Nolato

Ersattningsrapport 2024

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nolato AB,
antagna av arsstimman 2023, tillampades under ar 2024. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 27 (Ersattningar till
ledande befattningshavare) pa sidorna 93-95 i arsredovisningen fér 2024. Information om
Ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten for 2024 pa sidan 53 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstdmman och
redovisas i not 27 pa sidan 95 i arsredovisningen for 2024.

Utveckling under 2024
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
8-9 i arsredovisningen 2024.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Bolaget har som Overgripande mal med verksamheten att skapa en langsiktigt god tillvéxt och stabil
avkastning for aktiedgarna. Bolaget utvecklar och tillverkar polymera produkter och system till
ledande kunder inom val definierade marknadsomraden. Bolaget bedriver vidare ett malinriktat
arbete inom hallbarhet, vilket skapar nytta for samhallet och koncernens affarsverksamhet. Arbetet
med hallbar utveckling ar en integrerad del i Bolagets tillvaxtstrategi och vardeskapande. Bolagets
hallbarhetsarbete ar vidare systematiskt och malinriktat och resultaten redovisas utforligt i
koncernens arliga hallbarhetsredovisning. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida (www.nolato.com).

Genomforandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen samt
att mota forvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt foretagande forutsatter att Bolaget, utifran
respektive anstallningsland, har marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen med den
kompetens och erfarenhet som kravs. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Gallande riktlinjer finns pa hemsidan www.nolato.se/bolagsstyrning. Bolaget har under 2024 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.nolato.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utover den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren och vice verkstdllande direktéren
under 2024 (TSEK)

Andelen fast
Fast Rorlig Pensions- Total respektive rorlig
ersattning ersdttning | kostnad | ersdttning ersattning
Befattningshavarens Andra
namn (position) férmaner och
Grundlon | ersattningar*
Christer Wahlquist (vd) 6 444 417 4517 2133 13511 67% / 33%
Per-Ola Holmstrém (vice vd) 3600 244 2142 1275 7 261 70% / 30%

* Semesterersattning och ovriga ersattningar, forman tjanstebil etc.

Utestdende aktierelaterade incitamentprogram
Bolaget har tva utestadende aktieoptionsprogram (2019/2024 och 2022/2028) for ett tjugotal
personer inom Nolatos management.

Incitamentsprogram 2019/2024

Pa ordinarie bolagsstimma den 8 maj 2019 beslutades om emission av hogst 7.980.000
teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2019/2022, Serie 2020/2023 samt Serie 2021/2024 med
2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption
berattigar saledes till teckning av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna 6verlats till ett
tjugotal inom Nolatos management pa marknadsmassiga villkor, till ett pris som faststallts utifran ett
berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av incitamentsprogrammets samtliga 3
serier berdknades uppga till totalt cirka 3 procent av aktiekapitalet och 1,6 procent av résterna
(berdknat utifran antalet befintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2019/2022
Det beslutades att inte genomfdra denna del av programmet.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2020/2023

Totalt tecknade optioner blev 287.500 st och priset per teckningsoption var 7,10 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgick till 92,88 kr. Teckningsoptionerna kunde utnyttjas for aktieteckning fran och
med 1 maj 2023 till och med den 15 december 2023. Inga teckningsoptioner har utnyttjats for
aktieteckning under teckningsperioden.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2021/2024

Totalt tecknade optioner blev 257.000 st och priset per teckningsoption var 9,93 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgick till 140,20 kr. Teckningsoptionerna kunde utnyttjas fér aktieteckning fran och
med 1 maj 2024 till och med den 15 december 2024. Inga teckningsoptioner har utnyttjats for
aktieteckning under teckningsperioden.

Incitamentsprogram 2022/2028

Pa ordinarie bolagsstimma den 3 maj 2022 beslutades om emission av hégst 7.980.000
teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2022/2026, Serie 2023/2027 samt Serie 2024/2028 med
2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption
berattigar saledes till teckning av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna 6verlates till
befintliga och kommande ledande befattningshavare inom Nolato, till ett pris som faststalls utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av incitamentsprogrammets samtliga 3
serier berdknas uppga till totalt cirka 3 procent av aktiekapitalet och 1,5 procent av rosterna
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(berdknat utifran antalet befintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2022/2026

Totalt tecknade optioner blev 1.685.000 st och priset per teckningsoption var 4,70 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 57,80 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran och med
15 december 2025 till och med den 15 juni 2026.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2023/2027

Totalt tecknade optioner blev 1.750.000 st och priset per teckningsoption var 4,77 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 59,20 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran och med
15 december 2026 till och med den 15 juni 2027.

Incitamentsprogram 2022/2028 — Serie 2024/2028

Totalt tecknade optioner blev 1.525.000 st och priset per teckningsoption var 4,66 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 68,00 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran och med
15 december 2027 till och med den 15 juni 2028.

Tabell 2 - Verkstallande direktorens och vice verkstdllande direktorens prestation under
det rapporterade rikenskapsaret avseende rorlig kontantersittning

Befattningshavare Kriterier Relativ viktning Uppmadtt prestation Ersdttningsutfall
. . Resultat 45% 848 MSEK
(Cvzr)'Ster Wahlquist Avkastning 45% 12,3% 4517 TSEK
Koldioxid 10% -15%
Per-Ola Holmstrém Resultat 45% 848 MSEK
(vice vd) Avkastning 45% 12,3% 2 142 TSEK
Koldioxid 10% -15%

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersdttning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade Rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring (TSEK) 2020 vs 2019 2021 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023
Erséttning till vd +925 (11,5%) +1574 (17,5%) 1792 (-17,0%) +2 375 (27,1%) +2 377 (21,3%)
Christer Wahlquist 27 s et R st
Ersattning till vice vd

+449 (9,8%) +140 (2,5%) -889 (-15,5%) +1 003 (20,6%) +1 394 (23,8%)

Per-Ola Holmstrom

Koncernens rérelseresultat | +161 000 (18,2%) +285 000 (27,2%) | -466 000 (-35,0%) | -210000 (-24,2%) | +256 000 (39,0%)

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antal heltids-
ekvivalenter anstallda i
moderbolaget*

+38 (3,1%) -4 (-0,3%)** +18 (1,5%) +11 (0,9%) +93 (7,3%)

*  Exklusive medlemmar i koncernledningen.
** 2021 paverkas av hogre sjukfranvaro i pandemitider vilket medfért lagre kostnader.
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