Valberedningens motiverade yttrande betraffande styrelseval vid
arsstamman 2025

Valberedningens sammansattning och redogorelse for dess arbete

| enlighet med nomineringsproceduren i nu gallande valberedningsinstruktion, har
de fem till rostetalet storsta aktieagarna vid september manads utgang 2024,
utsett foéljande personer att inga i Nolatos valberedning infér arsstamman 2025:

Henrik Jorlén, ordférande (familjen Jorlén)
Gun Bostrom (familjen Bostrom)

Lovisa Hamrin (familjen Hamrin)

Anna Magnusson (Foérsta AP-fonden)
Katarina Hammar (Nordea Fonder)

| valberedningen finns representanter for aktieagare som tillsammans kontrollerar
cirka 72 procent av samtliga roster i Nolato.

Valberedningen har haft de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”) och beslutet om valberedning vid arsstamman 2020.

Valberedningen har haft tre protokollférda méten. Dartill har I16pande avstamningar
gjorts pa telefon och via e-mail. Valberedningen har som underlag for sina forslag
haft information om Nolatos verksamhet och strategiska position lamnad av
bolagets VD och koncernchef Christer Wahlquist samt styrelsens ordforande
Fredrik Arp. Valberedningen har i sitt arbete ocksa beaktat genomford styrelse-
utvardering, vilken valberedningen tagit del av.

Valberedningen har utifran detta bedémt i vilken grad styrelsen uppfyller de krav
som kommer att stallas pa styrelsen i form av bolagets framtida inriktning och
utveckling. Da har bland annat styrelsens storlek och sammansattning, vad avser
till exempel branscherfarenhet, kompetens och mangfald, diskuterats.

Inga forslag har inkommit till valberedningen fran dvriga aktiedgare.

Valberedningens forslag till val av styrelse och styrelseordféorande
Valberedningen foreslar:

e Att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara sju och att inga
suppleanter valjs.

e Omval av styrelseledamodterna Carina van den Berg, Tomas Blomquist,
Sven Bostrom, Klas Forsstrom, Lovisa Hamrin, Asa Hedin och Erik Lynge-
Jorlén. Styrelsens ordférande Fredrik Arp har avbojt omval.

e Nyval av Klas Forsstrom som styrelsens ordférande.

Valberedningen foreslar saledes att féljande personer valjs till styrelseledamoter
for tiden intill slutet av arsstdmman 2026:

e Kilas Forsstrom, styrelsens ordférande,



e Carina van den Berg,
Tomas Blomquist,
Sven Bostrom,
Lovisa Hamrin,

Asa Hedin, och

Erik Lynge-Jorlén.

De ledamoéter som foreslas till omval presenteras narmare under "Bolagsstyrning”,
"Styrelsen” pa bolagets hemsida.

Ovriga, av valberedningens, forslag till beslut pa arsstamman 2025 framgar av
kallelsen till stamman.

Valberedningens motiverade yttrande betraffande sitt forslag

Styrelsen ska, enligt punkt 4.1 i Koden, ha en med hansyn till bolagets
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig
sammansattning, praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamdternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsfordelning ska efterstravas.

Valberedningens diskussion har forts utifran mangsidighet och bredd i styrelsen
liksom stravan efter en bred representation av bade man och kvinnor.
Valberedningen har i sitt forslag till styrelse beaktat styrelsens kompetens vad
galler branschkunskap och erfarenhet av langsiktigt strategiarbete. Erfarenhet av
bolagsstyrning i borsnoterade bolag, generell erfarenhet av aktivt styrelsearbete
samt kontinuitet i styrelsen har ocksa varit viktiga bedémningskriterier for
valberedningen nar det galler forslaget av styrelseledamdéter. Utgangspunkten har
varit bolagets framtida utmaningar och den kompetens som Nolatos styrelse
framover darmed bor besitta, sammantaget som individuellt.

Fredrik Arp har informerat valberedningen att han inte star till férfogande for
omval.

Valberedningen har gjort bedomningen att Klas Forsstroms meriter, sasom VD och
koncernchef for Munters Group AB, och breda erfarenhet inom industriell
verksamhet gér honom val lampad att ta dver ordférandeskapet i Nolato.

Valberedningens uppfattning ar att de ledamaoter som star till forfogande fér omval,
och med beaktande av att uppratthalla kontinuitet i styrelsearbetet med Klas
Forsstrom som ny styrelseordférande, ar val skickad att mdta bolagets framtida
utmaningar och, saval sammantaget som individuellt, besitter den kompetens som
Nolatos styrelse framdver darmed bor besitta.

Mot bakgrund av ovan ar valberedningens forslag att Klas Forsstrom foreslas som
ny styrelseordférande i Nolato samt att dvriga styrelseledamoter i Nolato som stéar
till forfogande omvaljs.

Det ar valberedningens uppfattning att den féreslagna styrelsen sammantaget
uppfyller de krav pa mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och
bakgrund som Nolatos nuvarande position och framtida utveckling fordrar.
Valberedningen har tillampat regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy vid
framtagande av forslaget till styrelse. Om samtliga de ledamadter som staller upp
for omval valjs innebar det att andelen kvinnliga ledamoter i styrelsen procentuellt



Okar fran cirka 37 procent till cirka 43 procent. Valberedningen anser att
mangfaldsfragan ar viktig och att det ar angelaget att framtida valberedningar
fortsatt arbetar aktivt for att uppna en jamn konsférdelning i styrelsen.

| sitt arbete med att ta fram forslag till arsstamman 2025 har valberedningen gjort
en bedomning av de foreslagna ledamoternas oberoende enligt Koden.
Valberedningens bedémning ar att samtliga féreslagna ledamaéter ar oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen och att fyra av de sju féreslagna
ledamoterna ar oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare (se
ytterligare information om oberoende ovan samt pa bolagets hemsida). Den
foreslagna styrelsesammansattningen uppfyller saledes reglerna i Koden om
oberoende.

Valberedningen har granskat gallande valberedningsinstruktion, vilken antogs av
arsstamman 2020, och har beslutat att inte foresla nagra férandringar.
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