Kallelse till Nolatos arsstamma 2026

Aktiedgarna i Nolato AB (publ), org.nr 556080-4592, (”"Nolato” eller “Bolaget”) kallas harmed till
arsstdamma onsdagen den 6 maj 2026 kl. 15.00 i Grevieparken, Idrottshallen, Halarpsvagen 14 i
Grevie. Aktiedgarna ar valkomna fran kl. 14.15.

Styrelsen har med stdd av § 12 i Nolatos bolagsordning beslutat att aktiedgare far utdva sin rostratt
pa arsstamman genom postrostning. Aktiedgarna kan darmed valja att utova sin rostratt vid
stamman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrostning. Verkstallande
direktorens anférande kommer att finnas tillgangligt efter stammans avslutande pa
www.nolato.se/arsstamma.

Den som onskar utdva sin rostratt vid stamman ska:
e vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken per den 27 april
2026; och
e anmala sin avsikt att delta vid stamman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken
”Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en
postrost enligt anvisningarna under rubriken ”Anvisningar for postréstning”, senast den 29
april 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare, exempelvis
har sina aktier i en depa, maste — utdver att anmala sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i
eget namn sa att aktiedgaren ar registrerad i den av Euroclear férda aktieboken per avstamnings-
dagen den 27 april 2026. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begérs
hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestammer.
Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av
forvaltaren senast den 29 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Aktiedgare som vill delta vid arsstdmman fysiskt eller genom ombud ska senast den 29 april 2026
anmala detta antingen:

- pa Bolagets webbplats, www.nolato.se/arsstamma;
- per telefon till 08-402 91 87; eller
- per post till Nolato AB, ”Arsstimma”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

| anmalan ska det uppges namn eller foretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer samt, i forekommande fall, antalet bitraden (hogst tva).

Aktiedgare som foretrads av ombud eller stillforetradare bor skicka behorighetshandlingar (fullmakt
och/eller registreringsbevis) till Bolaget pa ovanstadende postadress i god tid fore arsstimman och
helst senast den 29 april 2026. Fullmaktsformular finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats,
www.nolato.se/arsstamma.

Anvisningar for postrostning
For postrostning ska ett sarskilt formuldr anvandas. Postrostningsformuldret finns tillgangligt pa
Nolatos webbplats, www.nolato.se/arsstamma.

Aktiedgare kan postrosta pa nagot av foljande satt:
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1. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Nolato AB,
”Arsstimma”, c¢/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear tillhanda senast
den 29 april 2026.

2. Aktiedgare kan dven senast den 29 april 2026 avge postrost elektroniskt genom verifiering
med BanklID via Euroclears webbplats
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte lamna andra instruktioner an att markera ett av de i formularet angivna
svarsalternativen. Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor,
eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar postrosten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
finns i postrostningsformularet och pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postréstar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgdngligt pa Nolatos
webbplats, www.nolato.se/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bifogas formularet.

Den som 6nskar aterkalla avgiven postrost och i stallet utdva sin rostratt genom att delta vid
stamman fysiskt eller genom ombud maste meddela detta till stammans sekretariat innan stamman
Oppnas.

Eventuella fragor om postrostningsforfarandet hanvisas till Euroclear pa telefon 08-402 91 87
(mandag till fredag mellan kl. 09.00 — 16.00).

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i arsstimman samt uppgifter
om ombud kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd fér arsstimman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns
tillganglig pa Euroclears webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Foérslag till dagordning
Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkdannande av rostlangd.
Godkannande av dagordning.
Val av en eller tva justeringspersoner.
Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.
Framlaggande av ars- och hallbarhetsredovisningen, revisionsberattelsen,
koncernredovisningen, koncernrevisionsberattelsen, granskningsberattelsen dver
hallbarhetsrapporten fér 2025, styrelsens ersattningsrapport samt revisorns yttrande om
huruvida riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har féljts.
7. Beslutom:
a) faststdllande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,
b) godkannande av styrelsens ersattningsrapport,
c) dispositioner betrdffande vinst enligt den faststallda balansrakningen, och beslut om
avstamningsdag, samt
d) ansvarsfrihet for styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren.
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8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska utses av stdmman.

9. Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer.

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier.

13. Stammans avslutande.

Valberedning

Valberedningen, som bildats i enlighet med den nomineringsprocedur som beslutades vid 2020 ars
arsstdmma, bestar av Henrik Jorlén, ordférande (familjen Jorlén), Gun Bostrom (familjen Bostrém),
Lovisa Hamrin (familjen Hamrin), Katarina Hammar (Nordea Fonder) och Anna Sundberg
(Handelsbanken Fonder).

| samband med punkt 8 - 10 kommer en redogorelse for valberedningens forslag, arbete, funktion
och medlemmar att lamnas.

Beslutsforslag

Ordférande vid stamman

(dagordningens punkt 1)

Valberedningen har foreslagit att styrelsens ordférande Klas Forsstrom ska valjas till ordférande vid
arsstamman 2026, eller vid dennes forhinder, den som valberedningen istallet anvisar.

Godkdnnande av ersattningsrapport

(dagordningens punkt 7 b)

Infor arsstamman 2026 har styrelsen, i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, upprattat en
rapport éver utbetald och innestaende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna som
beslutades pa arsstamman 2023.

Ersattningsrapporten, som finns tillgdnglig pa Nolatos webbplats, ska godkdnnas av arsstamman, och
darmed foreslar styrelsen att arsstamman godkanner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Utdelning och avstamningsdag

(dagordningens punkt 7 c)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,70 kronor per aktie (1,50), vilket utgér 59 procent av resultatet
for 2025 efter skatt. Forslaget ar i linje med Nolatos utdelningspolicy, att foresla en utdelning som
overstiger 50 procent av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos langsiktiga
utvecklingsmojligheter, finansiella stallning och investeringsbehov.

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat foresla arsstamman fredagen den 8 maj
2026, vilket innebar att, om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, utdelningen berdknas
komma att utsandas av Euroclear onsdagen den 13 maj 2026.

Bestaimmande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska utses av stimman

(dagordningens punkt 8)

Valberedningen har féreslagit att antalet stammovalda styrelseledamoter ska vara atta utan nagra
suppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan revisorssuppleanter.



Faststéllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

(dagordningens punkt 9)

Valberedningen har féreslagit att styrelsen intill dess nasta arsstamma hallits erhaller arvoden,
exklusive reseersattning, for styrelsearbete for icke anstallda stammovalda ledaméter samt
ersattning for arbete i revisions- och ersattningsutskott enligt féljande: 1 150 000 kronor (1 092 000)
till styrelsens ordférande samt 355 000 kronor (338 000) till envar av 6vriga styrelseledamoéter,

150 000 kronor (142 000) till revisionsutskottets ordférande samt 77 000 kronor (73 000) till
ledamot, 90 000 kronor (85 000) till ersattningsutskottets ordférande samt 45 000 kronor (43 000) till
ledamot. Det sammanlagda styrelsearvodet enligt forslaget, inklusive for utskottsarbete och under
antagande om atta ordinarie styrelseledamoter samt en ordférande och en ledamot i vardera
utskottet, uppgar till 3 997 000 kronor.

Valberedningen har vidare foreslagit att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledamaéter, styrelseordforande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer
(dagordningens punkt 10)

Valberedningen har foreslagit att omval dger rum av styrelseledamoterna Carina van den Berg,
Tomas Blomquist, Sven Bostrom, Klas Forsstréom, Lovisa Hamrin och Erik Lynge-Jorlén samt nyval av
Martin Malmvik och Gunilla Saltin som ordinarie styrelseledamoter fram till tiden for nasta
arsstimma. Asa Hedin har avbojt omval. Vidare har foreslagits omval av Klas Forsstrom som
styrelseordfdrande.

Information om samtliga foreslagna styrelseledamaéter finns tillganglig pa Bolagets webbplats och i
valberedningens motiverade yttrande.

Valberedningen har foreslagit att som revisor omvalja det registrerade revisionsbolaget Ernst &
Young Aktiebolag fram till slutet av arsstimman 2027, i enlighet med revisionsutskottets forslag.
Revisionsbolaget har meddelat att auktoriserad revisor Karoline Tedevall kommer att utses till
huvudansvarig for revisionen, forutsatt att omval sker.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

(dagordningens punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att faststélla uppdaterade riktlinjer for bestimmande av
I6n och annan ersattning till styrelseledamoter och personer i bolagsledningen. Bolagsledningen utgors
av VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen. Fordandringen jamfoért med gallande riktlinjer avser
en hojning av maxtaket for ledande befattningshavares rérliga kontantersattning fran 60 procent till
70 procent av grundlonen for Bolagets VD och fran 50 procent till 60 procent fér 6vriga personer i
Bolagets ledning. Hojning kommer av att en ytterligare bonusgrundande parameter lagts till baserad
pa tillvaxt i relation till den strategiplan som tagits fram av ledningen under 2025 fér kommande fem
aren. Darutover har nya malsattningar tillkommit avseende den del av den rorliga ersattningen som
baseras pa hallbarhet. For fulla riktlinjer se det kompletta forslaget pa Bolagets webbplats,
www.nolato.se/arsstamma.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier

(dagordningens punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att — vid ett eller flera tillfallen for tiden intill
slutet av nasta arsstdamma — besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av B-aktier i
den man sadana emissioner kan ske utan dndring av bolagsordningen. Det totala antalet B-aktier som
emitteras med stéd av bemyndigandet far hogst motsvara sammanlagt tio procent av det totala
antalet aktier i Bolaget som ar utestaende vid tidpunkten for kallelsen till arsstamman.
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Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, mot
kontant betalning eller med foreskrift om apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet ar att
Oka Bolagets finansiella flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Vid avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt ska syftet med emissionen vara att anskaffa kapital i samband med foretagsforvarv
alternativt att mojliggora att aktier anvands som likvid i sddana forvarv. Vid sadan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt ska emissionen genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Verkstallande direktoren, eller den person som verkstéllande direktoren utser, féreslas bemyndigas
att vidta de smarre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nédvandiga i samband med
registreringen av beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts av
aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stimman féretradda
aktierna.

Upplysningar pa arsstimman

Styrelsen och verkstallande direktéren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att
det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, lamna upplysningar om férhallanden som kan inverka
pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, forhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till annat koncernbolag.

Bolagets aktier

Bolaget har per dagen for kallelsen 27 594 000 A-aktier och 241 786 942 B-aktier, totalt 269 380 942
aktier. En A-aktie medfdr 10 roster och en B-aktie medfér 1 rost. Totalt har Bolaget 517 726 942
roster. FOr narvarande ar inga av dessa aktier aterkOpta egna aktier.

Handlingar
Information om de personer som foreslas till styrelsen och valberedningens motiverade yttrande
finns tillgdngligt pa www.nolato.se/arsstamma.

Nolatos ars- och hallbarhetsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, revisorns yttrande avseende ersattningsriktlinjerna, granskningsberéattelsen éver
hallbarhetsrapporten for 2025, styrelsens yttrande avseende utdelning enligt 18 kap. 4 §
aktiebolagslagen och valberedningens motiverade yttrande halls tillgdngliga pa Bolagets webbplats
och hos Bolaget, adress Nolatovagen 32, 269 78 Torekov, i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk
kod for bolagsstyrning. Handlingarna skickas adven till de aktiedgare som begar det.

Torekov i april 2026
Nolato AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice convening the Annual General Meeting of Nolato is available in English on
www.nolato.com/agm.
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