Nolato

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Nolato AB, org.nr 556080-4592 (”Bolaget”) foreslar arsstamman 2026 att besluta att faststélla
féljande riktlinjer for bestammande av |6n och annan ersdttning till styrelseledamaoter och personer i
bolagsledningen. Bolagsledningen utgors av VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts infor arsstamman 2026
och 6versynen har resulterat i en justering av maxtaket for ledande befattningshavares rorliga
kontantersattning fran 60 procent till 70 procent av grundlénen fér Bolagets VD och fran 50 procent till
60 procent av grundldnen for ovriga personer i Bolagets ledning. Hojning kommer av att en ytterligare
bonusgrundande parameter lagts till baserad pa tillvéxt i relation till den strategiplan som tagits fram av
ledningen under 2025 for kommande fem aren. Darutéver har nya malsattningar tillkommit avseende
den del av den rorliga ersattningen som baseras pa hallbarhet.

Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst for tiden intill arsstimman 2030. Efter att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2026 ska de tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar. Forevarande riktlinjer omfattar inte styrelsearvoden och andra ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget har som 6vergripande mal med verksamheten att skapa en langsiktigt god tillvéxt och stabil
avkastning for aktiedgarna. Bolaget utvecklar och tillverkar polymera produkter och system till ledande
kunder inom val definierade marknadsomraden. Bolaget bedriver vidare ett malinriktat arbete inom
hallbarhet, vilket skapar nytta for samhallet och koncernens affarsverksamhet. Arbetet med hallbar
utveckling ar en integrerad del i Bolagets tillvaxtstrategi och vardeskapande. Bolagets hallbarhetsarbete
ar vidare systematiskt och malinriktat och resultaten redovisas utforligt i koncernens arliga
hallbarhetsredovisning. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida (www.nolato.com).

Genomfdérandet av Bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen samt att
mota forvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt foretagande forutsatter att Bolaget, utifran respektive
anstallningsland, har marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor i
syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen med den kompetens och erfaren-
het som kravs. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i koncernen, vilka implementerats pa marknadsmassiga villkor, i syfte att 6ka
intresset for Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt bidra till 4garengagemang och hdja
deltagarnas motivation samt samhdorigheten med Bolaget. Darmed har optionsprogrammen en tydlig
koppling till Bolagets affarsstrategi, tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen samt att moéta
forvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt féretagande. De befattningshavare som omfattas av
programmet far férvarva optioner till marknadspris. Nyteckning av B-aktier vid utnyttjande av
teckningsoptioner kan ske efter tre ar.
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Dessa teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram som beslutades pa arsstamman 2022 samt pa
arsstamman 2025 beskrivs vidare i not 26 i arsredovisningen for 2025, som finns tillganglig pa Bolagets
hemsida (www.nolato.com).

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman omfattas de inte
av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning

Den totala ersattningen till personer i bolagsledningen baseras pa befattning, individuell prestation och
koncernresultat. Den totala ersattningen far besta av fast grundlon, rorlig ersattning, pension och andra
formaner. Till detta hor dven villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. For att sakerstélla att den
sammanlagda ersattningen ar marknadsmassig och konkurrenskraftig ska denna ses éver arligen. Hansyn
ska da tas till befattning, Bolagets storlek, I6n och personens erfarenhet. Oberoende av dessa riktlinjer
kan bolagsstdmman darutover fatta beslut om till exempel ersattningar som ar aktie- eller
aktiekursrelaterade.

Fast grundlén
Den fasta grundlénen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och spegla omfattningen av det

ansvar som arbetet innebar. Den fasta l6nen ska utgdra grunden foér den totala ersattningen.

Rérlig kontantersdttning

Personer i bolagsledningen ska, utover den fasta grundlonen, kunna erhalla rorlig kontantersattning som
mats pa utfall av finansiella nyckeltal och nyckeltal kopplat till hallbarhetsmal och utgar baserat pa hur val
av styrelsen faststallda malsattningar uppnas. Det kravs positivt resultat efter finans for att rorlig
kontantersattning ska kunna utga. Utformningen av prestationsmalen ska medféra ett framjande av
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Den arliga rorliga kontantersattningen kan
uppga till maximalt 70 procent av grundlonen fér VD och 60 procent av grundldonen for resterande
personer i Bolagets ledning.

| Bolagets arbete med hallbar utveckling ingar fem hallbarhetsmal. Hallbarhetsmalen syftar till att
sakerstalla ansvarsfulla leverantérskedjor, kraftigt minska klimatutslapp, 6ka anvandningen av férnybara
material och forbattra arbetsmiljosdkerheten.

De nyckeltal som den roérliga kontantersattningen baseras pa ar resultat, avkastning pa kapital, hallbarhet
och tillvaxt.

Den rorliga ersattningen berdknas pa finansiella och andra nyckeltal som baseras pa av revisorerna
granskade rapporter. Ersattningsutskottet godkanner ersattningarna till VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Den eller de personer som deltar i Bolagets teckningsoptionsprogram erbjuds dven en rorlig
kontantersattning motsvarande halften av deltagarens betalda optionspremie samt den inkomstskatt
som belastar ersattningen, férutsatt att anstallningen i koncernen inte avslutas inom tre ar.

Den rorliga kontantersattningen ar inte pensionsgrundande.

Pensionsférmdner

Pensionspremien till VD och 6vriga personer i bolagsledningen har en avgiftsbestamd pensionsplan
utformad i enlighet med nivaer och praxis som géller i det land som personen i bolagsledningen ar
anstalld i. Pensionsavsattningar kan goras for personer i bolagsledningen motsvarande maximalt 35
procent av den fasta arslonen baserat pa fast arslén samt alder. Pensionsaldern for VD och 6vriga
personer i ledningen ar 65 ar.

Ovriga férmdner
Andra férmaner, i form av exempelvis sjukvardsférsakring och bilférman, kan forekomma i enlighet med
de villkor som géller for det land som personen i bolagsledningen &r anstalld i. Sddana formaner ska dock
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vara sa sma som mojligt och far uppga till maximalt 10 procent av den fasta arslénen om inte tvingande
regler eller fast lokal praxis innebar att ytterligare formaner ska utga.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Personer i bolagsledningen ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som galler for
det land i vilket vederborande ar anstalld. Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden maximalt
uppga till 24 manader. Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Overstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen for 24 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsadgningstiden vara hogst 6 manader utan ratt till avgangsvederlag. Under uppsagningstiden ska
personer i bolagsledningen vara forhindrade att verka i konkurrerande verksamhet.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar
ingen ersattning utover det styrelsearvode som bolagsstimman beslutar om.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

| samband med styrelsens arbete med forslag till forevarande riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér
Bolagets anstallda beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas skalighet och begransningar har féljande
utgjort ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag:

i) Uppgifter om anstélldas totala ersattning
ii)  Ersdttningens komponenter
iii)  Ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid

| ersattningsrapporten kommer utvecklingen av avstandet mellan ersattningen foér a ena sidan VD och
Vice VD och a andra sidan Ovriga anstallda som inte dr ledande befattningshavare att redovisas.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomféra riktlinjerna

Minst vart fjarde ar ska styrelsen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Fram till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman ska férevarande riktlinjer
galla. Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott i vars uppgifter det ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till férevarande riktlinjer, ersattningsprinciper och andra anstéallningsvillkor fér personer i
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska daven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i utskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

| den man VD eller andra i Bolagets ledning berdrs av ersattningsrelaterade fragor, narvarar inte dessa vid
styrelsens behandling av och beslut avseende sadana fragor.

For det fall ersattningsutskottet anlitar en extern uppdragstagare for arbete ska utskottet férsakra sig om
att det inte foreligger nagon intressekonflikt till andra uppdrag som denna person kan ha for Bolaget eller
dess ledning.

Tillfalligt frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att tillfalligt franga forevarande riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedomer att det i
speciella fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett sadant frangaende bedéms vara nédvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen samt att mota forvantningar pa ett hallbart och
ansvarsfullt foretagande, eller for att sdkerstéalla Bolagets ekonomiska barkraft. For de fall som styrelsen
gor sadant avsteg ska detta redovisas vid ndstkommande arsstamma. | ersattningsutskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om eventuellt avsteg fran riktlinjerna.
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