Protokoll fort vid arsstimma i Nolato AB
(publ), org. nr 556080-4592, (’Bolaget”)
den 6 maj 2026 1 Grevieparken,
Idrottshallen, Halarpsviagen 14, Grevie, kl.
15.00 - 16.15.

§1.

Stamman Oppnades av styrelsens ordforande Klas Forsstrom, som, 1 enlighet med
valberedningens forslag, valdes att sésom ordforande leda dagens stdmma.

Klas Forsstrom meddelade att styrelsen uppdragit &t Bolagets CFO, Per-Ola Holmstrom, att
vara sekreterare och fora protokollet vid stimman.

Det antecknades vidare att styrelsen beslutat att aktiedgare, istéllet for att delta fysiskt vid
stimman, dven ska kunna utdva sin rostritt genom postrostning i enlighet med bestimmelserna
17 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551) och Bolagets bolagsordning.

Klas Forsstrom upplyste om att den som uttalar sig vid stimman kan komma att fa sitt namn
upptaget i protokollet som sedermera kommer att ldggas ut p4 Bolagets webbplats.

§2.

Forteckning, Bilaga 1, som uppréttats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av Bolaget baserat
pa bolagsstimmoaktieboken, inkomna postroster och de aktiedgare som nérvarade personligen
eller genom ombud i stimmolokalen, godkédndes sdsom rdstlangd vid stimman.

Det antecknades att totalt 423 704 141 roster och 26 310 340 A-aktier och 160 600 741 B-aktier
var representerade vid stimman, vilket motsvarar cirka 69 procent av det totala antalet aktier
och cirka 82 procent av det totala antalet roster 1 Bolaget.

Stimman beslutade att vid stimman nédrvarande personer upptagna pa gistlista enligt Bilaga 2
skulle ha ritt att ndrvara pa stimman utan rétt att yttra sig eller delta i stimmans beslut.

§ 3.

Stimman beslutade att godkédnna styrelsens forslag till dagordning som framgatt av kallelsen,
Bilaga 3.

§ 4.

Stimman beslutade att utse Anna Sundberg, som representerar Handelsbanken Fonder, och
Anna Axelsson till justeringspersoner.
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§ 5.

Det antecknades att kallelse till rsstimman skett i enlighet med aktiebolagslagen och Bolagets
bolagsordning genom att kallelsen hallits tillgénglig p4 Bolagets hemsida sedan den 1 april
2026, genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar den 8 april 2026, samt genom att
Bolaget den 8 april 2026 annonserat information 1 Dagens Industri om att kallelse skett.

Det konstaterades att stimman blivit behorigen sammankallad.

§ 6.

Det antecknades till protokollet att kallelsen tillsammans med de uppdaterade
ersittningsriktlinjerna innehéllit de fullstindiga beslutsforslagen fran styrelsen och
valberedningen. Vidare antecknades att moderbolagets ars- och hallbarhetsredovisning och
revisionsberdttelse samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen  for
rikenskapséret 2025, granskningsberittelsen dver héllbarhetsrapporten for 2025, styrelsens
ersittningsrapport och Ovriga handlingar infor arsstimman, hade héllits tillgdngliga for
aktiedgarna i enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning.

Handlingarna enligt ovan konstaterades vara framlagda.

Bolagets huvudansvariga revisor, Karoline Tedevall fran Ernst & Young Aktiebolag, foredrog
revisionsberittelsen och koncernrevisionsberittelsen samt avgav granskningsberittelsen over
hallbarhetsrapporten och yttrande om efterlevnad av riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare.

Aktiedgaren Lennart Borg begérde ordet och lyfte fram att revisorns presentation gav en bra
och sammanfattande bild av revisionsberittelsen och éarsredovisningen, vilka dokument han

menade var allt for omfattande och svéaroverskadliga.

Revisionsutskottets ordférande, Carina van den Berg, redogjorde for utskottets och styrelsens
arbete med revisionsfragor.

Erséttningsutskottets ordforande, Klas Forsstrom, redogjorde for utskottets arbete och funktion.

Verkstéllande direktéren Christer Wahlquist redogjorde for det gangna verksamhetsaret,
varefter aktiedgarna fick mojlighet att stilla fragor.

§ 7 a).

Fragan om faststillande av resultat- och balansriakning for Bolaget och koncernen upptogs till
behandling. Det antecknades att revisorn tillstyrkt styrelsens forslag.

Stimman faststéllde resultatrikningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansriakningen for rdkenskapsaret 2025.
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§7b).

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att godkdnna den framlagda
ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025 enligt Bilaga 4.

§7c).

Det antecknades att styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551) 6ver den
foreslagna utdelningen foreldg vid stimman.

Stdimman beslutade, 1 enlighet med styrelsens forslag, om en utdelning om 1,70 kronor per
aktie, vilket utgor 59 procent av resultatet for 2025 efter skatt.

Som avstdmningsdag for utdelning beslutades fredagen den 8 maj 2026, vilket innebér att
utdelningen berdknas komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB onsdagen den 13 maj 2026.

§ 7 d).

Stimman beslutade att bevilja styrelseledamdterna och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet
for forvaltningen av Bolaget och dess angelidgenheter for rdkenskapsaret 2025. Det antecknades
att Bolagets revisor tillstyrkt att styrelseledamoéterna och verkstdllande direktoren beviljas
ansvarsfrihet.

Det antecknades att de styrelseledamdter och verkstéillande direktoren som upptagits i
rostlingden som aktiedgare ej deltagit i beslutet savitt avsdg dem sjdlva samt att beslutet var
enhélligt med undantag for de aktiedgare som i forvdg ldmnat sirskilda instruktioner om nej-
respektive avstdenderoster.

§8.

Henrik Jorlén, ordforande i valberedningen, redogjorde for valberedningens forslag, arbete och
funktion.

Stamman beslutade, 1 enlighet med valberedningens forslag, att antalet stimmovalda

styrelseledamdter ska vara atta utan nagra suppleanter samt att antalet revisorer ska vara ett
revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

§9.

Stimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode for styrelse- och
utskottsarbete ska utgé enligt foljande:

e Ordforanden 1 150 000 kronor;
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e Ovrig styrelseledamot 355 000 kronor;

e Revisionsutskottets ordférande 150 000 kronor;

e Ovrig ledamot av revisionsutskottet 77 000 kronor;

e Ersittningsutskottets ordférande 90 000 kronor; samt
e Ovrig ledamot av ersittningsutskottet 45 000 kronor.

Stamman beslutade, 1 enlighet med valberedningens forslag, att revisorsarvode ska utga enligt
godkénd riakning.

§ 10.

Betriaffande redogorelse for vilka uppdrag de till val foreslagna ledamdterna har 1 andra foretag,
inkluderande viss ytterligare information, hénvisades till arsredovisningen 2025,
valberedningens motiverade yttrande samt den sdrskilda information om fGreslagna
styrelseledamdter som funnits tillgidnglig pa Bolagets hemsida.

Staimman beslutade, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja de nuvarande ordinarie
styrelseledamdterna Carina van den Berg, Tomas Blomquist, Sven Bostrom, Klas Forsstrom,
Lovisa Hamrin och Erik Lynge-Jorlén samt att vélja Martin Malmvik och Gunilla Saltin som
nya ordinarie styrelseledaméter, fram till tiden for niista arsstimma. Det noterades att Asa
Hedin har avb6jt omval.

Vidare beslutade stdimman, i enlighet med valberedningens forslag, att omvélja Klas Forsstrom
som ordfOrande i styrelsen.

Det anmaldes att i Bolagets styrelse ingick, utdver de av bolagsstimman valda ledaméterna, de
fackliga arbetstagarrepresentanterna Steven Gorial och Bjorn Jacobsson som ordinarie
ledaméter, samt Arif Mislimi, Carl Selander och Tomas Sandblom som suppleanter.
Stdimman beslutade, 1 enlighet med valberedningens forslag, att 1 enlighet med
revisionsutskottets rekommendation, som revisor omvilja det registrerade revisionsbolaget
Ernst & Young Aktiebolag. Det antecknades att revisionsbolaget meddelat att auktoriserade
revisorn Karoline Tedevall kommer att utses till huvudansvarig for revisionen.

§11.
Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, att anta nya riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare enligt Bilaga 5.

§ 12.

Stimman beslutade, i enlighet med styrelsens forslag, om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission av B-aktier.

Det noterades att beslutet fattades med erforderlig rostmajoritet.
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Stamman beslutade vidare, 1 enlighet med styrelsens forslag, att bemyndiga verkstillande
direktoren, eller den person som verkstillande direktdren utser, att vidta de smirre justeringar
av ovanstdende beslut som kan visa sig nodviandiga i samband med registreringen av beslutet
hos Bolagsverket.

§ 13.

Klas Forsstrom forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet:

Bl Vnitan

Per-Ola Holmstrom
Justeras:

Klas Forsstrom Anna Sundberg Anna Axelsson
(ordférande)
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Bilaga 3

Nolato

PRESSMEDDELANDE
01 april 2026 08:00 CEST

Kallelse till Nolatos arsstdmma 2026

Aktiedgarna i Nolato AB (publ), org.nr 556080-4592, (“Nolato” eller "Bolaget”) kallas hdrmed till arsstimma
onsdagen den 6 maj 2026 kl. 15.00 i Grevieparken, Idrottshallen, Halarpsvdgen 14 i Grevie. Aktiedgarna ar
védlkomna frén kl. 14.15.

Styrelsen har med stéd av § 12 i Nolatos bolagsordning beslutat att aktiedgare far utéva sin rostratt pa
arsstdmman genom postrdstning. Aktiedgarna kan darmed vélja att utdva sin rstratt vid stdmman genom
fysiskt deltagande, genom ombud eller genom postrdstning. Verkstallande direktdrens anférande kommer att
finnas tillgangligt efter stdmmans avslutande p&d www.nolato.se/arsstamma.

Den som Onskar utdva sin rostratt vid stamman ska:

® vara inford i den av Euroclear Sweden AB ("Euroclear”) forda aktieboken per den 27 april 2026; och
® anmala sin avsikt att delta vid stdmman till Bolaget enligt anvisningarna under rubriken
"Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud”, alternativt avge en postrost enligt
anvisningarna under rubriken "Anvisningar for postréstning”, senast den 29 april 2026.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, exempelvis har sina
aktier i en depd, méste — utdver att anméla sig — begéra att aktierna tillfalligt omregistreras i eget namn s att
aktiedgaren &r registrerad i den av Euroclear férda aktieboken per avstdmningsdagen den 27 april 2026. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos foérvaltaren enligt forvaltarens rutiner i
sddan tid i forvag som férvaltaren bestammer. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begérts i séddan tid
att registreringen har gjorts av forvaltaren senast den 29 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.

Anmalan for fysiskt deltagande eller deltagande genom ombud
Aktiedgare som vill delta vid &rsstdmman fysiskt eller genom ombud ska senast den 29 april 2026 anmala detta
antingen:

® p3 Bolagets webbplats, www.nolato.se/arsstamma;
® per telefon till 08-402 91 87; eller
® per post till Nolato AB, "Arsstémma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm.

I anmalan ska det uppges namn eller féretagsnamn, personnummer eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer samt, i férekommande fall, antalet bitrdden (hogst tva).

Aktieagare som foretrads av ombud eller stallféretradare bor skicka behérighetshandlingar (fullmakt
och/eller registreringsbevis) till Bolaget pa ovanstdende postadress i god tid fore &rsstdmman och helst senast
den 29 april 2026. Fullmaktsformular finns tillgdngliga pa Bolagets webbplats, www.nolato.se/arsstamma.

Anvisningar for postrostning
For postrdstning ska ett sarskilt formuldr anvdndas. Postréstningsformularet finns tillgangligt p& Nolatos
webbplats, www.nolato.se/arsstamma.
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Bilaga 3

Aktiedgare kan postrésta pa nagot av féljande sétt:

1. Ifyllt och undertecknat postrostningsformular kan skickas med post till Nolato AB, "Arsstamma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt
formular ska vara Euroclear tillhanda senast den 29 april 2026.

2. Aktiedgare kan aven senast den 29 april 2026 avge postrost elektroniskt genom verifiering med BanklD via
Euroclears webbplats https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktiedgaren far inte Iamna andra instruktioner dn att markera ett av de i formuldret angivna svarsalternativen.
Om aktiedgaren har forsett formularet med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i
fortryckt text, ar postrésten ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor finns i postréstningsformularet och pé
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av

aktiedgaren bifogas postréstningsformuldret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pd Nolatos

webbplats, www.nolato.se/arsstamma. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bifogas formularet.

Den som 6nskar aterkalla avgiven postrést och i stéllet utdva sin réstratt genom att delta vid stimman fysiskt
eller genom ombud maste meddela detta till stimmans sekretariat innan stamman 6ppnas.

Eventuella frigor om postrostningsférfarandet hanvisas till Euroclear pa telefon 08-402 91 87 (mandag till
fredag mellan kl. 09.00 -16.00).

Personuppgifter

Personuppgifter som hamtats fran aktieboken, anméalan om deltagande i &rsstdmman samt uppgifter om ombud
kommer att anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for drsstdmman och, i forekommande fall,
stammoprotokoll.

For information om hur personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som finns tillganglig péa
Euroclears webbplats:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Forslag till dagordning

1. Stammans 6ppnande och val av ordférande vid stamman.

2. Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkannande av dagordning.

4. Val av en eller tva justeringspersoner.

5. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

6. Framldggande av ars- och hallbarhetsredovisningen, revisionsberéttelsen, koncernredovisningen,
koncernrevisionsberattelsen, granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten for 2025, styrelsens
ersattningsrapport samt revisorns yttrande om huruvida riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har foljts.

7. Beslut om:

a) faststallande av resultat- och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen,
b) godkdnnande av styrelsens ersattningsrapport,

c) dispositioner betraffande vinst enligt den faststallda balansrakningen, och beslut om avstamningsdag, samt
d) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstéllande direktoren.

8. Bestammande av antalet styrelseledamoter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter som ska
utses av stamman.

9. Faststallande av arvoden &t styrelsen och revisorerna.

10. Val av styrelseledamoter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer.

11. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

12. Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier.

13. Stdmmans avslutande.
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Bilaga 3

Valberedning

Valberedningen, som bildats i enlighet med den nomineringsprocedur som beslutades vid 2020 ars drsstdmma,
bestar av Henrik Jorlén, ordférande (familjen Jorlén), Gun Bostrdm (familjen Bostrém), Lovisa Hamrin (familjen
Hamrin), Katarina Hammar (Nordea Fonder) och Anna Sundberg (Handelsbanken Fonder).

| samband med punkt 8 - 10 kommer en redogdrelse for valberedningens forslag, arbete, funktion
och medlemmar att ldmnas.

Beslutsforslag

Ordférande vid stamman

(dagordningens punkt 1)

Valberedningen har féreslagit att styrelsens ordférande Klas Forsstrom ska viljas till ordférande vid arsstamman
2026, eller vid dennes férhinder, den som valberedningen istallet anvisar.

Godkannande av ersattningsrapport

(dagordningens punkt7 b)

Infor arsstamman 2026 har styrelsen, i enlighet med 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen, upprattat en rapport éver
utbetald och innestdende ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna som beslutades pa arsstdmman
2023.

Ersattningsrapporten, som finns tillgdnglig pa Nolatos webbplats, ska godkédnnas av arsstdmman, och ddrmed
foreslar styrelsen att arsstamman godkénner ersattningsrapporten for rakenskapsaret 2025.

Utdelning och avstamningsdag

(dagordningens punkt 7 c)

Styrelsen foreslar en utdelning om 1,70 kronor per aktie (1,50), vilket utgdér 59 procent av resultatet for 2025
efter skatt. Forslaget ar i linje med Nolatos utdelningspolicy, att féresla en utdelning som éverstiger 50 procent
av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos langsiktiga utvecklingsméjligheter, finansiella stalining och
investeringsbehov.

Som avstamningsdag for utdelning har styrelsen beslutat foresld drsstamman fredagen den 8 maj 2026, vilket
innebar att, om stdmman beslutar i enlighet med forslaget, utdelningen berdknas komma att utsdndas av
Euroclear onsdagen den 13 maj 2026.

Bestimmande av antalet styrelseledaméter, styrelsesuppleanter, revisorer och revisorssuppleanter som ska
utses av stamman

(dagordningens punkt 8)

Valberedningen har foreslagit att antalet stimmovalda styrelseledamdoter ska vara atta utan ndgra suppleanter
samt att antalet revisorer ska vara ett revisionsbolag utan revisorssuppleanter.

Faststallande av arvoden at styrelsen och revisorerna

(dagordningens punkt 9)

Valberedningen har foreslagit att styrelsen intill dess nasta arsstdmma héllits erhller arvoden, exklusive
reseersattning, for styrelsearbete for icke anstéllda stammovalda ledamdéter samt ersattning for arbete i
revisions- och ersattningsutskott enligt foljande: 1 150 000 kronor (1 092 000) till styrelsens ordférande samt
355 000 kronor (338 000) till envar av 6vriga styrelseledamaoter, 150 000 kronor (142 000) till
revisionsutskottets ordférande samt 77 000 kronor (73 000) till ledamot, 90 000 kronor (85 000) till
ersattningsutskottets ordférande samt 45 000 kronor (43 000) till ledamot. Det sammanlagda styrelsearvodet
enligt férslaget, inklusive for utskottsarbete och under antagande om &tta ordinarie styrelseledamdter samt en
ordférande och en ledamot i vardera utskottet, uppgar till 3 997 000 kronor.

Valberedningen har vidare féreslagit att revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning.

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och eventuella styrelsesuppleanter samt revisorer
(dagordningens punkt 10)

Valberedningen har foreslagit att omval dger rum av styrelseledamdéterna Carina van den Berg, Tomas
Blomquist, Sven Bostrom, Klas Forsstrém, Lovisa Hamrin och Erik Lynge-Jorlén samt nyval av Martin Malmvik
och Gunilla Saltin som ordinarie styrelseledaméter fram till tiden for nista rsstdmma. Asa Hedin har avbojt
omval. Vidare har foreslagits omval av Klas Forsstrom som styrelseordférande.
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Bilaga 3

Information om samtliga féreslagna styrelseledaméter finns tillgdnglig pa Bolagets webbplats och i
valberedningens motiverade yttrande.

Valberedningen har foreslagit att som revisor omvalja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
Aktiebolag fram till slutet av arsstdmman 2027, i enlighet med revisionsutskottets férslag. Revisionsbolaget har
meddelat att auktoriserad revisor Karoline Tedevall kommer att utses till huvudansvarig for revisionen, férutsatt
att omval sker.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

(dagordningens punkt 11)

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att faststalla uppdaterade riktlinjer for bestdmmande av 16n och
annan ersattning till styrelseledamaoter och personer i bolagsledningen. Bolagsledningen utgérs av VD och dvriga
medlemmar av koncernledningen. Férandringen jamfort med géllande riktlinjer avser en héjning av maxtaket for
ledande befattningshavares rorliga kontantersattning fran 60 procent till 70 procent av grundlénen for Bolagets
VD och frén 50 procent till 60 procent for 6vriga personer i Bolagets ledning. H&jning kommer av att en
ytterligare bonusgrundande parameter lagts till baserad pa tillvéaxt i relation till den strategiplan som tagits fram
av ledningen under 2025 fér kommande fem aren. Darutéver har nya malsattningar tillkommit avseende den del
av den rorliga ersattningen som baseras pa hallbarhet. Fér fulla riktlinjer se det kompletta forslaget pa Bolagets
webbplats, www.nolato.se/arsstamma.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av B-aktier

(dagordningens punkt 12)

Styrelsen foreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att - vid ett eller flera tillfallen for tiden intill slutet av
nésta arsstdmma - besluta om att 6ka Bolagets aktiekapital genom nyemission av B-aktier i den man sadana
emissioner kan ske utan andring av bolagsordningen. Det totala antalet B-aktier som emitteras med stod av
bemyndigandet far hégst motsvara sammanlagt tio procent av det totala antalet aktier i Bolaget som &r
utestdende vid tidpunkten for kallelsen till arsstamman.

Nyemission av aktier ska kunna ske med eller utan avvikelse frén aktiedgarnas foéretradesratt, mot kontant
betalning eller med foéreskrift om apport eller kvittning. Syftet med bemyndigandet ar att 0ka Bolagets finansiella
flexibilitet och styrelsens handlingsutrymme. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska syftet med
emissionen vara att anskaffa kapital i samband med féretagsforvarv alternativt att mojliggora att aktier anvands
som likvid i sddana forvéarv. Vid sddan avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesratt ska emissionen genomfdras pa
marknadsmassiga villkor.

Verkstéllande direktdren, eller den person som verkstallande direktdren utser, foreslds bemyndigas att vidta de
smaérre justeringar av ovanstaende beslut som kan visa sig nédvéndiga i samband med registreringen av
beslutet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut enligt styrelsens avgivna forslag enligt ovan fordras att beslutet bitratts av aktiedgare med
minst tva tredjedelar av sdvél de avgivna résterna som de vid stimman foéretrddda aktierna.

Upplyshingar pa arsstimman

Styrelsen och verkstéllande direktdren ska, om ndgon aktiedgare begér det och styrelsen anser att det kan ske
utan vasentlig skada for Bolaget, ldmna upplysningar om férhéllanden som kan inverka p& bedémningen av ett
drende pa dagordningen, férhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller dotterforetags
ekonomiska situation och Bolagets férhallande till annat koncernbolag.

Bolagets aktier

Bolaget har per dagen for kallelsen 27 594 000 A-aktier och 241 786 942 B-aktier, totalt 269 380 942 aktier. En
A-aktie medfér 10 roster och en B-aktie medfor 1 rost. Totalt har Bolaget 517 726 942 roster. For narvarande ar
inga av dessa aktier terkdpta egna aktier.

Handlingar
Information om de personer som foreslas till styrelsen och valberedningens motiverade yttrande
finns tillgangligt p& www.nolato.se/arsstamma.

Nolatos ars- och hallbarhetsredovisning och revisionsberattelse, koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse, styrelsens ersattningsrapport, riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
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revisorns yttrande avseende ersattningsriktlinjerna, granskningsberattelsen dver hallbarhetsrapporten for 2025,
styrelsens yttrande avseende utdelning enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen och valberedningens motiverade
yttrande hélls tillgdngliga pa Bolagets webbplats och hos Bolaget, adress Nolatovagen 32, 269 78 Torekov, i
enlighet med aktiebolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning. Handlingarna skickas aven till de aktiedagare
som begar det.

Torekov i april 2026
Nolato AB (publ)
Styrelsen

Non-Swedish speaking shareholders
This notice convening the Annual General Meeting of Nolato is available in English on www.nolato.com/agm.

Kontakt

For ytterligare information kontakta:
Klas Forsstrom, Styrelsens ordférande, 072 2106900

Om oss

Nolato &r en svensk koncern med verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika. Vi utvecklar och tillverkar
produkter i polymera material som plast, silikon och TPE till ledande kunder inom medicinteknik, ldkemedel,
konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer. Nolatoaktien noteras pa
Nasdaq Stockholm, dér Nolato é&r ett Large Cap-féretag i sektorn Industrials. www.nolato.se/IR

Bifogade filer

Kallelse till Nolatos arsstamma 2026

Nolato AB (publ) nolato.se/ir

atovagen 32 SE-269 78 Torekov
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Nolato

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Nolato AB,
antagna av arsstimman 2023, tillampades under ar 2025. Rapporten innehaller dven information om
ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstallande direktoren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i
enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om ersdttningar till
ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 26 (Ersattningar till
ledande befattningshavare) pa sidorna 152-153 i arsredovisningen for 2025. Information om
Ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten for 2025 pa sidan 46 i
arsredovisningen.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdamman och
redovisas i not 26 pa sidan 153 i arsredovisningen fér 2025.

Utveckling under 2025
Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin redogérelse pa sidorna
7-8 i arsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

Bolaget har som Overgripande mal med verksamheten att skapa en langsiktigt god tillvéxt och stabil
avkastning for aktiedgarna. Bolaget utvecklar och tillverkar polymera produkter och system till
ledande kunder inom val definierade marknadsomraden. Bolaget bedriver vidare ett malinriktat
arbete inom hallbarhet, vilket skapar nytta for samhallet och koncernens affarsverksamhet. Arbetet
med hallbar utveckling ar en integrerad del i Bolagets tillvaxtstrategi och vardeskapande. Bolagets
hallbarhetsarbete ar vidare systematiskt och malinriktat och resultaten redovisas utforligt i
koncernens arliga hallbarhetsredovisning. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida (www.nolato.com).

Genomforandet av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen samt
att mota forvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt foretagande forutsatter att Bolaget, utifran
respektive anstallningsland, har marknadsmassiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor i syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen med den
kompetens och erfarenhet som kravs. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en marknadsmassig och konkurrenskraftig totalersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Gallande riktlinjer finns pa hemsidan www.nolato.se/bolagsstyrning. Bolaget har under 2025 f6ljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran riktlinjerna har
gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for
att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig pa www.nolato.se/bolagsstyrning. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utover den
ersattning som omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstimmor beslutat att inféra
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram.
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Tabell 1 — Totalersattning till verkstallande direktdren och vice verkstdllande direktéren
under 2025 (TSEK)

Varav
rorlig Andelen fast
Varav rorlig | ersattning respektive
Fast Rorlig ersattning, | options- | Pensions- Total rorlig
ersattning ersattning | arsbonus program | kostnad | ersattning | ersdttning
Andra
formaner
Befattningshavarens och
namn (position) Grundlon | ersattningar*
Christer Wahlquist (vd) 6766 818 4812 3238 1574 2361 14757 67% / 33%
Per-Ola Holmstrém (vice vd) 3756 318 2285 1498 787 1326 7 685 70% / 30%

* Semesterersattning och 6vriga ersattningar, forman tjanstebil etc.

Utestaende aktierelaterade incitamentsprogram
Bolaget har utestaende aktieoptionsprogram (2022/2028 och 2025/2031) for ett tjugotal personer
inom Nolatos management.

Incitamentsprogram 2022/2028

Pa ordinarie bolagsstimma den 3 maj 2022 beslutades om emission av hogst 7.980.000
teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2022/2026, Serie 2023/2027 samt Serie 2024/2028 med
2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption
berattigar saledes till teckning av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna overlates till
befintliga och kommande ledande befattningshavare inom Nolato, till ett pris som faststalls utifran
ett berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillampning av Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av incitamentsprogrammets samtliga 3
serier berdknas uppga till totalt cirka 3 procent av aktiekapitalet och 1,5 procent av rosterna
(berdknat utifran antalet befintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga
teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2022/2026

Totalt tecknade optioner blev 1.685.000 st och priset per teckningsoption var 4,70 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 57,80 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran och med
15 december 2025 till och med den 15 juni 2026.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2023/2027

Totalt tecknade optioner blev 1.750.000 st och priset per teckningsoption var 4,77 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 59,20 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fér aktieteckning fran och med
15 december 2026 till och med den 15 juni 2027.

Incitamentsprogram 2022/2028 — Serie 2024/2028

Totalt tecknade optioner blev 1.525.000 st och priset per teckningsoption var 4,66 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 68,00 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas fér aktieteckning fran och med
15 december 2027 till och med den 15 juni 2028.

Incitamentsprogram 2025/2031

Pa ordinarie bolagsstamma den 6 maj 2025 beslutades om emission av hogst 7.980.000
teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2025/2029, Serie 2026/2030 samt Serie 2027/2031 med
2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption
berattigar saledes till teckning av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna overlates till
befintliga och kommande ledande befattningshavare inom Nolato, till ett pris som faststalls utifran
ett berdaknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tillimpning av Black & Scholes options-
varderingsmodell. Om alla teckningsoptioner utnyttjas medfér det en 6kning av aktiekapitalet med
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hogst totalt 3.990.000 kronor, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet med hdgst 1.330.000 kronor
for respektive serie.

Incitamentsprogram 2025/2031 - Serie 2025/2029

Totalt tecknade optioner blev 1.260.000 st och priset per teckningsoption var 5,52 kr. Teckningskurs
for en B-aktie uppgar till 72,60 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran och med
15 december 2028 till och med den 15 juni 2029.

Incitamentsprogram 2025/2031 - Serie 2026/2030
Maximalt antal optioner ar 2.660.000 st. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran
och med 15 december 2029 till och med den 15 juni 2030.

Incitamentsprogram 2025/2031 — Serie 2027/2031
Maximalt antal optioner ar 2.660.000 st. Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktieteckning fran
och med 15 december 2030 till och med den 15 juni 2031.

Tabell 2 - Verkstallande direktorens och vice verkstdllande direktorens prestation under
det rapporterade rikenskapsaret avseende rorlig kontantersittning

Befattningshavare Kriterier Relativ viktning Uppmatt prestation Ersattningsutfall
. . Resultat efter finans 45% 983 MSEK
(Cvzr)'Ster Wahlquist Avkastning syss.kap. 45% 14,2% 4812 TSEK
Koldioxid (Scope 1&2) 10% -82%
Per-Ola Holmstrém Resultat efter finans 45% 983 MSEK
(vice vd) Avkastning syss.kap. 45% 14,2% 2 285 TSEK
Koldioxid (Scope 1&2) 10% -82%

Jamforande information avseende férandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade Riakenskapsaren (TSEK)

Arlig férandring (TSEK)

2021 vs 2020

2022 vs 2021

2023 vs 2022

2024 vs 2023

2025 vs 2024

Ersattning till vd
Christer Wahlquist

+1574 (17,5%)

-1792 (-17,0%)

+2 375 (27,1%)

+2 377 (21,3%)

+1 134 (8,3%)

Ersattning till vice vd
Per-Ola Holmstrom

+140 (2,5%)

-889 (-15,5%)

+1 003 (20,6%)

+1394 (23,8%)

+424 (5,8%)

Koncernens rorelseresultat

+285 000 (27,2%)

-466 000 (-35,0%)

-210 000 (-24,2%)

+256 000 (39,0%)

+111 000 (12,2%)

Genomsnittlig ersattning
baserat pa antal heltids-
ekvivalenter anstallda i
moderbolaget*

-4.(-0,3%)"

+18 (1,5%)

+11 (0,9%)

+93 (7,3%)

+75 (5,4%)

*  Exklusive medlemmar i koncernledningen.
** 2021 paverkas av hogre sjukfranvaro i pandemitider vilket medfért lagre kostnader.
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Nolato

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen i Nolato AB, org.nr 556080-4592 (”Bolaget”) foreslar arsstamman 2026 att besluta att faststélla
féljande riktlinjer for bestammande av |6n och annan ersdttning till styrelseledamaoter och personer i
bolagsledningen. Bolagsledningen utgors av VD och 6vriga medlemmar av koncernledningen.

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare har gjorts infor arsstamman 2026
och 6versynen har resulterat i en justering av maxtaket for ledande befattningshavares rorliga
kontantersattning fran 60 procent till 70 procent av grundlénen fér Bolagets VD och fran 50 procent till
60 procent av grundldnen for ovriga personer i Bolagets ledning. Hojning kommer av att en ytterligare
bonusgrundande parameter lagts till baserad pa tillvéxt i relation till den strategiplan som tagits fram av
ledningen under 2025 for kommande fem aren. Darutéver har nya malsattningar tillkommit avseende
den del av den rorliga ersattningen som baseras pa hallbarhet.

Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst for tiden intill arsstimman 2030. Efter att riktlinjerna antagits
av arsstamman 2026 ska de tillampas pa ersattningar som avtalas och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar. Forevarande riktlinjer omfattar inte styrelsearvoden och andra ersattningar som
beslutas av bolagsstamman.

Framjande av Bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolaget har som 6vergripande mal med verksamheten att skapa en langsiktigt god tillvéxt och stabil
avkastning for aktiedgarna. Bolaget utvecklar och tillverkar polymera produkter och system till ledande
kunder inom val definierade marknadsomraden. Bolaget bedriver vidare ett malinriktat arbete inom
hallbarhet, vilket skapar nytta for samhallet och koncernens affarsverksamhet. Arbetet med hallbar
utveckling ar en integrerad del i Bolagets tillvaxtstrategi och vardeskapande. Bolagets hallbarhetsarbete
ar vidare systematiskt och malinriktat och resultaten redovisas utforligt i koncernens arliga
hallbarhetsredovisning. For ytterligare information om Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet hanvisas till Bolagets hemsida (www.nolato.com).

Genomfdérandet av Bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen samt att
mota forvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt foretagande forutsatter att Bolaget, utifran respektive
anstallningsland, har marknadsmaéssiga och konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och anstallningsvillkor i
syfte att behalla och, vid behov, rekrytera personer i bolagsledningen med den kompetens och erfaren-
het som kravs. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en marknadsmassig
och konkurrenskraftig totalersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa befattningen, den individuella prestationen, koncernens resultat
och att ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig i anstallningslandet.

Incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram for ledande befattningshavare och
andra nyckelpersoner i koncernen, vilka implementerats pa marknadsmassiga villkor, i syfte att 6ka
intresset for Bolagets verksamhet och resultatutveckling samt bidra till 4garengagemang och hdja
deltagarnas motivation samt samhdorigheten med Bolaget. Darmed har optionsprogrammen en tydlig
koppling till Bolagets affarsstrategi, tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga intressen samt att moéta
forvantningar pa ett hallbart och ansvarsfullt féretagande. De befattningshavare som omfattas av
programmet far férvarva optioner till marknadspris. Nyteckning av B-aktier vid utnyttjande av
teckningsoptioner kan ske efter tre ar.
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Dessa teckningsoptionsbaserade incitamentsprogram som beslutades pa arsstamman 2022 samt pa
arsstamman 2025 beskrivs vidare i not 26 i arsredovisningen for 2025, som finns tillganglig pa Bolagets
hemsida (www.nolato.com).

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram beslutas av bolagsstimman omfattas de inte
av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning

Den totala ersattningen till personer i bolagsledningen baseras pa befattning, individuell prestation och
koncernresultat. Den totala ersattningen far besta av fast grundlon, rorlig ersattning, pension och andra
formaner. Till detta hor dven villkor vid uppsagning och avgangsvederlag. For att sakerstélla att den
sammanlagda ersattningen ar marknadsmassig och konkurrenskraftig ska denna ses éver arligen. Hansyn
ska da tas till befattning, Bolagets storlek, I6n och personens erfarenhet. Oberoende av dessa riktlinjer
kan bolagsstdmman darutover fatta beslut om till exempel ersattningar som ar aktie- eller
aktiekursrelaterade.

Fast grundlén
Den fasta grundlénen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och spegla omfattningen av det

ansvar som arbetet innebar. Den fasta l6nen ska utgdra grunden foér den totala ersattningen.

Rérlig kontantersdttning

Personer i bolagsledningen ska, utover den fasta grundlonen, kunna erhalla rorlig kontantersattning som
mats pa utfall av finansiella nyckeltal och nyckeltal kopplat till hallbarhetsmal och utgar baserat pa hur val
av styrelsen faststallda malsattningar uppnas. Det kravs positivt resultat efter finans for att rorlig
kontantersattning ska kunna utga. Utformningen av prestationsmalen ska medféra ett framjande av
Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet. Den arliga rorliga kontantersattningen kan
uppga till maximalt 70 procent av grundlonen fér VD och 60 procent av grundldonen for resterande
personer i Bolagets ledning.

| Bolagets arbete med hallbar utveckling ingar fem hallbarhetsmal. Hallbarhetsmalen syftar till att
sakerstalla ansvarsfulla leverantérskedjor, kraftigt minska klimatutslapp, 6ka anvandningen av férnybara
material och forbattra arbetsmiljosdkerheten.

De nyckeltal som den roérliga kontantersattningen baseras pa ar resultat, avkastning pa kapital, hallbarhet
och tillvaxt.

Den rorliga ersattningen berdknas pa finansiella och andra nyckeltal som baseras pa av revisorerna
granskade rapporter. Ersattningsutskottet godkanner ersattningarna till VD och 6vriga ledande
befattningshavare.

Den eller de personer som deltar i Bolagets teckningsoptionsprogram erbjuds dven en rorlig
kontantersattning motsvarande halften av deltagarens betalda optionspremie samt den inkomstskatt
som belastar ersattningen, férutsatt att anstallningen i koncernen inte avslutas inom tre ar.

Den rorliga kontantersattningen ar inte pensionsgrundande.

Pensionsférmdner

Pensionspremien till VD och 6vriga personer i bolagsledningen har en avgiftsbestamd pensionsplan
utformad i enlighet med nivaer och praxis som géller i det land som personen i bolagsledningen ar
anstalld i. Pensionsavsattningar kan goras for personer i bolagsledningen motsvarande maximalt 35
procent av den fasta arslonen baserat pa fast arslén samt alder. Pensionsaldern for VD och 6vriga
personer i ledningen ar 65 ar.

Ovriga férmdner
Andra férmaner, i form av exempelvis sjukvardsférsakring och bilférman, kan forekomma i enlighet med
de villkor som géller for det land som personen i bolagsledningen &r anstalld i. Sddana formaner ska dock
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vara sa sma som mojligt och far uppga till maximalt 10 procent av den fasta arslénen om inte tvingande
regler eller fast lokal praxis innebar att ytterligare formaner ska utga.

Uppséagningstid och avgangsvederlag

Personer i bolagsledningen ska erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis som galler for
det land i vilket vederborande ar anstalld. Vid anstallningens upphdrande far uppsagningstiden maximalt
uppga till 24 manader. Lon under uppsagningstid och avgangsvederlag far ssmmantaget inte Overstiga ett
belopp motsvarande den fasta I6nen for 24 manader. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppsadgningstiden vara hogst 6 manader utan ratt till avgangsvederlag. Under uppsagningstiden ska
personer i bolagsledningen vara forhindrade att verka i konkurrerande verksamhet.

Om styrelseledamot utfor arbete for Bolagets rakning, utover styrelsearbetet, ska konsultarvode och
annan ersattning for sddant arbete kunna utga efter sarskilt beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar
ingen ersattning utover det styrelsearvode som bolagsstimman beslutar om.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

| samband med styrelsens arbete med forslag till forevarande riktlinjer har 16n och anstallningsvillkor fér
Bolagets anstallda beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas skalighet och begransningar har féljande
utgjort ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag:

i) Uppgifter om anstélldas totala ersattning
ii)  Ersdttningens komponenter
iii)  Ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid

| ersattningsrapporten kommer utvecklingen av avstandet mellan ersattningen foér a ena sidan VD och
Vice VD och a andra sidan Ovriga anstallda som inte dr ledande befattningshavare att redovisas.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomféra riktlinjerna

Minst vart fjarde ar ska styrelsen uppratta forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Fram till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman ska férevarande riktlinjer
galla. Styrelsen har inréttat ett ersattningsutskott i vars uppgifter det ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till férevarande riktlinjer, ersattningsprinciper och andra anstéallningsvillkor fér personer i
bolagsledningen. Ersattningsutskottet ska daven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget. Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i utskottet ska vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.

| den man VD eller andra i Bolagets ledning berdrs av ersattningsrelaterade fragor, narvarar inte dessa vid
styrelsens behandling av och beslut avseende sadana fragor.

For det fall ersattningsutskottet anlitar en extern uppdragstagare for arbete ska utskottet férsakra sig om
att det inte foreligger nagon intressekonflikt till andra uppdrag som denna person kan ha for Bolaget eller
dess ledning.

Tillfalligt frangaende av riktlinjerna

Styrelsen har ratt att tillfalligt franga forevarande riktlinjer helt eller delvis om styrelsen bedomer att det i
speciella fall finns sarskilda skal som motiverar det och ett sadant frangaende bedéms vara nédvandigt
for att tillgodose Bolagets langsiktiga intressen samt att mota forvantningar pa ett hallbart och
ansvarsfullt foretagande, eller for att sdkerstéalla Bolagets ekonomiska barkraft. For de fall som styrelsen
gor sadant avsteg ska detta redovisas vid ndstkommande arsstamma. | ersattningsutskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om eventuellt avsteg fran riktlinjerna.
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