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Innovativa och smarta
|dsningar for respirator

Innovativa och smar-
taldsningar l8ste inte
bara de tekniska
utmaningarna utan
sparade ocksa peng-
ar for kunden.

Las mer pa sidorna 6 - 7!

Kraftigt minskat CO,-
aviryck med vind i Kina

Genom attiKina
kopa fornyelsebar el
frén vindkraft istallet
for fran kol minskar
koncernens totala
CO,-utslapp med
over 30 procent.

X Las mer pa sidorna 8 - 9!

Nytankande med

Att gora verklig
skillnad genom funk-
tionellaldsningar var
utgédngspunkten vid
utvecklingen av enny
tappningskateter for
kvinnor.

X L&s mer pa sidorna 12 - 13!

Betydande utmaningar
att leda bort varme

Elektronikindustrin
starinfor betydande
utmaningarinom
hanteringen av var-
me, inte minst nar det
galler elektroniken i
de nyaelbilarna.

X Las mer pa sidorna 16 — 17!
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Nolato har etablerat en solid global position pa de tre marknadsmaéssigt viktigaste kontinenterna Europa, Nordamerika och Asien.

Nolatos strategiska forandringsresa

Global partner med utveckling,
produktion och kunder pa tre kontinenter

Nolato har utvecklats mycket starkt och ar
idag en global koncern, dar alla tre affarsom-
rddena har stark narvaro pa tre kontinenter
ochenlangrad framgangsrika varldskon-
cerner bland kunderna. Och &ven om grund-
en lades redan for drygt 80 ar sedan, sa
ar ett strategiskt beslut for omkring tio ar
sedan avgorande for den forandringsresa
som har lett fram till dagens Nolato.

—Viinsag att den traditionella under-
leverantorsrollen —att vara duktiga pa att
producera komponenterienlighet med
kundernas specifikationer —inte skulle récka
till for att utvecklas vidare, berattar Christer
Wahlquist, da affarsomradeschef, idag vd
och koncernchef.

Framtidens leverantorer maste kunna
erbjuda kunderna allt fran konceptdiskus-

sioner och utvecklingsstod till leverans av
fardig produkt. De maste ocksa kunna erbju-
dalokal produktion globalt fér att kunna folja
med nar kunderna sjalva utvecklas.

Beslut att vaxla upp

—Deleverantérer sominte kunde erbjuda
detta riskerade helt enkelt att sl&s ut, var
var slutsats. Och bland dem ville inte vivara,
konstaterar Christer Wahlquist. Vibestam-
de darfor att vaxla upp Nolato till en global,
hogteknologisk och avancerad partner till
vara kunder.

Alla som driver foretag vet ar det latt att
fatta ett sddant beslut, men betydligt sva-
rare att verkligen lyckas med transformatio-
nen. Savad &r det som har gjort att Nolato
framgangsrikt har kunnat ga fran en hyfsat

regional leverantor av komponenter till en
global partner som levererar helhetsldsning-
ar—en solutions provider med utveckling,
produktion och kunder pa tre kontinenter?

—Den avgorande faktorn anserjag ar att vi
redan fran borjan hade ménga av de grund-
ldggande forutsattningarna for en séddan
strategisk forflyttning pa plats, kommenterar
Christer Wahlquist.

-Vihade tillexempel sedan manga aren
stark foretagskultur, som bygger pa tanken
att det ar starka individeri samverkan, med
kunskap, godaidéer och ansvarskansla, som
skapar ett framgangsrikt foretag. Det har lett
tillatt vi har en medverkande struktur och en
sjalvklar filosofi att besluten ska fattas nara
dem som berdrs av effekterna.

-Detinnebar att ledningarnaivara



utvecklings- och produktionsenheter runt
omivérlden far stort utrymme att driva och
leda sina enheter pa ett satt som framjar
entreprendérsanda och egnainitiativ. Var roll
i koncernledningen &r att satta malen, dver-
vaka att fart och riktning ar den ratta samt
att stoétta om det skulle behdvas. Men hur
malen ska uppnas i praktiken ligger pa den
lokalaledningen.

Vardefull kontinuitet
Den har starka kulturen, med stortinflytande
pa alla nivaer, har enligt Christer Wahlquist
skapat denandra grundlaggande forut-
sattningen: Kontinuitet. Omsattningen av
medarbetare i Nolatos
enheterruntomivarl-
den, sdvél pa "golvet”
somiledningarna, ar
mycket liten.

—Dendjupa kunskap
och erfarenhet som
det skapar, inte bara
om Nolato utan ocksa
omkunderna och vara
marknader, gor att vilattare hittarratt vag
naromvarlden férandras. | Nolato finns sa
mycket erfarenhet att vi proaktivt kan age-
ranarvagen borjar bli kurvig eller det dyker
upp hinder framfor oss, konstaterar Christer
Wahlquist.

—Det ger oss mojlighet att standigt var-
dera nya affarsmojligheter och att snabbt

Christer Wahlquist
Vd & koncernchef

anpassa oss till férandrade forutsattningar.
Till detta hor ocksa att Nolato inte ar nagot
tjdnstemannabolag utan har starka, fysiska
agare som ar representerade i styrelsen.

- Det stod, men dven ifrdgasattande, som
aktivt arbetande, langsiktiga agare innebar,
arguld vart, papekar Christer Wahlquist.
Sarskilt ndr man ar ute pa 6ppet hav och
vindeninte blaser pa ratt hall ar det bra med
agarrepresentanteristyrelsen som har
varit med forr och vet att man ska halla hart
irodret.

Seglade redan &t ratt hall

—Har kommer ocksa den fjarde grundlag-
gande forutsattningen for framgang in: Vi
var redan bra pa det vigjorde. Viseglade sa
att sdga redan at ratt hall, hade vind i seglen
ocherfarna hander som hollisjokortet. Vi
har ocksa gjort ett antal strategiska forvarv
som har gett oss bade mer muskler och
starkt var globala narvaro.

—Dessutom har vi hela tiden haft en bra
finansiell stélining, vilket kanske &r den slut-
ligt avgorande grundforutsattningen. Det
har gjort det mojligt for oss att kontinuerligt
investeraiforvaryv, teknologi och kompetens

for att bygga vidare péa vart kunderbjudande.

Hur ser da Nolato ut idag?

- Vihar verkligen uppnatt mycket av det vi
ville nér vi gav oss ut pa férandringsresan,
sager Christer Wahlquist. Vi har blivit strate-

gisk partner tillmanga av vara kunder och vi
har bade resurser och kompetens att stotta
dem fran koncept till leverans av fardiga pro-
dukter. Vihar over trettiofem egna utveck-
lings- och produktionsenheteriEuropa,
Nordamerika och Asien; enheter som kon-
tinuerligt byggs ut och breddas for att mota
kundernas 6énskemal.

Nara samarbete med kunderna

Nolatos affarskoncept bygger pa ettnara
samarbete med ledande, globalt framgangs-
rika, storre foretag, som staller hoga krav pa
precision, kvalitet och leveranssakerhet.

—Vistdttar kunderna genom att vara
experter pa utveckling och storskalig pro-
duktion av komplexa produkteriplast,
kommenterar Christer Wahlquist. Vikan till
exempel uppfylla vara kunders behov av att
integrera elektronik i sina produkter, vilket ar
mycket efterfragatidag.

—Ettannat exempel &r att vikan hjalpa
kunderna att reducera sina koldioxidavtryck
genom att konstruera produkten for atervin-
ning och sedan s& langt det ar mojligt anvan-
da atervunna eller biobaserade plastmaterial
vid tillverkningen.

Utvalda kunder

- Var filosofi ar att vi arbetar med utvalda
kunder, inte med utvalda branscher. Det
innebdr att alla véra kunder kan dra nytta
av den korsbefruktning som uppstar nar vi



|6ser ochinflueras av utmaningarinom andra
branscher.

Ett Nolato

Och @aven om viar starkt decentraliserade, ar
vara affarsomréden och koncernbolag inte
isolerade 6ar utan arbetar tillsammans som
ett Nolato, papekar Christer Wahlquist. Det
gor att allkompetens och alla resurser glo-
balt ar tillgangliga for alla kunder.

- P& séa sattkan tillexempel en kund inom
medicinteknik enkelt ta del av denlanga
erfarenheten av integrering av elektronik
som finnsinom affarsomrade Integrated
Solutions, aven om resten av affaren hante-
ras av specialisterna pa medicinteknik inom
Medical Solutions.

Resan fortsatter
Tronu barainte att Nolatos forandringsresa
ar slut.

—Absolutinte! Vifortsatter attinvesterai
manniskor, avancerade utvecklingsmetod-
er, effektiv produktion och kompletterande
forvarv, samtidigt som vi bygger vidare pa
var starka kultur, dar manniskor gor skill-
nad genom néra samarbete med andra
manniskor som vill gora skillnad, avslutar
Christer Wahlquist.

—Det finns alltid nya resor att gora for att
lara sig annu mer och stéandigt utvecklas
vidare.X

Nolatos globala narvaro

Europa

Irland
Avenue, Sligo ®

Polen
Nolato Stargard, Stargard M

Rumaénien
Nolato Romania, Negoiesti

Schweiz
Nolato Treff, Degersheim M

Storbritannien
Nolato Jaycare, Newcastle upon Tyne B

Sverige

Nolato AB koncernkontor, Torekov
Nolato Cerbo, Trollhattan M
Nolato Gota, Gotene

Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult
Nolato MediTech, Horby B

Nolato MediTech, Lomma M
Nolato MediTor, Torekov M

Nolato Plastteknik, Goteborg
Nolato Polymer, Torekov

Nolato Polymer, Angelholm

Nolato Silikonteknik, Hallsberg Il
Nolato Beijing, Kristianstad M (utveckling)

Ungern
Nolato Hungary, Mosonmagyarévar M
Nolato Silikonteknik, Gyor

B Medical Solutions
B Integrated Solutions
Industrial Solutions

Nordamerika

Mexiko
Nolato GW Querétaro, El Marques,
Querétaro M

USA

Nolato Contour, Baldwin, Wisconsin M
Nolato GW Bethel, Bethel, Vermont M
Nolato GW Royalton, Royalton, Vermont
Nolato GW San Antonio, San Antonio,
Texas M

Nolato GW Silicones, Royalton, Vermont
Nolato GW Tucson, Tucson, Arizona B
Nolato Jabar, Andover, New Jersey &

Asien

Kina

Nolato Beijing, Beijing M

Nolato Beijing Medical, Beijing Il
Nolato Beijing, Suzhou

Loévepac Converting, Beijing
Lovepac Converting, Shenzhen
Nolato Silikonteknik, Beijing
Nolato Silikonteknik, Suzhou l
Nolato GW Dongguan, Guangdong M

Malaysia
Nolato Silikonteknik, Penang l
Nolato Lévepac, Penang B
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Ventilpaketet sitter pa utandningssidan av Drégers respiratorer

och ventilatorer. En viktig uppgift &r att kdnna av hur patienten andas.

Bade 6sa tekniska utmaningar
och sanka kundernas kostnader

En viktig del av Nolatos uppdrag for kunderna handlar om att som experter
pa konstruktion, material och volymproduktion delta i arbetet med standiga
forbattringar av produkterna. Det kan handla om férandringar som bidrar
till battre kundupplevelse, effektivare produktion eller sankta produktions-
kostnader. Eller helt enkelt alltihop pa en gang.

Fordentyska koncernen Drager har Nolato
MediTor lange arbetat med utveckling och
tillverkning av olika typer av slangar och
ventiler till deras produkter for intensivvard
ochandningshjélp, som respiratorer och
ventilatorer.

Samarbetet har flutit bra vilket ledde till
att Drager kontaktade Nolato MediTor for
att fa stoéttning med material- och produk-
tionskunnande nar de befintliga ventil-
paketen for ventilering av patienter skulle
vidareutvecklas.

- Ventilpaketet sitter pa utandningssidan
av maskinerna och har bland annat som
uppgift att kdnna av hur patienten andas och
att stdnga utandningskanalen vid inandning.
Om patienten andas normalt sa gor venti-
latorn egentligen ingenting, men minskar

6

eller férsvinner andningen helt sa kanner
maskinen det sjélv och assisterar andningen
genom att ventilera patienten i den omfatt-
ning som behdvs.

Formsprutning i plast, TPE och silikon
Ventilpaketet bestar av nio komponenter
som Nolato MediTor tillverkar i termoplast,
TPE och silikon for att sen monteraien
semiautomatisk monteringslinje.
Nyckelkomponenteniden sjalvregleran-
de funktionen ar ett membraninneiventil-
paketet som kdnner av andningstrycket.
—ltidigare versioner av ventilpaketet har
dethar membranet bestatt av en metall-
platta som var dvergjuten med silikon, berat-
tar Urban Borgcrantz, som &r projektledare
pa Nolato MediTor. Men det var inte ndgon

optimal I16sning, da den var ganska kompli-
ceradiproduktionen.

| det nya ventilpaketet ar metallmembran-
et ersatt av ett unikt, formsprutat membran
i plast och silikon. Plastdelen utgdrs av en
hard polymer som klarar hoga temperaturer
och har utmarkt mattstabilitet. Det gor att
den medger den planhet som Drager kraver.

Komplicerad 2K formsprutning

- Vi tillverkar membranet genom tva-
komponents formsprutning med roterande
verktyg, berattar Rickard Bengtsson, teknik-
och utvecklingsingenjér pa Nolato MediTor.
Det &r komplicerat eftersom membranet
bestar av tre delar, ytterringen och plattan
imitten av plast, medan utrymmet mellan
dessa bestar av silikon. Vid minsta otathet



Nolato MediTor formsprutar nio komponenter i plast, TPE och silikon. Dessa monteras i en semi-automatisk
monteringslinje och genomgar en allkontroll innan de packas och levereras direkt till Dragers kunder inom sjukvérden.

lacker silikonet ut och skapar gjutskagg pa
produkten.

—Mycket fick vi helt enkelt testa fram, men
for de analyser och simuleringar som kunde
goras fick vi bra hjélp av Nolato Medicals
Technical Design Center, TDC, i Horby.

Ytbehandling in-line i verktyget
For att underlatta plastens bindning med
silikonet genomfoérs en ytbehandling av
plasteninneiverktyget. Det gérs med hjalp
av enrobot, som gar neriverktygetinnan
det stanger och silikonen gjuts pa.
—Ytbehandling av plast fore vidare bear-
betning arinte helt ovanligt, sédger Rickard

Bengtsson, men det ovanliga ar att gora det
med en robot som gariniverktyget och gor
behandlingenin-line.

Aven andra delar av ventilpaketet har for-
enklats och forbattrats. Sa har till exempel
ett finmaskigt natiettav ventilens ror tidi-
gare krévt en tvakomponents formsprut-
ning, meniden nya ventilen har det |0sts
med en komponenti TPE som formsprutasi
ett enda steg.

Efter montaget av de nio komponenterna
gors en allkontroll av varje ventilpaket sa att
funktionen uppfyller alla de krav som Drager
staller.

—Viforser dven ventilpaketet med en

antenn och en RFID-etikett som bland annat
innehaller digitalt 1asbar information om att
den har passerat allkontrollen med godkant
resultat.

Dérefter packas de individuellt och skick-
as direkt ut till anvandarna pa sjukhusen.

Lost utmaningarna

—Viarmycket glada 6ver det har projektet,
kommenterar Johan Barkentin, forsaljnings-
och projektchef pa Nolato MediTor. Vihar
inte bara 10st de tekniska utmaningarna pa
ett bra satt for kunden utan ocksa kunnat
spara pengar at Drager genom innovativa
och smarta satt att I6sa utmaningarna. X



Glenn Svedberg ar Nolatos nya hallbarhetschef

Nolatos nya hallbarhetschef:

Kunderna ar mycket intresserade av att
vaxla till material med lagre CO,-avtryck

Hallbar utveckling ar en av de viktigaste aspekterna idag nar det géller att driva
foretag. Det galler att standigt minska verksamhetens negativa paverkan pa
manniskor och miljd. Att helt enkelt ta sin del av ansvaret. Inte bara for det som
gors idag och imorgon utan ocksa for dagarna efter imorgon.

Hallbar utveckling har lange varit ett viktigt
amne for Nolato, bade i den dagliga verk-
samheten och i denlangsiktiga, strategiska
planeringen.

—Idag har vien bra grund att sté pa nar det
galler var verksamhets paverkan pa miljo
och manniskor, konstaterar Nolatos vd och
koncernchef Christer Wahlquist. Vihar lange
setttill att ta vart ansvar, inte bara nar det
galler var verksamhets foljder for miljon utan
ocksairelation till sociala, etiska och ekono-
miska aspekter.

—Hallbarhet har ldnge praglat vart sett att
driva verksamheten bade pa kort och lang
sikt. | det dagliga arbetet ute i produktionen
och vid samtalen med véra kunder tar vi all-
tid hansyn till miljdaspekterna.

Avenistyrelsens l&ngsiktiga arbete ingar

alltid miljokonsekvenserna som en viktig
delidiskussioner och beslutsunderlag.
Nolatos styrelse har darfor utsett en sarskild
ledamot som foljer koncernens arbete med
hallbar utveckling och har nara kontakt med
ledningenidessa fragor.

Ny hallbarhetschef

Nyligen utségs Nolatos nya hallbarhetschef
Glenn Svedberg till medlem av koncernled-
ningen, for att ta ansvar for att hallbarhets-
frdgorna pa ett konkret satt alltid integrerasi
koncernens affarsverksamhet.

—ldag ar det hoten mot klimatet som &r
den frdmsta utmaningen och déarmed star
hogt pa var agenda, konstaterar Glenn
Svedberg. Vikommer naturligtvis fortsatta
att se 6ver var egen paverkan genom pro-

cesser och energianvandning. Men den
storsta nyttan vikan gora &r att stotta vara
kunder sd att deiannu storre utstrackning
valjer dtervunnen eller fornybar plastravarai
sina produkter.

-Visamverkar darfor med ravaruleveran-
térerna och utvarderar aktivt de material
med lagre koldioxidavtryck som tas fram.
Genom att testa, provkdra och forsékra oss
om den kommersiella tillgangen pa ravaran
kan vi ge vara kunder konkreta affarsforslag
dar de har méjlighet att ta hansyn till hallbar-
hetsaspekterna, sdger Glenn Svedberg.

—Kunderna ar mycket intresserade av att
varamed iden har vaxlingen. Troskeln ar lite
hdgre inom de segment som ar starkt reg-
lerade, som medicinteknik, men aven har
borjar vise dppningar. X



Néagra viktiga fragor till
nya hallbarhetschefen

Vad ar sarskilt viktigt for Nolato?

Hoten mot klimatet &r en stor utmaning for
hela samhallet och nagot som star hogt pa
varagenda. Ett annat omrade som ar prio-
riterat ar miljokonsekvenserna av anvand-
ningen av plaster. Andra viktiga fragor rér
att skapa forutsattningar for en saker och
utvecklande arbetsmiljo samt att se till att vi
alltid tillampar god affarsetik.

Hur ser Nolatos egna miljdmal ut?
Det 4r mer &n tio &r sedan vi etablerade de
forsta hallbarnetsmalen och sedan dess har

malformuleringarna blivit alltmer utmanande.

Malen omfattar allt fran miljo till affarsetik
och sjuav dem ar kopplade till FN:s Agenda
2030 och mal for hallbar utveckling.

Vad géllerinom klimatomradet?

Enligt klimatmalet ska Nolato fram till 2025
minska utsldppen av koldioxid fran energi-
anvandningen med 80 procent. Eftersom vi
matt utsldppen de senaste 12 dren har vien
robust baslinje som gor det mojligt att utga
fran situationen 2011/2012. S& har langt har
vigenom energieffektivisering, utfasning av
fossila branslen och inkdp av fossilfri el gjort
betydande framsteg. For att na malet kravs
ytterligare insatser. Ett viktigt steg ar forny-
bareliKina sominleddesiar. Liknande pro-
gram kommer attintroducerasi USA.

Varfor har Nolato engagerat sigi
fleraglobalainitiativoch standarder?
Nolato valde fér manga ar sedan att certi-
fiera produktionsenheterna enligt miljéled-
ningsstandarden ISO 14001. Certifieringen
ar bra for miljdarbetet och ndgot som manga
kunder efterfragar. Koncernen ar ansluten
till FN:s Global Compact, vilket &r ett globalt
natverk inom hallbar utveckling. Aven inom
redovisning foljer viinternationella standar-
der ochriktlinjer. Allt detta starker Nolatos
hallbarhetsarbete och underlattar kommuni-
kationen med vara intressenter. X

P& nolato.com/sustainability finns
Nolatos mal och aktiviteter inom socialt
ansvar, affdrsetik, ekonomiskt ansvar
och miljé. Du kan dér ocksé ta del av var
héllbarhetsredovisning.

Kraftigt minskat koldioxidavtryck
genom byte fran kol till vind i Kina

Genom att kdpa férnybar el i Kina minskar
Nolatos globala koldioxidavtryck och tar ett
viktigt steg for att nd malet att senast 2025
minska utslappen av CO, med 80 procent.

Vid Nolatos anlaggningariKina har Nolato
under arens lopp genomfért manga aktivi-
teter med inriktning pa hallbar utveckling.
Minskad klimatpaverkan har seglat upp som
en mycket viktig fraga for samhallet och nu
genomfor Nolato kraftfulla dtgarder for att
minska koldioxidutslappeniKina.

Verksamheten iKina ar tdmligen omfattan-
de, med flera stora produktionsanlaggningar
och drygt 3.500 anstéllda.

—Sedanlédnge harviarbetat med att anvénda
energin sa effektivt som mojligt, att minska
avfallsméngderna och hushalla med vattnet.
Allt detta bidrar till minskad klimatpaverkan,
men sa harlangt har vi varit beroende av
inkdpt el somihuvudsak producerasikol-
eldade kraftverk, sager Thomas Hofflander,
som &r vd i Nolato Beijing.

Utslappen av koldioxid fran inkopt el i
Kina kommer genom bytet fran kol- till vind-
kraft att minska med cirka 75 procent och
koncernens totala koldioxidutslapp med éver
30 procent.®

Nolato kdper el fran ny solcellspark
som byggs i sodra Sverige

Som ytterligare ett steg pa vagen mot en
hallbar verksamhet har Nolato tecknat ett
avtalom att kdpa el som producerasien sol-
cellspark som ska sta klar under varen 2022.
Solcellsparken byggs i sodra Sverige pa
en yta som motsvarar drygt 11 fotbollsplaner
och kommer att ha eninstallerad effekt pa
runt 8 MW och en normalarsproduktion pa

8 GWh. Detta motsvarar arsférbrukningen
for1.600 villor och utgér ca 15 procent av
Nolatos elférbrukning i Sverige.

- Avtalet, som stracker sig 6ver tio ar,
kommer hjalpa koncernen att minska sin
miljopaverkan ytterligare, samtidigt som
kostnaderna sanks och skyddas mot volatili-
teten pa elmarknaden under avtalstiden. X



ROtt KRON horlurar
Verklighet som kanns som fantasi

ROtt KRON &r ett nytt varumarke inom wearables, konsument-
elektronik som inte bara har hog kvalitet utan dessutom “the looks”.
Men framst ar det faktiskt en provkarta dver Nolatos majligheter.




Den senaste (faktiskt forsta och enda) pro-
dukten ar en serie valljudande horlurar av
typen som du satterinidrat och som later
musiken komma direkt till dig utan omvagar.
De later bra, med en krispig diskant och djup
bas som satter dig i centrum av musiken.

De ser dessutom bra ut. Fjarran fran allt vitt,
svart och trakigt.

&= Vill du sticka ut, men dnda varainne,
da &r det ROtt KRON som géller.

&= Villdu ha en liten tradlés horlur som ser
ut som ett smycke i ditt 6ra och later som en
sommarang, d& ar det ROtt KRON som géller.

&> Vill du ha ett tufft smycke med inspira-
tion fran de svenska vikingarnai orat, dar du
kan uppleva att du sitter pa forsta parkett pa
operan, d& ar det ROtt KRON som géller.

&= Villdu ha en mjuk upplevelse, saval
design- som ljudméssigt, d& ar det ROtt
KRON som gaéller.

Men vanta nu. Nolato Magasin brukar val
inte gora reklam for konsumentprylar. Vi ar
en serios tidskrift som behandlar seriosa
sakerinom Nolatos varld.

Absolut, det ar precis det den har artikeln
handlarom.

—Varlden ar full av produkter sominte tar
steget fullt ut, konstaterar Dan Wong, vd i
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Lovepac Converting, ett av Nolatos bolag i
Asien som arbetar med konsumentelektro-
nik. Det ar vitt, svart, gratt. Kanske lite farg
pa baksidan av en telefon. Snyggt utfort,
hog kvalitet, tjusiga ytor. Men ingen sticker
egentligen ut.

—Sanar pandemin slog till och dndrade
forutsattningarna for alla foretag, sa tankte
vi till och kom fram till att géra ndgot som
visar alla mojligheter som finns. Att sticka ut.
Att skilja sig fran mangden. Att gora skillnad.
Precis det som vara kunder egentligen vill.

ROtt KRON

Resultatet blev ROtt KRON. En serie horlurar
av den typen som du satteriniéronen. Men
Nolatos horlurar skiljer sig fran det normala
pa marknaden. De sticker ut genom att vara
iannorlunda material och annorlunda far-
ger. Med en design som gar utanfér boxen.
Snygga askar som aven ar laddare.

—Javisst finns det redan, medger Dan
Wong. Men vara ar inte vita. De har spannan-
de farger och former. Oronsmycken som &r i
ett av de hardaste material vikanner, zirkon,
sintrati1.500 grader och i princip omaojliga
attrepa. Design som sticker ut och speglar
din personlighet.

Ytor som anvander alla Nolatos mojlig-

heter till att fa produkter att sticka ut. Deko-
rationsteknologier som redan finns och ar
utprovade. Ren verklighet alltsa, aven om
det kédnns som fantasi.

ROtt KRON har faktiskt borjat saljas i Kina.
Forresten, varfor det namnet?

- Vi ar otroligt stolta Gver vart svenska
arv. Viar ett svenskt foretag i Asien, med
svenska gener fran Torekov. Sa det ar klart
att vivill ha ett svenskt, avvikande namn pa
horlurarna.

—Men viska samtidigt inte tro att vi ska
lyckas med att salja vara horlurar till konsu-
menternain&gon storre utstrackning. Arligt
sagt vill viinte det, erkdnner Dan Wong.

Ett showcase utanfor boxen
—Men det &rinte heller darfor vi gér det. ROt
KRON &r ett “showcase” dar vi anvander de
mojligheter Nolato erbjuder kunderna. Fran
ceramer till plast, fran mekanik till kosmetik
och fran formverktyg till produktion med
integrering av elektronik. Vi vill inspirera vara
kunder, bade nuvarande och presumtiva,
att sjélva ga lite utanfor boxen. Att anvénda
de mojligheter som finns for att sticka ut. Att
skilja sig fran méngden.

—Precis som vinu forsoker sticka ut for att
intressera vara kunder. X

n



Malsattningen var att skapa en hygienisk, lattanvand och smidig tappningskateter for kvinnor.

Nytankande tappningskateter
med hdga krav pa funktion

Att gora en verklig skillnad var utgangspunkten for Wellspect i
Goteborg nar man skulle utveckla en ny hydrofil tappningskateter
for kvinnor som behdéver hjélp att tomma urinbldsan.

Att vid behov kunna témma sin urinblasa ar
inte en sjalvklarhet for alla, det kan finnas oli-
ka anledningar till att man inte har en normal
blastémningsfunktion och darmed behdver
hjalpmedel. Ren intermittent kateterisering
(RIK) ar en metod som kan vara en l6sning
om man har blastémningsbesvar. Man
anvander da en hydrofil tappningskateter, en
engangsprodukt som forsiniurinréret och
tommer blasan.

Attinte ha en normal blastomningsfunk-
tion kan vara svart att tala om och ménga
tarlang tid pa sig innan de soker hjélp. Sa
nar Wellspect borjade utveckla en ny kate-
ter for kvinnor var malsattningen att gora
verklig skillnad genom att erbjuda kvinnor
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en hygienisk, lattanvand och smidig hydrofil
intermittent kateterien diskret behéllare.

Behallaren blir till ett handtag

Resultatet blev en kateter dar behallaren
som katetern liggerihar fler funktioner. Den
anvands inte bara till férvaring av vatnings-
vatskan som haller katetern fuktig utan kan
dessutom anslutas till kateterni 90 graders
vinkel och bli ett L-format handtag som

underlattarinférandet av kateterniurinroret.

Det L-formade handtaget och den for-
langning handtaget innebar gor det mojligt
forkvinnan att sittaien mer uppratt och
ergonomisk position, f& storre réckvidd och
darmed battre kontroll under kateterise-

ringen och témningen av bldsan. Handtaget
innebar ocksa att man undviker att f& urin
pahanderna, vilket gor att kateteriseringen
upplevs som mer hygienisk an tidigare.

Efter anvandningen stoppas katetern
tillbaka i den aterforslutningsbara behalla-
ren och kan laggas ihandvaskan for att sen
slangas. Ytterforpackningen ar gjord av ett
material som kan atervinnas for storsta moj-
liga hallbarhetstank.

Intressant utmaning

—Viharlange tillverkat katetrar for Well-
spect, berattar Jens Ingemansson, for-
saljnings- och projektingenjor pa Nolato
MediTor. Nar Wellspectinformerade om sina



tankar kring den nya produkten kandes det
som en intressant utmaning.
—Varegenlanga erfarenhet och djupa
kunskap om mjuka material kom val till pass
i projektet nar det gallde kateterkomponen-
terna, men viinsag snabbt att sjalva for-
packningen, behallaren, kravde helt annan
kompetens. En kompetens som vi visste
fanns hos Nolato Cerbo, som ar experter pa
att tillverka lakemedelsforpackningar med
hoga krav pa tathet och funktion.
Ennaturlig utmaning i projektet var att
behallarens olika delar maste vara helt téta,
bade sa att den vatska som katetern ligg-
eriforattvaraklarattanvanda finns kvar
och attingen urinriskerar att lacka ut efter
anvandningen. For att minimera risken for
komplikationer fér anvandaren maste ytter-
férpackningen aven vara helt forsluten for

»

kvinnan.

att garantera att produkten ar steril. Darfor
har locket utformats sa att det signalerar
tillanvéandaren om att detinte tidigare har
Oppnats.

Nara samarbete
—Det har varit ett mycket nara samarbete
mellan Wellspect och Nolato, séger Anci
Petersson, som ar forsaljningschef pa Nolato
Cerbo. Kunden har kommit med en design
och krav pa funktion, som visedan har hjalpt
till att forfina och anpassa sa att produkten
uppfyller alla krav samtidigt som den effek-
tivt kan producerasihéga volymer.

En stordelav arbetet har darfor varit
fokuserat pa att fa till en ratt tatning mel-
lan katetern och behallaren, liksom mellan
behallarens olika delar. Samtidigt skulle
produkten vara latt att anvanda, aven for

For att underlatta delningen av
behéllaren finns en vagform som gor
att anvandare med svaga hander
|attare kan vrida isér delarna. 4

Behallaren som tacker
katetern blir enkelt ett hand-
tag som underl&ttar for

Anslutningen mellan
katetern och behallaren
maste vara absolut tat.

For att garantera att katetern &r steril har
locket brytbryggor sa att det inte gar att
Oppna locket och sen stdnga det igen

utan att det marks.

den med tillexempel férsvagad handfunk-
tion. Delningen av férpackningen har darfor
konstruerats med en vagform, som gor att
anvandaren kan vrida isar delarnaistéllet for
att behdva dela dem genom att dra. En detalj
som har kravt mycket arbete for att den skul-
le vara tat och vara precis lagom lattdppnad.

Hoga krav pa funktionen

—Vart uppdrag har varit att sékerstalla att alla
forslutningar forblir fullstéandigt tata under
montering, sterilisering, transport och hela
vagen fram till kund, kommenterar Jens Ing-
emansson. Men samma ytor somifastlage
maste vara helt tdta maste samtidigt ha ett
relativt 1&gt glidmotstand, sa att katetern

inte blir for svar for anvandaren att dra ut. Ett
arbete somivissa fall har kravt precision ner

till ett par hundradelar av en millimeter.
- Kraven pa produktens funktion har
i stéllt hoga krav pa barriarer, gangjarn
och forslutningar, kommenterar Dennis
Broberg, som &r utvecklingschef pé Nolato
Cerbo. Det aromraden som vi ar vél fortrog-
na med fran vart arbete med forpackningar
forlakemedelsindustrin.

Locket till behallaren har till exempel for-
setts med snappen och brytbryggor som gor
att det blirlagom latt att 6ppna samtidigt som
de visar att katetern inne i behallaren &r oan-
vand. Locket farinte vara for svart att bryta
upp, men dnda garantera att produkten ar
oanvand.

Samarbete och flexibilitet

Aven en tredje enhetiNolatokoncernen har
varitinblandad i produkten. Planeringen fran
Wellspect har varit att de sjalva skulle monte-
rade olika delarna. Men i vantan pd att Well-
spects monteringslinje skulle bli fardigstalld
har Nolato Stargard i Polen hjélpt till med
manuellt montage.

—Nolatos stora mojligheter till samarbete
och flexibilitet under projektets gang, till-
sammans med att vi standigt forsoker efter
att varalyhorda for kundernas behov, ar vik-
tigainslagivar stravan att ge vara kunder bra
service och support, avslutar Anci Petersson.

Tappningskateterns nytankande kombina-
tion av funktion och design har belénats med
savéliF Design Award som Red Dot Award for
utmarkt designkvalitet. Under 2021 har den
dven utmarkts med brittiska Look Good
Feel Good Award av enjury bestadende av
sjukhuspersonal och kateteranvandare. K



Silikonkomponenter kan formsprutas med mycket
tunna vaggar, ner till 0,1 mm, eller som extremt
sma detaljer med en vikt ner mot 0,001 gram.

Men ocksé i stérre komponenter med komplexa
former eller tillsammans med olika typer av plaster.

Nolato har utvecklats till att vara
en globalt ledande aktor inom silikon

Nolato aridag en av varldens ledande leverantorer av formsprutade
produkter i silikon. Med fyra utvecklings- och produktionsenheter
i Europa och Nordamerika inom affadrsomrade Medical Solutions
har Nolato stora mojligheter att tillgodose kundernas énskemal

—Genom forvarvet av Nolato GW hosten
2020 tillfordes Nolatokoncernen ytterliga-
re medicinteknisk kompetens och kapa-
citetinte barainom plast utan dveninom
formsprutning av flytande och fast silikon,
kommenterar Johan Iveberg, som ar chef for
affdrsomrade Medical Solutions.

40 ars erfarenhet
Nolato hade redan fore forvarvet bred kom-
petens och mer &n 40 ars erfarenhet av
att formspruta silikon. Férnagra ar sedan
togs ytterligare stegiutvecklingen genom
kompetensoverforing till Nolato Contour i
Wisconsin, USA.

Genom attnu haintegrerat dven den
omfattande silikonverksamheteninom
Nolato GW har Nolato utvecklats till att vara

inom bade flytande och fast silikon.

en av de globalt ledande aktdrernainom
formsprutning av silikon.

- Det finnsinte s& manga producenter
ivarlden som verkligen kan formspruta
komplexa silikonprodukter utan gjutskagg,
kommenterar Mark Hammond, som ar
ansvarig for verksamheten hos Nolato GW
Silicones i Royalton, Vermont, USA. Vara
kunder vet att det kradvs en unik kombination
av expertis, teknik och resurser for att alltid
fa ett braresultat.

—Genom att ha starka resurser saval i
Nordamerika somi Europa kan vinu aven
erbjuda parallell produktion pd olika platser
till kunder som vill uppna riskminimering eller
producera ndrmare sina marknader, poang-
terar Mark Hammond.

Nolato GW tillfér aven kompetens och
resurser att tillverka de komplexa formverk-

tyg som kravs vid formsprutning av
flytande silikon.

Fyra enheter som
formsprutar silikon
Inom affarsomrade Medical
Solutions finns nu fyra
enheter som ar specialister
inom formsprutning av flytande
och fast silikon: Nolato MediTech

och Nolato MediTor i Sverige samt Nolato
Contour och Nolato GW Silicones i USA. Alla
fyraharaven formsprutning av plast under
samma tak eller alldeles inédrheten, vilket gor
att man kan erbjuda olika kombinationer av
silikon och plast.

-Det dr ndgot som ofta efterfragas inom
medicinteknik, dar silikonet oftast ingar som
endelien sammansatt produkt, kommente-
rar Kristian Larsson, som ar forsaljningschefi
Nolato MediTech.

Bra tillskott

-Visom héller pa med silikon i Sverige ar
mycket glada 6ver det tillskott vi har fatti
USA. Vikan gora en tydlig fordelning mellan
enheterna ochldra oss av varandra. Det
finns ocksé goda mojligheter att fora éver
kunskaper tillandra enheter i Nolato, om
nagon av vara kunder skulle behéva produk-
tion dar viinte har detidag.

EMC-I6sningar

Férutom inom medicinteknik arbetar Nolato
dven med silikoniform av tatningar av elek-
tronik for att uppna elektromagnetisk kom-
pabilitet, EMC. Har skapas silikonprodukter
som anvands av kunderinom telekom, kon-
sumentelektronik, fordon, flyg m.m.X
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Att hantera vdrmen som den alltmer komplexa elektroniken alstrar ar ett vaxande problem inom fordons-
industrin, sarskilt i hybrid- och elfordon. Nolato Silikonteknik har effektiva I6sningar pa detta omrade.

Elektronikindustrin star infor betydande
utmaningar inom hanteringen av varme

Med tilltagande krav pa kraftfullare elektroniska system &r varmealstringen
snabbt pa vag att sld i taket for vad nuvarande kylteknologi kan hantera.

Den globala elektronikindustrin star infor
betydande utmaningarinom termisk han-
tering. Med tilltagande krav pa kraftfullare
systemiallt kompaktare och lattare appara-
ter &r varmealstringen, och &nnu viktigare,
varmedensiteten, snabbt pa vag att sldi
taket for vad nuvarande teknologi for kylning
av elektronik kan hantera.

For bilindustrin forvarras allt detta ytter-
ligare av den snabba utvecklingen av
fordonselektronikiallmanhet och hybrid-/
elfordonisynnerhet.

Termiska fragor som specifikt beror fordon-
selektronik inkluderar bland annat:

M Fordonssakerhetoch ADAS. Dessa sys-
tem styr aktivresponsibilens broms- och
styrsystem samt krockkuddar och annan
sakerhetsutrustning. Alltmer avancerade
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sensorsystem innefattande radar, lidar, IR
och stereoskopiska kameror bevakar for-
donets omgivningirealtid. Dessa sensorer,
mangden insamlad information och den
databehandling som utfors pa den kréver
allt kraftfullare processorer, samtidigt som
dessa system inte kan acceptera ndgon
fordrojning mellan upptackt handelse och
reaktion.

X Batterisystem. Hybridfordon (HEV) och
batteridrivna fordon (BEV) &r beroende av
energilagrad i batterier. Batterisystem ar
dock mycket kansliga for temperaturvari-
ationer. Attinte ha kontroll pa varmeni ett
batteripaket kan som bast bara leda till att
cellernaipaketet degraderar alltfor snabbt;
i varsta fall kan de leda till en termisk run-
away som riskerar att satta eld pa fordonet.
X Displayer ochinfotainment. Alltefter som

konventionella instrumentpaneler ersatts
med digitala paneler och infotainmentskar-
marna blir stdrre och hanterar mer av den
vitalainformationen fran fordonets avance-
rade system till féraren, kravs skarmar som
kan uppratthalla god Idsbarhet aven under
direkt solljus. Sddana ljusstarka displayer
kommer ocksé att generera vasentlig varme
som behdver avlagsnas.

M Elektrisk drivlina.|HEV och BEV harinte
endast batterierna termiska utmaningar. |
och med att hogeffektkomponenter haren
andlig verkningsgrad kommer det oundvik-
ligen ocksa att genereras mycket varme nar
stora mangder effekt passerar genom dem.
Pagaende utveckling syftar till att fordubbla
verkningsgraden medelst SiC-halvledare,
men eftersom den utvecklingen samtidigt
ocksa mojliggér en volymminskning i till



exempel likriktare eller DC/DC-omvandlare
med en faktor fem, kommer det verkliga var-
meproblemetistallet att avsevart forvarras,
da effektdensiteten hojs till 250%.

¥ Telekommunikation. Utvecklingen av
kravbild och logistik for datalagring och
-bearbetning kommer att driva mer av det
som fordonselektroniken gorinimolnet.

¥ Sjalvkérande fordon. Allt som har sagts
ovan kommer ocksa att paverka sjalv-
korande fordon, fastian hogre grad. For att
mojliggora ett sant autonomt system i full
skala kravs att tekniken bade i systemen
sjalva ochikylningen av dem utvecklas till
nastaniva.®

Genom skraddarsydda termiska material
kan avledningen av varme effektiviseras

I system dar vatskekylning och forcerad kon-
vektion artillgangliga for att fora den varme
som genereras i elektroniken tillden omgi-
vande miljon, ar den dominerande flaskhals-
enivarmeoverforingskedjan det termiska
granssnittet—den fog mellan fasta kroppar
som varmeflédet maste dverbrygga.

Alla de termiska problemomraden som
anges ovan har flera betydelsefulla termiska
granssnitt.

Eftersom sammansatta konstruktioner
alltid har toleranser och eftersom normala,
industriellt tillverkade ytor aldrig ar fullstan-
digt slataeller plana, kommer fogen mellan
varmekalla och kylare alltid att ha sma luft-
gap. Och eftersom luft ar en mycket god
varmeisolator, kommer dessa gap att skapa
betydande resistansivarmeflodet.

For att atgarda problemet anvander elek-
tronikindustrin olika termiska interface-
material, eller TIM. Dessa material fyller ut
granssnitten, tranger ut luften och ersatter
denmed en massa med tva eller tre tio-
potenser hogre varmeledningstal—och det
aridessa material som Nolato Silikontekniks
termiska kdrnkompetens ligger.

Nolato erbjuder en mangd olika typerav TIM,
skraddarsydda for de specifika omstandig-
heternaiolika typer av applikationer, kon-
struktioner och produktionsmiljoer.

I nastintill samtliga de anvandarfall som
kan forestallas for nagot av dessa material ar
och maste det dvergripande malet alltid vara
att minimera den termiska resistansen; att
skapa en konstruktion som medger minsta
mojliga temperaturfall utifran de specifika
omstandigheter som rader for designen.

Att utveckla dessa material aren kravan-
de vetenskap. Det galler att balansera de
termiska egenskaper som ar ndédvandiga for
onskad verkan med de mekaniska och elek-
triska egenskaperna, liksom med alla andra
relevanta designparametrar som aldrande,
enkelhet och hastighetimontering med
mera.

Forstaelsen av egenskaper hos polymer-
matrisen, partikelinteraktioner, reologi, etc;
hur férandrade proportioner eller process-
parametrarien blandning kan paverka en
kombination av dessa egenskaper, kraver
en synnerligen specifik uppsattning kompe-
tenser.®

Genom termiska interface-material (TIM) i form av paddar eller en pasta kan luften
mellan elektroniken och kylaren trangas ut, vilket vésentligt 6ka vdrmeavledningen.

TvanyaiNolatos
koncernledning

Nolato har fran 1juni 2021 forstarkt
koncernledningen med Camilla Magnus-
son, inkoépsdirektor, och Glenn Svedberg,
hallbarhetschef.

Genom den utdkade koncernledningen
skapas en annu starkare plattform for att
identifiera och tillvarata koncerngemensam-
ma synergier och ytterligare stérka Nolato
som en global, strategisk partner.

Camilla Magnusson har varit verksamii
koncernen sedan 2013 som inkdpschef for
Nolato Cerbo och Nolato -
Jaycareinom affarsomrade
Medical Solutions. Sedan
2017 har hon &ven drivit kon-
cerngemensamma projekt
avseende Nolatos forsorj-
ningskedja. Camilla har tidi-
gare arbetatinom Siemens
som Global Commodity
Managerinom deras gas- och angturbin-
division och fér Saab/GM som projektledare
inom teknik, inkdp och marknadsféring.
—Som inkdpsdirektor och medlem av kon-
cernledningen kommer jag bland annat verka
for att stérka koncernens position genom
att bygga 6vergripande forutsattningar for
s&kra, korrekta affarer med véra leverantorer
samt sakerstalla att leverantdrskedjan stottar
Nolatos affarer pa basta satt, kommenterar
Camilla Magnusson.

Glenn Svedberg rekryterades tillkoncernen
2007 som vd i Nolato Cerbo och har sedan
2017 aven verkat som ansvarig for Global
Quality & Medical Excellence inom Medical
Solutions.

Glenn har tidigare haften
rad chefspositionerinom
Rexam och Flextronics.

—Jag ser min uppgift som
att pa ett konkret sattinte-
grera hallbarhetsfragornai
vara affarer, identifiera och
utvardera férnybara rama-
terial som stérker vara affarer samt att vara
koncernledningens nasa och égon vad galler
ny teknik, trender och lagstiftning, konstate-
rar Glenn Svedberg. X
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I Ungern gors den fjarde stora utbyggnaden pa nio ar, nu med ytterligare drygt 12.000 kvadratmeter.




Flera utbyggnader pa gang
for att Oka kapaciteten

Runt omiNolato pagar utbyggnader for att
skapa nya, effektiva produktionsytor och
Oka kapaciteten for kommande projekt

Nolato Ungern

I vastra Ungern, iMosonmagyarovar, bara
négra mil fr&n gransen till Osterrike och invid
motorvagen mellan Wien och Budapest,
ligger Nolatos storsta europeiska produk-
tionsenhet med drygt 700 anstallda.

Nolato har funnitsi Ungerni éver tjugo ar
och fabriken i Mosonmagyardvar har utveck-
lats kontinuerligt.

-Vibygger nu ut den for fjarde gangen pa
nio ar, berattar Bart Nolden, som &r produk-
tions- och teknikchef i Nolato Hungary. Den
stora utbyggnad vigjorde 2018 &r redan fullt
belagd och vi 6kar nu med 12.000 kvadrat-
meter for att fa plats med kommande projekt
inom saval medicinteknik som industri.

—Dessutom kommer vi att flyttain den
EMC-produktion som Nolato Silikonteknik
idag harigrannstaden Gyor, for att ge dem
battre mojligheter att expandera. De kommer
bland annat att fa ett renrum for produktion
at kunder inom fordonsindustrin, kommente-
rar Bart Nolden.

Efter utbyggnaden omfattar Nolato Ung-
ern en yta pa totalt 33.000 kvadratmeter.

Nolato Stargard, Polen

I Nolatos polska enhet, som liggeriden
nordpolska staden Stargard, projekteras nu
entillbyggnad med 4.000 kvadratmeter for
ny medicalproduktionirenrum.

Nolato Cerbo, Sverige

Hos Nolato Cerboi Trollhattan byggs nuen
ny lagerhallinvid den befintliga fabriken.
Genom den nya hallen frigérs 2.500 kvadrat-
meter produktionsytaide nuvarande hal-
larna, vilket behdvs fér kommande projekt.
Lagerhallen ska sta klar sommaren 2022.

Nolato GW Dongguan, Kina

Nolato GW Dongguan har forstarkt sina
produktionsresurser genom att bygga ny
renrumskapacitet for kunder inom medicin-

teknik. Nolato GW Dongguan blev en del av
koncernenisamband med forvarvet 2020 av
GW Plastics.
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Nolato Contour, USA

| Baldwin, som liggeriden mellanvastra
staten Wisconsini USA, har Nolato en pro-
duktionsenhet sedan 2010. Den byggdes ut
2018 och nu ér det dagsigen.

- Vibygger nu ut fabriken med ytterligare
6.500 kvadratmeter som ska sté klara under
varen 2022, berattar Jonathan Baker, Key
Account Manager hos Nolato Contour.

—Dennyaytan kommer att anvandas
for produktion, bland annatirenrum, samt
supportsystem och lager, berattar Jonathan
Baker.

Allarenrummen inreds inte fran borjan
utan star beredda for forvantad 6kning av
renrumsbehovet bland annat for 6kade
volymer av produkter inom medicinteknik.

Nolato Treff, Schweiz
Nolato Treff, som liggeriDegersheimidstra
Schweiz, har byggt ut fabriken med 3.750
kvadratmeter for produktion inom industri
och medicinteknik.

- Alla befintliga ytor var fullbelagda och vi
behdvde utrymme for nya projekt, kommen-
terar Guido Vollrath, vd i Nolato Treff.K
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Nolato planterar trad i Kina

Under 2021 introducerades konceptet "The
Tree Planting Activity” i Beijing. Detinnebar
attalla Nolatos medarbetare darkan deltai
dataspelet "Ant Forest Activity”. Spelet har
blivit Kinas storsta tradplanteringsprojekti
den privata sektorn och har resulteratiatt
mer &n 120 miljoner trdd har planterats.
—Véra medarbetare kan nu samla "gréna
energipodng” genom att minska sitt kol-

dioxidavtryck, exempelvis genom att aka
kollektivt, inte anvanda bilen, cykla och ha
en pappersfridag, berattar Thomas Hoff-
lander, vd i Nolato Beijing.

—Via dataspelet konverteras aktiviteter-
na till plantering av trad. Virdknar med att
Nolato under 2021 kommer att bidra till att
mer an 1000 tréd planteras.

Aven ett konkret projekt for att plantera

trad har genomforts i Longshen Industrial
Park dar Nolato Beijing har sin produktions-
anlaggning.

—Genom att plantera 30 tr&d genom-
forde vien ceremoni och 6ppnade var egen
“Carbon Neutrality Park”. Vi ar évertygade
om att bade smé och stora insatser bidrar till
att hejda den pagaende klimatférandring-
en.X

Genom att plantera 30 trad genomférdes en cermoni for att 6ppna Nolatos "Carbon Neutrality Park" i Beijing.




