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Bilden ovan: Den hogteknologiska hérsnackan som mer ar ett kladsamt smycke — ett 6rhange — ar
ett "showcase” for Nolatos breda kompetens som global och innovativ helhetsleverantor av hallbara
I6sningar. Orhdnget erhdll i juni en av varldens framsta designutmaérkelser: The Red Dot Winner Award.

Nolato Magasin gérs fér vara kunder, aktiedgare, anstéllda och andra som vill veta vad som hdnder i Nolato.
Redaktdr: Mats Hakanson | mats.hakanson@nolato.com | Tryck: Elvins, Helsingborg
Nolato AB, Nolatovdgen 32, 269 78 Torekov | tel 0431-442290 | info@nolato.com | www.nolato.com

N




The ROtt KRON Earring belénad
med Red Dot Winner Awarad

Fornagra ar sedan presenterade viiNolato
Magasin ROtt KRON hérsnéckor. Ett par
trédldsa "in-ear” som sag ut som ett
smycke i 6rat och kombinerade materialval,
design och teknik for att pa alla satt sticka
ut.

Horsnackorna formsprutades i zirkonium-
dioxid, som sintratsi1.500 grader och ar ett
av de hardaste material man kan tanka sig,
dessutom biokompatibelt och hypoallergent.

Materialvalet och den starka designen vack-
te, tillsammans med mojligheterna att
enkelt skapa dekorer som stod ut, stort
intresse bland Nolatos kunder och
kollegor.

—Genomdeinnovativa ldésningarna
kunde vivisa att Nolato hade egen kom-
petens att utveckla och leverera nyda-
nande konsumentelektronik som verkligen
syntesimangden, kommenterar Dan Wong,
vdiNolato Lévepac Technology.

Hoja nivan ett antal snapp
och slappaalla bromsar

- Dessa horsnackor var anda ganska konventio-
nella sett ur enindustriell/mekanisk synvinkel,
konstaterar Dan Wong. De foljde ett traditionellt
produktsprak som vinu kanner inte langre racker
till for att bryta innovationsgrénserna och reflek-
tera vara verkliga mojligheter att sticka ut.

- Darfor foddes tanken att hoja nivan ett antal
snapp, slédppa alla bromsar och ta fram ndgot
helt nytt. Och det var s& "The ROtt KRON Earring”
foéddes.

De nya horsnackorna lyfter sig ver det vanliga
formspraket inom konsumentelektronik. De arnu
mer ett klddsamt smycke —ett 6rhdnge—anen
traditionell hérsnacka.

Orhanget har precis som sin féregéngare
en akustisk kammare skapad i formsprutad
zirkoniumdioxid. | 6vrigt bestar det av en titan-
legering platerad med 18 karats guld samt plast
som &rlatt nedbrytbar nar produkten har natt
slutet pa sin livslangd.

Den ovanliga kombinationen av material skapar
en produkt med osedvanligt Iag klimatpaverkan
for att varainom konsumentelektronik.

Designen har vackt stor uppmarksamhetochi

juni 2023 erholl The Earring en av varldens fram-
sta designutmarkelser, den tyska Red Dot Winner
Award for utsokt design.

—Utmarkelsen ar en fjaderihatten for oss,
sager Dan Wong. Vihar genom utvecklingen av
orhanget etablerat annu ett vardefullt "showcase
for Nolatos breda kompetens som global och inn-
ovativ helhetsleverantér av héllbara I6sningar.

”

Suddat ut gransen mellan

mode och teknik

Red Dot-juryn anség att The ROtt KRON Ear-
ring har positionerat sig som ett uppfriskande
alternativ till konventionella horsnackor. Sarskilt
imponerade var juryn av hur produkten suddade
ut gransen mellan mode och teknik genom att
accentuera bararens personliga stil samtidigt
som 6rhanget erbjod en dvertygande akustisk
prestanda. Det &dla, hdgblanka materialet riktar
uppmarksamheten mot hoérsnackornas slanka
former, samtidigt som den goda ergonomiska
designen innebar en hég komfortniva. Tack vare
anvandandet av keramer ar produkten ocksa bio-
kompatibel och hypoallergen.®
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Eco-Design innebdr att en ny produkt miljsoptimeras redan pa ritbordet.

Eco-Design:

Det ar pa ritbordet en ny produkt
past miljooptimeras
For att stotta vara kunder har Nolato tagit fram en modell

for Eco-Design. Modellen syftar till att gora det enklare att optimera
den totala miljdpaverkan for nya produkter.

—Det &r paritbordet som det ar mest effek-
tivtatt optimera en ny produkt ur miljohén-
seende, konstaterar Glenn Svedberg, Group
Sustainability & Technology Director.

Eco-Designmodellen gar darférigenom
de aspekter som ar viktiga att ha i atanke vid
konstruktion av nya produkter.

Grundenlaggs vid valet av material

- Plast ger ofta ett lagre avtryck an bade
glas och metall, det har visats vid oberoen-
de analyser, sager Glenn Svedberg. Men det
skiljer ocksa mycket i koldioxidavtryck mell-
anolika typer av plaster. Vilket plastmaterial
man ska anvanda beror ocksa pa produkt-
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ens anvandningsomrade (tryck, temperatur,
draghallifasthet, dynamik/vibration etc).

Nar Nolatos experter foreslar val av plast
stravar de alltid efter att ersatta traditio-
nella, avancerade material med enklare
versioner som ofta ar mer kostnadseffektiva
och har lagre koldioxidavtryck.

Men det ar inte bara dessa aspekter som
&rviktiga vid val av plast. Aven rdvaran,
alltsa vilken bas som anvénds for tillverk-
ningen av det valda plastmaterialet, spelar
storroll for att optimera produktens totala
miljopaverkan.

—Det ar viktigt att hitta alternativ till fossil
révara, som biobaserad alternativt ater-

vunnen, mekanisk eller kemisk, rdvara
papekar Glenn Svedberg. Dessutom maste
man, med tanke pa transporternas pa-
verkan, beakta var ravaran tillverkas.

Aven andra produktionsfaktorer, till exem-
pelvalav fornybar energi vid tillverkningen
av plastmaterialet, samt att tillverkaren har
certifieringar som styrker att det ar férnybar
ravara har betydelse for valet.

Miljooptimering redan vid ritbordet
Redan vid ritbordet avgdrs hur miljéopti-
merad produkten ska blioch hur mycket det
far kosta. Utformningen av konstruktionen
aravgorande for att utifran en given specifi-



kation (hallfasthet, livslangd m.m.) optimera
vikt och detaljens utformning.

L&gre vikt innebar minskad resursatgang,
da& mindre mangd material gar snabbare att
smalta och kyla och darmed bidrar till en
mer effektiv tillverkningsprocess. Form-
sprutningsverktygen maste utformas for
optimal cykeltid och exempelvisisolera
sektioner som ska varmas fran kanaler som
kyler komponenten.

- Val av kringutrustning &r ocksa av stor
vikt, sdger Glenn Svedberg. De tempera-
turaggregat som styr varme och kylning i
verktygets olika sektioner har en betydande
paverkan pa den totala energidtgangen vid
formsprutningen.

—Var produkten tillverkas, det vill s&dga
i vilkenregion och land, samt vilken sorts
energi som anvands vid tillverkningen
av produkten har ocksa stor inverkan pa
koldioxidavtrycket.

Anvandningsomrade och cirkularitet
Hur produkten anvands spelar ocksa en
stor roll vid berdkningen av dess miljopa-
verkan. Ar det en passiv eller aktiv produkt?
Ar den aktiv fortsatter den att férbruka
resurser, tillexempel energi, under dess
anvandningstid.

Ett fossilbaserat fordon har till exempel
en stor koldioxidbelastning under anvand-
ning, medan ett elektrifierat fordon som
laddas med fornybar el har vasentligt lagre
CO,-avtryck.

Detta stegiutvarderingen dr dock nagot
somiforstahand ligger pa Nolatos kund att
utvérdera.

—Den sista punkten som ar viktig att
beakta vid optimering av produktens miljo-
avtryck ar cirkulariteten, alltsd mojligheten
att dtervinna materialet nar produkten har
natt slutet av sin livscykel, sdger Glenn
Svedberg.

—En produkt kan knappast anses vara
miljdoptimerad om den &r svar eller till och
med omojlig att tervinna.

Ar det en sammansatt, monterad pro-
dukt ar aven sammanfogningsmetoden av
betydelse. | mojligast man anvands samma
material for att underlatta atervinning nar
produkten natt sin livslangd.

Ofta kravs dock olika material fér att opti-
mera en produkts funktion och da ar det
fordelaktigt om den gar att plockaisar pa ett
enkelt sattiatervinningssteget.®

Nolato tilldelas silvermedal,
vid hallbarhetsgranskning

EcoVadis ar ett av varldens storsta och mest
betroddainstitut for utvardering av foretags
hallbarhetsarbete. Deras metodik bygger
painternationella hallbarhetsstandarder
som Global Reporting Initiative, FN:s Glo-
bal Compact och ISO 26000. Fokus i deras
utvérderingar ligger pa hur val féretagen
integrerar hallbarhet i affarsstrategioch
ledningssystem.

De tittar pa hur varje féretag hanterar sin
miljopaverkan, arbetsvillkor, manskliga rat-
tigheter, etik och hallbar upphandling samt
hur transparent foretaget redovisar hallbar-
hetsarbetet. Man vager ocksa in hur fore-
tagets leverantorer hanterar samma fragor.

Vid senaste granskningen tilldelades
Nolato en silvermedalj for vart arbete. Det
placerar oss bland de 13 procenten bésta

av de 6ver 100.000 féretag som har grans-
kats. Nolatos totala betyg

har forbattrats fran
g . <
SILVERIL

54 vid gransk-
2023
ecovadis

till 65 vid arets
granskning.

Sustainability
Rating

—For hall-
barainkdp var
forbattringen
75 procent, fran
40till 70 poang pa
grund av det arbete vi
har gjort med attintegrera globala riktlinjer
for alla vara koncernbolag, som de sedan
kommunicerar med sina leverantdrer, kom-
menterar Camilla Magnusson, Group Procu-
rement DirectoriNolato.

Hos Nolato Cerbo i Trollhattan vill man géra det enklare for medarbetarna att cykla till jobbet.

Formanscykel och last rum for laddning
vardagsnara hallbarhet i Trollhattan

Hos Nolato Cerboi Trollhattan ar dven den
vardagsnara, enkla vagen till en hallbar
framtid viktig. Darfor erbjuder man alla
medarbetare att kdpa en formanscykel,
vanlig eller elcykel, att ta sig till jobbet med.

—Vivill 6ka anvandningen av cykel som
pendlingsmedel for alla anstéllda, kommen-
terar Cecilia Hellner, som ar vd i Nolato
Cerbo. Tidigare fanns det praktiska problem
kopplat till detta, bland annat cykelstolder
ochattviav brandskyddsskal inte kunde
erbjuda laddning av elcyklar.

Men nu &r problemen I6sta genom att

ettlast cykelrum med plats for laddning av
manga batterier samtidigt har byggts vid
fabriken. Laddningsuttagen ar kopplade
till rokdetektorer, som bryter strommen vid
rokutveckling samtidigt som ett sprinkler-
system gerrummet ytterligare skydd.

- Alla medarbetare har mgjlighet att
anvanda rummet och kan 6ppna ladset med
hjalp av den tag som vihar fér att kommain
dvenivara vanliga lokaler. Vihoppas nu att
dethar skaintressera fler att stalla bilen och
cyklatilloch fran jobbet, med positiva folj-
der saval for manniskan som for miljon. |
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Hos Nolato i Dongguan tillverkas produkter fér kunder inom medicinteknik och fordon.

Vad gor manom
ett renrum inte ar rent?

Ett renrum ska per definition vara rent.

Hela vitsen ar ju att dar kunna tillverka komponenter som

garanterat inte &r kontaminerade. S& vad gér man om ett

renrum inte ar rent? Stadar? Nej, s enkelt ar det inte.

Ett renrum ar ett produktionsutrymme med
en kontrollerad niva av miljéféroreningar
som till exempel damm, harstran och luft-
burna partiklar. Det finns olika klasser av
renrum, allt beroende p& vad det ska anvan-
das till. Kraven pa renhet anges med antalet
tilldtna partiklar av en viss storlek per kubik-
meter luft.

I Nolato anvands renrum for att tillverka
komponenterinom medicalapplikationer,
darjustrenheten ar en viktig faktor. Men
ocksainom till exempel konsumentelektro-
nik, dar det ofta stalls extrema krav pd kom-
ponenternas ytfinish.

For att hallamiljon i renrummen inom de
bestdmda nivaerna ar det ett eget rum,
heltavgransat gentemot andra utrymmeni
fabriken genom luftslussar. De som arbetar
irenrummen maste kla om till skyddsklader

som maossor, skaggskydd, speciella overal-
ler och skoskydd. De har aven restriktioner
pa vad de far ta med siginirummet och vad
de fargora nar de ar dérinne. Ventilationen
ar forsedd med hogeffektiva filter och ut-
rustningen ar konstruerad for att vara latt att
hallaren.

Stadarackerinte
Men om det nu visar sig att detinte arrent,
att komponenterna vid kvalitetskontrollen
visar tecken pa frammande partiklar, vad
gor man da? Att stada racker inte; det vikti-
gaste aristallet att ta reda pa varfor detinte
arrent.
Varifran kommer de frammande partiklar-
naoch hur eliminerar man att de uppstar?
Hos Nolato GW i kinesiska Dongguan
observerade man under forra aret vissa

Ett rent renrum i Dongguan,

stdérningarirenheten hos ett mindre antal
komponenter, trots att renrummet i sig
uppfyllde kraven. Man besl|6t sig darfor att
starta ettleanprojekt baserat pa Kaizen och
Six Sigma, som skulle fokusera pa orsakerna
snarare an att bara atgarda symptomen.

—Vart mal var att fullstandigt uppfylla vara
egna hogt stallda interna krav, som bland
annatinnebar att uppna en kontinuerlig niva
pa noll komponenter med frammande par-
tiklar, séger Robert Chen, assistant general
manager i Nolato GW Dongguan och team-
leader for projektet.

Noggrann forstudie

Projektetinleddes med att gora en nog-
grann forstudie av nuldget och stalla dessa
fakta mot det dnskade resultatet. Man kate-
goriserade de fynd av kontaminering som



gjorts, granskade tidigare partikelrdkningar
och analyserade olika felkallor, som genom
ett berdkningssystem graderades i priori-
tetsordning baserat pa forekomstfrekvens
och allvarighetsgrad.

Orsakerna presenterade i ett fiskbens-
diagram som hjalp for att analysera orsaks-
samband och identifiera de egentliga
grundorsakerna till problemen.

Bérjade stalla fragor
- Utifran detta borjade vi att stalla fragor
enligt 5 Varfor och kunde snart se ett méns-
ter av orsaker till kontamineringarna, berat-
tar Robert Chen. Utifrén dessa monster
kunde viarbeta fram en aktionsplan med
atgérder for att konkret eliminera de olika
kallorna till kontaminationen.

Fem av fasernai Sex Sigma har nu full-
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foljts och uppfoljningar har visat att proble-
men pa sa satt kunde lésas —renrummet var
rentigen.

I sann lean-anda fortsatter nuledningen
for Nolato GW Dongguan arbetet med

NAGRAINTRESSANTA BEGREPP
Kaizen: Forhallningssatt som gar ut pa att
arbeta for standiga forbattringaristallet
for mot ett slutmal.

Lean: Ideologi med syfte att maximera
kundnytta och minimera sloseriav
resurser.

Sex Sigma: Amerikansk metodik for for-
battringsprojekt som hamtat mycket av
sininspiration fran Kaizen.
Fiskbensdiagram: Metod for att fa fram

Kina, fotograferat genom ett observationsfonster eftersom ingen far komma in som inte &r kldadd i heltdckande skyddsklader.

kvalitetsfrdgorna genom att kontinuerligt
genomféra Gemba Walks.

—Trots att allt flyter bra nu fortséatter vi
med standiga forbattringar for att fortsatta
liggaiframkant, avslutar Robert Chen.ll

sambandet mellan orsak och verkan for
att synliggdra huvudproblemet.

5 Varfor: Metod att identifiera grunden till
ett problem genom att man fragar Varfor
fem ganger och for varje nytt svar skapar
en foljdfraga.

Gemba Walk: Observationsrunda i pro-
duktionen for att forsta, lara sig mer och
visa respekt for platsen dar vardeskapan-
det sker. Gemba ar japanska och betyder
"den faktiska platsen”.



Standig overvakning och
en oppen kultur hjalper oss
forebygga sakerhetshot

Under de senaste aren har hoten mot foretagens

IT-miljoer 6kat, vilket staller helt nya krav

pa saval standigt uppdaterade skydd

som forstaelse och beredskap.

- Traditionellt har man ansett att det har
rackt med attha en brandvagg ut motinter-
net samt antivirus i datorerna, men det
rackerinte langtidag, konstaterar Jonas
Tillberg, global IT-chefiNolatokoncernen.

I Nolato anvands darforidag skydd som
innebaren hdg grad av automatisering och
standigt undersdker misstankt aktivitet
vara datorer och natverk.

-Vart globala SOC-team (Security Ope-
rations Center) jobbar dygnet runt med att
identifiera och eliminera hoti och mot var
IT-miljo, berattar Jonas Tillberg.

Férmaga pa djupare niva

Brandvaggar arihogsta grad aktuella dven
idag. De kan fortfarande skota det grund-
laggandeiform av att kontrollera trafik-
flodet mellan olika natverk och tillata eller
blockera specifika typer av trafik. Detta sker
dé baserat pa fordefinierade regler.

—Men det som skiljer mot tidigare &r deras
formaga att identifiera, Gvervaka och filtrera
trafik pa djupare niva, sager Jonas Tillberg.
Detta gor det mojligt att analysera innehall-
etiden data som dverforsinatverken och
darmed stoppa intrangsforsokirealtid.

En ytterligare sékerhetsatgard ar att dela
upp natverkeniolika segment for att minska
den mojliga angreppsytan. Varje segment
blir da en separat enhet, sominnehaller en
grupp enheter som kan kommunicera med
varandra inom segmentet, men inte ndd-
vandigtvis med enheteriandra segment.

- Syftet med natverkssegmentering ar
att skapa sakerhetszoner inom natverket,

vilket begransar spridningen av eventuella
hot och attacker, forklarar Jonas Tillberg.
Om ett segment paverkas av skadlig kod
eller en attackerad enhet, sé halls resten av
natverketisolerat ochriskerarinte att ska-
das av samma hot.

Natfiske en mansklig risk

—Men allt handlar inte om teknik, manniskor-
na som anvénder datorerna maste ocksa
gesinsiktiriskerna med till exempel nat-
fiske, konstaterar Jonas Tillberg. Natfiske,
pa engelska kallat phishing, arimanga fall
en besvarligare risk for foretagenidag an de
rent tekniska attackerna, eftersom natfisket
bygger pd att manipulera manniskor.

Vid néatfiske forsoker bedragare till
exempel att via sofistikerade e-post-
meddelanden komma 6ver anvandarnamn
och l6senord for att pa det sattet enklare ta
siginilT-systemen och genomféra attacker
innanfér brandvaggarna.

Simulering for 6kad kunskap

Men det kan ocksa vara meddelanden, dar
bedragaren utger sig for att vara en hogre
chef som beordrar medarbetaren att betala
ut en storre summa pengar till ett konto.

—Dessa mejl ar ofta mycket valgjorda,
med ratt avsandare och ett valskrivet, for-
troendeskapande innehall.

—-Foratt gora vara medarbetare medvetna
om den hartypen av brott anvander vi oss
bland annat av simuleringar, dar vi skapar
realistiska scenarier av bedragliga e-post-
meddelanden, beréttar Jonas Tillberg.

Dessameddelanden liknar de som skickas
utav cyberkriminella och medarbetarna
utmanas att kdnnaigen och rapportera dem.
Efter simuleringen far medarbetarna
omedelbar dterkoppling och tillgang till
relevant utbildningsmaterial for att forbattra
sina kunskaper. Darigenom utvecklar de en
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Nolatos globala Security Operations Center jobbar dygnet runt med att identifiera och eliminera hot mot koncernens IT-miljé.

battre forstaelse och darmed storre vak-
samhet for de metoder som de kriminella
anvander sig av.

Oppen kultur skyddar battre
I kombination med simuleringarna genom-
fors ocksa regelbundna tréningar for

att 0ka medvetenheten om aktuella IT-
sakerhetshot. De farinsikt i metoder for att
férebygga dem och béasta satt att skydda
féretagets, kundernas och deras egna per-
sonliga data.

—Viarbetar mycket med vara medarbeta-
re Over hela varlden for att skapa en 6ppen

kommunikationskultur, dé&r de uppmuntras
attrapportera misstankta aktiviteter och
potentiella s&kerhetsrisker, avslutar Jonas
Tillberg.

- P& sd satt kan visnabbt agera vid even-
tuellaincidenter och férebygga allvarliga
sakerhetshot.




Nolatos tekniska utvecklings-
center | Europa, Nordamerika och
Aslen samlas under samma hatt

En viktig del av Nolatos affar handlar om att som experter pa konstruktion,
material och volymproduktion stotta kunderna i deras utveckling av nya pro-
dukter. Genom att bidra med var helhetssyn, erfarenhet och kompetens inom

avancerade teknologier, héllbara I6sningar och kostnadseffektiv tillverkning kan
vi hjalpa kunderna att redan i projektfasen ta fram nya produkter med
optimal funktion, Iagre miljopaverkan och sankta produktionskostnader.

En betydande del av det Nolato tillverkar ar volymproduktionen blir mer kostnadseffek-
kundunika produkter. Detinnebar att det ar tiv samt att produkterna far ett mindre kli-
kundernas tankar, dnskemal och behov som matavtryck och blir Iattare att atervinna nar
arutgangspunkten. de har tjanat ut.

Genom att stotta kunderna med var En stor delav detta arbete sker vid
erfarenhet och kompetensinom avance- Nolatos Technical Design Center (TDC),
rade teknologier, hallbara lésningar och med 50-talet medarbetare i Europa, Nord-
kostnadseffektiv tillverkning kan vi bidra amerika och Asien. Dar finns aven Nolatos
bland annat till att kundernas produkter far omkring 200 egna verktygsmakare, som

den optimala funktion de har ténkt sig, att framst utvecklar och tillverkar nya verktyg

som kraver olika specialkompetens, men
aven kan stotta de lokala enheterna med att
genomfora mer omfattande underhall och
renovering av befintliga verktyg.

Viktig grund for framgang

—Nolatos helhetskoncept &r en viktig grund
till foretagets framgangar, konstaterar Patrik
Ingvarsson, TDC EU Director. Avenom
Nolatos tyngdpunktligger pa sjalva produk-




tionen, ar stottningen av kunderna under
utvecklingsfasen en mycket viktig och allt
storre delav verksamheten.

Sedanlange har ett TDC inriktat pd med-
icalsektorn funnits; det byggde pa de tek-
niska framgangar Nolato hade haft sedan
slutet av 1990-talet med motsvarande
resurs for utveckling av mobiltelefoneri
Kristianstad inom det affarsomrade som da
bendmndes Nolato Telecom.

Under 2000-talets forsta decennium
byggde affdrsomrade Integrated Solutions
upp resurseriKina, inriktade pa konsu-
mentelektronik. Nar Nolato sen etablerade
sigi USA 2010 genom férvarvet av Nolato
Contour, startades kort darefterett TDC
aveniUSA. Detta tillfordes 2020 ytterligare
utvecklingsresurser genom forvéarvet av det
somidag ér Nolato GW.

Resurser pa tre kontinenter

Idag har dessa resurser slagits samman till
ett koncerngemensamt, globalt Technical
Design Center med resurser i Europa, Nord-
amerika och Asien.

-Vart globala TDC ska vara ett navinom
Nolato for att kunna stotta kunderna vid
framtagning av nya produkter fran projekt-
starttillindustrialisering. Grundtanken ar att
vara experter pa till exempel simulering av

Concept studies

Att stdtta kunderna under utvecklingsfasen &r en allt viktigare del av Nolatos verksamhet.

hur den tankta konstruktionen fungerar "pa
riktigt”, inklusive montage av moduler och
systemprodukter somintegrering av elek-
tronik i produkterna och avancerade deko-
rationsteknologier, séger Patrik Ingvarsson

—Var mission ar att tillsammans med
kunderna och genom att anvénda avance-
rade analysverktyg klargéra sambandet
mellan produktens funktion och de enskilda
komponenternas utformning for att dari-
genom forsta betydelsen av att anvéanda
resurserna pa ratt satt.

—-Det arett vedertaget faktum atten

produkts kostnad bestams under utveck-
lingsstadiet. Samma forhallande galler dven
produktens miljdavtryck: 80 procent av en
produkts miljdanpassning bestdms redan
vid ritbordet, framhaller Patrik Ingvarsson.

Medarbetarnai TDC ska darfor aven
arbeta sida vid sida med Nolatos séljorga-
nisation for att redan vid férsta kontakten
med en ny kund bidra med sin expertis, sar-
skiltom det @annuinte har bestamts vilken av
Nolatos produktionsenheter som ar l&dmplig
for projektet.

Kunskapsbank

| detta ligger ocksa att ingenjérernainom
TDC samarbetar nara med de lokala exper-
terna uteiproduktionsenheterna.

—Vihyllar principen bakom Ett Nolato och
ser TDC aven som en kunskapsbank som
genom interna natverk har standig koll pa
den erfarenhet och specialistkunskap som
finns hos produktionsenheternas 200 kvali-
ficerade projekttekniker pa tre kontinenter,
kommenterar Bill Torris, Director TDC North
America. Mdjligheten till kunskapsover-
foring av spetskompetens fran olika kund-
sektorer &r en viktig delivart erbjudande till
kunderna.

—Utan ettnéra samarbete mellan TDC
och de enskilda produktionsenheternaris-
kerar allt att bara bli teoretiskt, betonar Bill
Torris. Tack vare Nolatos langa erfarenhet
av effektiv produktion i kombination med
hog kunskap om kundens marknad ar det
hos oss alltid ndra mellan teori och praktik.

—Och det &r ndgot som kunderna har stor
nytta avisina projekt.



Viktigt skapa engagemang
nar ett foretag vaxer

Hur gér man nar en verksamhet vaxer och blir stérre for att inte tappa bort

de korta beslutsvdgarna, fa alla att kdnna ansvar och behalla fokuset

pa vasentligheter? Ett satt ar att agera som om man inte &r sa stor.

Nolato har de senaste decennierna vuxit
starkt. Den koncern som bérsintroducera-
des 1984 bestod av fyra foretagi Sverige
med totalt 175 anstallda och en omsattning
pa 90 miljoner kronor. Idag omfattar koncer-
nen 6.000 anstallda och fler an 30 helagda
dotterbolagiEuropa, Asien och Nordameri-
ka som omsatter 10 miljarder kronor.

Lange varden grundldggande kultureni
Nolato att det &r starka individer i samver-
kan, med kunskap, godaidéer och ansvar-
skénsla, som skapar ett framgangsrikt
foretag.

| praktiken innebar det att koncernen
bestod av ett antal mindre féretag, vardera
med mellan femtio och hundra anstallda, en
entreprendrsinriktad vd for varje, platt orga-
nisation och narhet till alla medarbetare.

Starkt kundfokus
Nar Ericssons stora plastfabrik i Kristianstad
med tusentalet anstéllda forvarvades 1997

—nagot som kan sdgas var startpunkten
for dagens Nolato —delades verksamheten
déarfér ganska snart upp i olika féretag. Mal-
sattningen var att atminstone delvis kun-
na anpassa forhallandena till Nolatos lite
mer smaskaliga kultur, med starkt fokus pa
kunderna och synliga medarbetare.

ldag, 25 ar senare, star kundfokus och att
trivas pa arbetsplatsen fortfarande i cen-
trum. Men nu handlar detinte om att dela
upp verksamheten utan mer om att genom
organisationen skapa virtuella féretagidet
stora foretaget.

Viktigt att se hela affaren

—Forentid sedanidentifierade vi ett starkt
behov av att ta ett mer aktivt grepp om
agandet av de olika flodenaiforetaget,
berattar Kristian Larsson, Sales Directori
Nolato MediTech. Vibehdvde bli annu batt-
re pa att hantera vara befintliga kunder, med
tydligare ansvar for processerna.

! — &MIS.
(-

Ledningen for vardefléde Beta i Nolato MediTech har ett kort pulsméte infér dagens arbete.
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-Viinsag att alla medarbetare som arin-
blandadeien kunds affar maste kunna
se hela affaren, inte bara de enskilda
detaljerna.

Foljden blev att foretagets kundrelatera-
de verksamhet deladesinifem olika varde-
floéden. Respektive vardeflode tilldelades en
Value Stream Manager som ytterst ansvarig
for saval kunder som de medarbetare som
ingarivardeflodet.

Enkla atgarder som gav resultat
Aven fabriken anpassades efter varde-
flodena och istallet for att medarbetare som
arbetade med specialistfunktioner som
kvalitet, logistik eller teknik satt tillsammans
med de andra inom samma specialistfunk-
tion, flyttade nu alla som arbetade inom ett
flode —oavsett funktion —inisamma lokal.
—-Den enkla atgarden innebar att funk-
tionerna blev sekundéra, det skapades
en samverkan mot samma mal, med enkel
kommunikation och snabba beslutsvagar,
konstaterar Kristian Larsson.
- Effekten blev ocksé att det blev
mer kontakt mellan de olika specialist-
omradena, vilket forenklade arbetet inom
vardestrommen.

Tydligare och mer fokuserat
- Resultatet har blivit att sdval kunderna
som medarbetarnaidag arnojdare. Det
finns ett naturligt &gande i var organisation,
allt har blivit tydligare och mer fokuserat.

Aven andra av de storre Nolatobolagen
arbetar efter samma principer for att skapa
agande och fokus. Hos Nolato Contouri
Nordamerika kallar man det for Customer
Centric Team och i tillexempel Nolato Ung-
ern for Flow Managers.

Men allt gér ut pa samma sak, att skapa
engagemang och tydlighet som leder till
goda afférer och trivsel pa arbetsplatsen. B



Nolato PPT utvecklar och tillverkar bland annat skdrmande fénster, ventiler och packningar som anvénds for att uppna EMC.

Brittiskt EMC-foretag forvarvat

Nolato forvarvade varen 2023 det brittiska P&P Technology. Bolaget, som ligger i
Maldon, Essex, nordost om London, erbjuder komponent- och materialldsningar inom
skarmning av elektronik for att uppna elektromagnetisk kompabilitet — EMC.

P&P Technology, som har fatt namnet
Nolato PPT i Nolatokoncernen, grundades
2014 och har ett 20-tal medarbetare. Det
omsatter omkring 25 miljoner kronor med
god Iénsamhet och har en diversifierad
kundbas inom bland annat flyg- och
fordonsindustrin.

Stark marknadstillvaxt

—Viseren fortsatt stark marknadstillvaxt
inom EMC-omrédet och bedémer att nya
affarsmojligheter genererasitakt med
utvecklingeninom bland annat fordons-
industrin, dar de elektroniska systemen

kraver saval skarmning som varmeavled-
ning i allt stérre omfattning, kommenterar
Christer Wahlquist, koncernchefiNolato.

Anpassade I6sningar
Nolato PPT ingéar nuiaffarsomrade
Integrated Solutions. | foretagets kund-
erbjudande ingér ett omfattande utbud av
skarmande fonster, ventiler och packningar
som kan anpassas efter behoven hos res-
pektive kund.

Bolaget kommer att ha ett nara sam-
arbete med USA-baserade Nolato Jabar,
som verkarinom samma kundomrade.

—Vihar sedan lange haft kontakt, berattar
Berndt Johansson, som ar vd i Nolato Jabar
ochlederintegrationen av Nolato PPT ini
Nolatokoncernen.

Forstarkt narvaro
—Genom Nolato PPT far vitillgang till
kompletterande tillverkningsteknologier,
breddad kundbas och starkt narvaro i saval
Storbritannien somi dvriga Europa.
—Nolato PPT ér ett litet bolag, men det
passar perfektiniplanerna for Nolatos fort-
satta tillvaxtinom skadrmningslosningar.
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Vid produktionen av LoFric Elle har massbalansering bdrjat anvandas for att gradvis ersétta fossil rdvara med biobaserad cirkulér ravara.

5o procent lagre koldioxidavtryck
for plasten genom massbalansering

Massbalansering av plast ar ett intressant satt att successivt introducera
fornyelsebara ravaror genom att steg for steg fasa ut fossila rdvaror ur en
produkt. Det berattade vi om i forra utgavan av Nolato Magasin.

Nu har Wellspect HealthCare borjat anvanda metoden for produktion av
en urinkateter, vilket har minskat plastens CO,-avtryck med 55 procent.

Det globala medicintekniska foretaget
Wellspect HealthCare, med huvudkontor i
Molndal utanfér Goteborg, har nu borjat att
anvanda massbalansering som en metod
att gradvis ersatta fossil rdvara med bio-
baserad cirkular ravaraien urinkateter for
kvinnor, som tillverkas av Nolato och séljs
under namnet LoFric Elle (se nr 32).

Game changer inom medicinteknik
Massbalansmetoden gor det mojligt att
spara mangden biobaserad cirkulér ravara
som kommer inivardekedjan och tillskriva
denen produkt som ldmnar vardekedjan.
Att det stdmmer granskas av ISCC —Inter-
national Sustainability and Carbon Certifi-
cation, dar saval tillverkaren som kunden ar
certifierade eller licensierade.

- Att hitta mer hallbara ravarukallor for
att producera medicinska plastprodukter
aren game changer for tillverkare av medi-
cintekniska produkter, kommenterar Svenn
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Poulsen, Group Vice President pa Wellspect
HealthCare. Genom att ersatta fossila
ravaror med biobaserade minskar vi slut-
produkternas miljdavtryck utan att dventyra
produktens kliniska prestanda.

Sakerstaller kvaliteten
Denursprungliga LoFric Elle-katetern, som
lanserades 2019, tillverkades enbart med
konventionella fossilbaserade ravarukallor.
Nuanvands massbalansering som en metod
att ga over till biobaserad cirkular ravara
samtidigt som man sékerstaller samma
medicinska kvalitet som tidigare.

Enligt Wellspect minskar metoden med
massbalansering koldioxidavtrycket for
plasteniprodukten med 55 procent jamfort
med originalprodukten.

Blandning av ravaror
—Kort beskrivet innebdr massbalansering
att vibestaller 6nskad mangd bioplast av

nagon av vara ravaruleverantorer, berattar
Anci Petersson, Sales & Marketing Director
pa Nolato Cerbo. Var leverantor koper i
sin turin motsvarande mangd bioravara,
blandar den med fossil ravara och produ-
cerar de granulat som vianvanderivara
formsprutningsmaskiner.

Precis samma blandning far &ven de av
ravarutillverkarens kunder som inte har
bestéllt biordvara.

Totalt sett en 6kning av bioplast

—Den produkt vi tillverkar ar alltsa inte
tillverkad av ren biordvara, men vi vet att
mangden anvand biobaserad plast totalt
sett har dkat inom plastindustrin genom var
bestallning, sdger Anci Petersson. Metoden
har manga likheter med utvecklingen inom
varldens elproduktion; det ar samma eliled-
ningen for alla, men véljer du enbart el fran
fornyelsebara kéllor har den totala elmixen
blivit gronare for alla.



Kontrollerad transformering
till skraddarsydd medicinteknik

Nar Nolato fér drygt tio ar sedan forvarvade
det brittiska Cope Allman Jaycare och gav
detnamnet Nolato Jaycare, var det en till
storsta delen renodlad tillverkare av stan-
dardférpackningar for lakemedelsindustrin
somtogsinikoncernen.

Aktiv utveckling
Idag har féretaget aktivt utvecklats vidare
och gattigenom en kontrollerad transfor-
mation till leverantor av skraddarsydda
I6sningar for kunder inom saval ldkemedel
som medicinteknik.
VerksamheteniNolato Jaycare har
koncentrerats till Newcastle upon Tyneii
norddstra England, efter att tidigare dven

omfattat en enhetiPortsmouthisddra
England.

Helhetslosningar

-Var malsattningidag ar att erbjuda vara
kunder kompletta lésningar fran forsta
utvecklingsfas fram till volymproduktion
av kompletta, monterade och férpackade
produkter, kommenterar Matthew Cooper,
Sales Director.

- Vihar vidareutvecklat var egen kompe-
tens, samtidigt som vi har korsbefruktats
av den breda kunskap och erfarenhet som
finnsinom detta omrade i resten av Nolato.

—I Newcastle finns nu flera nya renrum
med total yta pd 1.800 kvadratmeter. Steg

for steg har vi skapat en konkurrenskraftig
anlaggning for medicinteknisk produktion
i varldsklass samt forstarkt vara resurser
inom viktiga omraden som projektledning,
konstruktion, hallbar produktion och lean,
konstaterar Matthew Cooper.

Tagits val emot
Transformationen har tagits emot mycket
vél avledande kunder inom medicinteknik.
Enav de senaste produkterna, en vagi-
nal applikator fér Bayer, konstruerades av
Nolato Jaycare och arnuiserieproduk-
tion. Produktionen skerien dedikerad
monteringscell, med Nolato Jaycare som
juridisk tillverkare.

Nolato Jaycare har transformerats till leverantdr av skrdddarsydda I6sningar fér kunder inom savél Idkemedel som medicinteknik.



Ansokan till SBTi och métningen av scope 3-utslappen ar tydliga besked om att Nolato tar sitt ansvar.

Aktuella berakningar:

95 procent av Nolatos CO,-utslapp
ar indirekta och kommer fran scope 3

Nolato arbetar proaktivt for en klimatneu-
tral, cirkular framtid och tar ansvar for att
motverka klimatférandringarna. Koncernen
har ambitiost satta klimatmal som innebar
att utslappen av koldioxid for energianvand-
ning, scope 1och 2 i Greenhouse Gas Pro-
tocol, ska minska med 80 procent fram till
2025, jamfort med genomsnittet 2011-2012.

Farska siffror pa scope 3-paverkan
Arbetet med att mata koncernens scope
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3-utslédpp paborjades under varen 2023
ochresultaten blev klarai september. Ett
féretags scope 3-utsldpp avser de indirekta
utsldppen av vaxthusgaser som skerlangs
ett féretags hela vardekedja, dven sddana
som &r forknippade med ravaror, kdpta
tjanster, transporter, affarsresor, avfall,
anstalldas resor till arbetet med mera.
Ber&kningen visar att 95 procent av
Nolatokoncernens totala utsléapp av kli-
matpaverkande gaser kommer fran scope

3-utslappen jamfort med 1 procent for
scope 1 (direkta utslapp som skeriden egna
verksamheten) och 4 procent fér scope 2
(indirekta utslapp fran inkopt el, varme eller
kyla).

Scope 3 aruppdelatifemton kategorier.
Nolatos utslapp har berdknats per kategori
samt separat for varje koncernbolag, vilket
geren god kunskap om vad som genererar
utslappen. Matningen visar att det arinkop
av ramaterial, komponenter och tjanster



som med omkring 70 procent av de totala
utslappen utgdr den klart dominerande
delen av koncernens totala klimatavtryck.

Viktig milstolpe i hallbarhetsarbetet
- Detta aren mycket viktig milstolpe i vart
hallbarhetsarbete ochilinje med vart
engagemang for att bekampa de globala
klimatférandringarna, kommenterar Chris-
ter Wahlquist, vd och koncernchef i Nolato.
Resultatet av matningen ger oss mojlighet
att kvantifiera vart totala koldioxidavtryck
samtidentifiera mojligheter att minska var
klimatpaverkan i hela vardekedjan.

Nolato har ansdkt om att ansluta sig
till Science-Based Targets initiative
- SBTi-och darmed atagit sig att uppfylla
1,5-gradersmalet med 16fte om nollutslapp
senast 2050. Resultatet av scope 3-analys-
en arnodvandig information for att kunna
upprétta vetenskapligt baserade klimatmal

for verksamheten och for att fa malen god-
kandaav SBTi.

Efter att ett féretag har anslutit sig till
SBTihar man tva ar pa sig att skicka in sina
mal, som darefter granskas. Nar malen har
godkénts ska framstegen i forhallande till
malen arligen rapporteras; det galler saval
foretagets egna utslapp som utslappen fran
vardekedjan. Nolatos scope 3-utslapp
maste frén och med 2024 &ven redovisas
enligt EU:s nya direktiv om hallbarhetsrap-
portering, CSRD.

Vitar vart ansvar

—Ansdkan till SBTi och matningen av scope
3-utslappen ar ett tydligt besked till Nolatos
intressenter om att vitar vart ansvar for att
var verksamhet ska ligga i linje med Paris-
avtalets strdvanden att begransa den
globala uppvarmningen, sager Christer
Wahlquist.

Ny chef for affarsomrade
Industrial Solutions

Anders Bjorklund har tilltratt som chef
for Nolatos affarsomrade Industrial Solu-
tions samt chef for
marknadssegmentet
konsumentelektronik.
Haningar ocksaiNolatos
koncernledning.

—-Genom att vi kombi-
nerar erbjudandet fran
Industrial Solutions med
vart erbjudande inom
konsumentelektronik skapar vi ett bredare,
globalt kunderbjudande inom dessa omrad-
en, kommenterar Christer Wahlquist, vd och
koncernchefiNolato.

Anders har en civilingenjorsexameni
materialteknik fran Kungliga Tekniska Hog-
skolan och kommer ndrmast fran vd-posten
i Kanthal. Dessforinnan har han verkatinom
bland annat Gunnebo Industries, Volvo
Construction Equipment och Ericsson.

Anders Ericsson ny medlem
av koncernledningen
Anders Ericsson, chef for
Nolatos vaxande affa-
rerinom EMC —elektro-
magnetisk kompabilitet
—arny medlem av Nolatos
koncernledning. Anders
boérjade hos Nolato 1999
och harimanga ar varit
vd i Nolato Silikonteknik,
dar EMC-verksamheten startade. Han ar
maskiningenjor och haren MBA.

Nolatobolag prisas for basta
kemikaliehantering

Nolato Cerbo, som utvecklar och tillverkar
lakemedelsférpackningarivastsvenska
Trollhattan, har prisats av Chemgroup Scan-
dinavia for basta kemikaliehantering 2023
bland mellanstora organisationer.

Chemgroup har tittat pa hur verksam-
heterna har arbetat med riskbedémning
tillsammans med rutiner och forbattrings-
arbete.

Ur Chemgroups motivering: Langvariga
malénar sig. Efter manga ars arbete ar
rutinerna kring kemikaliehanteringen val
grundade hos alla medarbetare. Att anvénda
ratt kemikalie pd rétt plats &r idag en sjélv-
klarhet foralla.l



Tillverkare av precisionsverktyg
for formsprutning ny i Nolato

Nolato har férvarvat Verktygsfirman Be-Mg,
somiNolatokoncernen har fatt namnet
Be-Ma Molds. Foretaget, som liggeri
Varnamo, tillverkar precisionsverktyg for
formsprutning av medicinska produkter
med mera.

—Nolato har samarbetat med Be-Ma i nar-
mare 30 &r, kommenterar Johan Barkentin,
vdiNolato MediTor.

-De &r mycket starka pa tillverkning av
formverktyg for formsprutning av till exem-
pel silikongummioch har lange varit stora
leverantorer till sdvél Nolato MediTor som till
Nolato MediTech.

-Med Be-Méa inom koncernen kommer vii
ett an tidigt skede dnidag exempelvis kunna
hjalpa vara kunder att dven tillverka prov-
verktyg, sdger Johan Barkentin.

Kundutmarkelse till
Nolato Dongguan

Sedan 2003 har teamet p& Nolatoi Dong-
guan stolt tjanat det amerikanska foretaget
Samtec Inc, vars produkter stracker sig
fran hoghastighets-, kraft- och ultramikro-
kontakter till optiska, RF och kablar.

I marsiarerhdll Nolato GW Dongguan
Samtecs 2022 "Supplier Outstanding Per-
formance Award” som ett erkannande for
den robusta och utmarkta supporten manad
efter ménad under aret.

—Utmarkelsen ar ett fint exempel som
lyfter fram Nolato GW Dongguans solida
prestationinom kundservice och Nolatos
malsattning att bygga langsiktiga och palit-
liga partnerskap med savél leverantorer
som kunder, kommenterar Ron Tomes,
General ManageriNolato Dongguan.
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Nolato i Rumanien expanderar
Flyttar till helt ny anlaggning

Nolatos produktionsenhet i Rumanien
expanderar vidare och har flyttatinienny
anldggning nagra stenkast fran den gam-
la, nara staden Ploiesti, ndgra mil norr om
Bukarest.

Plats for nya kundprojekt
—Dennyaanldggningen ger oss betyd-

ligt battre mojligheter eftersom det aren
modern miljé och allt finns under samma
tak, kommenterar George Coman, som ar
Site Manager. Med totalt drygt 4.000 kva-
dratmeter for produktion och lager har vinu
plats for ytterligare kundprojekt i form av
fler maskiner for formsprutning.

Lokalen ar valutrustad, med traverskran,
sprinkler och bra personalutrymmen. Den
har ocksa lagre koldioxidavtryck an den
tidigare, da den ar sa valisolerad att deninte
kraver uppvarmning med gas.

- Aven det geografiska laget &r mer for-
delaktigt, da vi har battre anknytningar till
de storavagarna, berattar George Coman.

Snart kommer dessutom en ny motorvag
alldelesinarheten, vilket kommer att ge oss
snabbare transporter till vastra Rumanien.
Nolato Rumaénien ar en satellitsajt till
Nolato Hungary; man delar féretagsledning
och hargemensamma funktioner for bland
annat forsaljning, konstruktion och logistik.
Sajten har ett femtiotal medarbetare.

Mycket stark efterfragan
Aven om enheten i Rumanien fortfarande
ar ganska liten jamfort till exempel Nolato
Hungary med narmare 800 medarbetare,
sa spelar den en viktig rolli Nolatos helhets-
erbjudande till kunderna.
—-Engenerelltrend pad marknaden &r att
kunderna vill ha kortare och mindre sarbara
leveranskedjor, papekar Anders Bjorklund,
som &r chef for affarsomrade Industrial
Solutions. Ostra Europa och Rumanien &ren
region dar vi ser en mycket stark efterfragan
och de kunder vihardar ar mycket ndjda
med vad vart gang i Rumanien levererar.l

Aven om fabriken fortfarande &r ganska liten spelar den en viktig roll i Nolatos helhetserbjudande.




Nolatos anldggning i Mexiko ligger i Querétaro nagra timmars bilresa norr om Mexico City.

EMC-produktion
Nnu aven i Mexiko

Nolatos fabrik i Mexiko har tillférts kompe-
tens och resurser dven inom EMC - Electro-
Magnetic Compatibility —alltsad material
ochlésningar for att eliminera elektro-
magnetisk interferens mellan elektroniska
komponenter.

De nyaresursernaiMexiko kompletterar
Nolatos befintliga utbud inom EMC, dar vi
kan erbjuda l6sningari Sverige, Storbritan-
nien, Ungern, Kina, Malaysia, USA och nu
alltsa dven Mexiko.

Fabriken ligger centralt i Mexiko, i Queré-

taro omkring tre timmars bilresa norrom
Mexico City. Den blevendelav Nolatoi
samband med det stora forvarvet av GW
Plastics 2020 och levererar idag till kunder
inom alla Nolatos affarsomraden.

Utéver EMC-produktionen arbetar Nolato
GW Querétaro huvudsakligen med kon-
struktion, utveckling och produktion av
affarskritiska komponenter och monterade
produkter for kunder inom medicinteknik
och fordonsindustrin. Produktionen sker
savalinormal miljo somirenrum. i

De nya resurserna i Mexiko kompletterar Nolatos befintliga utbud inom EMC.

Nolato certifierat som Nasdaq
ESG Transparency Partner

Entydlig trend bland investerare idag ar att
de serlangre an bara till den rena finansiel-
la avkastningen pa en investering. Idag ar
det sjalvklart att aven varderain foretagens
arbete med klimatférandringar, manskliga
rattigheter och mangfald, eftersom man vet
att hanteringen av dessa fragor har en lang-
siktig paverkan pa foretagets utveckling.

Foratt kunna erbjudainvesterarna en
tillforlitlig kalla till data inom dessa omrad-
en tillhandahéller Nasdag, som bland
annat driver Stockholmsbdrsen, en central
databas med datainom dessa omraden
—Nasdaq ESG Database Portal.

I linje med Nolatos malsattning att trans-
parent redovisa vart arbete inom miljé och
socialt ansvar rapporterar vi vara data inom
dessa omraden till Nasdagportalen och har
certifierats som Nasdaq ESG Transparency
Partner.l

Uppdaterad
uppfoérandekod

Nolatos uppférandekod ar en viktig del

av var verksamhet. Den fungerar som en
introduktion och vagledning for vara grund-
ldggande affarsprinciper och vart satt att
bedriva verksamheten.

[ takt med att koncernen véxer och nu ar
verksam pa tre kontinenter med olika kultur
ar det viktigt att vi ar transparenta och tydli-
gamed vilka krav vi staller pa oss sjalva och
varaintressenter.

Uppférandekoden har darfor nyligen
gattsigenom for att spegla dagens forut-
sattningar. Den ar var etiska kompass och
ska féljas av samtliga som handlar for fore-
tagets rékning.

Den nya uppférandekoden finns att lasa
pa www.nolato.com/uppforandekod.



Solkraftparker ger inte bara energi utan bidrar &ven med biologisk mdngfald.

Agrivoltaics

Win-win-win for faren,

ekonomin och mil

jon

Utanfér nordéstskanska Ahus har Nolato en av Sveriges stérsta
solkraftsparker, dar ett gang far skdter markunderhallet.

Nolato far omkring 15 procent av sin arsfor-
brukning av eli Sverige genom en solkraft-
park utanfér Ahus i norddstra Skane. Parken
ar lika stor som atta fotbollsplaner och pro-
ducerar omkring 8 GWh el per ar.

Pa marken dar solpanelerna star véaxer
grés. Och, som alla som har tradgard ar klart
medvetna om, krdver gras ganska mycket
arbete for att hallasirattlangd. S& aveni
solkraftsparken. Att kora omkring med en
traktordriven grasklippare kdndes dock vare
sigisamklang med solkraftsparkens syfte
eller ekonomi.

Darfor skots grasklippningen idag av ett
gang far, som gor sitt arbete utan kostnad,
samtidigt som deras agare slipper att betala

for betet. En klar win-win-win-situation for
faren, ekonomin och miljon.

Att kombinera jordbruk och solenergi,
nagot som experternakallar agrivoltaics,
blir alltmer vanligt, eftersom det optimerar
produktiviteten och effektiviteten av mark-
anvandningen. P& grund av den skuggning
som solpanelerna ger ar far som betarien
solpark Overlag gladare och friskare.

En studie i den vetenskapliga tidskriften
Applied Animal Behaviour Science visar att
far som betade i en solpark tilloringade sin
70 procent av sin tid i skuggan av solpanel-
erna och betade atta procent mer an far
pa dppna falt. Utdver det var kvavehalten
i graset betydligt hogre i solparkerna pa

grund av skugga och markfuktighet, vilket
go6r det mer narande och smaltbart for faren.

Solcellsparkerna bidrar dessutom till
Okad biologisk mangfald, med ett 6ppet
landskap dar gras, orter och blommor trivs
och darmed ocksé insekter, pollinerare och
smadijur.

Foratt géra miljén séker att vistasihar
parken far-sékrats, samtidigt som herden
har utbildatsihurman arbetarien elprodu-
cerande anldggning.l

FAKTA

Solparken ar ett samarbete mellan kraft-
producenten Alight, elhandelsforetaget
Bixia och Nolato.



