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Storforvarv manifesteras
genom ny visuell identitet

| september forvarvade Nolato nordameri-
kanska koncernen GW Plastics, det hittills
storsta forvarvet i Nolatos mer an attioariga
verksamhet. Genom forvarvet etablerar
Nolato en solid global position pa de tre
viktigaste kontinenterna—Asien, Europa och
Nordamerika.

—Vivillnuvisa den symboliska betydel-
sen av denna affargenom en ny logotyp
med tydliga drag fran bada foretagen,
sager Nolatos vd och koncernchef Christer
Wahlquist.

—Nolato har under det senaste decenniet
utvecklats fran en komponentleverantér,

med en omséattning pa cirka 3 miljarder for
10 &r sedan, till en global samarbetspartner
med en omsattning om drygt 10 miljarder
pa arsbasis. Vihar kontinuerligt flyttat fram
vara marknadspositioner genom att erbjuda
kunderna en helhetslésning med bidrag fran
allavaratre affarsomraden.

Att byta visuell identitet &rinte nagot
som gors sa oftaiNolato. Den logotyp som
ersatts har anvants av Nolato sedan 1995,
alltsaitjugofemar.

Implementeringen av den nya visuella
identiteten sker successivt under resten av
aretibade digitala och fysiska miljcer.

Guld till Nolato Cerbo
| EcoVadis utvardering

Forandra gangenifoljd beléonades Nolato
Cerbo med Gold enligt kriterierna i EcoVadis
system for utvardering av féretagens hallbar-
hetsarbete. Jamfort med det forra resultatet
fick Nolato Cerbo hégre poang och placeras
i ett globalt perspektiv bland de tva procent
basta bolagen. Inom plastbranschen tillhor
bolaget de med allra hdgst resultat.
EcoVadis utvérdering baseras pa indika-
torer for ledningssystem samt kriterier
inom miljo, arbetsforhallanden, manskliga

Nolato

Nolato receives another
Gold rating in

EcoVadis’

sustainability audit

thainabiIity

rattigheter, etik och hallbara inkop. Eco-
Vadis aren globalt erkand aktorinom
hallbarhetsomradet och har utvecklat en
beddmningsmetod som anvands av cirka
65.000 foretagivarlden.

Metoden bygger pa internationella princi-
per och standarder, bland annat FN:s Global
Compact och standarden for socialt ansvar
(IS0 26000).

—Hallbarhetsarbetet &r en viktig del av
var vardag och det ar mycket gléddjande att
varainsatser uppskattas av utomstdende
beddmare, konstaterar Glenn Svedberg, vd
for Nolato Cerbo.

—Fragor som klimatpaverkan, cirkular eko-
nomioch god afféarsetik har blivit allt viktigare
for vara kunder. Ett hogt betyg i EcoVadis
utvardering starker naturligtvis var position
och stimulerar till fortsatta insatser. B

Forvarv ar en viktig del
av var tillvaxtstrategi

Valkommen till ett nytt Nolato Magasin!
| det hdr numret berattar vilite mer om
den grupp av bolag som viforvarvade
under hésten och som nu gar under
namnet Nolato GW. Vi ar
mycket glada dver att ha
kunnat genomfdéra detta
stora forvarv och arbetar
nu hart pa manga plan
forattintegrera deras
verksamhet i Nolato. N
Forvarv ér sedanlange ‘
en viktig del av Nolatos Christer Wahlquist
tillvaxtstrategi, vilket Vd &koncernchef
innebar att vi standigt
férsoker attidentifiera mojliga foretag
attforvarva.
Att ha en stark marknadsposition,
kunna bredda vart kunderbjudande
geografiskt och/eller teknologiskt
samt snabbt bidra till en god finansiell
utveckling fér koncernen ar tecken pa en
fér oss intressant kandidat.
Men vi ér langsiktiga och forsiktiga.
Forbereder oss noga och haller garna
kontakt med foretag som kanns intres-
santa. Var malsattning ar attinte hamna
i en tidspressad budstrid, vi stravar
istallet efter att saljaren ska uppleva
Nolato som den basta kdparen. Det gal-
ler sarskilt nar det ar en familj som saljer
och garna villl att deras verksamhet
ska leva vidare pa ett satt som gynnar
medarbetarna och bygden.
Ofta har vihaft kontakt med saljarna
under flera ar, pratat med dem lite da
och da. Lartkanna deras foretag och latit
dem kénna oss. For det ar mycket viktigt
att affarskulturen stémmer dverens med
varegen.
Det forvarvade foretagets ledning
maste dessutom fullt ut dela vara varde-
ringar—viavserjuinte att byta ut dem.
Det ar de som kanner féretaget bast och
kan fa extra energiav en ny dgare som
villoch kan utveckla verksamheten.
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GW Plastics blir Nolato GW

Stort forvarv starker kundrelationerna
och ger en solid geografisk position

Under hosten 2020 gjorde Nolato det hittills stdrsta forvarvet
i Nolatos 82-ariga historia, da den nordamerikanska koncernen
GW Plastics blev en del av Nolatokoncernen.

GW Plastics ger Nolato en stark position
pa den nordamerikanska kontinenten, med
betydande volymer och resurserinom fram-
forallt affarsomrade Medical Solutions.
—Forvarvet ger oss mycket goda tillvaxt-
mojligheter pa denna marknad, samtidigt
som vi starker relationen till befintliga karn-
kunder genom de kraftigt 6kade resurser
som Nolato tillférs genom forvarvet, konsta-
terar Nolatos vd och koncernchef Christer
Wahlquist.
—Efterdethar forvarvet har Nolato
en solid global position pa de for oss tre
viktigaste kontinenterna—Asien, Europa och
Nordamerika.

GW Plastics grundades 1955 och har genom
egen, organisk tillvaxt etablerat en position
som branschledande specialist pad komplex
formsprutad termoplast och silikon med hég
innovationsgrad, gediget ingenjors- och
teknikkunnande samt en hogteknologisk,

standardiserad, global tillverkningsplattform.

Huvudkontor i Vermont

Foretaget omsatter cirka 1,8 miljarder
kronor och har verksamhet pa fyra platser
i USA samtiMexiko, Kina och Irland.
Huvudkontoret ligger i Bethel, Vermont,
langst uppinorddstra USA, néra gransen
till Kanada. Totalt har féretaget omkring

1.100 medarbetare. Bolaget har haft samma
agarkonstellation sedan 1983 och féretags-
ledningen blir oférandrad aven efter Nolatos
Overtagande.

Bland kunderna finns en rad ledande
aktorerinom framforallt Iakemedel och medi-
cinteknik, men aveninom fordonsindustrin.

Valskott och valinvesterat

—GW Plastics ar ett valskott och vélinvesterat
bolag som passar mycket valinivar fore-
tagskultur, kommenterar Christer Wahlquist.
Bolaget har ett gedigetingenjors- och
teknikkunnande, vilket tillsammans med
deras storlek och geografiska narvaro

Nolato GW har en hégteknologisk, standardiserad tillverkningsplattform i sina produktionsenheter i USA, Mexico, Kina och Irland.



innebar ett strategiskt perfekt tillagg till
Nolatos verksamhet. Fdrvarvet skapar bety-
dande mojligheter for marknadssynergier
over tid.

Manga likheter med Nolato
—Vart nytillskott, som vinu har dndrat namnet
patill Nolato GW, har manga likheter med
Nolato, berattar Christer Wahlquist. Struktur-
en bygger pa mindre, sjalvstandiga enheter
som arbetar under ett och samma paraply.
-Deintegreras nuivar organisation pa
samma niva som évriga enheter i Nolato
och kommerinom ramen for Ett Nolato att
utgora viktiga pusselbitar i vart samlade
kunderbjudande.

Vetenskaplig formsprutning

Mycket av produktionen skerirenrum.
Totalt finns det 11 renrum inom Nolato GW,
med 50.000 kvadratmeter miljokontrollerad
produktionsyta.

Nolato GW erbjuder, ilikhet med 6vriga
av Nolato, en single-source solution, alltsa
attdetracker for kunderna att ta en kontakt
for att fa hjalp med sin produkt anda fran
konceptstadiet fram till volymproduktion
och oftaannulangre. Detinnebar att

Nolato GW arbetar med hela kedjani

form av utvecklingsstod, tillverkning av
formverktyg, formsprutning, montering och
vidareféradling.

—Nolato GW ar varldsledande specialister
pa scientific injection molding, en metod att
sakerstalla kontinuerlig kvalitet och exakthet
oavsett naroch var formsprutningen sker,
kommenterar Johan Iveberg, som ar chef for
affarsomrade Medical Solutions.

Starkt férenklat undviker man variationer
i produktionsprocessen genom att ta bort
"hantverket” ur formsprutningen for att
istallet gora det till en vetenskap med kénda
data och fysiska forutsattningar. Darigenom
sakerstaller man repeterbarheteniproces-
senoch kan uppnéa exakt samma resultat
varenda gang.

Ett specielltinslagiscientific molding ar
att valideringen av formverktygen inte gors
i produktionen utanispeciellt anpassade
avdelningar, d&r man kontrollerar att alla nya
eller verforda formar uppfyller alla satta
parametrar.

Hog automatisering
- Alla vara enheter &r hogt automatiserade,
ocksdilander med lagre I6nenivaer som




Mexico och Kina, berattar Brenan Riehl, som
arvd for Nolato GW. | var strévan efter noll
felingar dven att minimera mangden manu-
elltarbete, vilket kréver sadval god utbildning
av personalen som innovativa ldsningar och
intelligenta investeringar.

Viktigt ta hand om medarbetarna

I Nolato GW:s foretagskultur ingar darfor
personalvard som ett starkt inslag och man
anstranger sig for att odla ndra och lang-
siktiga relationer med medarbetarna, med
omfattande anstaliningsférmaner som sjuk-
och tandvard, forsakringar och fordelaktiga
pensionsplaner.

—Vara produktionsenheter ligger ofta i
glesbygd vilket gér det mycket viktigt att vi
tarhand om och far behalla de medarbetare
vi utbildar, kommenterar Brenan Riehl. Vi
prioriterar darfor ocksa sadana mindre, men
betydelsefulla, atgarder som att hedra lang-
varigt anstallda genom annonserilokala
tidningar, mottagningar och sma gavor, till
exempel lokala presentkort.

Medarbetarna stannar ocksa garnakvar;
iledningen ar den genomsnittliga anstall-
ningstiden 20 ar, for tjdnsteman 10 ar och
for produktionspersonal 8 ar. Framforallt det
senare arovanligtlangeienindustrisom
producerar 24 timmar om dygnet sju dagar
i veckan.

Tar sitt miljdansvar pa stort allvar

Aven miljohansyn &r, ilikhet med Nolato i
ovrigt, ett viktigt omrade for Nolato GW och
har alltid varit det.

—Vitar vart miljdansvar pa stort allvar,
kommenterar Brenan Riehl. Féretaget
startade i Vermont, en stat som brukar
benamnas The Green Mountain State, de
grona bergens stat, och haranidag flera
enheter dar. Eftersom Vermont ar en mycket
naturskon stat har det for oss, som verkar
mitt i naturen, blivit naturligt attanamma
hallbarhetialla aspekter.

Starktav det nya tillskotteti USA, Kina,
Mexico och Irland gar nu Nolato vidare med
full fart framat.

- Att GW pa manga satt har en foretags-
kultur med varderingar som liknar var egen
har varit viktig for bada sidor av forvarvet,
kommenterar Christer Wahlquist. Forvarvet
aren game-changer for oss, som kommer
att spela storroll i var fortsatta utveckling. B

Atta enheter i fyra lander

Nolato GW Royalton
Royalton, Vermont, USA

Nolato GW Bethel
Bethel, Vermont, USA

Nolato GW Tucson
Tucson, Arizona, USA

Nolato GW Silicones
Royalton, Vermont, USA

Nolato GW San Antonio

San Antonio, Texas, USA Dongguan, Kina

Nolato GW Querétaro
Querétaro, Mexico

Avenue
Sligo, Irland



Det ar vid utvecklingen av en ny produkt som det avgdrs om den blir miljoriktig eller inte.

sa att den blir mil

Att konstruera for miljon

Intressanta utmaningar
att konstruera en produkt

joriktig

Att redan i utvecklingsfasen se till att en ny produkt ar latt att
atervinna ar ett av de mest effektiva satten att fa den miljdanpassad.
Kan produkten sen ocksa tillverkas i ett atervunnet eller biobaserat
plastmaterial och i en miljooptimerad produktion, sa har vi kommit
langt nar det géller produktens miljdanpassning.

I Nolato anser viatt detidag ar sjalvklart att
nya produkter ska utvecklas och tillverkas
med stor hansyn tagen till produktens miljo-
paverkan. Starkt forenklat &r det tre viktiga
validenabsoluta borjan av en produkts
livscykel som avgdr om den kan anses vara
miljdanpassad under hela sin livslangd.

Det handlar om viktiga évervaganden nar

det galler materialet, konstruktionen och
produktionen, som Nolato alltid har med i
arbetet med kunderna kring en ny produkt.

Viktigt att valja miljériktiga material
Grunden for en produkts miljdanpassning ar
valet av material. Eftersom materialen med
god miljoprestanda har utvecklats kraftigt

under de senaste aren stravar Nolato efter
att kunderna ska anvanda sa stor andel
atervunnen plast som majligt. | de fall det
inte fungerar pa grund av myndighetskrav
eller specifika forutsattningar for produktens
funktion, s& &r alternativet att anvanda
biobaserade plastmaterial.

Enbart om det &r oméjligt att anvénda ater-




vunnet eller biobaserat material, till exempel
inom vissa medicintekniska produkter, kan
fossilbaserade plastmaterial anvandas.

—-Bade atervunna plastmaterial och
sadana som tillverkas av biologiskt material,
till exempel sockerrér, har ett mycket lagre
koldioxidavtryck an plast tillverkad av rdolja,
kommenterar Patrik Ingvarsson, som ar chef
for affarsomrade Medical Solutions utveck-
lingsenhetiEuropa.

—Nolato har gjort noggranna tester med
"grén” plast tillverkad av sockerrdr, bland
annatinom produktionen av ldkemedelsfor-
packningar, och funnit att deninte bara &r
vanligare mot miljon utan for manga typer
av produkter dessutom med god marginal
uppfyller saval vara som kundernas krav.

Viktigt att konstruera for miljon

- Attredan fran borjan konstruera nya
produkter sa att de &r latta att tervinna
&r extremt viktigt. Aven om man har valt
material med lagt koldioxidavtryck, sa
kan produkten knappast anses vara miljo-
anpassad om den &r svar eller till och med
omojlig att atervinna, kommenterar Patrik
Ingvarsson.

I princip handlar miljoriktig konstruktion
[Design for Environment] om att antingen
tillverka produkten i ett enda plastmaterial
eller,om detinte &r mgjligt, att konstruera
produkten sa att den blir I&tt att plocka isér.

- Vilket angreppssatt som &r bast beror pa
vad det ar for produkt, sager Patrik Ingvars-
son. En férpackning eller engdngsprodukt
inom sjukvarden ar lamplig att tillverka i ett
enda material, sa att tervinningen blir sa
enkel som mojligt. Medan en produkt med
langre livslangd och dar det krdvs en bland-
ning av olika material for att uppna dnskad
funktionalitet istallet far konstrueras sa att
de olika materialen enkelt kan separeras fran
varandra nar produkten har tjdnat ut och ska
atervinnas.

—Enldsning kan till exempel vara att man
istallet for att svetsa eller limmaihop tva
material konstruerar produkten sd att delarna
snapps ihop, vilket gor produkten mycket
enklare atervinningsbar.

Ibland maste man dock ta till mer komplexa
I6sningar, till exempel nar det galler en
medicinteknisk produkt som maste vara
fullstéandigt forseglad.

— | dessa fall stélls konstruktorerna infor
intressanta utmaningar, konstaterar Patrik

Ingvarsson. Inom medicintekniken har vi
aven de speciella problem det innebar att
kunna konstruera en produkt for atervinning
nardeninnehaller komponenter som pa
grund av risken for smitta inte ska atervinnas.

—-D3a maste vise till att konstruera pro-
dukten sa att riskdelen kan tas hand om pa
ett sakert satt, medan resten enkelt kan
atervinnas utan risk.

Effektivt och miljoanpassat

Att producera effektivt har alltid varit i fokus
for oss pa Nolato, sarskilt som effektiv
produktion ocksa ofta ar positiv for miljon.
Grunden l&ggs redan vid konstruktionen av
nya produkter, genom att produktionsaspek-
terna [Design for Manufacturing] standigt ar
narvarande under utvecklingsarbetet.

—Hér har vi pa Nolato en fordel eftersom vi
bade arbetar med att st6tta vara kunder vid
utvecklingen av nya produkter och med att
tillverka dem, konstaterar Patrik Ingvarsson.
—Likval som sjalva produkten ska miljo-
anpassas ser vi till att minimera anvand-

ningen av resurser vid produktionen vad
galler tillexempel energi och vatten. Vi véljer
fornyelsebara energikallor dar det ar mojligt
och stravar alltid efter att alla transporter ska
vara miljoeffektiva—inte bara genom valet av
logistikldsning utan ocksa genom att optime-
raforpackningen av det som transporteras
tillkunderna.

I en effektiv produktion ingar dven att
anvénda sé lite material som méjligt. Aven
har startar det vid konstruktionen av
produkten, men ocksa under tillverkningen
maste vi se till att jobba smart for att minska
avfallsmangden.

- Det finnsintressanta losningar pa
detta, sédger Patrik Ingvarsson, till exempel
att genom ett slutet system [closed loop]
dterfora Overskottsmaterial direkt vid
formsprutningen. Men, som alltid, galler
det att tanka till ordentligt forst, sa att pro-
cesseninte bara blir miljdanpassad utan att
ocksa den 6nskade produktkvaliteten alltid
bibehalls. |




Tidig stottning i kundens produktutveckling

Samarbete som minskar
osakerheter och spar tid

Medan vara kunder framst har designen av den nya produkten och dess
funktionalitet i centrum, kan vi med var kompetens komma in utifran
och stotta genom att virtuellt sakerstalla konstruktionen. Denna kombi-
nation skapar bra forutsattningar for en optimal produktutveckling.

Nér Nolato far ett uppdrag fran en kund
handlar det ofta om att vara med och stotta
kunden hela vagen fran konceptutveckling
till fullskalig tillverkning av den kompletta
produkten.

—Nolatos helhetskoncept &r en viktig
grund till foretagets framgangar, konstaterar
Bill Torris, som ar chef for Medical Solutions
Technical Design Center North America.
Aven om vértyngdpunkt ligger p4 sjalva
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produktionen, ar stéttningen av kunderna
under utvecklingsfasen en mycket viktig och
allt storre del av var verksamhet.

Stark utveckling inom medical
Nolato har de senaste tio aren utvecklats
starktinom system for administration av
lakemedel, bland annatinhalatorer och
autoinjektorer.

—Runtomivarlden satsas detidag mycket

pa hemsjukvard och att patienterna sjalva
ska kunna ta sina ldkemedel. Det staller hoga
krav pa att de ofta livsnodvandiga appa-
rater de anvander ar enkla och tillforlitliga,
kommenterar Herbert Kaminski, Strategic
Account Director pd Medical Solutions.

Minska osakerheter och risker
Nolatos Technical Design CenteriEuropa
och Nordamerika stottar kunderna vid



utvecklingen av nya produkterinom medi-
calsektorn genom att minska osakerheter,
risker, kostnader ochinte minst tiden fram
till att produkten ar ute pa marknaden. Det
goérs bland annat med hjalp av avancerade
simuleringsverktyg.

—Applikationerna for datorstddd konstruk-
tion, simulering och testning har de senaste
fem aren blivit mycket mer exakta genom
de maskkopplade modeller som genereras
vid produktionssimuleringarna, berattar Bill
Torris. Det har darigenom blivit mojligt att
snabbare utveckla nya produkter genom att
inte behova ta fram fysiska prototyper for
testning av konstruktionernas robusthet.

Skapa en optimal produkt

—Medan vara kunder framst har designen av
den nya produkten och dess funktionalitet i
centrum, kan vimed var kompetens komma
in utifrdn och stotta kunden genom att virtu-
ellt sékerstalla konstruktionens robusthet,
kostnadseffektivitet och miljdanpassning,
tillagger Herbert Kaminski. Jag skulle vilja
pasta att det &r denna kombination av kund-
ens egen utveckling och var stéttning som
skapar bra forutsattningar for en optimal
produkt.

—Ja, vikan tillexempel ta kundernas egna
3D-ritningar och gdra simuleringar av hur
konstruktionen skulle fungera pa riktigti
var produktion, kompletterar Bill Torris. Och
efter att vihar simulerat produktionen av de
enskilda komponenterna, sa kan visen dven
simulera monteringen av dem till en komplett
produkt. Resultaten av dessa simuleringar
kan visen anvanda for att virtuellt testa
konstruktionenisin helhet.

Kortare utvecklingstid

| dessa tester kan man till exempel utan att
forstora en fysisk prototyp undersdka vad
som hander nar patienten tappar autoinjek-
tornigolvet for femte gangen. Och man kan
enkelt testa olika I6sningar for att komma
fram till hur den ska konstrueras for att klara
sadana situationer utan att skadas.

Det gar &ven att virtuellt testa precis hur
stark fjddern i samma autoinjektor maste
vara for att klara utlovat antal injiceringar,
men inte fler.

—Forestall dig vad detta innebéar for kort-
are utvecklingstid, l&gre kostnad och ratt
kvalitetsniva nar det géller nya komponenter
och produkter, kommenterar Bill Torris. Ju

tidigare i processen vikommerin, desto mer
tid och pengar kan kunden spara.

Virtuellt kraver verklig erfarenhet

Bill Torris menar ocksa att Nolato med den
virtuella tekniken aven lattare kan stotta
kunden genom att foresla forandringar av
konstruktionen.

-Vikan enkelt pavisa for kunden att om vi
gor vissa forandringar av konstruktionen, sa
blir produkten enklare att tillverka vilket i sin
turinnebar att kunden sparar pengar.

Och eftersominget fysiskt annu har gjorts,

\
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ardet bara att ga tillbaka till kundernas
3D-filer och &ndra dem anda tills konstruk-
tionen verkligen ar optimal ur alla synvinklar.

Men, och det betonar b&de Bill Torris och
Herbert Kaminski, utan ett nara samarbete
mellan TDC och produktionsenheterna
hade allt riskerat att bara bli teoretiskt. Tack
vare Nolatos ldnga erfarenhet av effektiv
produktionikombination med hdg kunskap
om kundens marknad och en starkt kund-
orienterad kultur &r det ndra mellan teorioch
praktik, vilket kunderna har stor nyttaavi
sina projekt. ®
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| datorn kan vi tappa den
har autoinjektorn for
insulin i golvet tills den
gar sénder och precis se
vad som hander utan att
behdva bygga fysiska
prototyper som vi sen
forstor. Vikan dessutom
snabbt andra konstruk-
tionen och provaigen.
Forestall dig vad det
innebar for kortare ut-
vecklingstid, lagre kost-
nad och ratt kvalitetsniva
nar det galler nya kompo-
nenter och produkter.



Silikon ar ett mycket mangsidigt material som kan formsprutas till komponenter ner till en vikt mot 0,001 gram.

Silikon ar ett
fantastiskt material

Med fyrtio ars erfarenhet av att formspruta silikon och
produktion i Europa och Nordamerika ar Nolato en
varldsledande tillverkare av olika silikonkomponenter,
saval for anvandning inne i méanniskans kropp som for att
gora medicinteknisk utrustning battre.

Silikon &r ett fantastiskt material att anvénda
inom medicintekniska applikationer. Det har
en mangd positiva egenskaper som dppnar
en varld av mojligheter.

Silikon kan till exempel anvandas for att
skapa komplexa komponenter med finare
detaljer och exaktare matt &n manga andra
material. Komponenterna kan formsprutas
med mycket tunna vaggar, ner till 0,7 mm,
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eller som extremt sméa detaljer med en vikt
ner mot 0,001 gram. Men ocksa som storre
komponenter med komplexa geometriska
former eller for att skapa speciella effekter
tillsammans med olika typer av plaster.

Mangsidigt material
- Det héar gor silikon mycket mangsidigt, kon-
staterar Kristian Larsson, forsaljningschef

pa Nolato MediTech. Silikon ar mest kant
som ett mjukt material, men det finns fran
geléform till lika hart som en termoplast.

—=Villman ha en troég yta som hjalper en
kirurg att fa bra grepp om sitt redskap, sa
kan viskapa det genom att formspruta plast
6vergjuten med silikon pa énskade delar,
sager Kristian Larsson. Villman tvartom ha
en glatt yta kan man fa det. Silikonet kan



aven vara sjalvsmorjande for att underlatta
montering och anvandning i speciella
applikationer.

Genomskinligt skydd

—Silikon kan idag till och med vara optiskt
helt genomskinligt och anvandas till optiska
sensorer, medicinsk laser, endoskop och
andra medicalrelaterade system, berattar
Kristian Larsson.

Genom att beldgga ytan pa medicinteknisk
utrustning med sadan genomskinlig silikon
kan man f& en rent kosmetisk effekt, som
innebar att apparaten alltid ser ut som
ny. Denna optiska silikon forlorar inte sin
transparens, missfargas inte av UV-ljus — till
exempel av solen—och ar motstandskraftig
mot repor. Fér bade lakaren och patienten
framstar utrustningen darfér som ny dven om
den har anvénts manga ganger tidigare.

40 ars erfarenhet av silikon

—Som sagt, det &r ett material med manga
mojligheter. Och da har viknappt ens skrapat
pa ytan av mojligheter.

Nolato har formsprutat silikon i éver 40
ar, vilket har givit oss stor erfarenhet och
kompetens, vilket ar sarskilt viktigt nar man
har med silikon att gora.

—Fdrdelarna med silikon, till exempel
viskositeten, utgor samtidigt en betydande
svarighet att beméstra, konstaterar Kristian
Larsson. Sa det kravs lang erfarenhet och
hég kompetens for att det vid formsprutning
av silikon blir som man har tankt sig.

Idag formsprutar Nolato silikon irenrum
tillkunder inom medicinteknik i Sverige hos
Nolato MediTech iHorby och Nolato MediTor
i Torekov, samt i USA hos Nolato Contouri
Baldwin, Wisconsin, och Nolato GW Silicones
i Royalton, Vermont. l

Méanga positiva egenskaper
Kemiskt taligt, luktfritt och utan smak
Bakteriellt resistent och kan steriliseras
Biokompatibelt och fungerar bra for
implantat av olika slag
Mycket taligt mot sdval hog véarme som
stark kyla
Flexibelt och elastiskt — atergar till sin
form efter tryck eller dragning
Motstandskraftigt mot kemikalier
Dielektriskt, det lederinte elektricitet
Taligt mot UV-stralning
Inte 16sligt i vatten

Glasklar silikon fixade sikten
for limmande kirurger

FOr kirurger ar det onekligen viktigt att se exakt vad
de gor. Med hjélp av en liten handhallen medicinsk
suturpenna kan en lakare applicera en linje av kirur-
giskt lim pa kanterna pa ett sar och forsegla det,
vilket ersatter behovet av traditionella stygn.

Ettledande foretagiNordamerikainom
medicinteknik kontaktade Nolato GW for att
fa hjalp att ta fram en 16sning for applicering
av deras nya suturlim fér anvandning

inom kirurgin. Nolato GW borjade darfor
konstruera en handhallen “penna”iolika
plastmaterial.

Hoga krav fran kirurgerna

Kraven var hoga pa att kirurgen latt skulle se
var limmet applicerades och att denne dven
skulle fa taktil information vid anvandningen
av pennan. Praktiska tester med prototyper
visade dock att kirurgerna tyckte att de inte
hade tillrédckligt bra vy 6ver saret och att
pennan var for styv, vilket gjorde att utveck-
lingen av den nya limpennan var pa vag att
laggas ner.

Okade kirurgens kontroll
Som en mojlig 16sning erbjod sig da silikon-
specialisternainom Nolato GW Silicones
attutveckla en mer flexibel penna, dar flera
plastkomponenter byttes ut mot silikon.
-Viinledde omarbetningen med att ifrdga-
satta hela den ursprungliga konstruktionen
och materialvalet, berattar Mark Hammond,
som ar chef for Nolato GW Silicones i Royal-
ton, Vermont, USA.
—Viutvecklade sen en helt ny version
av limpennan, dar vianvande helt klar och
genomskinlig silikon av optisk kvalitet for att
Oka kirurgens kontroll dver appliceringen av
limmet under operationerna.

Framgangsrik lansering

Hela omgoringen kunde I6sas pa en
attraktiv kostnadsniva. Nar den nya pennan
lanserades pa marknaden blev mottagandet
mycket positivt. Limpennans nya utférande
har varit sa framgangsrikt att volymerna har

Overtraffat alla ursprungliga férvantningar.

Idag tillverkar Nolato GW bade silikonkompo-
nenterna och de termoplastiska delarnai sitt
tillverknings- och teknologicenter i Royalton.

Nojd kund och nojda kirurger

—Varkund ar mycket n6jd med att vifrdnen
enda anlaggning kan leverera en medicinsk
utrustning av hog kvalitet, tillverkad med
en kombination av olika termoplast- och
silikonmaterial och med ett mycket konkur-
renskraftigt pris, sager Mark Hammond.
Vihar nu tillverkat flera miljoner av den har
produkten, somidag anvénds av manga
ndjda kirurgerruntomivarlden. l



Vermont, USA

Holistisk satsning
pa utbildning

Det naturskona och lantliga Vermont uppe i nordostra
USA é&rinte direkt platsen dar man forvantar sig att
hitta ett av varldens mest avancerade foretag inom

formsprutning. Inbaddat i Vermonts vackra grona berg

investerar Nolato i framtiden for lokala elever och egna
medarbetare med ett unikt karriarutvecklingsprogram.

Med de speciella utmaningar for att fa tag pa
bra arbetskraft som det lantliga laget i Ver-
montinnebar for Nolato GW bestamde de sig
att gora enrejalinsats for att 6ka den lokala
medvetenheten om mojliga karriareri fore-
taget och darmed skapa en hallbar pipeline
av tekniska medarbetare. Nolato GW har nu
byggt upp ett holistiskt utvecklingsprogram,
som startar med gymnasieelever och fort-
satter upp hos de befintliga medarbetarna.

School of Tech

2015 lanserade Nolato GW en teknisk skola,
School of Tech, med enléroplan som gor
eleverna bekanta med modern, avancerad
tillverkningsteknologi genom en terminslang
kurs. Eleverna bussas till Nolato GW:s
produktionsanlaggning och utbildas av fore-
tagets experterinom verktygstillverkning,
automatisering och formsprutning.

En hojdpunktiutbildningen ar besoket pa
ettnarbelaget sjukhus, dar eleverna far se
foretagets livraddande produkter anvandas
i verkligheten. De far ocksa information om

14

vad som hander om inte produktionen haller
den kvalitet som kravs.

Ogondppnare

—Varaelever faren typ av verkliga-livet-
upplevelser som du normaltinte hittari ett
klassrum, berattar Cathy Tempesta, som

ar Vice President of Human Resources

hos Nolato GW. De flesta av eleverna har
aldrig varitien produktionsmiljo tidigare, sa
lektionerna hos oss ar verkliga dgondppnare
for dem.

—De farinblickien karridrvdg som manga
aldrig tidigare har tankt pa, jag har sett elever
lamna oss med ett helt nytt perspektivom
vad de villgéra med sina liv. Det ar ett fantas-
tiskt program och en win-win-situation for
allainblandade.

Betald larlingsplats

Foérde som sedan borjar hos Nolato GW
direkt efter gymnasiet, i nagra fall till och med
direkt efter School of Tech, erbjuder féreta-
get ett 18 manaders betald larlingsprogram

Eleverna utbildas av

med utbildninginom formsprutning, verktyg
och automatisering.

Aven de som soker sig till hogre utbildning
efter gymnasiet har mojligheten att fa
stéttning i studierna genom stipendier och
praktikplatserisamarbete med Vermont
Technical College.

Foretaget ger ocksa stipendier till studen-
ter som har tagit sitt Associate’s Degree
(motsvarande ungefar en fil kand i Sverige)
inom maskinteknik. Over sommaren kan
stipendiemottagarna deltaien tolvveckors



praktikplats dar allaomrdden inom féretaget
gasigenom.

Underlatta karridren
-Vilagger stor vikt vid att bidra till tillgangen
av hogkvalificerade ingenjorer for att saval
bidra till tillverkningsindustrins framtid som
for att underlatta karriaren for vara lokala
studenter, kommenterar Cathy Tempesta.
Darfor bygger vialla vara utbildningar pa att
ge eleverna en anstallbar kompetens.

—Med hjélp av foretagets stipendier och

de betalda praktikprogrammen kan stu-
denter helt tacka sina studiekostnader. For
studenter som har varit installda pa att hogre
utbildning var ekonomiskt ouppnaeliga for
dem, kan detta forandra livet, betonar Cathy
Tempesta.

Stdd tillingenjorsexamen

Aven efter att man har fatt ett jobb pa Nolato
GW finns det manga méjligheter att fortsatta
sin tekniska utbildning, till exempel genom
Manufacturing Technology Leadership

foretagets experter inom verktygstillverkning, automatisering och formsprutning, bland annat Rick Hart i Royalstone.

Program, som @aven ger hdgskolepoang som
underlattar vidare studier. Efter avslutat
program kan deltagarna ta sin examen utan
kostnad genom stod fran foretaget. Pa sa
satt har nio medarbetare i Nolato GW kunnat
ta sin cilvilingenjorsexamen.

- Attinvesteraivara medarbetare hjalper
oss attliggaiframkant, avslutar Brenan Riehl,
vd i Nolato GW. Viengagerar oss i vara lokala
studenter, bade for deras egen utveckling
och fér att médnga av dem kommer att vara
morgondagens ledare i var organisation. l



En jamférande livscykelanalys visar att byte fran glasburkar till burkar i plast rejalt kan minska koldioxidavtrycket.

Jamférande livscykelanalys

Lagre koldioxidavtryck
med lakemedelsburkar i plast

| samhallsdebatten om hur vi ska kunna minska férpackning-
arnas koldioxidavtryck fors ofta fram att glas skulle vara ett
betydligt mer miljovanligt material an plasti till exempel Iake-
medelsforpackningar. En jamférande livscykelanalys av burkar i
glas, aluminium och plast ger dock ett annat resultat.

Hur star sig en ldkemedelsburk i plast i for-
hallande tillen motsvarande burkiglas eller
aluminium nar det géller koldioxidavtrycket?
For att fa klarhet i detta bad Nolato Cerbo

i Trollhattan en oberoende part att géra en
jamforande livscykelanalys.

Frén vaggan till graven

Analysen gjordes “fran vaggan till graven”
av en 200 ml férpackning tillverkadien
arsforbrukning pa 5 miljoner exemplari glas,
aluminium respektive tre olika typer av plast,
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ochinkluderade aven miljépaverkan av en
800 km lang transport fran Nolatos produk-
tionsplats till kund.

Resultatet av analysen visade att glas-
burkarna bidrog med 930 ton CO, per
ar, aluminiumburkarna med 575 ton CO,,
plastburkarna tillverkade av fossil ravara
med 447 ton CO,, plastburkarna tillverkade
av biobaserad ravara med 327 ton CO, och
plastburkarna tillverkade av atervunnen plast
med 300 ton CO,.

En plastburk tillverkad av atervunnen plast

hade alltsa ett koldioxidavtryck som bara var
30 procent av glasburkens koldioxidavtryck.

Halvering av koldioxiavtrycket

Resultatet fran den analysen anvandes
sedan for att simulera miljoeffekten av

ett byte fran en 30 ml glasburk med en
arsproduktion pa 40 miljoner burkar till en
motsvarande i plast. Simuleringen visade

att ett byte fran en glasburk till en burk i

plast tillverkad av fossil ravara skulle halvera
koldioxidavtrycket. Skulle burkenistéllet vara



tillverkad av biobaserat material, till exempel
plast gjord av sockerrorsrester, sa skulle
koldioxidavtrycket minska med ytterligare
en tredjedel av glasburkens.

Genom attanvanda gron el, vilket Nolato
goridelanderdetta armojligt, bland annati
Sverige, skulle ytterligare 180 ton koldioxid
undvikas.

Tillsammans alltsd en potential att minska
30 mlférpackningen med 6ver 1.600 ton
koldioxid per ar!

—Det harkanns mycketintressant, kom-
menterar Glenn Svedberg, som ar vd i Nolato
Cerbo. Analyserna visar att det haroch nu
finns mojlighet att valja miljdanpassade
alternativ, som vasentligt skulle reducera
koldioxidavtrycket. l

Biobaserad plast redan idag

Idag kan Nolato leverera ldkemedels-
férpackningar med livsmedelsklassad
biobaserad ravara fran sockerrorsrester,
men an sdlange ar det, av regulatoriska
sparbarhetsskal, tyvarrinte tillatet att
anvanda dtervunnen plastiburkarna.

—Det som huvudsakligen skiljer Iake-
medelsklassad plast fran livsmedelsklassad
aromfattningen av regulatoriska dokument
och tester samt en tvaarig garanti om
oférandrad sammansattning, berattar Glenn
Svedberg. | dagsldget har den version av var
mest salda standardférpackning som har
validerats for bioplast 100 procent bioplast i
burken och omkring 80 procentilocket.

-Vihaller pd med tester att nd &nnu hogre
biobaserad andel dvenilocket. B

Guido Vollrath ar vd i Nolato Treff, som bland annat tillverkar laboratorieprodukter.

Halla Guido Vollrath, vd i schweiziska
Nolato Treff, ni gar for fullt i pandemin?

- Ja, efterfrdgan pa vara laboratorieproduk-
ter har stigit oerhort, sarskilt nér det galler
produkter till medicintekniksektorn. Viar
nuigang med produktionen 24 timmar om
dygnet alla dagariveckan.

—Fornarvarande kan vi sélja tre ganger
den normala produktionskapaciteten av
vissa artiklar. Det géller framforallt sddana
engangsartiklar som anvands ilaboratorier
vid testning for att upptécka virusinfektioner
som Covid-19, till exempel pipettspetsar och
PCR-plattor.

—Imars, nar Covid-19 bérjade 6kai Europa,
ville enrad stora schweiziska och tyska
kunder sékerstélla att de inte skulle f& nagra

avbrott av leveranserna frén oss och bad oss
6ka produktionen sa mycket vi kunde.

—Men eftersom det ar en komplex pro-
duktionsprocessirenrum, med hdga krav
pa mikrobiologiskt kontrollerad produktion,
kunde viinte snabbt bygga upp extra
produktionsresurser. Men med ett extra
skift och medarbetare som stéllde upp pa
ett fantastiskt satt dven under helger och
semestrar, kunde vi sdkerstélla att vara
kunder fick sina leveranser.

- Trots att efterfragan ar positiv for vart
foretag sa hoppas viverkligen att kampen
mot Covid-19 snart vinns sa att varlden kan
dtergdtilldetnormalaigen. |

PCR-plattorna tillverkas i renrum med mikrobiologiskt kontrollerad miljo.



Compashield Pad monteras pa kretskort for att skapa en elektrisk kontaktpunkt mellan kortet och gjutgodset i ett fordon.

Compashield Pad

Framgang inom automotive
for ytmonterad jordningskontakt
som sitter kvar pa kretskortet

En egenutvecklad jordningskomponent med en karna av mjukt silikongummi
och ett skal av ledande silikongummi fér ytmontering pa kretskort har blivit
en succeé for Nolato Silikonteknik. Komponenten, som kom till efter ett besdk
hos en global leverantdr till fordonsindustrin, anvands frdmst som jordnings-
kontakt, men ocksa for skarmning av elektromagnetisk stoérning.

Det var vid ett kundbesok i Tyskland som
Jonas Carlsson, Global Business Manager
Automotive pa Nolato Silikonteknik, kom
hem till Hallsberg med en verklig utmaning i
bagaget.

Kunden anvande redan en ytmonterad
jordningskomponent, en sé kallad SMT pad,
fran en annan leverantor i sina infotainment-
system for personbilar.

—Men de varinte helt njda eftersom kom-
ponenten de anvande riskerade attramla av
kretskorten och dessutom var onodigt dyr,
berattar Jonas Carlsson. De ville darfor ha
en alternativ 16sning, som skulle sitta kvar,
samtidigt som den gérna fick kosta mindre.

18

—Forossvardethérenrejal utmaning. Inte
bara att skapa en battre och billigare 16sning
utan aven att komponenten skulle levereras
i tejp for automatmontering i kundens
ytmonteringslina.

Tester for tuffa forhallanden
-Viutvecklade nagra alternativa lésningar
och tog fram prototyper somivart testlabb
bland annat utsattes for aldrings-, vibra-
tions- och l6dbarhetstester. Vigenomférde
ocksa tester dar kretskorten bland annat
bojdes, vilket innebar att vi kunde visa att
vara komponenter satt kvar dvenituffa
forhallanden.

- S3 efterentid kunde vi presentera vara
prototyper tillkunden, som startade en
omfattande testningideras miljo. Dessa
tester fortsatte under ett helt ar.
—Menibdrjan av 2019 blev Nolato
Silikontekniks 16sning godkand och
serieproduktion av jordningskomponenter
forinfotainmentsystem till tva stora, tyska
fordonstillverkare kunde starta.

Mijuk silikonkdrna med halrum
Komponenterna, som sdljs under varumarket
Compashield Pad, bestar av en mjuk silikon-
karna med halrum for1dg kompression och
ett ytterskal av elektriskt ledande silikon for



jordning och EMC-skarmning. Pa undersidan
finns ett metallband som gor det mojligt att
|6da fast komponenten pa ett kretskort.

—-En framgangsfaktor &r sattet som metall-
bandet fastsisilikonet, kommenterar Jonas
Carlsson. Vihar valt att ha en heltackande
fastytaistallet for att boja upp metallbandet
s& att det fasterikomponentens halrum.

Effektiv och séker vidhaftning
—Tack vare var unika design och férbindning
mellan metallbandet och det elektriskt

ledande silikonet sitter komponenten hart
fast pa kretskorten efter I6dningen, vilket ger
en vibrationstaligare 16sning. Vidhaftningen
ar mycket effektiv och séker, vilket gor att
vara kunder inte riskerar att komponenten
faller ur sin position pa kretskortet efter
l6dningen.

—Tillsammans med ett konkurrenskraftigt
pris har detta lett till att Compashield Pad har
tagits mycket val emot &ven bland vara ovri-
ga kunder, konstaterar Jonas Carlsson. Vi har
idag tre standardvarianter av SMT pads. Fler

storlekar och materialkombinationer kommer
att slappas pa marknaden under 2021.
Nolato Silikonteknik har darforinvesterati
ett flertal helautomatiserade produktionscel-
ler med 100 procent visionkontroll i Hallsberg
samt startat produktion &veniSuzhou, Kina
forattklara av de 6kande volymerna. &

Ny testmetod for att kunna mata
effekten av skarmning pa kretskort

Vid utvecklingen av Nolato Silikontekniks
jordningskomponent gjorde foretagets egna
labb en mangd tester av prototyperna for att
sakerstalla effektiviteten. Ett sadant test gick
ut pa att utvardera férmagan till elektromag-
netisk skarmning.

—Inom elektronikindustrin &r skdrmningen
av elektromagnetisk stérning mellan kompo-
nenterna pa ett kretskort ett stort problem,
konstaterar Sandra Poulus, Director of R&D
pa Nolato Silikonteknik. N&r vitog fram

Compashield Pad insag vi att dessa forutom
jordning aven skulle kunna anvandas for att
skapa skyddande vaggar som skarmade
mellan olika komponenter pa kretskortet.

- Ett problem vida hade var att det inte
finns ndgoninternationell standard for hur
man méater en sadan skyddseffekt. Sa vifick
sjalva ta fram ett nytt test for att mata effek-
ten mellan olika kaviteter pa ett kort.

Den nya testmetoden gor det mojligt att
utvérdera skarmning i frekvensomradet
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fran 0,3 och upp till 50 GHz. Den &r enkel
att genomfdra samt kdnnetecknas av hog
matdynamik och repeterbarhet.
—Matmetoden gor det mojligt attjamfora
effektiviteten mellan olika komponentmaterial
och -monster, vilket ar nédvandigt for att
komma fram till den basta I6sningen vid
utveckling av nya varianter av Compashield
Pad, kommenterar Sandra Poulus. Men ocksa
for att kunna méata hur vara lésningar star i for-
hallande till andra l6sningar pa marknaden. H

Karin Sundberg, utvecklingsingenjor pa Nolato Silikonteknik, testar EMC-skarmningen.
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En kvarts miljon visir till sjukvarden

Coronaskydd nar fordons-
Industrin stangde ner

Vad gor man nar ens kunder stanger ner
sin produktion och Ianar ut sina inkopare till
sjukvarden under coronakrisen? Har sa bra
kontakt med kunderna att man far bestall-
ningar till sjukvarden, naturligtvis.

Nar coronakrisen tilltog i styrka under
varen 2020 stangde stora delar av fordons-
industrin ner sina fabriker och permitterade
tjanstemannen.

Men det fanns de industrier som kénde att
deras personal kunde anvanda sina erfaren-
heter pd annat hall. Lastbilstillverkaren

Scanialanade till exempel ut ett tjugotal
inkdpare och logistiker till Karolinska univer-
sitetssjukhuset i Stockholm for att hjalpa till
att fa fram skyddsutrustning.

Enav deleverantérer de bad om hjalp var
Nolato Lévepac, som redan dagen efter
forfragan tog fram en prototyp pa ett ansikts-
visir for personalen inom sjukvarden.

Tva dagar senare godkandes prototypen
och ytterligare ndgon dag senare kom den
forsta bestéaliningen pa serieleverans av
visiren.

Totalt tillverkade Nolato Lévepac bort-

emot en kvarts miljon visir t Karolinska
Universitetssjukhuset.

— Aven om stansning hor till var karmverk-
samhet sa ar kanske just visir inte nadgot vi
kommer att fokusera paiframtiden, kom-
menterar Jesper Johansson, marknadschef
pa Nolato Lovepac.

—Men skulle férfragan och behov komma
tillbaka sa stéller vigarna upp. For det kéndes
onekligen bra att kunna gora en snabb och
positiv insats for sjukvarden nar det verkligen
behovdes. B




