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Hans Porat, vd och koncernchef

Vilkommen till
Nolato Magasin!

Nolato har de senaste dren genomfort
en milmedveten ompositionering av
koncernen.

Vi har forflyttat oss fran att vara
en kontraktstillverkare, som frimst
tillverkade i enlighet med kundernas
specifikationer, till en hogteknolo-
gisk, avancerad partner, som ar med
och stottar kunderna hela vagen fran
konceptfasen till leverans av fardiga
produkter. Och dir kunderna far ta del
av alla de resurser och kompetenser
som finns runtom i koncernen.

I det har numret av Nolato Magasin
kan du som vanligt lisa mer om det-
ta. Till exempel om hur vi snabbt och
effektivt stottade Sanofi infor deras
lansering av en receptfri allergispray i
USA. Eller om nagra av de detaljer vi
levererar till den nya Volvo XCgo.

Vi berittar ocksd om var extremt
snabba verktygstillverkning i Kina,
om konsten att genom simulering tes-
ta produkter innan de har tillverkats,
om det nya konceptet som ger kunder-
na mojlighet att driva utvecklingspro-
jekt dar alla kompetenser dr delaktiga
redan fran borjan. Och mycket annat!

Trevlig ldsning!
Hans Porat

/i Nolato

Nolato Magasin gors for vara kunder, aktieagare,
anstéllda och andra som vi vill informera om vad som
héander i koncernen.

Redaktor: Mats Hakanson | mats.hakanson@nolato.com
Tryck: Holmbergs, Malma.

Nolato AB, 269 04 Torekov | tel 0431-442290
fax 0431-442291 | info@nolato.com | www.nolato.se

Okat intresse hos investerare
for foretagens klimatarbete

Intresset for affirsmissiga risker och moj-
ligheter som ror klimatet har 6kat bland
investerare och det mest kidnda exemplet
ar Carbon Disclosure Project, CDP. Pro-
jektet arbetar med investerare 6ver hela
virlden och stiller samman information
om foretagens klimatstrategier.

5.000 av varldens storsta foretag far
arligen besvara en omfattande enkiat om
sitt klimatarbete. Baserat pa enkiten be-
domer CDP foretagens klimatarbete och
skapar ett underlag for investeringsbeslut.

I Norden ir det ungefir 200 foretag som
redovisar enligt CDP och under 2014 del-
tog Nolato for forsta gingen.

Goda erfarenheter av redovisning
-S4 hir langt dr erfarenheterna fran redo-
visningen goda, konstaterar Nolatos
chef for hallbar utveckling
Torbjorn Brorson. Resulta-
tet visar att koncernens kli-
matstrategi bidrar till mins-
kade utslapp av vixthusga-
ser. Men det finns omraden
som kan utvecklas vidare, till G
exempel redovisning av var
klimatpdverkan fran trans-
porter, ravaror och leveran-
torer.

De legala kraven pa redo-

te 6.000 foretag redovisa utslippsdata och
i Kina kommer fler an 20.000 foretag att
krivas pa redovisning.

Hosten 2014 antog EU ett direktiv om
att storre borsforetag inkluderar hallbar-
hetsfaktorer som en del av sin arliga finan-
siella redovisning.

Lagfdrslag i Sverige

I Sverige foljer regeringen nu upp detta
med ett lagforslag om obligatorisk arlig
redovisning av icke-finansiella upplysning-
ar som behovs for forstaelsen av foretagets
utveckling, stillning, resultat och konse-
kvenserna av dess verksamhet. Forslaget
giller borsforetag och andra foretag av all-
mant intresse samt ovriga foretag med fler
an 250 anstillda och en omsittning 6ver
350 miljoner kronor. Det ska borja gilla
for verksamhetséret 2017.

Nolato har sedan linge
informerat om sddana aspek-
ter pd verksamheten i den
arliga Hallbarhetsredovis-
ningen, som finns tillgidng-

— lig for alla pd hemsidan och
Wiirh b berhtsartuls 2014

dven innehaller en redovisning
enligt riktlinjerna i Global
Reporting Initiative, GRI.
Foretaget dr ocksd anslutet
till FN Global Compact och

visning av foretagens utslipp

av klimatgaser okar standigt. Bland annat
har president Obama tillkdnnagivit nya
krav pa redovisning i USA, i Europa més-

rapporterar arligen i enlighet
med Global Compacts principer kring mil-
jO, manskliga rattigheter, arbetsforhallan-
den och motverkande av korruption. ®

Nya vd:ar till Nolato Hertila och Nolato Jaycare

Stefan Persson

ar ny vd i Nolato
Hertila efter Hikan
Hillgvist, som trap-
par ner efter 22 ars
verksamhet inom
Nolato. Stefan kom-
mer senast fran tjansten som forsiljnings-
chef och har dessforinnan arbetat med
internationell affirsutveckling, forsiljning
och marknadsforing. m

Joe Barry ir ny vd
i Nolato Jaycare
efter Glenn Sved-
berg, som fortsit-
ter som chef for
Nolato Medical
Pharma Packaging

och vd i Nolato Cerbo. Joe kommer senast
fran Bespak/Consort Medical, ddar han har
arbetat i nio dr. Dessforinnan har han arbe-
tat bl.a. inom GE och Dow Chemical. ®
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Nolatos sjal i ny version
med utokad uppforandekod

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt foretagande, effektivitet
och affdarsmassighet. Nu har en ny version av koncernens vardeskrift

”Nolatos sjil” tagits fram.

Nolato har en lang tradition av ansvars-
fullt foretagande. Det ligger djupt i sjdlen
att foretaget ska vara en god arbetsgivare,
en omtanksam samhillsmedborgare,

ta ansvar for sina handlingar och alltid
tillimpa god affarsetik.

— Vi dr 6vertygade om att ett framatrik-
tat och ansvarsfullt forhallningssitt inte
bara dr nodvandigt ur ett hillbarhetsper-
spektiv, utan ocksd skapar mojligheter och
affarsnytta. Sarskilt nar det kombineras
med vért starka fokus pd effektivitet och
affirsmissighet, kommenterar Nolatos vd
och koncernchef Hans Porat.

I Nolatos sjil har koncernens grund-
laggande affarsprinciper och virderingar
samlats i form av affirsidé, vision, vigen
till visionen och naturligtvis Nolatos

Grundbultar. I skriften finns ocksa Nolatos
uppforandekod, den etiska kompass som
ska foljas av samtliga medarbetare i kon-
cernen liksom av styrelsemedlemmar
och andra personer som ir engagerade i
Nolatos verksamhet.
—Den visar ocksd vad vi forvantar oss av
vdra leverantorer, konstaterar Hans Porat.
Uppforandekoden har byggts ut
rejalt jamfort med den forsta utgdvan
av Nolatos sjdl 2009. De tidigare sepa-
rata policyerna rorande miljo, kvalitet
och information har integrerats i uppfor-
andekoden. Den bygger ocksé pa Nolatos
atagande inom ramen fér FN Global Com-
pact, internationella riktlinjer och konven-
tioner samt standarden for socialt ansvar
ISO 26000.

Nolatos uppférandekod ger v
deringar ska omsirtas i praktiken, D,
av samtliga medarberare j koncer
Uppférandekoden gilller dven seyre
engagerade i Nolatos verk 5.1mhu.r v
vi forvintar oss av v4 ra leverantérer
Vir uppforandekod byg ‘
nationella riktlinjer och k
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—Vid den har bearbetningen av var virde-
skrift har vi lagt stor vikt vid att verkligen
spegla att allt hianger ihop, berittar Hans
Porat. Vi skapar en hdllbar framtid genom
att ta ansvar for hela var verksamhet, dir
sdvil finansiella som icke-finansiella fak-
torer samverkar och skapar en helhet som
leder oss framat. m

BAKGRUND: Nolatos sjél

Virdeskriften Nolatos sjil finns pa
svenska, engelska, tyska, franska,
ungerska, mandarin, rumanska och
malay. Den finns for ldsning direkt pa
skarmen eller som pdf-fil for nedladd-
ning pa nolato.se/hallbarhet.



UTVECKLING & PRODUKTION

Effektiv stottning
vid lanseringen av receptfri
allergimedicin i USA

Ndr det globala laikemedelsforetaget Sanofi gavs tillstand

att i USA silja sin fram till dess receptbelagda allergi- i
ndsspray Nasacort receptfritt, fick de effektiv stottning Au?.";aggﬁg |

. > .o .hm : [
av Nolato i processen att anpassa den befintliga forpack- i
e s9m) 1209

ningen till konsumentmarknaden.

c.'\\\ “ = \ - . ‘ ) :-
Ett viktigt krav frin Sanofi var att den nya férfacknin en skulle ha liknande
dimensioner som den gamla, sd att man inte skulle bebhéva bygga om fyll-
ningslinjerna mer dn nodvindigt.

o .

'rNéissprayens skyddshuv skulle vara litt
att ta bort men samtidigt inte sitta sd
lost att den kunde trilla av.




Nolato Jaycare i Newcastle har sedan
207o tillverkat en 20 ml sprayforpack-
ning i plast at Sanofi for deras receptbelag-
da allergindsspray Nasacort. Efter nagra
ar oppnades mojligheten att salja allergi-
nidssprayen receptfritt direkt 6ver disk till
konsumenter i USA, ndgot som kravde en
anpassning av forpackningen till nya krav.

Krav fr&n kund och FDA
Sanofis onskemadl var tamligen klara: Den
receptfria forpackningen skulle ha lik-
nande dimensioner som den gamla, bade
i form och storlek, for att de inte skulle
behova bygga om fyllningslinjerna mer dn
nodvindigt. Forpackningens skyddshuv
skulle vara latt for konsumenten att ta bort
men samtidigt sitta sd hart att den inte tril-
lade av i handviskan eller fickan. Det fick
inte heller finnas ndgon risk att huven skul-
le kunna skada doseringspumpen nir den
togs av och sattes pa.

Utover dessa krav fran Nolatos kund
hade ocksd USA:s likemedelsmyndighet
FDA en rad regulatoriska krav pa forpack-
ningen, krav som mdste uppfyllas for att
lakemedlet skulle bli godként for forsalj-
ning over disk.

Realistiska simuleringar
Under de forsta konstruktionsstegen gicks
en mangd mojligheter igenom: Transpa-
ranta eller heltickande farger? Graverad
text pd locket? Manipuleringssaker? Allt
vreds, vandes och studerades med hjilp av
CAD-bilder och fotorealistiska simulering-
ar innan den slutliga konstruktionen och
formen faststilldes.

Utifran CAD-informationen skapades
realistiska prototyper genom 3D-print-
ning som Sanofi kunde ga vidare med till
utvecklarna av den sekundara, yttre kon-
sumentforpackningen.

Processkritiska tester
Som vid all annan utveckling av likeme-
delsforpackningar var nista steg att ta
fram pilotverktyg av produktionskvali-
tet, inklusive full validering, for att kun-
na genomfora forfinade tester av forpack-
ningen. Testerna och de dndringar som
gjordes pa pilotverktygen var processkri-
tiska, eftersom de var en forutsittning for
att produktionsverktygen senare kunde
tillverkas med ett minimum av justeringar.

% Liksom vid all annan utveckling och tillverking for lakemedelsindustrin dr
det viktigt att forpackningen standigt uppfyller savil kundens som myndig-

2 heternas krav, papekar Nigel Lawrence, te

—Under hela utvecklingsprocessen hade vi
tdta telefonmoten mellan véra respektive
projektteam for att snabbt komma framit,
bade vid problemlosning och for att fatta
beslut, berittar Nigel Lawrence, som ar
teknisk chef pd Nolato Jaycare.

Att telefonmotena var funktionella och
att projektteamen hade stor tillit till varan-
dra bevisas av att de bara behovde triffas
fysiskt ett fatal gdnger under de ungefir 14
ménader som projektet varade.

Det goda och effektiva samarbetet ledde
ocksd till att projektets tidplan kunde fol-
jas. Mot slutet intensifierades arbetet att
parallellt med godkdnnandeprocessen hos
FDA ta fram och validera olika detaljlos-
ningar. Detta s att ingen tid skulle forlo-
ras ndr alla tillstdnd vdl kom fran FDA.

Klara pa utsatt tid
P4 utsatt tid var den nya forpackningen
fardigutvecklad och i produktion. Sanofi
kunde genomféra en mycket framgangs-

nisk chef pd Nolato Jaycare.

rik lansering av den forsta receptfria aller-
gisprayen pad USA-marknaden. Och kun-
den var nojd:

— Eftersom vi satsade stora resurser pa
att introducera Nasacort pa denna nya
marknad var det enormt viktigt for oss
att fa ut produkten pad marknaden pre-
cis enligt tidplanen. Nagot som Nolatos
fina insatser i forpackningsprojektet starkt
bidrog till, kommenterar Robin Heath,
Head of Supply Chain pd Sanofi. m
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SNABB VERKTYGSTILLVERKNING

Nolatos verktygsverkstad i Kina dr specialiserad pd snabb tillverkning av form-
verktyg for produkter med héga krav pd kosmetik och exakta dimensioner.

Extremt snabba formverktyg
for hela Nolatokoncernen

I Nolato Telecoms extremt snabba verktygsverkstad i Beijing
tillverkas formverktyg med hoga krav pa kosmetik och exakta
dimensioner for alla delar av Nolatokoncernen.

T

Fang Zhang mdter ett
formsprutningsverktyg.

Telekombranschen har under lang tid haft
ett starkt fokus pd att korta ledtiden for
nya telefonmodeller och "speed to mar-
ket” ar ett viktigt konkurrensmedel i kam-
pen om marknadsandelarna.

—For tio ar sedan kom ett krav frdn en
av Nolatos storsta telekomkunder: Vill
ni fortsitta att vara leverantor till oss, da
madste ni kunna leverera produktionsverk-
tyg at ett helt projekt pa tva till tre veckor
till rimliga priser, berdttar Mattias Bengts-
son pa Nolato Telecom.

Halverad framtagningstid
— Eftersom normal ledtid pa den tiden var
omkring fem veckor, sd var kravet tim-
ligen tufft. Vi skulle ju i praktiken halve-
ra framtagningstiden, kommenterar han.
Men vi tog till oss kundens 6nskemal och
startade uppbyggnaden av en formverk-
tygstillverkning i toppklass vid telekom-
fabriken i Beijing.

Ledorden for arbetet och investeringarna
for Nolatos formverktygsverkstad i Beijing
har sedan dess varit Precision, Automation
och Hastighet.

Hogautomatiserat
For att klara av att snabbt tillverka form-
verktyg for volymproduktion av produk-
ter med hoga krav pd kosmetik och exakta
dimensioner kravs att verkstaden har sdvil
hogkvalitativ utrustning som erfarna och
kunniga medarbetare.

— Hela kedjan maste fungera, papekar
Mattias Bengtsson. Fran produktdesign
och formfyllnadssimulering via verktygs-
konstruktion, tillverkning och verifiering
fram till ett av kunden godkant produk-
tionsverktyg.

— For att uppna detta har vi enbart sat-
sat pa utrustning av hogsta internationel-
la klass. Och for att minimera risken for
misstag beroende pd den manskliga fak-



torn, samt for att sikerstidlla maximal pro-
duktivitet och hog precision, dr verksta-
den hogt automatiserad med robotar och
héllarsystem kombinerat med scanning av
individuella ID-chip pa alla verktygsdelar.

All n6dviandig mitdata och maskin-
programmeringen for varje enskild verk-
tygsdel finns pa en central dataserver. Alla
robotar, tillverkningsmaskiner och mit-
utrustningar ar uppkopplade mot servern
och har kontinuerlig tillgdng till den infor-
mation som behovs for att utfora sina upp-
gifter.

Fokuseringen pa automatisering och
precision innebdr ett absolut minimum av
manuell handpéldggning och inpassning
under slutmonteringen av verktyget.

Fullstandig kontroll
—Det hir uppldagget gor ocksa att vi har
fullstdndig kontroll pd alla matt i verk-
tyget, vilket gor att vi snabbt kan ta fram
en reservdel eller infora en designandring,
sdger Mattias Bengtsson.

Det effektiva sittet att arbeta gor att
andelen producerade formverktyg per
medarbetare i verkstaden dr mycket hog
jamfort med de flesta verktygstillverkare i
Asien.

- Personalomsittningen har varit myck-
et ldg anda sedan starten, vilket gor att
vi har en stabil organisation med mycket
kunskap och rutin.

Nolato Beijing dr helt sjdlvforsorjande
nar det giller verktyg for produktionen
av mobiltelefondetaljer. Dessutom bygger
man minga verktyg dven till 6vriga verk-
samheter i Nolatokoncernen.

—Den korta ledtiden i kombination med
var mangériga erfarenhet av att bygga
verktyg for produkter dar kunderna stiller
hoga krav pa precision och kvalitet stir-
ker hela koncernens konkurrenskraft inom
detta omride, konstaterar Mattias Bengts-
son. m

BAKGRUND: Formverktyg

Vid formsprutning tillverkas kom-
ponenter genom att ett formverktygs
héalrum fylls med varm, flytande plast.

Nir plasten har kylts ner och stelnat
kan den fiardiga komponenten plock-
as ut genom att dela formverktyget.

Ny reningsanlaggning
bidrar till battre luft i Beijing

Den déliga luftkvaliteten i Beijing har en
langre tid fatt stor uppmarksamhet och
manga som bor i staden dr bekymrade
over hur fororeningarna paverkar livskva-
liteten och halsan.

Trafiken och de koleldade kraftverken
anses som viktiga orsaker till problemen
och det vidtas en rad atgarder for att pa
sikt minska utsldppen.

Reducera lackeringsutslapp

Som ett led i detta arbete har myndigheter-
na skarpt kraven pd utslappen fran indu-
striella anldggningar. Vid Nolatos fabrik i
Beijing har olika atgirder genomforts for
att reducera utslappen fran lackeringen av
mobiltelefonkomponenter.

—Den viktigaste atgirden sd har langt
har varit att ersitta dldre reningsutrust-
ning med effektivare reningsmetodik,

sager Jorgen Karlsson, som adr vd i Nolato
Beijing och sedan manga ar bor med sin
familj i Beijing.

Betydande minskning
Under 2014 investerades darfor i en ny
reningsutrustning, nigot som kommer
att f4 fullt genomslag genom en betydan-
de minskning av utsldppens storlek under
2015.

—Var satsning pa avancerad reningstek-
nik har verkligen uppskattats. Vi fick bland
annat besok av TV, som gjorde ett detalje-
rat reportage om hur reningsanldggningen
fungerade, berattar Jorgen Karlsson.

— Vi ridknar med att anldggningen tar
hand om 6ver 95 procent av utslippen
fran lackeringen, vilket kinns som ett bra
strd till stacken att forbéttra Beijings luft-
kvalitet. m

Den nya reningsanliggningen vid Nolato Telecoms lackeringsanléiigning i Beijing

tar hand om over 95 procent av utslappen fran lackeringen av mo

iltelefoner.
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UTVECKLING & PRODUKTION

Narhet i bade tanke och geografi
fordel i samarbetet med Volvo Cars

Volvo Cars nya flaggskepp, den helt nykonstruerade XCogo, har
nu borjat rulla ute pd vigarna. Efter flera drs utvecklingsarbete
dr bilen borjan pa ett nytt kapitel i Volvo Cars historia.

XCogo ir den forsta bilen som har utveck- for varje flikt noga med hjélp av en balan-  en virldsledande leverantor av meka-

lats pa Volvo Cars nya, skalbara SPA- seringsmaskin och en laserbaserad matut- tronikprodukter till bilindustrin. I Gote-

arkitektur (Scalable Product Architechtu- rustning med visionkamera. borg tillverkar Brose utover flaktsystem

re) och innehéller en rad nya, egenutveck- — Det far inte finnas ndgon som helst dven dorrmoduler till Volvo Cars.

lade tekniklosningar, samtidigt som den risk for kast och oljud nar flikten val sitter Samarbetet med Brose startade for

pekar ut Volvobilarnas nya designlosning. i bilen, konstaterar Christian Meding. atskilliga ar sedan med enklare plastdetal-
Utover de komponenter till de nya, fyr- jer till dorrmodulerna, utvecklingen har

cylindriga Drive-E motorerna som presen- Langt samarbete med Brose darefter gatt mot alltmer avancerade detal-

terades i Nolato Magasin nr 24, s levere- Flikten och kdpan levereras till Volvo jer med hoga krav pd toleranser och mit-

rar Nolato en rad andra detaljer till Volvo Cars systemleverantor Brose, som ar ning under l6pande produktion.

Cars nya premium-SUV. En del levereras
direkt till Volvo Cars, andra gér till deras
systemleverantorer (tier 1).

I det har numret av Nolato Magasin tit-
tar vi lite nirmare pa tvd intressanta kom-
ponenter till nya XCgo: Kylarflikten och
ett stort plenumskydd.

Premiumflakt i premiumbil
Komponenterna till kylarflikten i nya
Volvo XCoo tillverkas av Nolato Plast-
teknik i Goteborg. Flikten, med tillhoran-
de képa, formsprutas tillsammans med
ingjutning av metallbussningar for monta-
get i bilen. Det handlar om tdmligen stora
komponenter och tillverkningen sker i tva
parallella formsprutor, en 650-tons och en
1.000 tons.

—Volvo Cars stiller mycket hoga krav
pa de hir komponenterna, berittar Chris-
tian Meding, som ar chef for marknad
och forsiljning pa Nolato Plastteknik.

- o
Toleranserna dr mycket sndva och efter- Y M w

som fldkten Sitt?r ienp remiur.nbil maste Jerry Dorn pd Nolato Plastteknik kontrollerar fliktkdpan
dven dess funktion vara premium. i lopande produktion med hjilp av en fixtur och lasermdtning.

Efter formsprutningen balanseras dar- VW Ew




— Vi kdnner oss mycket stolta 6ver att ha
fatt det hdr uppdraget fran Brose, sager
Christian Meding. Det kdnns som att vi
med de hir komponenterna har bevisat att
Nolato tillhor toppskiktet av formsprutare
till Europas fordonsindustri.

Stor detalj som déljer och tatar
Plenumskyddet dr en detalj som sitter 6ver
hela bilens bredd och ticker utrymmet
mellan motorhuv och vindrutan. Det ar till
for att dolja och tita av fran vindrutan och
ner under huven mot motorrummet. Bland
annat hjalper det till att avleda regnvatten
fran vindrutan ner i drianeringssystemet.

Under plenumskyddet finns bland annat
intag for kupéluften, behéallare for broms-
och spolarvitska samt motorer for vind-
rutetorkarna.

—Det hir dr en mycket stor detalj,
kommenterar Klas Persson, som ir chef
for marknad och forsiljning pa Nolato
Gota i Gotene. Den tillverkas genom
tvdkomponents formsprutning i en nistan
20 meter ldng 1700-tons formspruta.

Produktionen sker i en nybyggd hall,
utrustad bland annat med en travers som
kan lyfta 40 ton for att kunna hantera de
mycket stora formsprutningsverktyg som
krivs for den hir detaljen.

Hoga krav
—Det dr en ganska komplicerad detalj med
hoga krav pa utforande och toleranser,
berittar Klas Persson. Eftersom den sitter
synlig i bilen maste den dven ha hog utse-
endekvalitet. Utver formsprutningen gju-
ter vi aven in metallhylsor for monteringen
i bilen och applicerar titningar.

Titningarna utgdrs av ett foammateri-
al som blandas med kvivgas och sprutas
direkt pa plenumskyddet med exakt tjock-
lek och form. Genom att anpassa mangden
kvdvgas kan tatningens densitet styras till
precis den som kunden onskar.

Direfter monteras luckor for pafyll-
ning av broms- och spolarvitska samt
huvtdtning m.m. innan detaljen packas i
ett speciellt flergdngsemballage och levere-
ras till Volvo Cars sammansittningsfabrik
i Goteborg.

Med tidigt i projektet
— Vi var med redan tidigt i Volvo Cars
XCgo-projekt och har stottat kunden vid

utvecklingen av den hir detaljen genom
att patala vad som dr mojligt att produce-
ra och hur formsprutningsverktyget kan
utformas, siger Klas Persson. Denna tidi-
ga medverkan innebar att kundens detalj i
slutinden blir bittre anpassad till en mer
effektiv och problemfri produktion.
Nolato Gota tillverkar idag ocksa bland
annat insugningsroret till Volvo Cars

nyutvecklade motorfamilj, som ocksa
anvinds i nya XCgo.

—Viir glada over det fortroende Volvo
Cars visar for oss. Vi finns niara dem, bade
i tanken och i geografin. Det gor det litt
att ha gemensamma tekniska moten, att
snabbt kunna triffas istillet for att behova
planera in langa resor. Och det underlattar
for bada parter. m

Heidi Sandin, operator pd Nolato Gota, med det stora plenumskyddet,
som tillverkas i en 20 meter lang 1700-tons formspruta.




ROBUST KONSTRUKTION

Konsten att testa produkten

iInnan den har tillverkats

Hur man skapar forutsitiningar for att gora allt ritt fran borjan nar
det vdl ar allvar, utan att vare sig kostnaderna eller tiden springer ivdg.

anvinds, hur fuktigt det dr och hur anvin-
daren hanterar den.

Vid all produktutveckling finns en mangd
osikerhetsfaktorer: Kommer det hir att
Ganska vanligt dr att man forsoker
komma ifrdn osikerheterna genom att
minska intervallet pa till exempel hogsta

fungera i praktiken, har vi valt ritt gods-
tjocklek, haller den har fjadern for det
antal nedtryckningar som kunden kri-
och ligsta anvindningstemperatur, vilja
dyrare material och att ligga pa sikerhets-

ver? Osikerhetsfaktorer som dessutom
ar avhingiga av okontrollerbara fakto-

rer som i vilken temperatur produkten faktorer som till exempel tjockare gods.

Ett enkelt exempel pa fordelarna med att kunna testa
produkten redan innan den ar byggd:

Genom simuleringar kan Nolatos utvecklare redan pa konstruktionsstadiet identifie-
ra till exempel att fjadern i den hir automatiska doseringsapparaten for subkutana
lakemedel inte klarar av kundens krav pé tio injektioner utan bara fem. Genom att
fortsétta att testa virtuellt kan de ta sig fram

till den optimala I6sningen i form av

en precis tillrackligt forstarkt fjader.

Eller kanske komma fram till a
en helt annan konstruktion ' /2
som ar annu mer innovativ /

och hallbar. m £

I0

Men alla sidana I6sningar leder till en pro-
dukt som ar dyrare dn vad den egentligen
hade behovt vara.

—Det finns minga exempel dir man
lagger pa en sikerhetsmarginal p4 alla
komponenter i produkten, kommenterar
Anders Nilsson, som ir teknisk fysiker och
produktutvecklare pd Nolato Medicals
Technical Design Center, TDC. Eller dar
man manga ar efter att den forsta versio-
nen har lanserats fortfarande héller pa att
fila bade har och dar for att fa produkten
att fungera optimalt.

Robust konstruktion
En betydligt battre 16sning ar darfor att
virtuellt testa produkten innan den ar
byggd, sd att man kan skapa en robust
konstruktion redan fran borjan.

— Principerna bakom robust konstruk-
tion bygger pa att optimera produktens
formdga att tilldta de variationer som upp-
stdr vid tillverkningen, anvandningen och
miljon ddr produkten anvinds, berittar
Anders Nilsson.

Metoden bygger pa de tankar som for-
mulerades redan under femtio- och sextio-
talen av den japanske kvalitetsexperten
Genichi Taguchi. Idag dr den forfinad och
anpassad till de mojligheter som dagens
avancerade datorsimuleringar erbjuder.

- Det forsta vi gor for att uppna en
robust konstruktion ar att identifiera de
krav frdn kunden, anviandarna och myn-
digheterna som produkten maste uppfylla.
En del av dessa korrelerar med varandra,
sa det forsta steget, och det som ger mest
valuta for pengarna, dr att ta fram en kon-
struktion som uppfyller dessa krav, sdger
Anders Nilsson.



Battre att testa virtuellt
De krav som ir i konflikt med varandra ar
dock fortfarande kvar och kan vara sva-
ra att l6sa. Anders menar att det finns fyra
satt att hantera dessa svdrigheter:

EN Att strunta i kravkonflikten och hoppas
pa det basta.
H Att forbjuda konflikten genom att t.ex.

satta snavare granser for anvandningen.

El Att vinda kraven till fordelar genom att
anpassa konstruktionen.

A Att gora som tredje punkten men 6ka
effekten genom att kombinera flera fak-
torer som ger synergier.

—Sjdlvklart ar de tva sista sitten sd som vi
vill arbeta, sdger han. Darfor stravar vi att
i vara projekt avstd fran den traditionella
och for kunden dyra trial and error”-
metoden. I stdllet testar vi virtuellt, genom
avancerad datorsimulering, produktens
alla egenskaper och funktioner redan inn-
an den dr byggd.

—Viflyger den s att siga redan innan
den dr byggd, vilket bade sanker utveck-
lingskostnaden och sparar tid.

Gora ratt fran borjan, helt enkelt
Utmaningen dr att hitta smarta [9sning-
ar for att komma runt kravkonflikter-
na. Genom simuleringar kan utvecklarna
redan pa konstruktionsstadiet identifie-
ra problem och komma fram till bra 16s-
ningar.

-S4 i praktiken handlar robust kon-
struktion om nagot sd grundlidggande som
att kunna gora allt ratt frdn borjan nar det
vl dr allvar och produkten ska borja till-
verkas, sdger Anders Nilsson. Dessforin-
nan kan vi virtuellt testa, andra och hitta
de bista losningarna utan att vare sig kost-
naderna eller tiden springer ivig! ®

BAKGRUND: Robust konstruktion

Robust konstruktion — eller pd engel-
ska robust design — ar en utvecklings-
metodik som gor det mojligt att vir-
tuellt testa en ny produkt innan den
har byggts och darigenom skapa en
battre produkt, som dr mindre kins-
lig for variationer vid produktion och
anvindning.

I Nolato Medicals nya koncept dr alla ko

m

—

etenser delaktiga redan

- fran borjan och kan skapa en samsyn kring den optimala produkten.

~ -

"Better Together” ger kunden
ett kontrakt och en kontakt

Nolato Medicals nya spindeln-i-nitet-kon-
cept ”Better Together”, som presenterades

pd arets Medical Camp, skapar dnnu batt-

re forutsdttningar for att driva framgéngs-

rika projekt.

Gora det enklare for kunden
Konceptet gér ut pa att forenkla for kund-
en, som bara behover ett kontrakt och en
kontakt for hela processen fran utveckling
till leverans av en ny produkt.

Nolato Medical sitter ihop ett projekt-
team dir den egna kompetensen komplet-
teras med kompetenserna hos industri-
designers, verktygstillverkare och andra
resurser som behovs i projektet.

— Man skulle kunna likna det vid ett
husbygge, dir byggforetaget tar helhets-
greppet och inkluderar dven elektrikerns
och rormokarens delar i kontraktet
med kunden, kommenterar Kristoffer
Glowacki, som ar chef for teknologi och
forsiljning pad Nolato Medical.

Flexibla team
Till skillnad mot andra aktérer pa medi-
cinteknikmarknaden, som har breddat sin
kompetens genom att till exempel kopa
upp ett designforetag och darmed ar las-

ta till att alltid anvinda det, 4r Nolato
Medical 6ppna for att sdtta ihop teamen
enligt kundens onskemal.

- Vér modell bygger pa flexibilitet, kon-
staterar Kristoffer Glowacki. Vill kunden
att vi tar fram ett komplett team, s gor vi
det. Foredrar kunden ett speciellt designfo-
retag, sé tar vi in detta i teamet och inklu-
derar deras tjanster i vart totala dtagande.

Effektivare och sakrare
Det nya konceptet syftar till effektivare
och sikrare projektdrivning. Hela projekt-
arbetet far ocksd ratt struktur.

I ett uppdelat projekt far leverantorerna
langre fram i kedjan allt mindre inflytande
over produkten, vilket leder till bakbund-
na hander och stindiga kompromisser.

I Nolato Medicals nya koncept ar alla
kompetenserna delaktiga redan fran bor-
jan och skapar en samsyn hur produkten
ska utformas for att bli optimal i alla led.

— Genom det formaliserade samarbetet
med ett kontrakt och en kontakt gentemot
kunden har alla inblandade samma mal.
Det finns inga dom och vi, bara en gemen-
sam stravan att i ratt tid leverera produk-
ter med ritt funktion, ritt kvalitet och ritt
pris, papekar Kristoffer Glowacki. ®
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MATERIALUTVECKLING & SKONHET

Vackert och smart
hangsmycke

Om man har tagit fram en metod att forenkla
masstillverkning av ett hdllbart material med
naturlig skonhet och en exceptionellt jamn
yta — vad vore mer sjilvklart dn att hjdlpa till
att tillverka ett smycke i det?

P4 de stora elektronikmissorna CES i missor dr Miragii inte bara

Las Vegas och WMC i Barcelona vackte vacker utan ocksa rejalt smart.

Miragii, ett spegelblankt, keramiskt For Miragii dr en hogteknologisk telefon kvar i vaskan. Smycket vibrerar nir
hiangsmycke, stort intresse bland besokar- wearable, fylld med avancerad elektronik telefonen ringer och vill man veta vem det
na. Och precis som det ska vara pd sidana  och funktioner fér den som vill limna sin ar, sa kan man fa informationen projicerad

i sin hand. Man kan till och med svara pa
samtalet med hjilp av en integrerad, 16s-
tagbar handsfree.

Det smarta smycket har tagits fram
av det kinesiska utvecklingsforetaget
HTSmartech i ndra samarbte med Nolato.
Smycket tillverkas i zirkoniumdioxid, en
keram som ar extremt slittilig, motstar
kemikalier, har naturlig skonhet och en
exceptionellt jamn yta.

Dessutom dr materialet fullstindigt bio-
kompatibelt, vilket innebar att den som bar
ndgot som ir tillverkat i zirkoniumdioxid
inte riskerar ndgon allergisk reaktion.

Anvindningen av zirkoniumdioxid har
tidigare begransats av en mycket omstand-
lig produktionsprocess. Tillsammans med
forskare vid universitet i Kina och Euro-
pa har Nolato utvecklat en metod som
forenklar produktionsprocessen och dar-
med passar for masstillverkning av pro-

‘ Det bdade vackra och smarta hiangsmycket vickte stort intresse bland . )
" besékarna pad de stora elektronikmdssorna i Las Vegas och Barcelona. dukter med héga krav pa utseende och

ytkvalitet. B
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Halla, Dan Wong ...

... vd i Lovepac Converting, som har

tagit fram det vackra, keramiska
materialet till Miragii. Varfor haller ni
pa med smycken, det ar vil en bit bort
fran er vanliga verksambhet att tillver-
ka sma kosmetiska detaljer till mobil-

telefoner?

— Att vi engagerade oss i det hir span-

nande smycket beror pd att vi sdg det

som ett bra sitt att visa upp vara kun-
skaper inom keramer. Det har ocksa
givit onskat resultat, vi fick stor publi-
citet och minga intressanta kundkon-
takter.

Kommer det att bli fler smycken?

— Vi har inte planerat att utoka vart
kunderbjudande med smycken, arbe-

tet med Miragii har framst syftat till att
visa att Nolato ar ett hogteknologiskt,
innovativt foretag som dven behirs-
kar keramer. Det ar ett mycket intressant
material, som vi snart kommer att se dven
i mobiltelefoner, dir det passar bade for
kosmetiska detaljer och till exempel i fing-
eravtryckslisare. Men vi har ocksa for-
fragningar frdn kunder inom manga andra
omraden.

Vad ar sa speciellt med zirkoniumdioxid?
— Det dr ett fantastiskt material som ar
extremt slittdligt, mycket svart att repa,
motstar kemikalier, har naturlig skonhet,
exceptionellt jamn yta och hog termisk
stabilitet. Det leder inte strom och kan
goras mycket tunt, ner till o,1 mm. ®

Det ar ett fantastiskt material, anser
Dan Wong, vd i Lovepac Converting.

[ den nya versionen av ISO 14001 krivs bland annat att miljb’/‘rdgorna ska
integreras i foretagets strategi och affarsplaner, nagot som Nolato redan gor.

Nolato deltar i utvecklingen
av den nya miljostandarden

Inom Nolato arbetar vi bide med teknis-
ka standarder och standarder for lednings-
system.

Alla enheter i koncernen ir certifierade
enligt ISO goor for kvalitet och ISO
14001 for milj6. Manga ar dessutom
certifierade enligt olika branschstandar-
der, till exempel ISO 16949 for fordonsin-
dustrin och ISO 13 585 for medicinteknik.
Alla enheter ska dessutom inom ndgra ar
vara certifierade enligt arbetsmiljostan-
darden OHSAS 180071 (se Nolato Maga-
sin nr 25).

Alla standarder har ett ”bast-fore-
datum” och uppdateras regelbundet av
den internationella organisationen for
standardisering (ISO). Snart kommer nya
versioner av ISO goot och ISO 14001 att
presenteras och darefter har certifierade
foretag tre ar pd sig att anpassa sig till de
nya standarderna.

Enklare att integrera standarderna
Nolatos chef for hillbar utveckling Tor-
bjorn Brorson har deltagit i utvecklingen
av ISO 14001 och ingér i den svenska tolk-
ningsgruppen for den nya standarden.

—Det har gjorts en hel del genomgripan-
de forandringar och bara en tredjedel av
det ursprungliga innehéllet 4r oforandrat.
Det kommer ocksa att bli enklare att arbe-
ta integrerat med ISO 9oo1, ISO 14001
och andra standarder for ledningssystem,
eftersom de bygger pa en gemensam struk-

tur samt identiska termer och definitioner.

Inom miljoledningsstandarden ISO 14001

ar ett nytt krav att foretaget ska identifiera
de fragestillningar och intressenter som ar
relevanta for att forstd foretagets samman-
hang och méjligheter att genomfora plane-
rade miljodtgarder.

Lyfta blicken frén risk till mojlighet
— Ett annat omrdde som har fatt uppmark-
samhet dr kravet att lyfta blicken fran risk-
erna till mojligheterna inom miljoomré-
det, konstaterar Torbjorn Brorson. Bland
annat ska sambanden mellan miljonytta
och affirsnytta analyseras.

— Miljofragorna ska ocksa integreras i
foretagets strategi, affarsplaner och vision.
Niégot som vi pa koncernniva redan har
gjort i Nolato sedan ndgra ar tillbaka.

I den nya versionen av ISO 14001 beto-
nas ocksd att det dr foretagsledningen som
har det yttersta ansvaret for miljo- och
kvalitetsarbetet.

—INolato har vi borjat arbetet med att
anpassa vara system till de nya standarder-
na genom att bland annat samla alla kon-
cernens miljo- och kvalitetschefer for en
forsta genomgang av nyheterna, kommen-
terar Nolatos vd och koncernchef Hans
Porat.

- Vira erfarenheter av de olika ISO-
standarderna ar mycket goda och det ar
sjalvklart att vi vill ha de nya versionerna
pd plats. ®
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EFFEKTIV SKARMNING

Effektiv avledning av varme
med nytt silikonmaterial

Thermal Management dr ett bett dmne idag. Hur
leder man effektivt bort den virme som alstras av
elektroniska komponenter sd att de inte skadas?

For varje ny generation blir elektronisk
utrustning allt mindre, samtidigt som den
kan mer och gor sitt jobb snabbare. Men
kombinationen av allt mer kraftfulla och
darmed allt varmare komponenter, pack-
ade ndra varandra pd en liten yta, innebar
att det maste finnas en effektiv avledning
av virme. Annars riskerar elektroniken att
skadas.

Thermal Management, som ar fackut-
trycket for detta, har darfor blivit ett allt
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viktigare omrade for konstruktorerna av
elektronik.

Linge har man satt kylflainsar ovanpa
de virmealstrande komponenterna. Men
effektiviteten forsamras av att dessa kyl-
anordningar inte har direkt kontakt med
komponentens yta.

— Genom att fylla detta mellanrum med
ett virmeavledande material, ett sa kallat
Thermal Interface Material —'TIM, sa far
man en dramatiskt 6kad kyleffekt, berat-

tar Johan Falk, som ar affirsutvecklare pa
Nolato Silikonteknik.

Termiskt ledande material
Baserat pd foretagets langa erfarenhet av
losningar for elektromagnetisk skarmning
(EMC) har Nolato Silikonteknik utvecklat
ett effektivt virmeavledande material.

Det ligger dikt an mot bade elektronik-
komponenten och kylflansen och fyller
igen de luftfickor och ojamnheter som
annars hindrar virmeavledningen.

Materialet anvinds idag inom elektro-
nikindustrin for att effektivisera kylningen
av elektronikkomponenter inom omraden
som telekom, fordon, hemelektronik, dato-
rer och medicinteknik.

— Virt termiska material, som vi sdljer
under varumirket CompaTherm, bestar
av silikon som innehaller ett termiskt
ledande men elektriskt isolerande fyllme-
del, berattar Johan Falk. Det skapar en
mjuk, men dnda stabil kudde, som ger var
produkt sdvil bra mekaniska egenskaper
som utmirkt formdga av avleda virme.

CompaTherm finns i tvd utféranden, for
dispensering eller som paddar. ®

Nolato Silikontekniks termiska material, CmpaTherm, finns bdde for dispensering direkt pd komponenten och som paddar.

—
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Internet of Things dr den verkliga utmaningen for internet, med fler an 25 miljarder uppkopplade apparater inom fem dr.

Ar 5G nyckeln till framtiden?

Idag dr omkring 5 miljarder apparater uppkopplade till
omvdrlden via internet. Om fem dr raknar experterna med
att det kommer vara fler an 25 miljarder. Hur ska dessa
kunna kommunicera pd ett effektivt satt? Ett svar dr 5G.

Internet of Things (sakernas internet) ar
den verkliga utmaningen for internet.
Uttrycket star for den flodvag av alla moj-
liga apparater som dr uppkopplade och
kommunicerar mobilt via nitet.

Det kan vara allt fran interaktiva infor-
mationstavlor utmed vdgarna, till medi-
cintekniska utrustningar som skickar data
fran en patient i hemmet till sjukhuset.
Eller maskiner pa verkstadsgolvet som
skickar ”live” data om hur de arbetar.

Idag finns det omkring 5 miljarder upp-
kopplade apparater. Om fem dr raknar
analysfirman Gartners experter att sum-
man kommer att ha femdubblats till 25

BAKGRUND: Hdogre hastighet

Den enorma hastighetsokningen kan-
ske blir mer lattforstadd genom jam-
forelsen att om en 2-timmars film tar
24 timmar att ladda ner i 3 G-nitet
och 6 minuter i 4G-nitet, sd tar det
mindre dn 4 sekunder i §G-nitet.

miljarder. Andra spdr att detta ar i under-
kant och att det kommer att finnas ytter-
ligare flera miljarder apparater, som samti-
digt ska kommunicera mobilt.

Hur i all virlden ska det fungera, nér vi
redan idag kanner trogheten?

Enorm hastighetsokning
En nyckel till framtiden ar 5G, den femte
generationen av mobilt internet. Jimfort
med dagens nit kommer 5G-niten att ha
betydligt storre bandbredd och visent-
ligt lagre latens (tiden det tar for en data-
mingd att ta sig fran sdndare till mottaga-
re). Det kommer darmed att finnas plats
for fler meddelanden samtidigt och varje
meddelande kommer att belasta internet
under kortare tid.

Kommunikation i realtid
Inte nog med att 5G blir nyckeln for den
kraftigt okade efterfrdgan pa framkomlig-
het i ndtet. Kommunikationen kommer att
bli sd snabb att vi i princip pratar realtid.
Var vi dn befinner oss i varlden — sa lange

vi ar anslutna till §G-nitet — kommer vi
i princip att ha informationen samtidigt
som den skickas.

Darfor kommer det inte ldngre bara
handla om att sinda statisk information
fran A till B. Det skulle till exempel vara
mojligt for en kirurg med speciell kompe-
tens att med hjilp av en uppkopplad robot
genomfora en operation pd andra sidan
jorden utan att behova resa dit.

Utvecklingen av 5G-tekniken pagér for
fullt och de forsta naten raknar man med
ska vara i drift omkring 2020.H

Nya mojligheter for Nolato

For Nolato 6ppnar den explosiva
utvecklingen nya mojligheter inom elek-
tromagnetisk skarmning (EMC) och
thermal management.

— Med allt fler intelligenta produkter,
som kan sinda och ta emot informa-
tion sa forutser vi ett 6kat intresse for
vara losningar, siarskilt fran segment dar
skarmning och virmeavledning tidigare
inte har varit sa viktigt.

—Redan idag noterar vi ett 6kat behov
frén till exempel fordonsindustrin, vars
bilar blir alltmer uppkopplade. Lik-
som frén tillverkarna av medicinteknisk
utrustning, dar man har ett vixande
behov av kommunikation mellan olika
utrustningar, siger Johan Falk, affarsut-
vecklare pd Nolato Silikonteknik.
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HALLBARHET | PRAKTIKEN

Pedagogisk tradplantering
| Mosonmagyarovar

Vad gor man ndr man vid en utbyggnad tvingas hugga ner trid?
Planterar nya, naturligtvis. Och varfor da inte sld tvd flugor i en
smdll och visa barn frin den lokala skolan hallbarbet i praktiken?

mer pedagogisk bjod man in andraklassa-
re, som fick lite praktisk hillbarhetsunder-
visning.

—Barnen fick hjilpa till lite med plante-
ringen och sen titta runt inne i vér fabrik,

Vid den nyligen avslutade utbyggnaden
av Nolatos ungerska fabrik i Moson-
magyar6var var man tvungna att filla trad
som stod dir de nya byggnaderna skulle
uppforas. I samband med detta beslot led-
ningen for Nolato Hungary att man skul-
le plantera inte bara ett utan fyra trad for
vart och ett som hade fillts.

En del av de nya triden skanktes till
stadens parker och planterades ddr, med-

berittar Norbert Meleg, som ér chef for
forsiljning och administration. Vi forkla-
rade vikten av att foretag dr hallbara och
hur Nolato arbetar med sddana fragor —
allt anpassat till skolbarnens niva.

an resten planterades pd gronytorna runt
fabriken.

For att gora planteringen av trdden lite

Barnens besok blev mycket lyckat och
de fick med sig fina upplevelser att arbeta
vidare med i skolsalen. m

Nolato AB, 260 93 Torekov




