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Christer Wahlquist, vd och koncernchef

Ett Nolato

Nolato ir ett decentraliserat foretag.
Det lagger grund for engagemang och
motivation hos vdra medarbetare, sam-
tidigt som det gor det mojligt att fatta
de operativa besluten nara dem som
berors av besluten.

Redan tidigt byggdes Nolatos verk-
samhet runt den grundlidggande tanken
om att det dr starka individer i samver-
kan, med kunskap och goda idéer, som
skapar ett framgéngsrikt foretag.

Men samtidigt som det ar delarna
som bildar helheten, dr det helheten
som definierar Nolato. For dven om vi
har organiserat oss sa att vi har en platt
organisation med korta beslutsvigar
och stort inflytande, s3 dr vi etz Nolato.

Vi bygger hela véar verksamhet pa en
gemensam grund. Vi har gemensamma
varderingar, gemensam teknologi och
gemensamma mal. Oavsett var vi dn
ar ivarlden.

Det innebdr att vi i samarbetet med
vara kunder alltid kan dra nytta av
all den kompetens som finns i hela
Nolato. Ovanpa den grunden lagger
vi sen var branschvisa spetskompetens
inom utveckling och produktion, vl
anpassad for varje kunds sarskilda
behov och 6nskemal.

Vil mott i denna utgdva av Nolato

/i Nolato

Nolato Magasin gors for vara kunder, aktieagare,
anstéllda och andra som vi vill informera om vad som
héander i koncernen.
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Volvo Cars prisade Nolato Lovepac
for forbattringsarbete och leveranssakerhet

Nolato Lovepac har erhdllit en
utmdrkelse fran Volvo Cars for
sitt forbdttringsarbete och sin
leveranssikerbet.

Nolato Lovepac fick vid en ceremoni i
Skénes Fagerhult ta emot utmirkelsen
Volvo Cars Quality Through Excellence
Award (VQE).

—Sedan ndgra ar har vi arbetat hart
med ett genomgripande forbattringsarbe-

te, berdttar Annelie Sjo, som ar kvalitets-
ansvarig pa Nolato Lovepac. S& den har
utmirkelsen kinns verkligen jattebra. Vi

Kuvalitetsombuden Tinette Sjéblom, Mikaela Enoksson och Jessica Hallin samt kvalitetsansva-

kanner oss alla mycket stolta 6ver att ha
fatt priset. Det visar att det lonar sig med
forbattringsarbete och att standigt vara
uppmairksamma p4 kvaliteten pa det vi
tillverkar.

—Vi ar ocksd tacksamma for Volvo Cars
stod och engagemang nir det giller att
utveckla oss som leverantor och na detta
resultat.

—Nu kommer vi att jobba vidare med
vart effektivitets- och forbattringsarbete,
avslutar Annelie. Det ar viktigt att vi inte
slar oss till ro utan fortsatter att stindigt
utveckla och kvalitetssikra vdra processer.

rige Annelie Sjo tog emot utmdarkelsen av Bill Rosenlund och Gabriel Adam pd Volvo Cars.

Nytt i Nolatokoncernen

Johan Iveberg tilltrad-

de den 19 maj som
chef for affirsomrade
Nolato Medical och
medlem av koncernled-
ningen. Johan fortsét-
ter parallellt med upp-
draget som affirsomrddeschef dven som
vd i Nolato MediTech.

Johan ir civilingenjor och arbetade inn-
an han kom till Nolato inom Trelleborgs-
koncernen, dir han ansvarade for tva pro-
duktionsenheter. Han har dven haft ledan-
de positioner inom bland annat Perstorp
och Akzo Nobel.

Guido Vollrath ar vd i nyli-
gen forvdrvade Nolato
Treff. Han tilltradde
2010 och var dessforin-
nan produktionschef.
Guido ér civilingenjor

inom plastteknik.

Wojciech Orlowski ar vd
inyligen forvarvade
Nolato Stargard. Han
tilltradde 2007 och var
dessforinnan produk-
tionschef. Wojciech ar

civilingenjor.



Nolato MediTech erholl Svenska Leanpriset 2015 for sitt produktionssystem.

Nolato MediTech vinnare
av Svenska Leanpriset

Nolato MediTech utsdgs till vinn-
are av Svenska Leanpriset 2015.
Pa fyra dr har man bland annat
genomfort 3.600 forbdttringar i
verksambeten, hojt produktivitet-
en med 50 procent och minskat
bdde antalet kundklagomal och
kassationen med bver 6o procent.

— Att vinna den utmirkelsen kdnns otro-
ligt bra, siger Johan Iveberg, som dr vd i
Nolato MediTech. Var satsning pa Lean

— eller Medical Excellence, som vi kallar
vért produktionssystem — har i allra hog-
sta grad bidragit till var fina utveckling de
senaste aren.

Hela foretaget engagerat
Produktionssystemet Medical Excellence
kombinerar leanprinciper och god tillverk-
nings- och dokumentationssed (GMP och
GDP). Arbetet har engagerat hela foreta-
get, vilket ocksd dr en av framgangsfakto-
rerna, menar Johan Iveberg.

— Jag brinner sjilv for lean och vet vilken
effekt det kan ha. Men motorn i vért lean-
arbete har under arbetets gang forflyttats
fran oss i ledningen ut till medarbetarna,
som nu sjilva driver arbetet framat.

Att hela foretaget aktivt ar med pd banan
gor att det blir en enorm kraft i arbetet.
Nolato MediTech har idag 25 olika for-
battringsgrupper som har avsatt tid att
jobba med forbattringar varje vecka.

Lyckade forandringar
— En utmaning har varit att kombinera
leanarbetets stindiga forbattringar med de
krav som vdr medicintekniska verksamhet
stiller. Vi arbetar i en bransch dar alla for-
andringar kan innebdra stora risker.

Att man trots detta har lyckats visar
resultaten av fyra drs arbete: 3.600 for-
battringar har genomforts, kundklagoma-
len har minskat med 60 procent och kassa-
tionerna med 65 procent. Leveranssiker-
heten dr hojd fran 95 till 99 procent och
produktiviteten har 6kat med mer dn 5o
procent.

Leanarbetet har ocksd inneburit forbatt-
ringar for medarbetarna och under fyra ar
har inte en enda allvarlig olycka intraffat.
I de regelbundna medarbetarundersok-
ningar som Nolato MediTech genomfor ar
trenderna mycket positiva.

— Alla vet att de idag har tva delar i sitt
jobb: Dels det befintliga, dels den fortsat-
ta utvecklingen av det, konstaterar Johan
Iveberg.

Juryns motivering

”Nolato MediTech har en ling tradition av
ansvarsfullt foretagande som kombinerar
effektiv affarsverksamhet med etik, ansvar
och miljéhdansyn. De bar en tydlig vision,
att bli varldsledande genom att skapa en
verksambet i virldsklass. Deras produk-
tionssystem, Medical Excellence, med bas
ivdarderingarna dr deras ramverk for att
utveckla verksambeten, i starkt samarbete
med bade kunder och leverantiorer. Kultur-
byggandet och forbattringsarbetet utveck-
las vidare med hjilp av ledar- och medar-
betardagar med kreativitet som ledord i
ldrandet. Efter fyra dr har 3.600 forbitt-
ringar genomforts. De har inga allvarliga
olyckor, reducerat kundklagomdlen med
60%, minskat kassationerna med 65 %, en
leveransservice pd 99% och 6kat produkti-
viteten med mer in 50%.

Nolato MediTech dr ett inspirerande
foredéme for alla typer av organisationer
som strdvar mot varldsklass!”

Ny koncernchef i Nolato

Christer Wahlquist, som har arbetat i
Nolato i tjugo ar, tilltridde den 5 febru-
ari 2016 som ny vd och koncernchef i
Nolato.

Christer Wahlquist dr 44 ar och
bergsingenjor med en kompletteran-
de MBA. Han har betydande interna-
tionell erfarenhet av savil marknad
och produktion, som forvirv. Han har
arbetat i Nolato sedan 1996 och har
under de senaste tio dren som affars-
omradeschef mycket framgangsrikt
utvecklat Nolato Medical till en global
aktor med verksamhet i Europa, Nord-
amerika och Asien. Han ingdr sedan
2005 i Nolatos koncernledning.

— Med sin breda affirserfarenhet och
gedigna kunskap ar Christer ratt per-
son att fortsitta de senaste drens myck-
et framgdngsrika utveckling av Nolato,
kommenterar styrelsens ordférande
Fredrik Arp.

Christer Wahlquist eftertradde Hans
Porat, som efter dtta 4r som vd och
koncernchef, valde att limna Nolato
for att gd i pension.




UTVECKLINGSSTOD & PRODUKTION

Nytankande och logisk arbetsstol
med balanserande mikrororelser

Capella dr en nyutvecklad arbetsstol fran Kinnarps. Litt,

bekvim och ergonomisk, med vilbalanserade mikrororelser
i sitsen, skapad for ett aktivt sittande. Och med Nolato som

huvudleverantor av plastkomponenterna.

Arbetsstolen Capella bygger pa en hel del
nytdnkande, med en funktion dér sits och
rygg foljer anvindarens rorelser helt obe-
roende av varandra. Sma balanserande
mikrororelser i sitsen skapar ocksa sma
forflyttningar, utan att stolen upplevs som
ostadig.

— Att sitta handlar inte om att sitta still,
darfor uppmuntrar stolen kroppen dig till
att vara i rorelse for att kroppen ska ma s
bra som mojligt, trots att den sitter, berat-

tar Magnus Berggren, som dr konstruktor
pa Kinnarps.

Samarbete med Chalmers

— Vi har samarbetat med forskare pa Chal-
mers tekniska hogskola i Goteborg. Det
har dven givit oss en bra logik i alla funk-
tioner, ndgot som ar viktigt for att den som
sitter verkligen ska anvinda stolen pd ritt
sdtt, pdpekar Magnus Berggren.

— Ett exempel pa det ar de gra detaljer-

Thomas Lindberg och Per Berlin ansvarar for Capellaprojektet hos Nolato.
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na pa instillningsreglagen, gjorda av mjuk
plast, som signalerar att du ska vrida hir
for att dndra installningen.

Utover att vara ergonomisk och dess-
utom snygg, ar stolen ldttare dn andra,
liknande stolar. Nagot som ar positivt
inte bara med tanke pa dagens aktivitets-
baserade arbetsmiljoer, dir stolen nyttjas
av mdnga personer, utan dven forbattrar
arbetsmiljon for Kinnarps montorer.

Den minskade vikten har uppnatts
genom att ersitta tyngre material med latt-
are polymera material med samma funk-
tion och att till exempel anvinda magnesi-
um istillet for tyngre metaller.

Nolato huvudleverantor
Huvudleverantor av plastkomponenter-
na till Capella dr Nolato Polymer i Angel-
holm, dar Per Berlin och Thomas Lindberg
ar ansvariga for projektet, som omfattar
ett fyrtiotal olika plastdetaljer.

— Vi har ett mycket ndra och bra sam-
arbete med Kinnarps, kommenterar Per
Berlin. Vi kom in tidigt i processen och har
darmed kunnat bidra med var kunskap
inom material och teknik for att skapa en
sa optimal produktionslosning som moj-
ligt.

— Genom att vi har arbetat med ett stort
antal sammanlidnkade komponenter, har
vi kunnat se helheten och dirigenom haft
annu battre mojligheter att stotta var
kund. Det har gagnat bada parter och i
slutdinden skapat en bittre produkt.



Nolato formsprutar komponenterna i sa-
vil mjuka som harda polymera material.
En hel del ingjutningar gors, liksom mon-
tage av kompletta funktioner till stolen,
till exempel armstoden, som levereras fullt
fardiga for montering hos Kinnarps.

— Vi héller nu p4 att titta pa hur vi ska
kunna hjilpa Kinnarps genom att 4ven
leverera en komplett funktion for hojdreg-
leringen av stolen, berattar Thomas Lind-
berg, teknisk chef. Det kommer ytterligare
att forenkla for var kund.

Win/win-situation
Hos Kinnarps ar Tomas Backman projekt-
inkopare och en av dem som har arbetat
med att forverkliga Capella. Han dr myck-
et nojd med Nolato som leverantor.

- Det dr en fordel for oss om vi kan kon-
centrera oss pa det vi dr bist pa, varfor vi
ser mycket positivt pi Nolatos strdvanden
att leverera mer kompletta funktioner till
oss. Det blir en klar win/win-situation.

— Vira affiarer med Nolato har vixt sta-
digt de senaste aren, vi fir bra stottning
bade tekniskt och projektmaissigt, kom-
menterar Tomas Backman. Vi kdnner att
Nolato stér for kvalitet i alla led och dven
ger vara konstruktorer mycket god feed-
back under resans gang. Det underlittar
vért arbete och hjilper oss att framgangs-
rikt driva produkten fran ritbordet till far-
dig arbetsstol.

Designprisad

Capella har utover sina ergonomiska egen-
skaper dven fatt ett fint bevis pa att den dr
snygg. Den tilldelades namligen designut-
markelsen Good Design Award vid Chi-
cago Athenzeum Museum of Architectu-

re and Designs drliga prisande av de mest
innovativa och banbrytande produkterna
i varlden. Ndgot som onekligen har givit
begreppet sitt vackert en utokad betydelse.

BAKGRUND:

Kinnarps ar Europas ledande leveran-
tor av inredningslosningar for kon-
tor. Foretaget ar privatiagt och har sitt
huvudkontor i Kinnarp, en liten ort
mellan Vinern och Vittern i Vister-
gotland, samt fem fabriker i Sverige
och en i Tyskland.




Treff, som nu fdtt namnet Nolato Treff, tillverkar bl.a. avancerade precisionskomponenter och forbrukningsmaterial for diagnostik.

Kunderbjudandet breddas genom forvarv
av verksamheter i Schweiz och Polen

Nolato har under hosten 2016 forvdrvat tvd europeiska bolag,
Treff i Schweiz och Grizzly Medical i Polen, som breddar vart

kunderbjudande och ger tillgang till nya marknader.

—Forvirv ar en viktig del av var tillvaxt-
strategi och vi arbetar kontinuerligt for
att skapa aktiedgarvirde genom att finna
kompletterande kvalitetsbolag med goda
marknadspositioner, hog teknisk niva
och en foretagskultur som stimmer over-
ens med vdr egen, kommenterar Christer
Wahlquist, vd och koncernchef i Nolato.

—Vidr dirfor glada 6ver att ha kunnat
slutfora forvarven av dessa tva bolag, som
kommer att passa bra in i Nolato, bredda
vart kunderbjudande och ge oss tillgdng
till nya marknader i Europa.

i \

Grizzly Medical, som dopts om till Nolato Stargard, arbetar bl.a. med montage och vidareforidling av medicintekniska komponenter.
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Hog teknikniva
Treff, som dr det storre av bolagen, ligger
i Degersheim, en ort i nordostra Schweiz i
kantonen S:t Gallen, ndgra mil fran Boden-
sjon och gransen mot Tyskland.

Bolaget har omkring 190 medarbetare
och dr inriktat pa hogteknologisk utveck-
ling och produktion av plastprodukter for
kunder inom medicinteknik och industri.

—Det ar ett mycket fint bolag, med bra
ledning och bra organisation, siger Johan
Arvidsson, som ir chef for affirsomrade
Nolato Industrial. Det ar vilskott och val-

investerat, med hog teknikniva och stark
kompetens inom hogvolym, montage och
avancerad automatisering.

—Bolaget har varit familjedagt sedan
starten 1946 och passar vil in var kultur.
Nuvarande ledning kommer att vara kvar i
verksamheten.

Oppnar dérrar till nya kunder
Treff tillverkar bland annat forbruknings-
material for diagnostik inom sjuk- och
egenvdrd (in-vitro-diagnostics — IVD) samt
tekniskt avancerade precisionskomponen-




ter inom olika industrisegment. Bolaget
bedoms under 2016 ha en omsittning om
drygt 450 miljoner kronor.

— Genom forvirvet far vi egen narvaro i
den tysktalande delen av Europa. Det 6pp-
nar dorrar till ett stort antal nya, interna-
tionellt ledande kunder, inte minst inom
medicinteknik, konstaterar Nolatos vd och
koncernchef Christer Wahlquist.

—Flera av dessa dr redan idag befintliga
kunder till Treff.

Bolaget far i Nolatokoncernen namn-
et Nolato Treff. Omkring tva tredjedelar
av verksamheten kommer att redovisas
inom affirsomrade Nolato Industrial och
en tredjedel inom affirsomrdde Nolato
Medical.

Montage och vidareforéadling
Grizzly Medical arbetar med montage,
vidareforadling och kvalitetssakring av
medicintekniska komponenter.

Bolaget, som har en drsomsattning om
cirka 25 miljoner kronor, dr sedan lange
underleverantor och partner till Nolato
Medical. Fabriken ligger i Stargard i
nordvastra Polen, tva timmars bilfard fran
Berlin.

—Det ar ett mindre, men strategiskt
viktigt forvarv som gor att vi stiarker var
kapacitet inom lagvolymproduktion i ren-
rum med bland annat montage och vidare-
foradling, kommenterar Johan Iveberg,
som ar chef for affirsomrade Nolato
Medical.

— Vi ser en 0kande efterfrdgan pa
komplexa produkter och system som
kraver en manuell eller halvautomatisk
bearbetning.

Korta serier
Grizzly Medical, som i Nolatokoncernen
far namnet Nolato Stargard, har omkring
9o medarbetare. Foretaget grundades
1996 och har utfort manuell och semi-
manuell bearbetning 4t Nolato i ndstan
tjugo ar.

— Stargard ligger logistiskt bra till for
vara svenska verksamheter, bara nigra mil
bort fran farjorna mellan Ystad och Polen,
berittar Johan Iveberg.

— Genom Nolato Stargard far vi nu
annu battre mojligheter att vara konkur-
renskraftiga pa korta serier med hogt for-
adlingsvarde.

Vinayas hangsmycke dr gjort i zirkoniumdioxid fran Nolato. Det ger biraren en subtil
signal vid ett onskat samtal eller meddelande, sd att mobilen kan ligga dold i viskan.

Uppkopplade smycken
i vacker keram fran Nolato

Zirkoniumdioxid dr en keram som 4r slit-
talig och fullstindigt biokompatibel, vilket
innebir att den som anviander ndgot som
ar tillverkat i materialet nara kroppen inte
riskerar ndgon allergisk reaktion.

Forut har anvandningen av zirkonium-
dioxid begransats av en mycket omstand-
lig produktionsprocess. Men Nolato har
tillsammans med materialleverantorer och
forskare pa kinesiska universitet utvecklat
materialblandningar som forenklar pro-
duktionen och darmed gor att det fungerar
for volymtillverkning.

Tidigare har vi presenterat det smarta
hiangsmycket Miragii hidr i Nolato Maga-
sin. Nu har materialet borjat anvandas

dven i andra vackra produkter. Den
Londonbaserade teknologidesignstu-
dion Vinaya har till exempel tagit fram
en kollektion med Bluetoothuppkopp-
lade ringar och hingsmycken gjorda i
zirkoniumdioxid.

Aven det, likaledes Londonbaserade,
digitala hilsoforetaget Cloudtag anvinder
zirkoniumdioxiden fran Nolato i sin nya
serie av biarbara sensorer. Deras diskreta
och litta sensorer mater kontinuerligt en
rad hilsovarden hos anvandaren och for
over dem tradlost till mobilen. Tack vare
materialets goda egenskaper kan senso-
rerna baras mot kroppen dygnet runt, utan
att paverka eller besvira.



UTVECKLINGSSTOD & PRODUKTION

Optimerad design
och konstruktion
skapar effektiv
produktionslosning

for Scania

Efter tio drs utvecklingsarbete och 20 miljarder kro-

nor i projektkostnader presenterade Scania i augusti

2016 sitt nya lastbilsprogram. Ett program med nya

hytter, ny teknik, nya tjinster och nya insikter.

Och med Nolato som leverantor av mer dn 70

olika artiklar till de nya hytterna.

Scanias nya lastbilsprogram, det forsta pa
tjugo 4ar, dr den storsta satsningen Scania
har gjort under sin 125-ariga historia.
Efter tio drs utvecklingsarbete, 20 miljar-
der kronor i projektkostnader och drygt
1 miljon korda mil under utprovningarna,
har nu den globala lanseringen inletts.

Inledningsvis ligger fokus pa fordon och
tjanster inom fjarrtrafik, men fler valmoj-
ligheter introduceras fortlopande i takt
med att fler av Scanias fabriker stills om
for den nya produktionen.

Under utvecklingsarbetet har Scania
haft ett starkt fokus pa kundernas lon-

8

samhet. Ett exempel ar att man utlovar en
sankning av bransleforbrukningen med
minst 5 procent. De nya lastbilarna har
tagits emot vil och fjarrtransportserien har
redan vunnit den prestigefyllda utmarkel-
sen “International Truck of the Year 2017”
for sin forarkomfort, sikerhet och total-
ekonomi.

Levererar till de nya hytterna
Mest pétagligt i det nya programmet ar
de nya hytterna, dar Nolato Gota i Gote-
ne har fitt fortroendet att leverera en
mangd artiklar till de nu presenterade R-

och S-hytterna. Och dar fler artiklar till-
kommer allteftersom ovriga hytter gar i
produktion hos Scania runt om i virlden.
Totalt handlar det om mer 4n 7o artiklar.

Flera ars arbete
—For var del borjade arbetet med projektet
under 2013 med leverantorsrevisioner och
ett omfattande offertarbete, kommenterar
Andpreas Pettersson pd Nolato Gota. Nu
ndr vi har borjat sjdlva produktionen leve-
reras merparten av artiklarna direket till
Scanias sammansattningsfabriker, medan
vi for andra artiklar dr av Scania anvisad



leverantor till deras Tier 1-leverantorer.
Under arbetet med att ta fram de nya artik-
larna till Scania har Nolato haft sex pro-
jektledare och ett tiotal produktionstekni-
ker engagerade.

— Vi levererar alltifran sm3 artiklar till
mycket stora och dessutom i flera olika
material, vilket gor att de flesta produk-
tionsgrupperna i fabriken dr involverade i
projektet, konstaterar Andreas Pettersson.

Breda kontaktytor
Vi har ocksa breda kontaktytor med kun-
den, med effektiv direktkontakt mellan

vara och Scanias enheter inom ink6p, kva-
litet, projekt, produktion och logistik.

— Eftersom Scania kopplade in oss pa ett
tidigt stadium har vi aktivt kunnat stotta
kunden med forbattringsforslag, bide vad
det giller konstruktionen av de enskilda
artiklarna och vilket material som skulle
anvindas for basta resultat.

— Mailsittningen har varit att optimera
design och konstruktion for att kunna ska-
pa en s effektiv produktionslosning som
mojligt for Scania, sdvil ekonomiskt som
kvalitetsmassigt, avslutar Andreas Petters-
son.

Artiklarna som levereras till Scanias

nya lastbilsprogram dr bade exteriéra
och interiora. Produktionen omfattar
trekomponents formsprutning i mate-
rial som PP, TPE, PE, PC/PBT och PA
med en laskraft upp till 3200 ton. For
vissa artiklar utfors dven spritsning av
foampackningar och/eller montering.
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CKLING AV BEFINTLIG PRODUKT
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Vaginalapplikatorn tillverkas i en helautomatisk, kontinuerlig process, som dven omfattar forpackning individuellt och i bunt.

Helhetsgrepp nar kunden flyttade
produktionen av vaginalapplikator

Nar ett stort, internationellt likemedelsforetag flyttade tillverkningen av
en vaginalapplikator fran en tillverkare i USA till Nolato Medical i Sverige
togs ett helbetsgrepp som innebar att produkten fick en nystart.

Ett stort, internationellt likemedelsfore- utrymme for utveckling av konstruktionen  grepp pa produkten, berattar Kristian

tag bad Nolato Medical for en tid sedan for att forenkla produktionen och siker- Larsson pa Nolato Medical i Horby. Vi

att ta over tillverkningen av en vaginalapp-  stilla kvaliteten. konstruerade om den och har skapat en
likator for sjdlvadministration av vaginal- Samtidigt fanns det egentligen inte nidgot  optimerad produktionslosning fram till
tabletter. Produkten hade tidigare tillver- speciellt intresse hos likemedelsforetaget fardigforpackad produkt.

kats i USA, vilket var langt ifrdn optimalt att ha ensamritt till applikatorn. —Var "kund fick ett visst forsprang i

ur logistisk synvinkel. Det fanns ocksa — Losningen blev att vi tog ett helhets- anvindandet av den nygamla applikatorn,

men nu erbjuder vi den aven till andra
likemedelsforetag, kommenterar Kristian
Larsson. Vi kan enkelt anpassa designen av
applikatorn sd att den passar olika storle-
kar av vaginaltabletter.

—Vikan dven inline forse den med indi-
viduell markning, logotype och dekor.

Helautomatisk process
Vaginalapplikatorn tillverkas i en helauto-
matisk, kontinuerlig process, som omfat-
tar tvdkomponents formsprutning, appli-
cering av dekor, montering av detaljerna,
individuell inpackning av den enskilda
applikatorn i en plastpdse och samlingsfor-
packning av flera forpackade applikatorer
ien storre plastpase. Hela processen sker i

h
\WN
Hela tillverkningen sker i renrum klass 8 hos Nolato Medical i Horby. renrum klass 8.
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Kvick losning for att oka renrums-
kapaciteten hos Nolato Medical

Vad gor man ndr man fdr en stor order pd en produkt som ska tillverkas
i renrum, men inte har kapacitet for den nya produktionen i de befintliga
renrummens Loser problemet, naturligtvis.

Nolato MediTech i Lomma fick for en tid
sedan order pa en produkt som kravde nya
produktionsceller i renrum klass 8. Men
fabriken korde redan for fullt i de befint-
liga renrummen och att bygga ut fanns det
inte tid till.

Losningen blev att transformera en
befintlig, hygienklassad produktionshall
till renrum. Det dr en tdmligen stor forand-
ring, da hela hallen mdste tommas, fa nya
ytskikt, uppdaterad ventilation, personal-
sluss, materialsluss och anpassas till de nya
maskinerna. En process som normalt tar
flera manader.

Hallen redan full
Problemet var bara att hallen var fullbe-
lagd, med kontinuerliga leveranser till en
annan kund. Leveranser som inte pd ndgot
sdtt fick storas eller forsenas.

— Men dven hir hittade vi en 16sning,
berittar Per Persson, som ir teknikchef i
Lomma. I samrad med kunden, vars pro-
duktion ombyggnaden skulle paverka,
borjade vi kora extra produktion och

byggde upp lager hos oss s3 att vi skulle
kunna leverera under hela byggtiden.

Minutiés planering
Nir lagret var uppbyggt flyttades allt ut
ur hallen och ombyggnaden startade. Med
minutios planering av alla dtgarder stod
det nya renrummet klart efter bara fem
veckor.

—Vi hade under tiden ocksé optimerat
produktionsstrukturen for den befintliga
produkten, sd att den tog betydligt mindre
plats dn tidigare, kommenterar Per Pers-
son. Det gjorde att vi fick bra plats for de
nya produktionscellerna och kunde starta
den produktionen pa utsatt tid.

Hallen, som numera ar renrum klass
8, har ett mycket effektivt system for for-
sorjning av formsprutorna med el, luft,
vatten och plastravara. Normalt kommer
alla kablar och ror ner fran taket, men i
den nya hallen gar sarskilda mediagangar
innanfor yttervaggarna. Det gor att varje

maskin latt kan kopplas till uttag i vaggen.

— Vi har fétt en vildigt ren installation,

konstaterar Per Persson. Den dr dessutom
inte bara praktisk utan betydligt littare att
stida dn med ror i taket.

Nagot som inte ar en ovasentlig aspekt i
ett renrum.

BAKGRUND:

Ett renrum dr ett rum med kontrolle-
rad miljo. Luften gar genom HEPA-
filter som tar bort partiklar i luften,
inredningen dr vald for att vara latt
att halla ren och personalen kladd i
tackande klader, harnit och, i fore-
kommande fall, skaggskydd. All
inpassering sker genom luftslussar.

Mycket av Nolato Medicals pro-
duktion sker i renrum, men dven
Nolato Telecom har renrum for bear-
betningen av ytkinsliga komponenter
till mobiltelefoner.

Hygienrum ar en enklare form av
renrum med enklare ventilation och
farre restriktioner.

Det nya renrummet bar ett effektivt system for forsorjning av formsprutorna. Kopplingen till mediagdngen syns har lingst ute till hoger.
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Med bjilp av laser aktiveras bindningen omedelbart. Med lasern kan man dven enkelt dela pd montaget igen om ndgot har gdtt fel.

Effektiv bindning med laser
sparar tid och resurser

Lovepac Converting har utvecklat en ny fastsdttningsteknik for montering av
till exempel displayglas. Den nya tekniken, som bygger pa ett laseraktiverat

adbesiv, dr mycket snabb att applicera vid tillverkningen och ger en stark och
vattentdt bindning mellan materialen.

- Viér nya bindningsteknik har ront stor
uppmarksamhet hos tillverkare av framfor
allt triningsarmband och smarta klockor,
men ocksa av olika typer av handhéllna
konsumentprodukter, berdttar Dan Wong,
som ar vd i Lovepac Converting.

Vid monteringen aktiveras tejpen ome-
delbart genom att belysas med laser.

Négon tid for hirdning behovs inte, vilket
gor processen snabb och effektiv.

En stor fordel med den nya tekniken dr
att det — trots den starka bindningen — dr
lika l4tt att dela pd materialen igen om det
blir nagot fel i tillverkningen. Genom att
ater belysa materialet med laser slapper
bindningen och det ar ldtt att montera om

eller byta ut ndgon del. Det innebir att det
tids- och personalkriavande arbetet med
att skrapa bort limrester nidr en montering
mdste goras om helt dr eliminerat.

Lovepac Converting har tagit fram ett
komplett system for den nya bindningstek-
niken, inklusive laserutrustningar, adhesiv
och tekniska 16sningar.

Nya forpackningar for fuktkansliga lake-
medel samt for kosttillskott i pulverform

Nolatos designcenter for likemedelsfor-
packningar har tagit fram en ny utokning
av Cerbo Solid-familjen — Cerbo Solid W.
Den nya férpackningen bygger pa sam-
ma grundlaggande egenskaper som ovri-
ga delar av serien, men har dessutom en
maximal 6ppning pa 34 mm och ett extra
tatt lock. Tdtheten forstirks ytterligare av
att burken har extra tjock vigg.

Det optimerade locket och de extra
tjocka vaggarna ger bade sikerhet och
extra tathet vid forpackning av fuktkans-
liga, fasta likemedel.

Powderpac ar en ny serie av burkar

I2

och lock som Nolato Medical Pharma
Packaging har utvecklat speciellt med tan-
ke pa likemedel och kosttillskott i pulver-
form.

Burkarna finns i storlekar fran 625 till
7.715 ml, vilket gor dem speciellt limpa-
de for till exempel proteinpulver. De sto-
ra skruvlocken, med 89 mm eller 120 mm
gdnga, levereras med ett oblat for effektiv
forsegling efter fyllning av burken.

Den runda, rena formen pa burken ska-
par en effektiv yta for dekor genom etikett,
krympfilm eller tryckning. Burk och lock
kan tillverkas i valfria farger.

g _J'
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Cerbo Solid W
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Varfor har Nolato
en indian i loggan?

Ja, varfor bar vi ett indianhuvud i
vdr logotype? Det dr faktiskt gan-
ska logiskt om man gar tillbaka lite
i tiden.
Redan tidigt i bolagets historia anvindes
bilder pa en indian som tappade flytande
naturlatex ur ett gummitrad i foretagets
marknadsforing.

Denna bild stiliserades s& smaning-
om och bérjade anviandas som symbol
for verksamheten, varefter den ingick i
logotypen for
ursprungsbolaget
i Torekov (det
som hette Nord-
iska Latexfabri-
ken i Torekov

och 1982 gav namn till hela koncernen i
form av sammandragningen Nolato), med-
an alla med ren inkopta dotterbolag hade
kvar sina ursprungliga logotyper.

1995 tillkom den nuvarande logotypen
for hela koncernen och d4 kindes det
naturligt att behalla indianen men ytterli-
gare stilisera den.

Idag ar natur- och syntetlatex en tim-
ligen liten produkt i koncernen. Nolato
MediTor, som ir en av de tva fabrikerna i
Torekow, tillverkar fortfarande produkter i
latex, bland annat andningsbldsor (Rubens
bldsa) och kateterballonger som anvinds
vid hjéartkirurgi.

I 6vrigt ar det plast, silikongummi och
TPE som ar huvudsaken idag, det enda ren-
odlade gummibolaget saldes 2013.

Nolato Hungary utmarktes
av Wellspect Healthcare

For tredje aret i rad erholl Nolato Hungary
utmirkelsen ”Supplier of the Year” av
Wellspect Healthcare, for produktionen av
kirurgiprodukter.

— Vi ar mycket glada 6ver utmarkel-
sen, kommenterar Norbert Meleg, som
ar chef for forsiljning och administration
hos Nolato Hungary. Att f& den tre gdnger
irad dr onekligen ett fantastiskt betyg pa
den insats vdra medarbetare gor.

Oliver Jacobsson, som arbetar med service och underhdll, vid torkarna i det nya systemet.

»

Helautomatiskt system
for material underlattar

Hos Nolato Gota i Gétene dr material-
forsorjningen av formsprutorna nu hel-
automatiserad och dessutom sparbar i
efterhand genom ett avancerat system for
lagerhallning, torkning och distribution av
plastravaran.

Nir materialet kommer in fran leve-
rantoren placeras det i nigon av material-
stationerna. Nir det sen ska anvindas, sa
sugs det automatiskt in i en av de 36 mate-
rialtorkarna, dar det torkas till exakt ratt
fukthalt for att sedan skickas vidare via
rorledningarna till ratt formspruta.

Enklare for alla
— Systemet dr helautomatiskt anda fram till
formsprutan, berittar Johan Bjork, som
ar underhdllsansvarig pa Nolato Gota.
Forr fick vi gd omkring och skifta slang-
ar manuellt for att 3 rate ravara till ratt

maskin. Nu styr systemet allt sjilv. S& fort
maskinpersonalen byter till en ny produk-
tionsorder gar en signal till materialsyste-
met, som ser till att formsprutan far ratt
material for den nya ordern.

Flexibelt system
Det nya systemet ar mycket flexibelt, det
kan hiamta fran alla materialstationer och
skicka rdvaran till alla formsprutor.

— Systemet gor det ocksd mojligt for oss
att i efterhand se vilken temperatur mate-
rialet hade vid tillverkningen av en enskild
komponent, nir det borjade torkas och om
luftflodet var ritt. Vi har dessutom bor-
jat anvdnda fuktmatare for att kunna ga
tillbaka och kolla dven detta virde i efter-
hand, vilket tillsammans med 6vriga para-
metrar ger oss ett annu béttre underlag for
en optimal produktionsprocess.
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Cevira fran Photocure.

Certifierade
for integrering
av elektronik

Nolato MediTor har utokat sin
certifiering inom ISO 13485 till att
omfatta dven integrering av elek-
tronisk funktionalitet.

— Att bli certifierade att dven arbeta med
inbyggd elektronik i produkterna ar ett
naturligt steg for oss som helt ar inrikta-
de pa kunder inom medicinteknik, kom-
menterar Michael Holmstréom, som ir vd i
Nolato MediTor i Torekov.

Okad hemsjukvard
De flesta medicintekniska apparater
ska idag kunna kommunicera med sin
omvirld. Inte bara med apparater i nar-
heten eller inom sjukhuset, utan dven fritt
via internet for att anvindas i hemmet
och diarmed reducera tiden som patienten
behover sjukhusens resurser.

— Elektronik har det linge funnits i sjuk-
vérden, siger Michael Holmstrom. Det
nya dr att man nu i allt hogre grad utveck-
lar och anpassar elektroniska apparater
till att vara sa enkla och sdkra att de kan
anvindas av patienterna sjilva nir de ar
hemma.

Stor erfarenhet
Nolato har stor erfarenhet av utveckling
och tillverkning av polymera produkter
med integrerad elektronik for konsument-
marknaden, till exempel mobiltelefoner.
Certifieringen inom medicinteknik ar en
ytterligare starkning av Nolatos kund-
erbjudande inom detta omrade.
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Globalt perspektiv pa
Nolatos hallbarhetsarbete

I de nya globala malen for hall-
bar utveckling, som trdader i kraft
under 2016 och galler alla virldens
lander, stalls stora forboppning-

ar pd att naringslivet aktivt ska
arbeta med de globala mdlen och
genom teknikutveckling och pd
andra sdtt bidra till langsiktig hall-
bar utveckling i sambhallet.

En god tanke — men hur kommer det att
fungera i praktiken och pa vilka sitt bor
Nolatos héllbarhetsmal forandras?

Nolato Magasin lit fragorna ga vidare
till Antoine Bonnamy fran Frankrike, som
har anvint Nolato som ett konkret exem-
pel i sin mastersuppsats vid Internatio-
nella Miljoinstitutet vid Lunds Universi-
tet, IIIEE, om tillimpningen av de globala
malen i den privata sektorn.

Vad dr det egentligen for skillnad pa

de nya globala mdlen och de tidigare
milleniwmmalen?

—De globala mélen har ett battre helhets-
perspektiv pa hallbar utveckling, papekar
Antoine Bonnamy. De ir tydligare kopp-
lade till varandra och man har verkligen
forsokt undvika att malen motverkar var-
andra. De har ocksé forankrats i en myck-
et omfattande process diar FN:s 193 med-
lemsliander, mangder av organisationer och
inte minst representanter fran naringslivet
har varit med. Det dr dessutom ett viktigt
inslag att naringslivet aktivt ska delta i for-
verkligandet av mélen.

Ar dd dessa mdl ndgonting for Nolato

att arbeta med?

—Nolato arbetar redan med ett antal mal
inom héllbar utveckling, vilket dr bra och
ger en transparent oversikt av framgéngar
och motgangar. Jag kan se att alla de sjut-
ton globala malen skulle kunna anvindas
pd ett eller annat satt av Nolato, men att
det dr vissa mal som dr mer relevanta dn
andra. Mal som ”Hilsa och vilbefinnan-
de”, ”Jamstilldhet”, Hallbar energi for
alla” och ” Anstindiga arbetsvillkor och

lee
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Alla de sjutton globala malen for hdllbar
utveckling kan anvindas av Nolato, anser
Antoine Bonnamy i sin masteruppsats.

ekonomiskt tillvixt” ar nidgra exempel.
Andra mal med hog prioritet for Nolato ar
”Hallbar industri, innovationer och infra-
struktur” samt ”Bekdmpa klimatforand-
ringen”.

Men kommer Nolato rent faktiskt att
anvinda de globala mélen, fragar vi
Nolatos héllbarhetschef Torbjorn Brorson,
som dessutom ar professor pa IIIEE.

— Antoine Bonnamys examensarbete ger
en bra bakgrund till hur mélen kan anvin-
das av privata foretag, svarar Torbjorn
Brorson. I ett forsta steg kommer vi att bli
tydligare med att visa kopplingen mellan
Nolatos mal och de globala mélen. Det
kommer vi att gora i var nista hallbarhets-
redovisning liksom i redovisningen till FN
av vart arbete med Global Compact.

—Dessutom ir det snart dags for oss att
uppdatera vara egna mal och dar kommer
vi att ta stillning till hur de officiella glo-
bala mélen kan pdverka formuleringarna
av malen pa var niva, konstaterar Torbjérn
Brorson. Vi kommer ocksd med intresse
folja utvecklingen av indikatorer och nyck-
eltal som passar naringslivet.

BAKGRUND:

Virldens ledare har férbundit sig till
17 globala mal under de kommande
15 dren. De giller fattigdom, ojamlik-
het, orittvisor och klimatkrisen.



Energikartlaggningar for
minskade koldioxidutslapp

For att halla igang Nolatokoncernen under
ett &r behovs det 167.000 MWh, en energi-
mingd som motsvarar anviandningen hos
mer dn 8.000 smdhus eller ett mindre sam-
hille. Koncernens energianvandning kos-
tar omkring 120 miljoner kronor och ger
upphov till arliga utslapp pa cirka 57.000
ton av den klimatpaverkande gasen kol-

dioxid.

Langsiktiga energimal
Energi- och klimatfragorna har darfor hog
prioritet inom Nolato och vi har satt lang-
siktiga mal att oka energieffektiviteten
och minska utslippen av koldioxid. Vi gor
madnga dtgarder for att effektivisera var
anvindning av energi och nyckeltalen ror
sig i rdtt riktning, dvs nedat.

Forutom vanliga dtgarder som utbyte
av energikrdvande belysning och maski-
ner har vi dven borjat infora certifierade
energiledningssystem i form av ISO 5o001.
Nolato Jaycare i Storbritannien var forst
ut och bolaget certifierades under 20715.

I den ungerska enheten har en viktig

insats gjorts genom att ersitta “smutsig”

fossilbaserad el med ren el frin vattenkraft
fran Schweiz.

Kartlaggning 6ppnar dgonen
Enligt EU:s nya direktiv for energieffektivi-
sering maste alla storre foretag genomfora
energikartlaggningar. Dessa ska genomfor-
as enligt fastlagda riktlinjer och rapporte-
ras till myndigheterna i respektive land.

Nolato Polymer i Torekov och Angel-
holm och Nolato MediTor i Torekov har
gjort en sddan kartlaggning och Per-Olof
Jansson, chef for fastighet och underhall,
ar mycket nojd:

— Vi har varit ganska framgangsrika i
vért arbete med energifrdgorna och trodde
att vi kunde det mesta om energianvand-
ningen i fastigheterna och de olika produk-
tionsprocesserna. Den systematiska kart-
laggningen 6ppnade vara 6gon och saker
som vi inte trodde var sd betydelsefulla
visade sig vara energitjuvar.

Liknande energikartliggningar genom-
fors nu pd bred front vid Nolatos anlagg-
ningar i Europa. Ndgot som ar bra savil
for miljon som for Nolatos resultat.

S S e

olbarnen svalkades under joggen.

Vatskeengagemang vid klassjoggen

I augusti joggade 4.000 skolbarn i Troll-
hittan en bana runt kanalen som gar
genom staden. Halvvigs blottes de ner
bade utvandigt och invirtes av medarbe-
tare pd Nolato Cerbo, som tillverkar like-
medelsforpackningar i Trollhattan.

— Det ar trevligt att f hjdlpa till att fa
unga i rorelse, tyckte Maria Sandersson,

area sales manager pa Nolato Cerbo, som
tillsammans med sina kollegor sig till att
barnen fick ndgot att dricka.

—For oss ar det helt naturligt att vara
med att engagera oss i det som hinder i
samhillet. Manga pa fabriken har sina
barn med hir och det kdnns bra att kunna
stotta sidana hir initiativ.

Glasstruten och Hertilapluggen dr tvd av
nybeterna i Nolato Hertilas standardpro-
gram for skydd och montage.

Fler standard-
produkter for skydd
och installation

Nolato Hertila har ett stort standard-
sortiment av egenutvecklade pluggar och
huvar som anvinds som skydd vid mal-
ning, montering och transport. Nu héller
man pa med att utoka med andra kundef-
terfrigade produkter for installation och
montering.

—Det dr vdra kunder som har visat att
de vill ha ett innu bredare sortiment, kon-
staterar Stefan Persson, som ir vd i Nolato
Hertila sedan hosten 20715, efter att dess-
forinnan varit forsaljningschef.

Foretagets fokus har linge varit pa att
leverera olika typer av skydd till bland
annat verkstadsindustrin, men nu breddas
verksamheten med installationsmaterial
som clips, skruvpluggar och kabelgenom-
foringar.

— Vi har dven presenterat ndgra innova-
tiva nyheter under hosten, berattar Stefan
Persson. De tvd nya Hertilapluggarna pas-
sar var och en ett flertal olika haldimen-
sioner, vilket bide minskar behovet hos
vara kunder att ha en massa olika plugg-
storlekar och kortar tiden for varje hal
som ska maskeras.

— Glasstruten liknar formen pa Hertila-
pluggarna, men den dr dnnu enklare att
hantera ddr héaldjupet tillater att hela plug-
gen skjuts in vid bredare hal.

Alla produkterna gdr att képa direkt pd
nolato.se/hertilawebbshop
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Nolato AB, 269 04 Torekov

Storleken syns ndr tillverkarens montor forbereder den nya formsprutan. Han stdr inne i maskinen, ddr formuverktyget sen ska hinga.

15 meter lang, 4 meter hog och
med en laskraft pa 3.200 ton

For bland annat produktion av storre
detaljer till fordonsindustrin har Nolato

i Gotene investerat i en avancerad form-
spruta med en laskraft pd 3.200 ton. Den
kan tillverka tvdkomponents plastdetalj-
er som vager upp till 11—12 kg for forsta
skottet och drygt 5 kg for andra skottet.
Sjdlva maskinen ar 15 meter lang, 4 meter
hog och viger 190 ton.

Starker konkurrenskraften
De imponerande dimensionerna framgér
av bilden dir montoren star inne i maski-
nen pa den plats dir formverktygets tva
halvor normalt hinger. Ja — bokstavligen
talat hdanger: De runda cirklarna marke-
rar magneter som hdller fast det upp till 40
ton tunga formverktyget, som dirmed inte
behover skruvas fast. Det forenklar och
kortar tiden vid byte till ett annat verktyg.

—Vidr ensamma i regionen om en tva-
komponents formspruta av den har stor-
leken, vilket stirker var konkurrenskraft
pa marknaden for storre, komplexa pro-
dukter, kommenterar Oivind Nilsrud, som
ar teknisk projektledare.

Fyrkomponents formsprutning
— Vi har dven mindre maskiner som kla-
rar upp till fyrkomponents formsprut-
ning, siger Oivind Nilsrud. De anvinder vi
bland annat till att tillverka spegelblanka,
exteriora dekorpaneler for personbilar.

- Forst formsprutar vi en barande plast-
stomme, sen i steg 2 i samma formverktyg
oversprutar vi den med ett material med
djupsvart pianoglans, varefter vi ligger pa
en strang med polyurethan, som skapar en
tatningslist. Allt i en enda process, vilket
ger en mycket effektiv produktion.

BAKGRUND: Laskraft, 2K & 4K

Laskraft ar det tryck som den flytan-
de plasten pressas in i formverkty-

get med. Ju storre och mer komplexa
detaljer desto hogre laskraft krdvs.
3.200 ton motsvarar den kraft som
over 2.000 vanliga personbilar stillda
ovanpa varandra utovar pad marken.
Sa det kravs stabila doningar for att
ingenting i maskinen ska rubbas, trots
de stora pafrestningarna.

Med tva-, tre- och fyrkomponents
formsprutning (dven kallat 2K, 3K, 4K)
avses att man i en och samma process
formsprutar komponenter som bestar
av tvd, tre eller fyra olika material.



