Nolato Magasi

Nr 28 | November 2017

] En miljon bryggenheter
t||| varldens kaffenjutare

Nolato har nu till-
verkat en miljon
bryggenheter till
Schaerer, vilkinda
virlden over for sina
kaffemaskiner.

» Lds mer pd sid 6!

Formsprutning i flytande

V@IIthS_ R silikon oppnar mojligheter
produk k®nkurrens-

manga enastdende
egenskaper som
material vid form-
sprutning, inte bara
inom medicinteknik.

» Lds mer pd sid 8!

Erfarenhet ger nya kunder
inom konsumentelektronik

Nolato har i tjugo ar
. arbetat med att ut-
veckla och produce-

{ ratill mobiltelefoner,
vilket nu har bidra-
git till nya kunder.
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% En smart kombination
38 av lokalt och globalt

Nira samarbete och
korta beslutsvagar
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Nya namn speglar var
strategiska forflyttning

Nolato har det senaste
decenniet gjort en stra-
tegisk forflyttning fran
att vara en lokal kom-
ponenttillverkare till att
idag vara en hogtekno-
logisk, l6sningsoriente-
rad och avancerad part-
ner till vira kunder pa

Christer Wablquist  en regional eller global
Vd & koncernchef ~ marknad. En Solutions
Provider.

Vi har dven breddat vart kunderbju-
dande genom att applicera vart stora
kunnande inom mobiltelefonomradet
aven pa andra typer av barbara kon-
sumentprodukter med integrerad elek-
tronik.

For att battre spegla denna forflytt-
ning har vi under 2017 bytt namn pa
vdra tre affirsomraden till Medical
Solutions (tidigare Nolato Medical),
Integrated Solutions (tidigare Nolato
Telecom) och Industrial Solutions (tidi-
gare Nolato Industrial).

Forandringen dr ytterligare ett steg
i var strategiska resa. Var ambition ar
att kontinuerligt flytta fram vara mark-
nadspositioner genom att oka det mer-
varde vi levererar vad giller innova-
tionshojd, polymer expertis och pro-
duktionskunnande.

Genom att leverera kompletta 16s-
ningar i form av delsystem eller kom-
pletta produkter forenklar och forkor-
tar vi vara kunders time-to-market och
hjalper dem att skapa lonsamhet.

Samtidigt utvecklas vi vidare pa den
inslagna viagen, med innovativt hel-
hetstank och starkt kundfokus, vilket
successivt genererar ett Okat forad-
lingsviarde och dirmed hogre 16nsam-
het dven for oss.

Vilkommen till ett nytt
Nolato Magasin!
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Jimmy Wallin, Andreas Pettersson och Anders Willman - glada mottagare i USA.

Nolato basta leverantor till Husqvarna

Husqvarna Group har for andra gdngen pa fyra dr utsett Nolato till basta leverantor glo-
balt och mottagare av Overall Performance Excellence Award for 2017.

Vid en ceremoni i Charlotte, USA, i slutet av juni 2017 tog Jimmy Wallin och Anders
Willman fran Nolato Polymer och Andreas Pettersson fran Nolato Gota emot utmarkel-
sen som Husqvarnas bista leverantor globalt 2017 for "Outstanding Performance Excel-
lence".

- Vi fick samma utmirkelse 2014 och dr mycket stolta och glada 6ver att f4 den en
andra ging, kommenterar Anders Willman, vd i Nolato Polymer. Det ar ett enormt gott
betyg till samtliga medarbetare och ett viardefullt tecken pa Nolatos ndra och bra sam-
arbete med Husqvarna Group.

Husqvarnas motivering
vid ceremonin:

"In a competition among several suppliers
that has worked really bard and close with 1
Husquarna for many years this supplier Best Supplier

Nolato

has showed commitment and dedication 017
that really stands out. They continuously Quistanding
. . . . . Performance
invested like in robotic automation and i

vision system to be more competitive and Excellence
prepared for the future to come. Impor-
tantly, they listen to their customers and
have proven to be proactive at all time on
all company levels as a true partner.

The spirit to exceed customer expecta-
tion is part of the all employee DNA. This
is what EXCITE is all about — the need for
tomorrow to be built today.

Husquarna is proud to give this year’s
Excellence award to: Nolato!"

/i Nolato

Nolato Magasin gors for vara kunder, aktiedgare, anstéllda och andra som vi vill informera om vad som hénder i koncernen.
Redaktor: Mats Hakanson | mats.hakanson@nolato.com | Tryck: TMG, Taberg

Nolato AB, 269 04 Torekov | tel 0431-442290 | info@nolato.com | www.nolato.se



Forsta spadtaget for den nya utbyggnaden, som ska vara klar i borjan av 2019.

Nolato MediTech vaxer vidare i Horby
Bygger ut for fortsatt expansion

I mitten av augusti 2017 togs det forsta
spadtaget for en ny utbyggnad av Nolato
MediTechs fabrik i Horby.

Dagens drygt 7.000 kvadratmeter i Hor-
by kommer att byggas ut med ytterligare
3.700 kvadratmeter. Det innebar att
Nolato MediTech, nir utbyggnaden ar
klar i borjan av 2019, kommer att dispo-
nera drygt 11.000 kvadratmeter i Horby.

Stark utveckling

— Vir verksamhet har utvecklats myck-
et starkt, kommenterar Torkel Skoglosa,
som ar vd i Nolato MediTech. Utbyggna-
den omfattar till storsta delen nya produk-
tionsytor och kommer att ge oss dnnu batt-
re forutsdttningar att pa ett rationellt satt
fortsatta var expansion.

- Den fortsatta satsningen i Horby ska-
par ytterligare arbetstillfallen har, sager
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Torkel Skoglosa. Redan idag soker vi med-
arbetare inom alla omrdden.

Okad personalstyrka
— Vi anstiller efterhand som vi vixer for
framtiden och kommer att fylla anlagg-
ningen successivt.

—Pa fem ars sikt kommer vi att ha okat
personalstyrkan med omkring 5o anstill-
da.

I Horby utvecklas och tillverkas medi-
cintekniska produkter till globala like-
medelsforetag. Fabriken byggdes ut senast
2011, 0cksd dd med 3.700 kvadratmeter.
Nolato MediTech har 240 medarbetare,
varav 170 vid fabriken i Horby och 70 i
Lomma.

Fastigheten i Horby hyrs av Horby
kommuns industrifastighets AB, som ock-
sa svarar for investeringen i utbyggnaden.

Fabriken i Horby byggs ut med 3.700 kvm produktionsyta, delen med grdare tak ovan.

Forsta certifieringen
enligt IATF 16949

Nolato Plastteknik i Goteborg ar ett av
de forsta foretagen i Sverige som har
certifierats enligt den nya standarden for
fordonsindustrin, IATF 16949:2016.

Denna nya standard bygger pa den nya
utgdvan av ISO goor1:2015 och ersitter
ISO 16949.

Inga fardiga tolkningar
— Eftersom det var dags for omcertifiering
2017 ville vi gora det direkt mot de nya
standarderna trots en sndv tidsram och
bristen pa fiardiga tolkningar av den nya
standarden, berittar Anna Norlin, som ir
Senior Manager Quality & Environment
pa Nolato Plastteknik.

- Nu gjorde vi vdra egna tolkningar med
instdllningen att om vi har tankt fel, sa far
vireda pa det av revisorerna. Och d& ar det
ju bara att ratta till.

Intensivt arbete

Arbetet med att infora standarden var
intensivt infor revisionen, sirskilt som
Nolato Plastteknik parallellt med uppgra-
deringen av ledningssystemet till de nya
standarderna aven bytte it-stod for verk-
samhetssystemet.

— Men tack vare en bra bas att utgé fran
i vart verksamhetssystem, med val beskriv-
na processer, gick det bra och nu hinger
certifikatet stolt inramat i receptionen.

Ny blasterplugg
fran Nolato Hertila

Nolato Hertila har tagit fram en ny, effek-
tiv gangad plugg for blastring och vatmal-
ning. Den forhindrar blastermedel att fast-
na vid gidngingdngen och ger en minimal
skugga vid mélning. Spar for skruvdragare
ger enkel montering och demontering.

Pluggen hindrar blistermedlet att fastna.



Utifrin erfarenheterna i projektet med proffsmodellen skapade Husquarna tillsammans med Nolato en liagre specificerad version av bldsaren for

Nir utvecklarna pa Husquarna Group ville utmana sig
sjdalva genom att ta fram och tillverka en lovbldsare med
hog kvalitet i Sverige for den tuffa detaljhandeln i USA
valde man Nolato som samarbetspartner.
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den prispressade detaljhandeln i USA.

Batteridrivna produkter for park- och
tradgardsskotsel ar ett intressant omrade
med betydande tillvaxt.

Okad miljohinsyn, tillsammans med
onskemal om ldga ljudnivder vid arbete
i kidnsliga miljoer, gor att allt fler viljer
batteridriven utrustning.

Bli bast i klassen
Nolato har linge samarbetat med
Husqvarna inom skog och tridgérd.
tva aktuella projekt har Nolato Polymer
i Torekov deltagit i utvecklingsfasen och
tillverkar manga plastkomponenter till nya
serier av batteridrivna lovblasare.

— Det forsta projektet omfattade en serie
av professionella bldsare, berittar Jimmy
Wallin, som ar marknads- och forsilj-
ningschef pd Nolato Polymer. Husqvarna
ville med den nya serien né en nivad hogre
och bli bast i klassen.

Mycket luft for pengarna
— Malsittningen var bland annat att upp-
nd perfekt balans och ergonomi, berattar
Jimmy Wallin. Inte bara nir det géllde hela
bldsaren och hur den vigde ritt i hinder-
na pa anvindarna utan ocksa att flakt-
hjulet skulle vara perfekt balanserat for att
blasaren skulle vara s vibrationsfri som
mojligt, samtidigt som biljud fran flikten
eliminerades.

— Eftersom den snurrar med 24.000
varv per minut kontrollerar vi nu fliktarna
i en sdrskild matutrustning for att saker-
stilla att balansen ligger inom de sndva
toleranser som Husqvarna har specificerat.
I projektet lades ocksa mycket kraft pa att
skapa ett stort luftflode med liten energi-
atgdng, ndgot som krivde mycket optime-
ring vid utformningen av kdpornas insidor.

Ville utmana sig sjélva

I det andra projektet var malsittningen
att ta fram en ldgre specificerad version
av bldsaren for detaljhandelsmarknaden
1 USA. Husqvarna har en uttalad strategi
att skydda sig pd proffsmarknaden genom
att trots hard prispress tillhandahélla kon-
kurrenskraftiga och bra alternativ dven pa
konsumentmarknaden. Detta for att gora
det svarare for konkurrenter att ta sig in
i det professionella segmentet via detalj-
handeln.

—Tidigare detaljhandelsanpassade
modeller har tillverkats i Asien, berit-

Utformningen av kdpans insida var en viktig detalj for att optimera lufiflodet.

tar Christian Bylund, lead engineer pa
Husqvarna Research & Development.
Men i det hir fallet ville vi utmana oss
sjalva och leverera en svensktillverkad
kvalitetsprodukt, som skulle vara konkur-
renskraftig dven i den valdigt prispressa-
de detaljhandeln i USA. Produkten skul-
le utvecklas och tillverkas i Sverige, men
kunna siljas i varuhus och stormarknader
i USA, liksom genom de stora e-handels-
foretagen.

— Vi arbetade darfor mycket med kost-
nadsbilden, anpassade komponenterna
och bytte material for att komma ner i pro-
duktionskostnad. Projektet hade en tuff
tidplan, nir vi bad Nolato att stotta oss
var det bara sex manader till produkten
skulle borja tillverkas.

100% leverans till utmarkt kvalitet
- Den korta tidplanen kravde hog prioritet
i alla led. Ingenting fick fallera, konstaterar
Christian Bylund. Och det gick vigen! Vi
fick fram precis den produkt vi hade skiss-
at pa och holl tidplanen perfekt.

— Nolato gav oss virdefull och proaktiv
hjalp under utvecklingsfasen med att hitta
de losningar vi behovde och projektet kun-
de officiellt avslutas med de goda vitsorden
100% leverans till utmarkt kvalitet — det
var ett otroligt lyckat projekt.

— Vi lyckades ocksa visa, inte minst
for oss sjalva, att vi kan vara med pa en
prispressad marknad med en svensktillver-
kad produkt. Forsiljningen gar for hog-
tryck och nista utmaning 4r en automati-
sering av produktionen.
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Schaerers kaffemaskiner anvinds i professionella miljoer dir det stills mycket héga krav pd funktion, tillforlitlighet och gott kaffe.

En miljon bryggenheter tillverkade
for schweizisk kaffenjutning

Schweiziska Schaerer AG dr varldskdanda {or sina
professionella kaffemaskiner. Nolato har linge haft
ett ndara samarbete med dem och har nu tillverkat en
miljon bryggenheter till glidje for kaffenjutare runt

58 komponenter som gor gott kaffe.
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om i varlden.

Schaerers kaffemaskiner ar konstruerade
for att brygga gott kaffe i professionella
miljoer som restauranger och barer men
ocksa for att hanteras i mer offentliga mil-
joer som bensinmackar och vantrum.

Det staller inte bara mycket hoga krav
pé kaffemaskinernas tillforlitlighet och
robusthet utan ocksd att de dag ut och dag
in brygger gott kaffe.

En nyckelkomponent i kaffemaskinerna
ar darfor sjalva bryggenheten, som tillver-
kas av Nolatos under forra aret forvirvade
enhet i Schweiz, Nolato Treff.

— Bryggenheten ar en mycket komplex pro-
dukt och bestar av 58 olika komponenter.
Tjugo av dem dr i plast och tillverkas av
oss, berattar Guido Vollrath, som ar vd i
Nolato Treff.

—De resterande 38, frimst metalldelar,
koper vi in baserat pa Schaerers specifika-
tioner.

Stabila processer
Tillverkningsprocessen sker i tre faser:
Forst formsprutas plastkomponenter-
na, direfter fogas en del av komponen-
terna ihop genom ultraljudssvetsning och




Katarina Neskovic dr en teamet pd
Nolato Treff i schweiziska Degersheim,
som monterar ihop bryggenbeten.

darefter sker slutmonteringen. For att de
enskilda komponenterna ska passa perfekt
ihop dr toleranserna sma, vilket kraver
mycket stabila processer for att klara av.

— Vi méste ocksd anvinda speciellt ut-
valda rdvaror for att hdlla oss inom specifi-
kationerna, kommenterar Guido Vollrath.

Livsmedelshygien
Hela produktionen sker i hygienzoner med
sarskilda regler for klader och arbetsfor-
hallanden, eftersom det handlar om kom-
ponenter som kommer i kontakt med livs-
medel.

— Genom att alla foljer vdra noggranna
foreskrifter i produktionen kan vi garante-
ra livsmedelssikerheten och dirmed ocksa
var certifiering enligt ISO 22000, konstate-
rar Guido Vollrath.

Fram till idag har Nolato Treff tillver-
kat 1.000.000 bryggenheter till Schaerer
i ett fortroendefullt samarbete, som dess-
utom har fordjupats efter att Schaerer
sedan ndgra ar blev en del av den tyska
WME-koncernen.

100% kvalitetssakrade
packningar med rilla

Nolato Lovepac har utvecklat en ny metod for kontroll av
packningar med rilla, som innebdr att produkten kvalitets-

sdkras till 100% in-line.

Till framforallt kunder inom fordons-
industrin tillverkar Nolato Lovepac en typ
av gummiklidda metallpackningar som
bland annat anvinds for att tita vixel-
lador. For att optimera tatningsfunktionen
ar dessa packningar forsedda med en rilla
(riffla).

— Aven en liten repa i gummit 6ver rill-
an innebar okad risk for lackage, varfor
vi mdste avsyna varenda packning innan
den gar till kunden, kommenterar Jesper
Johansson, som ir forsdljningschef pa
Nolato Lovepac.

Utvecklade egen ldsning
Eftersom traditionella kontrollsystem med
visionkameror inte kan uppticka sidana
repor har packningarna hittills avsynats
manuellt efter produktionen. Men nu har
Nolato Lovepac, genom sitt interna for-
battringsarbete, utvecklat en metod som
automatiskt kontrollerar varje packning

in-line.

—Viarbetar med filosofin att stindigt bli
lite battre an vad vi var igar. Ett av mdlen i
detta arbete dr just att med hog produkti-

Jesper Johansson, Mikaela Enoksson, Jobnny Mdnsson, Anneli Sjo, Conny Bengtsson

vitet kunna leverera med noll fel till kund-
erna, berattar Jesper Johansson. Genom
den hir 16sningen gor vi inte bara kunder-
na dnnu mer nojda utan forbéttrar ocksa
produktiviteten.

Tvarfunktionella grupper
Vid storre forbattringsprojekt arbetar
Nolato Lovepac enligt PDCA-metoden
(Plan, Do, Check, Act) i tviarfunktionella
grupper. Att grupperna omfattar teknik-
chef, produktionschef, kvalitetsansvarig,
arbetsledare, Q-ombud och operator ska-
par bra mojligheter att fatta snabba beslut
och sen genomfora atgarderna.

—For att fa dnnu battre underlag for for-
battringar har vi dven investerat i auto-
matiska OEE-system (overall equipment
effectiveness), som loggar alla processer i
maskinerna, berittar Jesper Johansson.

—For det standigt pagdende proaktiva
forbattringsarbetet dr var nyckel till inno-
vation och 6kad produktivitet som hojer
var konkurrenskraft och ger oss forbattrad
mojlighet att vara kundens forsta val som
samarbetspartner.

och Ola Hultberg ingdr i en tvirfunktionell forbittringsgrupp hos Nolato Lovepac.



Silikon kan dven formsprutas i extremt smd komponenter, vigande ner till 0,001 gram.

Formsprutning i flytande silikon

oppnar en varld avm

Y

ligheter

Nolato dr en av virldens ledande tillverkare av komponenter i flytande
silikon, ett material som har mdnga enastdende egenskaper, som gor
det till basta val i manga applikationer — sdrskilt inom medicinteknik,
men ocksd inom andra applikationsomrdden.

Silikon forekommer inte som eget natur-
ligt grunddmne, utan framstalls av kisel,
som dr ett av de vanligast forekommande
naturliga grundimnena pd jorden.

Som material har det manga fordelar
gentemot andra polymerer, dd det genom
sin starka kemiska struktur, med vaxlan-
de atomer av kisel och syre (Si-O-Si), kla-
rar bdde stark kyla och hog varme samt
tal att utsattas for UV-strdlning. Det leder
inte elektricitet, ar inte 1osligt med vat-
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ten och relativt taligt mot kemisk paver-
kan. Silikon ar dessutom fullstaindigt bio-
kompatibelt, vilket innebdr att det utan
problem kan anvindas pa och inne i
ménniskokroppen.

— Just biokompabiliteten dr en av orsa-
kerna till att silikon dr ett vanligt materi-
al inom medicintekniken, kommenterar
Robert Ottocan, som ar produktchef for
silikon inom Medical Solutions. Material-
et ar dessutom icke-toxiskt, har inte ndgra

kinda allergener, dr flexibelt, elastiskt och
atergdr till sin form efter att ha utsatts for
tryck eller dragning.

Komplexa artiklar
Flytande silikon har lag viskositet, vilket
gor det mycket lampligt for artiklar med
komplexa geometrier. Silikonet kan till
exempel formsprutas med tunna vaggar,
ner till 0,1 mm, och som extremt sma kom-
ponenter, vagande ner till 0,001 gram.



— Med flytande silikon dr det ocksd mojligt
att formspruta med underskarningar och
negativ slappning, vilket dr en stor fordel
gentemot formsprutning med termoplast-
er, konstaterar Robert Ottocan.

— Manga tror att silikon enbart kan
anvindas for mjuka, flexibla produkter,
men materialet finns i allt fran geléform till
lika hart som termoplaster.

Konstruktoren kan dven anvinda 2
eller 3k formsprutning, det gar till och med
att formspruta plast 6vergjuten med sili-
kon av olika hardhet for att skapa onskad
funktionalitet.

Erfarenhet och kompetens
S4 vad dr da haken med detta fantastiska
material? Varfor jobbar inte alla med sili-
kon?

— Svaret dr framst att det dr svart att
formspruta flytande silikon, den som gor
det maste verkligen veta hur och ha stor
erfarenhet, poangterar Robert Ottocan.
Fordelarna med materialet, till exempel
viskositeten, utgor samtidigt en betydande
svarighet att bemaistra.

Nolato MediTech i Horby har mer dn
fyrtio &rs erfarenhet av att formspruta flyt-
ande silikon for kvalificerade medicin-
tekniska artiklar, mdnga av dem avsedda
att opereras in i kroppen. For omkring
fem ar sedan exporterades teknologin och
kunskapen till Nolato Contour i USA, som
nu ocksa med stor framgang formsprutar
flytande silikon till kunder inom medicin-

teknik.

Inte bara medicinteknik

Silikon anvinds inom Nolato dven i
manga andra sammanhang utanfor medi-
cintekniken. Hos Nolato Silikonteknik,
med verksamhet i Hallsberg och Beijing,
Kina, ar silikonet grunden for verksam-
heten. Genom att blanda in ledande par-
tiklar av bland annat silver och grafit ska-
pas ett material som skarmar mot elektro-
magnetisk interferens. Detta anvinds inom
maénga elektronikomraden, till exempel
for att hindra basstationer i mobilniten att
storas eller bli storda av annan elektronik.

Silikonet har ocksa en stor potential
bland annat inom fordonsindustrin, dir
egenskaper som varmetalighet, flexibili-
tet och motstdndskraft mot kemikalier har
stor betydelse.

Nolatos helhetslosning:

En smart kombination
av lokalt och globalt!

For Nolato dr det viktigt att i kunderbjudandet kom-
binera ndra samarbete och korta beslutsvigar med

tillgang till bela koncernens kompetens och resurser.

Redan tidigt byggdes Nolatos verksam-
het runt den grundlaggande filosofin
om att det ar starka individer i samver-
kan, med kunskap och goda idéer, som
skapar ett framgangsrikt samarbete
med kunden.

Fatta beslut nara kunderna
—Den hir tanken dr hogaktuell for
oss dn idag, kommenterar Christer
Wahlquist, som dr vd och koncernchef i
Nolato. Dirfor fortsitter vi att vara en
starkt decentraliserad koncern, vilket
lagger en stabil grund for engagemang
och motivation hos vara medarbetare.
Det blir ocksa mojligt for oss att fatta
de affirsrelaterade besluten nira verk-
samheten och kunderna.

Ett Nolato
— Men dven om det faktiskt innebar att
det ar Nolatos olika delar som bildar
helheten, ar det helheten som definierar

delarna, pdpekar Christer Wahlquist.
For samtidigt som vi har en platt orga-

Hela Nolatos samlade kompetens

nisation med korta beslutsvagar och
stort lokalt inflytande p4 alla plan, sa ir
vi ett Nolato!

— Vi bygger var verksamhet pd en
gemensam grund. Vi har gemensamma
varderingar, gemensam teknologi och
gemensamma mal.

- Grunden i samarbetet med kunder-
na dr darfor alltid den enskilda Nolato-
enhetens resurser och spetskompetens,
eftersom det dr ddr man ar nira verk-
samheten och kinner till varje enskild
kunds sdrskilda behov och 6nskemal.

Tillgang till alla resurser
— Som extra allt kan vi sen, om det skul-
le behovas, stotta med hela koncernens
samlade resurser, samtidigt som ansva-
ret fortfarande ligger kvar hos den loka-
la enheten.

— Vi tycker det dr en perfekt kombi-
nation av lokalt och globalt, som lig-
ger helt i linje med vara grundlaggande
tankar om hur man bist skapar nojda
kunder.

Nolatos engagerade lokala expertteam tar ansvar
for hela projektet och samarbetet med kunden

1))

Nolato lokalt

Kundteamet

Hela Nolatos samlade kompetens star till projektets

forfogande om det behévs och kunden Gnskar fa hjalp




Medical Excellence utgor en garanti for att kunderna fdr sina produkter tillverkade med ritt kvalitet, i ritt tid och enligt ritt specifikationer.

Medical Excellence verktyg for att
skapa en verksamhet i varldsklass

Nu rullas begreppet Medical Excellence ut hos alla enheter inom
Medical Solutions, med mdlet att skapa en verksambet i virldsklass.

— Vi har redan en mycket effektiv och kva-
litetsorienterad verksamhet inom vart
affirsomréde, siger Johan Iveberg, som
ar chef for Medical Solutions. Men samti-
digt har vi vixt rejilt, bade organiskt och
genom forvarv, och vill nu sikerstilla att
alla delar av var verksamhet har samma
fokus pa kvalitet, kundvirde, effektivitet,
hallbarhet och sikerhet.

Ett satt att forhalla sig till arbetet
I grunden bygger Medical Excellence pa
de principer och virderingar som tillsam-
mans utgor Nolatos sjal och som hela kon-
cernen vilar pd. Dessa har sedan byggts pa
med ytterligare faktorer for att pd basta
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sdtt mota de specifika forutsdttningar som
finns inom medicinteknik och likemedel.

— Medical Excellence ir egentligen inte
ett visst sitt att arbeta, utan mer ett sitt
att forhdlla sig till arbetet, berdttar Glenn
Svedberg, som parallellt med sitt jobb som
vd for lakemedelsforpackningstillverkaren
Nolato Cerbo nu axlar rollen som globalt
ansvarig for kvalitet inom hela affirsom-
radet.

— Vi bygger inte bara pa fysiska fakto-
rer utan ocksa mycket pad mjukare virden
som engagemang, hingivenhet och inte
minst en vi kan-attityd. Om vi standigt
stravar efter att 6vertraffa vara kunders
forvantningar, har vi kommit en lang vig

mot malet att sikerstilla en langsiktigt hog
konkurrenskraft bade for vara kunder och
oss sjalva.

Standiga forbattringar

Sa dr till exempel ett standigt sokande efter
nya och bittre satt att gora saker pa ett
viktigt inslag i Medical Excellence. Till-
sammans soker medarbetarna att gora det
dagliga arbetet annu mer effektivt, littare
att utfora och allmant mer tillfredsstal-
lande. Det ger alla en battre forstéelse for
verksamheten, den stora bilden och indivi-
dens roll i den.

- Fore Medical Excellence s bruka-
de jag helt enkelt acceptera problem och



begransningar, berittar operatoren Michal
Al-Assaf. Idag ser jag mojligheter till for-
battringar overallt, det dr som ett hjul som
hela tiden snurrar och som far ny energi
genom positiva resultat varje dag.

Engagemang viktig del
Just medarbetarnas engagemang dr nog en
av de viktigaste ingredienserna i Medical
Excellence. Deras kunskaper, firdigheter,
vilja till lirande och anpassningsformaga
ar viardefulla ndr det géller standiga for-
battringar.

— Arbetsledningen soker att 1osa pro-
blem genom aktiv nirvaro pa den plats dar
vardet uppstdr, inte pa sin kammare, pa-
pekar Glenn Svedberg. Genom att de dr
synliga och tillgangliga far vi ett stottan-
de ledarskap, som involverar medarbet-
arna och genererar en kultur av transpa-
rens, omsesidigt fortroende, teamwork och
standigt larande.

En garanti till kunderna
Medical Excellence-systemet utgor ocksa
en garanti for att kunderna fir sina pro-
dukter tillverkade med ritt kvalitet, i ritt
tid och enligt ratt specifikationer. Nyckel-

tal for sikerhet, kvalitet, service och effek-
tivitet mats kontinuerligt. Inte bara for att
folja upp det standigt pagdende forbatt-
ringsarbetet utan ocksa for att sakerstal-
la att verksamheten foljer lagar, regelverk
och standarder samt uppfyller principer-
na inom lean manufacturing och good
manufacturing practice (GMP).

Miljohénsyn givet inslag
Som en del i dtagandet kring Medical
Excellence ligger aven att ta ansvar for en
héllbar utveckling genom att minska bade
verksamhetens och produkternas miljopa-
verkan.

I alla processer ar miljohansyn ett givet
inslag for att minska utslipp till luft och
vatten, samt for att minimera avfall och
forbrukning av vatten, energi och andra
naturresurser.

— Egentligen ar inget av det har konstigt,
vi har inte uppfunnit hjulet, konstaterar
Johan Iveberg.

—Men vi har satt allt i ett samverkande
system, dir alla jobbar tillsammans, mot
samma mal och gemensamt bidrar till att
uppnd var vision att bedriva en verksam-
het i varldsklass.

Annu stabilare
processer med hjalp
av datortomografi

For att snabbt kunna gora en digital, tre-
dimensionell avbild av en ny plastkompo-
nent anviander nu Nolato datortomografi.

Uppmaitningen i datortomografen visar
exakta matt. Aven hilrummen, som minga
ganger annars inte kan matas, kommer
med i den digitala verkligheten.

— Speciellt i formsprutningsverktygens
optimeringsfas dr datortomografen ett
fantastiskt hjalpmedel, konstaterar Guido
Vollrath pa Nolato Treff i schweiziska
Degersheim. P4 en halvtimme far vi fram
en exakt avbild, en tredimensionell ritning
av det verkliga utfallet vid en provkorning.

— Genom att i datorn ligga ihop den
digitala verkligheten med konstruktorens
CAD-skiss, sd kan datorn enkelt gora en
avvikelseanalys som visar hur dr stimmer
overens med ska vara. Denna automatiska
berakning kan sedan anvindas for att opti-
mera verktyg och processparametrar.

— CT-métningarna ar ett mycket bra
hjalpmedel. Inte bara for att kunna reduce-
ra ledtiden infér volymproduktionen utan
ocksd for att skapa dnnu stabilare proces-
ser, till gladje bade for kunden och oss sjil-
va, siger Guido Vollrath.

Pi en balvtimme skapar datortomografen
en tredimensionell ritning av det verkliga
utfallet vid en provkorning, inklusive

alla halrum, for att optimera verktyg och
processer.

IT



XPERIA

Mobiltelefonsektorn dr fortfarande en viktig kundgrupp for Nolato, men den far nu sillskap av kunder inom aktivitetsarmband, ex-
klusiva hogtalarsystem, uppkopplade smycken, vaporiser heating products och andra konsumentprodukter med integrerad elektronik.

Stark kompetens inom barbar
konsumentelektronik ger nya kunder

Nolato har i tjugo dr arbetat med att utveckla och producera avancerade

detaljer till produkter inom barbar konsumentelektronik. Framst har det

varit komplicerade sammansatta detaljer till en ling rad av mobiltelefoner,

dir kunderna har stdillt extremt hoga krav pd utseende och korta ledtider.

Nolatos resa inom mobiltelefonsektorn
startade nar foretaget for 20 ar sedan tog
over produktionen av plastkomponenter
till Ericssons mobiltelefoner. Redan da var
kraven pa teknikhojd, kvalitet och kosme-
tiskt innehall hoga, krav som sedan dess
kontinuerligt har stegrats.

— Att ha arbetat sa linge med mobiltele-
fonsektorns tuffa krav pa toleranser och
perfekt kosmetiskt utférande, i kombi-
nation med extremt korta ledtider, hoga
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volymer och flexibilitet, har gett oss stark
kompetens inom barbar konsumentelek-
tronik. Det menar Patric Mattsson, som
har varit med under hela resan och idag ar
marknads- och forsiljningsdirektor inom
Integrated Solutions.

— Vi har optimerat inte bara véra kun-
skaper och lart av erfarenheterna utan
ocksd byggt upp en teknisk miljo som dr
perfekt anpassad att erbjuda vara kun-
der utvecklingsstod, integrering av elek-

tronik, snabb upprampning och flexibel
produktion. Det gor att vi idag har myck-
et goda forutsdttningar att kunna hjilpa
kunder dven inom andra typer av barbar
konsumentelektronik in mobiltelefoner.

Strategisk breddning
Att bredda verksamheten inom affirsom-
radet till att omfatta dven kunder utan-
for mobiltelefonsektorn har linge varit ett
strategiskt mal for Nolato. Framst for att



balansera de stora svingningar i omsatt-
ning och resultat som den helt projektrela-
terade mobiltelefonproduktionen innebir.

Den betydande tillvixten inom omradet
for skarmning av elektromagnetisk inter-
ferens (EMI) har de senaste dren bidragit
till att dimpa dessa svingningar. Men man
har inom Nolatos mobiltelefonverksamhet
i Beijing dven arbetat hért for att intressera
nya kunder inom andra teknikomraden att
dra nytta av Nolatos stora kunskap inom
produktion av kvalificerad konsument-
elektronik. Och nu borjar resultaten av det
arbetet synas.

Nya produkter utanfor telekom
Breddningen har inneburit att fabriken i
Beijing idag, forutom med mobiltelefoner,
aven arbetar med utveckling och produk-
tion av bland annat aktivitetsarmband,
exklusiva hogtalarsystem, uppkopplade
smycken och vaporiser heating products
(ett segment inom e-cigaretter).

Det senare ir ett helt nytt omrade. Aven
om det kanske inte omedelbart kinns sa,
stiller dessa produkter liknande krav pa
Nolato som en mobiltelefon. Produkter-
na bestér av en yttre del med hoga krav pa
kosmetik och kvalitet, savil for 6gat som
for handen, och en inre del med integrerad
elektronik och hoga funktionskrav.

— Vi dr dessutom engagerade hela vagen
fran utveckling till dess att den fiardiga
produkten ligger i konsumentforpackning-
en, klar att liggas upp pa en butikshylla
ndgonstans i varlden. Det dr en mix som
passar Nolato som handen i handsken,
berittar Mattias Bengtsson, som ar Senior
Product Manager.

Svensk-kinesisk fordel
— Aven om vi 4r sma jimfort med jattarna i
branschen, har vi en stor fordel nar det gal-
ler kunder fran Europa och Nordamerika
som ska skapa ndgot nytt, siger Mattias
Bengtsson. Var blandning av svensk och
kinesisk kultur gor att vi kan hjilpa kun-
den, lyssna in och ge forslag till bra 16s-
ningar, samtidigt som vi dr valdigt bra pa
att genomfora dem.

— Vi har ocksa en fordel i att vara en
flexibel och engagerad organisation, som
kan vara ett bollplank for vara kunder nar
de vet vad de vill gora, men kanske inte
riktigt hur.

s

Forarlosa truckar och verktygsunderhall vi

d sidan om formsprutorna effektiviserar.

Teknologi och effektivitet nyckel
till framgang inom fordonsindustrin

Fordonsindustrin har linge utgjort en av Nolatos primdra
kundgrupper. Det dr en industrisektor som ldgger stor vikt
pd teknologi och produktivitet, vilket innebdr att effektiva
produktionslosningar dr en grundforutsdtining for affdarerna.

I Goteborg finns en av Nolatos enheter
som har stor andel kunder inom fordons-
industrin. Hir tillverkas bland annat
maénga detaljer till Volvo Cars nya bil-
modeller pd SPA-plattformen i 40-, 60- och
go-serierna. En av kunderna ir den tyska
fordonskomponenttillverkaren Brose, som
har en fabrik for bland annat dorrsystem i
Goteborg.

—Vi har samarbetat med Brose i mer dn
tio ar, berdttar Christian Meding, som dr
marknads- och forsiljningschef pd Nolato
Plastteknik.

— Efter en start med mindre och enkla-
re produkter och processer, producerar vi
idag alltmer stora och komplexa detaljer
som inte bara kraver hog kompetens utan
ocksad effektiva interna och externa logis-
tiklosningar.

Det senaste tillskottet i raden av pro-
dukter for Brose dr carrier plates till
Volvos nidsta modell av Véo. Nolato till-
verkar darmed alla carrier plates till Brose
och Volvo for bilar som tillverkas i Volvos
Torslandafabrik.

—En carrier plate ar en stor, komplex
plastkomponent som sitter inne i dorr-
en och som alla de ménga viktiga funk-

tionsdetaljer som behovs inne i en modern
bildorr monteras pd, berittar Christian
Meding. Genom att tillverka artikeln i
plast istallet for stal sparas upp till ett kilo
per dorr, vilket dr en vardefull besparing
inom fordonsindustrin, dir man standigt
jagar gram.

Tillverkningen av doérrplattorna pagar
dygnet runt och kraver ett mycket effektivt
produktionsflode. Bland annat anvinds
tva st 1.700 tons formsprutor, som star titt
intill varandra for basta logistikupplagg.
Och transporterna av artiklarna, som efter
formsprutningen hangs upp péa speciella
héllare, sker med sjdlvgaende truckar.
Artiklarna produceras i tvdfacksverktyg,
som viger over 20 ton, vilket innebar att
det kravs rejila doningar for att kunna
hantera dem.

— Eftersom vi tillverkar carrier plates for
flera olika modeller och dirmed ofta mas-
te byta verktyg dr minimering av tiden for
verktygsbyten och underhdll en nyckel-
faktor, papekar Christian Meding. Det har
vi bland annat lyckats l6sa genom att se
till att vi direkt i produktionshallen kan
underhélla verktygen och diarmed slipper
att flytta dem ndgon langre stricka.
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Compatherm Filler dar ﬂytcmde vid montering vilket gor att paver-
kan pd komponenterna i monteringsfasen dr minimal.

Effektiv varmeavledning
med tva nya TIM-material

Nolato har nyligen lanserat tvd helt nya
produktlinjer inom termiska interface-
material (TIM).

Compatherm Filler
Compatherm Filler fyller igen mellanrum
mellan de virmealstrande och virmeav-
ledande komponenterna och har darmed
ungefir samma funktion som det tidiga-
re lanserade Compatherm Pad, men det
nya materialet har ett antal unika fordelar,
berittar Jussi Myllyluoma, som dr Head of
Product Line Thermal p& Nolato Silikon-
teknik.

— Materialet har en minsta tjocklek vid
kontaktytan (bondline) pa bara 0,2 mm,
oberoende av utgdngstjocklek, vilket gor
det mojligt att optimera for en mycket tun-
nare konstruktion dn med pads, aven vid
stora toleransspann. Dessutom dispense-
ras det flytande vilket innebar att kontakt-
resistansen ar mycket ldg dven vid laga
kontakttryck.

Compatherm Filler ar mycket lampligt
for automatisk dispensering, vilket innebar
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potentiellt [dg produktionskostnad daven
vid héga volymer. D4 materialet fortfaran-
de ir flytande vid montering har det mini-
mal paverkan pa komponenterna i monte-
ringsfasen.

— Eftersom geometrin enbart bestams av
hur dispenseringsutrustningen program-
meras si forenklas BOM-listan, d4 det inte
kravs olika artiklar och delnummer for oli-
ka TIM-geometrier, papekar Jussi Myll-
yluoma.

— Nir materialet har hirdat i den geo-
metri som den far vid appliceringen, sd
klarar det bade starka vibrationer och
termiska rorelser. Materialet har darfor
snabbt blivit populdrt bland annat inom
fordonsindustrin.

Compatherm Paste
Compatherm Paste hor till ”thin bond-
line”-kategorin av TIM-material. Det ska-
par en sa tunn film som mojligt mellan vir-
mekallan och kylflansen, for att pa sa satt
erbjuda lagst mojliga termiska resistans.

- Den termiska restistansen hos ett

Compatherm Paste tilldter en bondline pd ndgra tiotals mikrome-
ter, vilket dr en till tvd tiopotenser mindre dn pads och fillers.

TIM-material dr proportionellt mot
materialets bondline och omvint pro-
portionellt mot dess kontaktomrade och
varmeledningsformaga, siager Jussi Myll-
yluoma. Om allt annat dr konstant, inne-
bar en signifikant minskning av bondline-
tjockleken ocksa en signifikant minskning
av resistansen och dirmed bittre kylning.

— Compatherm Paste tillater en bondli-
ne pd sa lite som ndgra tiotals mikrometer.
Jamfort med mellanrumsfyllande materi-
al som pads och fillers, som typiskt varie-
rar mellan tiondelar av en millimeter upp
till flera millimeter, innebar det en minsk-
ning i intervallet en till tv tiopotenser.
Foljaktligen innebar detta ocksa en minsk-
ning av termiska resistansen i motsvarande
omfattning, konstaterar Jussi Myllyluoma.

Serien omfattar ett antal olika produkter
optimerade for en rad olika krav, allt fran
hogeffektiv kylning av chips till IGBT- och
LED-applikationer.

Prover och tekniska datablad finns pd
thermalguide.nolato.com.



Konduktivt och vadertatt kombinerat
| ny formsprutad EMC-packning

Att samtidigt formspruta ett konduktivt och ett vattentit silikonmaterial
dr bade nytt och komplicerat, men mycket effektivt.

Vidareutvecklade produkter och ny teknik
kraver hela tiden nya losningar for olika
komponenter. Den har gdngen ir det ny
teknik inom telekom i form av sandare i
basstationer som anvander allt hogre frek-
vens och ska rymmas i allt mindre utrym-
men, som skapat ett behov av en ny sorts
packning.

Enkelt uttryckt en packning med av-
skarmande funktion (EMC) samt skydd
mot fukt och regn — och som tillverkas i ett
moment med 2K formsprutning.

- Det konduktiva silikonet, Compa-

Gratis varuprover och interaktivt

shield, dr framtaget och utvecklat i vart
eget laboratorium av var FoU-avdelning,
berattar Karin Sundberg, utvecklings-
ingenjor hos Nolato Silikonteknik.

— Allt material ar tillverkat i Hallsberg
efter egna recept och ar specialanpassat for
att klara alla krav pd skirmning, fran laga
till hoga frekvenser

—Packningen skulle dven ha tre forbe-
redda kabelingdngar, som inte fick paverka
funktionen, siager Tore Nilsson pa Nolato
Silikontekniks projektavdelning.

—Det var en hel del utmaningar pa

konstruktionsstod i natguider

Nu dr gratisprover av Nolato Silikon-
tekniks skarmande och termiska artik-
lar bara ndgra knapptryck bort pa dator,
smartphone eller padda.

Och nista nyhet kan snart vara pa plats:
En interaktiv designguide for termiska
interface-material.

— Vi har utvecklat och tillverkar en
mingd olika ledande material, bade ter-
miska och skarmande. Det ar svart att
beskriva det bade breda och djupa pro-
duktsortimentet, det ar enklare att sdga att
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det som efterfragas ofta finns, konstaterar
Jussi Myllyluoma, som dar Head of Product
Line Thermal pa Nolato Silikonteknik.

Sa darfor dr det nu mojligt att snabbt
och enkelt hitta och bestalla hem ett eller
flera gratisprover av vara produkter direkt
pd nitet. Ndr kunden valt den eller de
artiklar som man 6nskar testa — utifrdn
material, profil och tjocklek — sd levereras
de direkt till kunden.

Inom termiska interface-material finns
ett 20-tal olika material som kan viljas,

vagen. Det knepigaste var att formspruta
tva material med sa olika egenskaper.

Men nu, cirka 1,5 ar efter projektets
start, dr allt pa plats: Maskin, verktyg och
metod, vilket innebir att volymproduk-
tionen kan borja till den kund som hade
behov av den nya packningen.

—Pé sikt kan det hir bli en stor produkt
konstaterar Roberth Axing, chef for pro-
duktion och logistik p4 Nolato Silikontek-
nik. D4 tanker jag inte bara pa telekom-
industrin. Dagens bilar borjar allt mer lik-
na rullande basstationer med en rad funk-
tioner som inte far stora varandra. Dar
tror jag att produkter av den hir typen har
en intressant framtid.

som vart och ett i sin tur kan tillverkas i
olika tjocklek. P4 konstruktionsstadiet kan
det vara svart att hitta exakt ratt.

— Dirfor planerar vi en utveckling som
innebar att kunden matar in information
om produkten enligt ett formulir. Nir gui-
den processat informationen, kan den ge
relevant rekommendation nir det géiller
materialval och tjocklek. Och utifran det
kan kunden gratis bestilla hem prover och
testa i det fortsatta konstruktionsarbetet,
berittar Jussi Myllyluoma.




Halla dir, Torbjorn Brorson,
Nolatos chef for hdllbar utveckling!

Plast &r ju lite i bldsvéader nu. Hur paverkar

det Nolatos hallbarhetsarbete?

— Mycket av kritiken handlar om plast som
hamnar dir den inte ska hamna, till exem-

pel i havet. Uppemot dtta miljoner ton
plast hamnar i haven varje dr, ndgot som
orsakar skador pd fiskar och andra djur.

Men plasten ska vél inte hamna i havet?

— Just nedskrapning ar kanske den fraga
som beror oss alla i virlden mest. Plaster
bryts mycket ldingsamt ner i naturen och
kan finnas kvar i hundratals dr. Det ar bara
att konstatera att insamlingen och ater-
vinningen av anvanda plastprodukter inte
héller takten med plastproduktionen.

Vad hander med Nolatos plastprodukter?
—Varje dr anvinder Nolato omkring
30.000 ton plaster. En stor del av de pro-
dukter som Nolato tillverkar ar langliva-
de och anvinds till exempel i fordon, trad-
gardsmaskiner, mobiltelefoner, mobler och
medicinsk utrustning. Dessa utgor inte
ndgot storre problem i sammanhanget och
produkterna i sig omfattas ofta av lagkrav
och vil utvecklade system for dtervinning.

Men Nolato tillverkar vél dven plastprodukter
med kort livslangd?

—Ja, det ar till exempel konsumentfor-
packningar for likemedel och kosttill-

skott, som vanligtvis hamnar i hushalls-
soporna och direfter forbranns pa ett
kontrollerat sitt.

Har Nolato en strategi kring

plasternas miljopaverkan?

- Ja, vi har kommit langt i arbetet att

fasa ut de tillsatsimnen som ir farliga for
ménniskor och milj6. Eftersom plast dr var
huvudsakliga ravara dr vi ocksd noga med
att minimera spill och kassationer.

—Vi har ocksa ett mal att oka anvind-
ningen av dtervunnen plast, liksom av
bioplaster.

Ar sadana bioplaster framtidens Iosning?

—Nu blir det tyvirr lite krangligt. Man
maste forst och framst skilja pa bioplast
och bionedbrytbar plast. Bioplaster tillver-
kas till exempel av majs eller sockerror och
bestdr av exakt samma polymerkedjor som
finns i fossila plaster.

- Bioplastens egenskaper ar darfor iden-
tisk med de traditionella plasterna, men
den kommer fran en fornybar rdvara och
har ett mycket ligre koldioxidavtryck.
Denna typ av plast kan dtervinnas i samma
system som fossila plaster.

— Men det finns ocksa fragetecken dven
for denna typ av plast, bland annat ifrdga-
satter mdnga om det dr lampligt att livs-
medel ska anvindas for att framstilla

plast. Arbets- och miljofrégorna vid
odlingen dr ocksa viktiga.

— Alla bioplaster ar heller inte bioned-
brytbara, alltsa att mikroorganismer bry-
ter ner huvuddelen av ett material till
vatten, koldioxid och restprodukter. Och
de som ir bionedbrytbara kan inte slingas
i den vanliga plastatervinningen.

Hur ser du pa utvecklingen inom omradet?
—Produkternas miljoprestanda har bli-
vit en allt viktigare konkurrensfaktor for
vara kunder, sd intresset att forandra och
forbattra finns dar. Hir ser vi oss som en
kompetent partner, som kan stotta vara
kunder med gron teknologi.

—Inom vissa branscher d4r man dock
avvaktande och forsoker att undvika for-
andringar, eftersom det kan dndra produk-
ternas prestanda pa ett oonskat sitt. Inom
medicinteknik och likemedel dr det till
exempel en grundregel att anvinda ”virgin
materials”.

- Jag dr dven overtygad om att debatten
kommer att driva pa utvecklingen i rikt-
ning mot mer icke-fossila plaster och batt-
re dtervinningssystem. Forhoppningsvis
kommer den ocksd att pdverka mannisk-
ans beteende, sd att uttjanta plastproduk-
ter hamnar dir de ska.



