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Nolato pa 15 sekunder

Nolato &r en svensk, borsnoterad koncern med 7.200 anstéllda i Europa, Asien och Nord-
amerika. Nolato utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon
och TPE till ledande kunder inom medicinteknik, lakemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon och andra utvalda industriella sektorer.

Nolatos affarsmodell bygger pa ett nédra, I&ngvarigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande polymerteknologi, bred kompetens och hdgeffektiv produktion stravar Nolato
efter att skapa mervarde for savél kunder som aktiedgare.

Nolatos hallbarhetsrapport 2017

Nolato har valt att i rsredovisningens forvaltningsberttelse redovisa ARL:s krav 6 kap 1§,
enligt rekommendation i BFN U 98:2 avseende miljdinformation. | enlighet med ARL 6 kap 11§
upprattas den lagstadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport
i form av detta dokument.
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Nodvandigt, intressant och utmanande

Imponerade tillvaxt

Vi hade en imponerande tillvixt under
2017 och lyfte forsiljningen till en ny niva.
Det ir gliadjande att samtliga affarsom-
rdden visar en mycket god tillvixt som

ar driven av en stark efterfrdgan hos vira
kunder och Nolatos attraktiva erbjudan-
de. Framgédngarna som uppndddes under
dret dr ett resultat av utmarkta insatser
av vdra engagerade och kompetenta med-
arbetare. Jag dr ocksd imponerad av det
engagemang medarbetarna visar i frigor
som ror hallbar utveckling.

Ansvarsfullt féretagande

Jag tillhor en generation ddr miljofragor-
na alltid funnits pd agendan. Vi har blivit
matade med information om férsurning,
luftfororeningar, miljogifter, nedskrapning,
sloseri med naturresurser och utrotning av
vixter och djur. I en del fall har situation-
en forbattrats men tyvirr ar det vanligt att
problemen bara flyttats till en annan del
av jordklotet.

Under det senaste decenniet har be-
greppet hallbar utveckling vuxit sig allt
starkare och forutom ansvar for miljon
har perspektivet vidgats till att omfatta
sociala och ekonomiska fragor. For oss ar
detta ingen revolutionerande férandring.
Nolato ir sedan linge ett globalt foretag
och ansvarsfullt foretagande dr en del av
var kultur och vardag.

For oss dr arbetet med hallbar utveck-
ling nédvandigt, intressant, utmanande
och roligt. Vi ser tydliga kopplingar mellan
miljonytta och affirsnytta — ett synsitt
som vi delar med manga av véra leveran-
torer och kunder.

Sma och stora steg i ratt riktning

Nolato har en tydlig strategi inom hall-
bar utveckling och begreppet ”stindiga
forbdttringar” genomsyrar arbetet. I prak-
tiken innebar detta att vi tar bade sma

och stora steg framdt. Under 2017 vill jag

framhalla foljande:

*» De langsiktiga malen for energi, klimat
och miljoanpassad produktutveckling
uppdaterades.

» Arbetet inom ramarna for Global Com-
pact utvecklades vidare och koncernma-
len forankrades i de Globala mélen for
héllbar utveckling.

* Investeringar i energismart belysning
och produktionsutrustningar bidrog till
okad energieffektivitet.

*» Vi genomforde dtgarder for att minska
Nolatos koldioxidavtryck, bland annat
energieffektivisering, utfasning av fossila
brinslen och inkép av fossilfri el.

» Under 2017 genomfordes en webb-
baserad utbildning i affirsetik och
Nolatos uppforandekod for samtliga
ledande befattningshavare samt kom-
mersiella medarbetare inom forsiljning
och marknadsforing.

» Biobaserade plaster testades i olika pro-
duktionsprocesser med goda resultat.
Potentialen att minska Nolatos och kun-
dernas klimatpaverkan ir stor.

» Virt sociala engagemang utvecklades
vidare, bland annat genom Employee
Care Programme och Building Hope
Together i Kina.

Ansvarsfullt féretagande ér en viktig del
av ”Ett Nolato”, dvs ett omrdde dir vi
kan skapa synergier mellan de tre affirs-
omradena och forstirka erbjudandet till
kunderna. Inom hallbar utveckling vill
vi att Nolato ska vara kundens forsta val
som samarbetspartner.

Torekov i mars 2018

(e U

rister Wablquist
Vd och koncernchef
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Christer Wahlquist
Vd och koncernchef
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Nolatokoncernen i korthet

Nolato ir en svensk, borsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien
och Nordamerika. Vi utvecklar och tillverkar produkter i plast, silikon och
TPE till ledande, ofta globala, féretag inom tre omraden:

\:/\
4 M

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions
Medicintekniska hjdlpmedel och pro- Komponenter och system for snabbvéx- Produkter till industriforetag (t.ex.
dukter for administration av lakemedel ande teknologiomréaden, d.v.s utvalda fordonskomponenter, hygienprodukter,
(t.ex. autoinjektorer, insulinpennor, elektronikprodukter for konsumenter, specialférpackningar, tradgérd/skog,
kateterballonger). produkter for telekomsektorn samt mébler).

metoder och material for virmeavledning
och skdrmning av elektronik.

Vért erbjudande

Nolato ska vara Ett Nolato
kU n d e nS fo I’Sta Val Begreppet "Ett Nolato” innebar

att vi kan erbjuda vara kunder
Som SamarbetS partner ett totalt erbjudande av teknolo-
gier och produkter som véra tre
Kunderbjudandet omfattar flertalet teknologier inom det affarsomraden bidrar med.
polymera omradet och inkluderar hela vérdekedjan fran
utveckling till levererad produkt.

Vér globala nérvaro

Nordamerika m.fl. Sverige P
10% ————
° ‘\7 18% HHE % 2
0]
)
Asien < ¥
8% ——— Qvr. Europa °
— 34% (0] o

Omséttning per marknad
O Utveckling, produktion & frséljning

Q Firsaljning & teknik
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Var vardegrund

Y%

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt foretagande och en av
vara Grundbultar &r att en effektiv affarsverksamhet maste kombineras
med etik, ansvar och miljéhdnsyn. Dessa omraden &r darfor naturliga
och val integrerade inslag i var affarsverksamhet. Vi ar anslutna till

UN Global Compact och redovisar héllbarhetsarbetet enligt GRI.

Var aktie

.l

Nolato borsnoterades 1984.
B-aktierna ar noterade p& Nasdagq
Stockholm, dér Nolato ar ett Mid
Cap-foretag i sektorn Industrials.

Var historia

Bolaget grundades 1938 som Nordiska Latexfabriken
i Torekov AB, med varumérket Nolato, som sedan
1982 dr foretagets namn. Genom organisk tillvéxt
och forvarv har dagens globala koncern vuxit fram.
Fortfarande med huvudkontoret i Torekov, men med
storsta delen av verksamheten utanfér Sverige.

Vara medarbetare

7.200 ;

Medelantalet anstallda under 2017 var cirka 7.200
personer. 87 procent var verksamma utanfor Sverige.

Vara affarsomraden

Nolatos affdrer skapas inom tre kundnéra affarsomraden.

Aven om de alla tre bygger p4 gemensamma vérderingar
och teknologier skapar de egna, optimala forutsattningar
for framgéng pa sin respektive marknad.

O Medical Solutions
(@) Integrated Solutions

Industrial Solutions

29%

Andel av koncernens totala omsattning

42%V

29% 25%

33%

42"/b

Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)

Medical Solutions

Nyckeltal: 2017 2016

Omséttning MSEK 1955| 1645
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 257 216
EBITA-marginal % 13,1 13,1
Medelantal anstéllda 1395 1157

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,
diagnostik (IVD) samt avancerade forpacknings-
|dsningar for lakemedel.

Integrated Solutions Industrial Solutions

Nyckeltal: 2017 2016 Nyckeltal: 2017 2016
Omsattning MSEK 2810 1402 Omsattning MSEK 1968 | 1409
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 332 131 Rérelseresultat (EBITA) MSEK 195 134
EBITA-marginal % 11,8 9,3 EBITA-marginal % 9,9 9,5
Medelantal anstéllda 4928 | 4480 Medelantal anstéllda 920 775

Utveckling och tillverkning av avancerade kompo-
nenter och delsystem for utvalda elektronikpro-
dukter for konsumenter och till mobiltelefoner.
Inom EMC & Thermal, produkter och system for
skarmning och vérmeavledning av elektronik.

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, for-
packningar, tradgard/skog, mébler och andra ut-
valda industrisegment.




2017 i korthet

Ekonomi

Nolatokoncernen uppvisade en god eko-
nomisk utveckling for 2017. Omsattning-
en 6kade med 51 procent till 6.720 MSEK
(4.447). Rorelseresultatet (EBITA) okade
med 67 procent till 763 MSEK (457). R6-
relsemarginalen (EBITA) uppgick till 11,4
procent (10,3). Den 6kade omsittningen
var ett resultat av en kraftig okning av om-
sdttningen inom samtliga affirsomraden,
med en exceptionell 6kning for Integrated
Solutions. Koncernens rorelseresultat oka-
de ocksa kraftigt framforallt som en foljd
av den starka forsaljningsutvecklingen.
Resultatet per aktie 6kade till 21,74 SEK

(12,77).

Hallbar utveckling

Nolato har en stark viardebas som bygger
pa att en effektiv och 16nsam affirsverk-
samhet maste vara etisk och hallbar. Un-
der dret har fradgor som ror etik, socialt
ansvar, milj6 och arbetsmiljoé dirfor varit
vil integrerade i affirsverksamheten. Un-
der 2017 fortsatte arbetet med dtgarder
for energieffektivisering, minskat koldiox-
idavtryck, effektivare avfallshantering och
sdaker arbetsmiljo. Uppdateringen av mil-
joledningssystemen till ISO 14001:2015
fortsatte och framgdngsrika forsok med
biobaserade plaster genomfoérdes. Nyck-
elpersoner utbildades i affirsetik och pro-
grammen for socialt ansvar i Kina fort-
satte (Building Hope Together, Employee
Care Programme). Manga av enheterna
hade kontakter med skolor, universitet och
det omgivande samhillet.

Koncernens héllbarhetsarbete redovisa-
des till Global Reporting Initiative (GRI)
och FN Global Compact. I en separat
rapport redovisades klimatpaverkan enligt
Carbon Disclosure Project (CDP). Arets
héllbarhetsrapport uppfyller kraven pa
obligatorisk héllbarhetsrapport for stora
bolag inom EU.

Fortsatt arbete

Under 2018 kommer vi att ha fokus pa

foljande omrdden:

» Uppdatering av bolagens miljolednings-
system till ISO 14001:20135.

*» Fortsatta insatser kring effektivare an-

viandning av energi, vatten och material.

Atgirder som minskar Nolatos utslipp
av klimatpaverkande gaser.

Nyckeltal pa hallbarhetsomradet

Nolatos hallbarhetsrapport 2017 BN

» Okad anvindning av itervunnen
plastrdvara och biobaserade (fossilfria)
plaster.

» Forebyggande dtgirder inom hilsa och
sakerhet.

» Samhillsengagemang i Kina samt sam-
verkan med exempelvis skolor och uni-
versitet. [l

2017 2016 2015

Ekonomiskt ansvar

Omséttning, MSEK 6.720 4.447 4.726
Rorelseresultat (EBITA*), MSEK 763 457 570
EBITA-marginal, % 11,4 10,3 12,1

Medelantal anstéllda

7.249 6.418 7.759

Miljoansvar

Overtradelse av miljo- och arbetsmiljdlagstiftning, antal fall 2 0 1
Energiforbrukning, MWh/MSEK omséttning 0,028 0,038 0,035
Vattenforbrukning, m¥MSEK omséttning 26,5 36,8 37,9
Utslapp av klimatpéverkande gaser, ton CO,/MSEK omséttning 7,2 11,5 12,1
Avfall, ton/MSEK omséttning 1,0 1,2 1,1
Certifierade miljoledningssystem, % av totala antalet anlaggningar 95 91 95
Socialt ansvar

Arbetsplatsolyckor, (fall med =1 dags franvaro; fall per miljon arbetade

timmar) 47(3,7) | 63(500 35(2,3)
Certifierade arbetsmiljoledningssystem, % av totala antalet anldgg- 97 27 30
ningar

Kvinnliga medarbetare, % 45 49 51
Utbildning om Nolatos grundbultar och uppfdrandekod, % av antalet

anstéllda >90 >90 >90
Tillampning av etiska och ménskliga principer samt korruption, antal 0 0 0
registrerade dvertradelser

Utvérdering av leverantorer; genomforda utvarderingar av miljo/ 235 173 134

socialt ansvar

* EBITA — Resultat fore skatt, rantor och avskrivningar pa immateriella tillgangar

som uppkommit i samband med foretagsforvérv.
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Hallbar utveckling — ansvar och mojligheter

Hallbar utveckling ar en integrerad del i
Nolatos strategi for tillvixt och virdeska-
pande och en naturlig del i det vardagliga
arbetet. Ambitionen ir att bidra till en
bittre miljo, skapa affirsmojligheter, sin-
ka kostnaderna, minska riskerna samt att
mota krav och forvantningar fran externa
och interna intressenter.

Globala initiativ

Sedan 2010 utgér de tio principerna i

FN Global Compact en viktig grund for
Nolatos héllbarhetsarbete. Principerna
tillimpas genom uppforandekoden som
utgor en del av Nolatos sjdl. Koden vigle-
der chefer och medarbetare i frigor som
ror miljo, socialt ansvar och etik.

Synen pa niringslivets roll inom héllbar
utveckling dr under standig forandring och
bade stora och sma foretag forvintas bidra
med forebyggande och aktiva insatser. For-
vantningarna uttrycks bland annat i FN:s
Globala Mal for hallbar utveckling och
i ndringslivets bidrag ingdr bland annat
ansvarsfullt upptridande och utveckling av
miljéanpassade produkter och tjinster.

Nolato tillimpar flera globala initiativ
kring redovisningen av hallbar utveckling.
Den hir redovisningen ar utformad enligt
riktlinjerna i Global Reporting Intiative
(GRI G4). Koncernens prestanda inom
klimatomradet redovisas enligt Carbon
Disclosure Project (CDP). Engagemanget i
Global Compact redovisas som ett separat
avsnitt i den foreliggande hallbarhetsrap-
porten (Communication on Progress; se
sidan 31).

Nagra viktiga steg pa végen till hallbarhet

Kundens férsta val

inom hallbar utveckling

Nir Nolato grundades 1938 var begrepp
som ansvar, ordning, reda och fokus pa
kundernas krav en del av foretagskultu-
ren. Sedan dess har ambitionsnivan stegvis
hojts och fragor kring miljo, socialt an-
svar och etik 4r numera en viktig del av
Nolatos affir (se figuren nedan).

Ett grundkrav dr att uppfylla lagstift-
ningen inom milj6- och arbetsmiljoomra-
det, men efterhand har férvantningarna
fran samhillet och koncernens intressen-
ter blivit allt viktigare. Ett exempel ar att
kraven kring milj6 och socialt ansvar okar
hos Nolatos kunder och vi férvintas fora
kraven vidare till vira leverantorer. Inom
héllbar utveckling vill vi att Nolato ska
vara kundens forsta val som samarbets-
partner. Ett annat exempel 4r medarbetar-
nas engagemang, dar miljéfragor och sund
affarsetik har blivit allt viktigare for att
kunna attrahera nya medarbetare.

Hojdpunkter under 2017

*» De langsiktiga malen for energi, klimat
och miljoanpassad produktutveckling
uppdaterades. Mélen utgor bakgrund
for koncernbolagens strategiska hallbar-
hetsarbete.

» Arbetet inom ramarna for Global Com-
pact utvecklades vidare och koncern-
malen forankrades i de Globala mélen
for hallbar utveckling.

» Energikartliggningarna enligt EU:s
energieffektiviseringsdirektiv fortsatte
och redovisades till berorda myndighe-

ter. Investeringar i energismart belysning
och produktionsutrustningar bidrog

till 6kad energieffektivitet. Under aret
genomfordes dtgirder for att minska
Nolatos koldioxidavtryck, bland annat
energieffektivisering, utfasning av fossila
brinslen och inkop av fossilfri el.

» Under 2017 genomfordes en webbase-
rad utbildning i affdrsetik och Nolatos
uppforandekod for samtliga ledande
befattningshavare samt kommersiel-
la medarbetare inom forsiljning och
marknadsforing.

» Biobaserade plaster testades i olika pro-
duktionsprocesser med goda resultat.
Potentialen att minska Nolatos och kun-
dernas klimatpaverkan ir stor.

» Certifiering enligt miljoledningssyste-
met ISO 140071 ér en viktig komponent
i hdllbarhetsarbetet och anpassningen
till de nya kraven till ISO 14001:2015
pagar.

*» Fortsatt hoga ambitioner for héllbar-
hetsarbetet i Kina, exempelvis genom
Employee Care Programme (arbets-
miljo, personlig utveckling och delaktig-
het) och Building Hope Together (stod
till en skola i ett fattigt omrade).

» Aktivt samarbete med universitet och
hogskolor, bland annat genom examens-
arbeten inom miljéledning, avloppsvat-
ten och vetenskapligt baserade klimat-
mal.

» Under dret genomférdes 341.000 utbild-
ningstimmar, vilket motsvarar 47 tim-
mar per anstalld. |l

Koncerndvergrip- Energi- och klimat- IS0 50001 infors
Koncerndvergrip- ande hallbarhetsmal malen skarps vid flera enheter
) ande miljopolicy N
Ansvar, ordning Standard for arbets- | Employee Care Energikartlagg-

ochreda—Nolatos  Koncernen byter Hallbarhetsredo-

ningar enligt EU:s  Uppdaterade

milj6 1IS018001 Programme, Buil-

grundbultar namn till Nolato visning enl. GRI béirjar inforas ding Hope Together energieffektivi-  hallbarhetsmal
seringsdirektiv /
/ / \
- 1938 1950 — 1982 —— 1997 —— 2005 / 2010 2012 2014 — 2015 — 2016 — 2017 — 2018
Nordiska Latexfa- Férsta koncern- Grundbultar, \ Tydlig koppling mel- Utbildning i
briken i Tore- bolaget certifieras Uppforandekod Héllbarhetsarbe- lan hallbarhet och af- afférsetik
kov grundas enligt 1S014001 och policicys tet anpassas till farer i ny version av
- samlades i IS0 26000 Nolatos sjal
Arbetsmiljo- och “Nolatos sjal”
miljolagstiftning , . . Nolatos héllbar-
satter lagsta ribban A.nsmtnmg Whlstlet_)loyvmg hets-mal kopplas till
till FN system infors ) .
Global FN:s Globala Mal

Compact



Strategi och styrning

Forvantningarna pa Nolatos insatser inom
héllbar utveckling okar och giller ansvars-
fullt upptradande, transparens och god
affarsetik, men ocksd mojligheterna att ut-
veckla miljésmarta produkter och tjinster.
Ansvarsfullt foretagande dr en av Nolatos
Grundbultar och en viktig komponent i
koncernens lingsiktiga strategi att skapa
tillvaxt och virde for intressenterna.

Strategi
I Nolatos strategi for héllbar utveckling
ingdr bland annat foljande omraden:

» Vivill skapa affirsmojligheter genom
ansvarsfullt upptradande och 6ppen
kommunikation av hallbarhetsarbetet.
Affirsmojligheter uppstar ocksd genom
resurseffektiva produktionsmetoder
och utveckling av produkter med sa lag
miljopaverkan som mojligt. Vi ska helt
enkelt vara kundens forsta val inom
héllbar utveckling.

» Genom forebyggande atgirder, riskana-
lyser och investeringar i modern teknik
minskar vi risker och kostnader. Fragor
som ror energi och klimat har sirskild
prioritet och hir har vi langsiktiga mal.
Vad giller materialanvindningen ar ma-
let att 6ka andelen atervunnen plastra-
vara och anvindningen av biobaserade
plaster.

» Genom ISO-standarder och koncept
som lean manufacturing, Medical Excel-
lence* och ss, skapar vi systematik och
trovardighet i hallbarhetsarbetet.

» Genom en siker, jimstilld och utveck-
lande arbetsmilj6 engagerar vi vira
medarbetare. Hillbarhetsarbetet ska
vara en faktor som bidrar till att nya
medarbetare soker sig till foretaget.

» Nolato ska vara en god samhillsmed-
borgare och tillimpa sunda affirsprinci-
per och god etik. Att forebygga korrup-
tion ir en viktig del i detta arbete och
ndgot som vi atagit oss enligt principer-
na i Global Compact.

» Hallbarhetsfragorna dr en del av
Nolatos affirsmodell och affirsstrategi.

Styrning och uppféljning

Synsittet och ansvaret for arbetet med
héllbar utveckling beskrivs i Nolatos
Grundbultar och uppforandekod. Uppfo-
randekoden konkretiseras genom tydliga
langsiktiga mal inom miljo, socialt ansvar
och affirsetik. Varje enhet arbetar biade
med koncernmaélen och egna mer detalje-
rade mal.

Det operativa ansvaret for miljé och
arbetsmiljo dr delegerat till vd for respekti-
ve bolag. Koncernledningen foljer upp hur
arbetet utvecklas och mélen for héllbar
utveckling ir integrerade i den strategiska
planeringen. En representant i Nolatos
styrelse har ett sdrskilt ansvar for dessa
fragor. Aktiviteterna foljs upp via dialoger
med bolagens ledningar samt genom inter-
na och externa revisioner. I samband med
héllbarhetsrapporten gors en fordjupad
analys av hur lagstiftningen efterfoljs, upp-
fyllelsen av mélen, samt hur prestanda och
nyckeltal utvecklades under aret.
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Viktiga riktlinjer

Nolatos sjil

Nolatos sjil sammanfattar koncernens
grundldggande vdrderingar, uppforande-
kod och policys och kopplar dem till
affirsmodellen.

Global Compact

Nolato dr sedan 2010 anslutet till FN Glo-
bal Compact, ett ramverk som omfattar
tio principer kring miljo, manskliga rat-
tigheter, arbetsforhdllanden och motver-
kande av korruption. De tio principerna ir
integrerade i Nolatos sjal.

De Globala mélen

Nolatos langsiktiga mél dr kopplade till de
Globala mélen for héllbar utveckling som
introducerades av FN under 201 5. Genom
detta bidrar koncernen till Agenda 2030.

Halllbarhetsredovisning

Nolatos héllbarhetsarbete redovisas en-
ligt lagen om hallbarhetsrapport for stora
foretag, riktlinjerna i Global Reporting In-
itiative (GRI), Carbon Disclosure Project
(CDP), samt FN Global Compact (Com-
munication on Progress — COP).

Certifierade ledningssystem

Nolatos enheter ar certifierade enligt de
internationella standarderna ISO 14001
(milj6), ISO goor (kvalitet) och dir det r
tillimpligt enligt branschspecifika
ISO-standarder. Vi arbetar ocksd med
standarder for arbetsmiljé- och energi-
ledning. Standarden for Socialt ansvar
(ISO 26000) ger vigledning i det 6ver-
gripande arbetet for héllbar utveckling.

* Medical Excellence dr ett arbets- och
forbdllningssdtt inom affdrsomride
Medical Solutions, med malet att skapa
en verksambet i virldsklass.



Vasentlighetsanalys

Risker och mdjligheter

Inom ramarna for ISO 14001, OHSAS
18001 och ISO 50001 arbetar Nolatos
verksamheter med att identifiera och han-
tera fradgor som ror miljo, arbetsmiljo och
energi. Hir ror det sig inte bara om att
identifiera risker utan ocksd soka efter
mojligheter inom hallbar utveckling. Detta
ar nagot som bland annat lyfts fram i den
nya versionen av ISO 14001.

Analyserna av risker och méjligheter — i
kombination med krav och férvintningar
fran olika intressenter — utgor bakgrund
till vasentlighetsanalysen. Den utformas
enligt riktlinjerna for hallbarhetsrapporten
(GRI G4) och utgor bakgrund till vilka
omraden som fordjupas i hillbarhetsrap-
porten och vilka GRI-indikatorer som
anvinds. Diagrammet visar omraden som
under 2017 identifierades som visentliga
och héllbarhetsrapporten beskriver hur
dessa omrdden styrs och f6ljs upp.

I slutet av rapporten (sidorna
28-30) finns en redogorelse for de GRI-
indikatorer som vi refererar till.

Véasentlighetsanalys 2017
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. Kundkrav inom hallbar utveckling
. God afféarsetik

. Attraktiv arbetsgivare

. Legal krav inom hallbar utveckling
. Hallbarhetsfragor i Kina
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. Plaster i ett livscykelperspektiv

. Leverantdrernas héllbarhetsarbete
. Energi och klimat

. Séker och utvecklande arbetsmiljo

O©CONOOOOAWN =

10. Jamstélldhet, ménskliga rattigheter

11. Krav frén investerare

12. Samhéllsengagemang

13. Transporternas miljopaverkan

14. Hallbarhetsfragor i samband med férvarv

Betydelse fér Nolatos
affarsstrategi

15. Utslapp till luft och vatten, avfall
16. Storningar i omgivningen (buller, lukter)
17. Anvandning av kemiska produkter

Medel €——

Betydelse for
Nolatos intressenter

Medel €¢——

Infor drets visentlighetsanalys inbjods en
handfull av koncernens bolag att limna
synpunkter och utforma ett diagram som
beskriver deras situation. I en del fall gav
bolagen vissa fradgor annan prioritet 4n
vad som redovisas i den koncernovergri-
pande visentlighetsanalysen. Som helhet
var man dock 6verens om att visentlig-

—» Hog

hetsanalysen gav en rittvisande bild av
vilka omraden som bér prioriteras pa
koncernniva. I drets analys har vi gjort
ndgra smarre modifieringar i anslutning
till omraden som ror Nolatos uppdaterade
mal. |
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Varde for m‘tressenterna och vad de anser som visentligt — baseras vecklingssamtal med medarbetare, kund-

pd erfarenheter och méngériga affirsmas- nojdhetsmitningar, analytikerméten och
Nolato paverkas av flera intressentgrupper  siga relationer, men ocksé av hiandelser samarbeten med kunder, leverantérer och
som presenterar krav och férvantningar som varit aktuella under verksamhetsaret. entreprendrer. Hl

inom héllbar utveckling. Uppfattningen om
vilka intressenter som dr betydelsefulla —

Oversikt av intressentdialogen 2017

Dialogen med intressenterna genomfors
pa flera sitt och omfattar bland annat ut-

Intressent Nyckelfragor, krav och forvéantningar Skapat vérde
Nolatos bolag berdrs av kundkrav inom hallbar utveckling. Kraven omfattar Under 2017 genomférde kunderna uppféljningar vid ungefér 70 procent av
O@ exempelvis miljoledningssystem, forbjudna kemiska dmnen, miljovarudekla- | koncernens bolag. Utfallet blev i huvudsak positivt och resultaten anvands
% rationer, produktmarkning, uppforandekod, samt att specifik lagstiftning ska | for att vidareutveckla hallbarhetsarbetet och stérka relationerna med kun-
Kunder uppfyllas. derna. Verksamheterna i Kina och Malaysia &r certifierade som Sony Green

Partner.

£

Halsa, sékerhet, [oner, formaner, sociala forhallanden, trivsel och utvecklings-
mdjligheter.

Vi genomférde medarbetarsamtal och erbjod utbildning, kompetensut-
veckling och friskvard. Forebyggande arbetsmiljéatgérder gavs hdg priori-
tet och olycksfallsfrekvensen var fortsatt Iag. Employee Care Programme

Medarbetare utvecklades vidare i Kina. Under aret betalade Nolato 1.534 miljoner kr i
Ioner till medarbetarna.
Nolato strévar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer med leveranto- Leverantérerna informerades om Nolatos uppférandekod och vi férvéntar
rerna. Syftet ar att sakerstlla rétt kvalitet, finansiell stabilitet och hallbar ut- oss att de delar koncernens vérderingar. Vi utvérderade leverantorernas
veckling for bada parter. Leverantorerna forvantar sig konsekventa och tyd- héllbarhetsarbete och genomforde cirka 235 enkater och revisioner. Leve-
Leverantorer liga krav. rantorerna uppfyllde pé ett acceptabelt satt koncernens krav. Under 2017

betalade Nolato 4.495 miljoner kr till sina leverantorer.

Minska risker, skapa affarsmojligheter samt uppvisa ett trovérdigt och frama-
triktat hallbarhetsarbete.

Integrationen av hallbar utveckling i strategier och vardagsarbetet skapade
vérde for dgarna. Med hjélp av hallbarhetsrapporten gavs aktieagare och
potentiella investera méjlighet att utvardera koncernens hallbarhetsarbete.
Nolatos aktiekurs steg med 105 procent under 2017. Aktieutdelningen for-
véntas uppga till 329 miljoner kr.
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Samhalle

Samhallsengagemang ar en del av Nolatos kultur och ndgot som forvéintas i
de lokalsamhallen dar vi ar verksamma. Som ett globalt foretag forvantas vi
genomfora atgarder som bidrar till nationella och globala mal for héllbar ut-
veckling.

Samhéllsengagemanget skapade fértroende och intresse for Nolato. Kon-
takterna med skolor och universitet bidrog till att attrahera framtida med-
arbetare. Skolprojektet i Kina utvecklades vidare. Genom anslutningen till
Global Compact bidrog Nolato till de Globala malen. Under 2017 betalade

Nolato 94 miljoner kr i skatter.




Miljoaspekter och
miljolagstiftning

Miljoaspekter

Tillverkningen av produkter i polymera
material forknippas med ett antal be-
tydande miljoaspekter. Nagra exempel

ar anviandningen av material (plaster,
silikongummi, metaller), kemikalier (16s-
ningsmedel, lacker, farger), energi och
vatten. Utsldpp av klimatpdverkande ga-
ser och 16sningsmedel (VOC), samt upp-
komsten av olika typer av avfall, 4r andra
viktiga miljéfragor. Aven indirekta miljo-
aspekter som ror produkter, forpackningar
och transporter ir betydelsefulla. Inom
koncernen dr miljoledningssystemet ISO
140071 dr ett viardefullt verktyg i arbetet
med att systematiskt minska miljopaver-
kan.

Miljolagstiftning

Nolatos bolag berors av ett stort antal
legala krav inom miljoomradet. Det ror
sig bdde om overgripande lagstiftning och
specifika villkor for respektive verksamhet.
Med hjilp av ISO 14001 identifieras den
lagstiftning som ar aktuell och bolagen ge-
nomfor relevanta dtgirder. I ett strategiskt
perspektiv dr det betydelsefullt att utvir-
dera risker och mojligheter med komman-
de lagstiftning, ndgot som koncernen gor
genom att delta i ndtverk och regelbundna
kontakter med olika myndigheter.

I Sverige dr samtliga produktionsen-
heter utom en anmalningspliktiga enligt
miljobalken. Huvuddelen av koncernens
enheter utanfor Sverige ar tillstindsplik-
tiga eller omfattas av liknande krav enligt
respektive lands miljolagstiftning. De till-
stdnds- och anmalningspliktiga verksam-

heternas forsaljning utgor huvuddelen
koncernens nettoomsattning.

Vid en handfull anlaggningar kommer
under 2018 rutinmissiga uppdateringar av
miljotillstinden att genomforas. I ett par
fall foranleds uppdateringarna av expansi-
on av verksamheten. Vi forvantar oss inte
ndgra visentliga legala eller ekonomiska
konsekvenser av fornyelsen av miljotill-
standen. I de flesta fall sker regelbunden
rapportering till miljomyndigheterna och
inspektioner genomfors av tillsynsmyn-
digheterna. Tvd mindre overtridelser av
miljolagstiftningen registrerades under
2017. Avvikelserna var av formell karak-
tir och foranledde endast marginella sank-
tionskostnader.

Certifieringar (% av samtliga enheter)

IS0 OHSAS IS0 1SO Andra
14001 18001 50001 9001 cert.

Certifierade ledningssystem
Redan 1997 certifierades den forsta an-
laggningen inom Nolato enligt den da
helt nya standarden for miljolednings-
system (ISO 14001). Miljéstandarden ar
sedan dess en viktig grundsten i strategin
for hallbar utveckling och systematiken,
miljorevisionerna och certifikaten skapar
fortroende hos koncernens intressenter.
Samtliga enheter utom ett bolag som for-
virvades under 2016 ir certifierade.

For att visa att milj6ledningssystemen
uppfyller kraven i ISO 14001 genomfors
interna och externa miljorevisioner. Inom
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Nolato finns 137 (111) interna miljore-
visorer som under dret genomférde 106
(r03) miljorevisioner. Vid 20 (20) tillfillen
blev anldggningarna granskade av exter-
na revisorer. Sedan 1996 har ISO 14001
uppdaterats tva ganger och den senaste
versionen publicerades under 2015 (ISO
14001:2015). Nio av koncernbolagen ar
nu godkinda enligt de nya kraven och yt-
terligare tolv enheter slutfor uppdatering-
en under 2018.

Samtliga bolag ir certifierade enligt kra-
ven i kvalitetssystemet ISO 9oor. Nirma-
re 75 procent av enheterna ar diarutéver
certifierade enligt standarder for fordons-
industrin (ISO/TS 16949), medicinteknik
(ISO 13485) eller andra standarder. Vid
manga av anldggningarna ar de olika led-
ningssystemen helt eller delvis integrerade
i det 6vergripande verksamhetssystemet.

Ledningssystem for arbetsmiljo (OHSAS
18001) ir infort vid 6 (6) enheter. Standar-
den kommer under 2018 att ersdttas av
ISO 45001 och en handfull bolag planerar
att infora den nya standarden.

Tva enheter inom Nolato Jaycare i Stor-
britannien ar certifierade enligt standarden
for energiledning (ISO 50001).

Som riktlinje for det koncernévergri-
pande héllbarhetsarbetet tillimpas stan-
darden for socialt ansvar (ISO 26000).
Standarden bygger pa sju grundliggande
begrepp och beskriver hur en organisation
kan arbeta med milj6fragor, socialt ansvar
och etik. W



Mal och nyckeltal

Nolato bedriver ett omfattande arbete med
inriktning pd ansvar for miljo, manniskor
och samhalle. Vi dr 6vertygade om att det-
ta skapar nytta for samhillet och koncer-
nens affarsverksamhet. De koncernévergri-

for ISO 14001.

pande hallbarhetsmalen ar langsiktiga och

ar kopplade till FN:s Agenda 2030 och de

Globala mélen for hallbar utveckling. Kon-
cernens enheter arbetar med ett antal olika
lokala miljomal, framforallt inom ramarna
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Tabellen nedan ger en 6versikt av hur arbe-
tet med malen utvecklas och hur vi bedo-
mer mojligheten att uppna dem. Detaljerad
information kring utslippsdata och andra
parametrar presenteras pa andra stillen i
héllbarhetsrapporten. H

Omrade Mal for hallbar utveckling Utfall
Effektivare energianvéndning och under 2017 — 2020 strdvar Nolato Energikartldggningar enligt EU:s energieffektiviseringsdirektiv genomfor-
@ efter en minskning med 20 procent jamfort med genomsnittet for 2011- | des. Vid samtliga anldggningar genomfordes stora och sma energisparpro-
2012. Det koncerndvergripande nyckeltalet &r GWh/nettoomsattning jekt, exempelvis investeringar i energieffektivare produktionsutrustningar,
Energi och manga av produktionsenheterna arbetar med lokalt anpassade mal. | infrastruktur och belysning. Det nya malet som infordes under 2017 siktar pa
Globalt méal: "Hallbar energi for alla”. ytterligare energieffektivisering fram till 2020.
Utslappet av den klimatpaverkande gasen koldioxid ska minska med Klimatarbetet baseras pa effektivare energianvandning, miljsanpassning
ﬁ} 20 procent under perioden 2017 — 2020 jamfort med genomsnittet for av transporter och inkdp av el fran férnybara kéllor. Atgérderna ger positiva
2011 -2012. Malet avser de koldioxidutsldpp som uppstar vid anvand- | resultat men vi ar beroende av hur elen och fjérrvarmen produceras. For nar-
Klimat ningen av energi. Det koncerndvergripande nyckeltalet &r ton koldioxid/ | varande ar méjligheterna att kopa "gron energi” begransad i vissa lander.

nettoomsattning och olika typer av lokala mal forekommer.
Globalt mal: "Bekdmpa klimatforandringen”.

Oavsett detta ser vi mojligheter att fortsatta med konstruktiva klimatétgérder
och har infort ett nytt mal fram till 2020.

v

Kemikalier, ravaror
och miljdanpassade
produkter

Farliga kemiska dmnen ska identifieras och dér det ar méjligt fasas ut.
Andelen &tervunna och/eller fornybara ravaror ska oka. Nolato ska del-
tai projekt med inriktning pé att minska miljépéverkan av befintliga eller
nya produkter.

Globala mal: ”Hallbar industri, innovationer och infrastruktur” samt
"Hallbar konsumtion och produktion”.

Under aret ersattes ett tjugotal kemikalier och ytterligare en handfull kan-
didater for substitution identifierades. Forsoken med atervunna och fornyba-
ra ravaror fortsatte (se artikel pa sidan 16).

Avfall

Avfallsméngden ska kontinuerligt minska i forhallande till nettoomsatt-
ningen. Andelen &tervunnet avfall ska 6ka. Hér arbetar koncernens en-
heter med egna mal kring kassationer och hanteringen av avfall. Malen
utgor delar av ISO 14001 eller initiativ som 5s och Lean manufacturing.

Globala mal: "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur” samt
”Hallbar konsumtion och produktion”.

| ett Idngsiktigt perspektiv har andelen avfall som deponeras minskat och
andelen som atervinns okat. Vi tillampar ett livscykelperspektiv pa avfalls-
fragorna, exempelvis genom smarta forpackningslosningar som minskar
Nolatos materialanvandning, utslappen fran transporterna och kundernas
avfallsvolym. Malet ingar i arbetet med sténdiga forbattringar och har inte
né&got "bast fore datum”.

Eﬂ

Samtliga enheter ska vara certifierade enligt ISO 14001. Férvérvade
bolag ska certifieras inom en tvaarsperiod.

Huvuddelen av anléggningarna &r certifierade enligt ISO 14001. De pro-
duktionsanldggningar som annu inte uppdaterat sina ledningssystem till

Miljlednings- Globalt mal: "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”. IS0 14001:2015 dr i slutfasen med arbetet. Ett bolag som forvarvades under
system 2016 planerar certifiering under 2018.
Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minimeras och har géller en | ettindustriellt perspektiv ar olycksfallsfrekvensen Iag och ligger under de
@ “nollvision”. Samtliga enheter ska ha fungerande system for att regist- | senaste fem &ren i medeltal pa 3,1 olyckor med franvaro per miljon arbeta-
rera och atgérda near misses (incidenter). Arbetet ska bedrivas syste- de timmar. For att na ”nollvisionen” krévs dock fortsatta tekniska och orga-
Sékra matiskt, exempelvis genom certifierade ledningssystem for arbetsmiljo | nisatoriska insatser. Ett exempel &r de system for att registrera near misses
arbetsplatser och sékerhet. som dr inforda vid samtliga enheter. Systematiskt arbetsmiljdarbete enligt
Globalt mél: "Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”. OHSASh1t8001/ IS0 45001 &r bra verktyg och certifierade system finns vid
sex enheter.
=% Inga fall av krénkning av manskliga rattigheter, diskriminering och A Under aret genomférdes utbildningar av medarbetarna om Nolatos sjal.
2 tvangsarbete ska forekomma. Fortsatt aktiv information till medarbeta- | Négra fall av krankningar av manskliga rattigheter registrerades inte. Av kon-
?7 ) re och nyanstéllda. cernens cirka 7.290.anstoéllda_1_ér 45 procent kvinnor. Rekryteringen av kvinn-
Manskliga Globala mal: ”Jamstélldhet” samt "Anstandiga arbetsvillkor och ekono- | /9@ ledare ar en viktig fraga for Nolato. )
rattigheter misk tillvixt”. Vid enheten i Ungern fortsatte anstéllningarna av personer med funktions-

och jamstélldhet

hinder.

£

Antikorruption

Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska forekomma. Fort-
satt aktiv information till medarbetarna. Globalt mal: ”Fredliga och inklu-
derande samhéllen”.

A Vid koncernbolagen genomfors atgarder for att forebygga korruption.
Utbildning, information och diskussioner &r viktiga verktyg i arbetet. Under
2017 genomfordes en webbaserad utbildning i affarsetik. Whistleblowing ar
infort och under aret registrerades inga handelser som kan forknippas med
korruption och bristande afférsetik.

@

Kunder

Kundkrav inom miljo och socialt ansvar ska klaras med god marginal.
Globalt mal: "Hallbar konsumtion och produktion”.

A En stor andel av Nolatos kunder stéller detaljerade krav inom hallbar ut-
veckling. Under &ret var resultaten av kundernas utvérderingar och revisioner
goda. Tvé anldggningar i Kina och en i Malaysia &r godkanda enligt kraven i
Sony Green Partner.

Leverantorer

Forbattrad utvdrdering av leverantdrernas hallbarhetsarbete.
Globalt mal: "Hallbar konsumtion och produktion”.

A Under 2017 genomférdes 235 (173) utvarderingar av leverantérernas
héllbarhetsarbete. Leverantorerna uppfyllde Nolatos krav pa acceptabel eller
god niva.

A
Samhadlle, investe-
rare och analytiker

Rapportering ska ske enligt GRI och CDP.
Anslutningen till Global Compact ska fortsétta.

Genom transparent information inom hallbarhetsomréadet ska vi uppna
goda resultat vid utvarderingar av analytiker och oberoende institut.

A Aktiviteter kring samhallsengagemang i Kina och pa andra platser. Goda
resultat vid utvarderingar av hallbarhetsarbetet i affarstidningar och av in-
vesterare. Redovisning av klimatpéaverkan enligt CDP och redovisning till FN
(COP).

A Malet uppnatt

Positiv trend, men insatser kvarstar for att nd malet

V Negativtrend P Oforandrad trend



Case - Klimatmal
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Vetenskapligt baserade
klimatmal

"Parisavtalet &r en global Gverenskommelse om klimatforandringarna som
antogs i december 2015. Avtalet innehaller en handlingsplan for att begran-
sa den globala uppvarmningen till val under 2 °C. Planen omfattar perio-
den fran och med 2020 och framét. De viktigaste punkterna i avtalet ror ett
langsiktigt globalt klimatmal, att vérldens lander ska ta fram dvergripande
nationella handlingsplaner, samt att Ianderna ska rapportera vilka framsteg
de gor for att uppfylla planerna. Ett annan viktig del i avtalet &r att utveckla-
de lander ska bidra med klimatfinansiering for att hjalpa utvecklingslander-
na”, berattar Torbjorn Brorson, chef for hallbar utveckling i Nolato och pro-
fessor vid Lunds Universitet.

”Klimatférandringen &r en viktig global fraga som paverkar oss alla. For-
vantningarna pa naringslivets insatser &r hoga och foretagen kan bland
annat bidra med egna klimatmal, handlingsplaner och &tgarder, samt
utveckling av klimatsmarta produkter. Nolato har sedan linge ett klimatmél
som &r satt efter vad som vi anser som rimligt och méjligt att &stadkomma.
Begreppet vetenskapligt baserade klimatmal dok upp for nagra ar sedan
och jag ville undersoka hur konceptet skulle kunna tillampas inom Nolato”,
fortsétter Torbjorn.

"For att grava djupare i teorin bakom och tilldmpningen av vetenskapligt
baserade klimatmal engagerades en student vid Internationella Miljéinsti-
tutet (IlEE) vid Lunds Universitet. Jelena Mnacakanjan fran Ungern fastna-
de for &mnet och skrev under 2017 en mastersuppsats med titeln Science-
Based Targets for a Low Carbon Economy — Drivers and Barriers for Global
Companies”.

Initiativet vetenskapligt baserade klimatmal (Science Based Targets) ini-
tierades av FN, Varldsnaturfonden (WWF) och World Resources Institute och
syftar till att forma varldens foretag att anta klimatmal i enlighet med FN:s
Parisavtal. Sa har langt har drygt 320 foretag fatt sina mél granskade och

Sc"c de.Rao
" .ncc-Based Targets for Low-Cayy
Tivers and Barriers fo, Global Compap;
JELENA MNACAKAN Ay 2017.00.27 e

godkénda och i manga fall gor foretagen langsiktiga och krivande atag-
anden.

Jelena Mnacakanjan konstaterade i sin forskning att Nolato redan har
ett avancerat hallbarhetsarbete och att inforande av vetenskapligt basera-
de klimatmal inte skulle fa nagra dramatiska konsekvenser for koncernen.
Hon framhaller dock flera fordelar, bland annat ett mer langsiktigt atagande
att minska klimatpéverkan. Andra fordelar & mojligheten att tydligare kom-
municera klimatarbetet, samt att utsattas for externa granskningar av hur
klimatprestanda utvecklas 6ver tiden. Jelena gav ocksa rekommendatio-
nen att Nolato bor utvidga insamlingen av utsléppsdata till att &ven omfatta
transporter, leverantorer, ravaror och andra utsldppskéllor som for nérva-
rande inte fullstdndigt ingér i koncernens redovisning.

”Jelena presenterade ett utmérkt examensarbete som bidrog till 6kade
kunskaper kring begreppet vetenskapligt baserade klimatmal. For narva-
rande har vi inte tagit stélining till om Nolato ska ansoka om den hér typen
av mal. Vi ser bade for- och nackdelar med detta och som vanligt har vi
ambitionen att inte 6ka var administrativa borda. Oavsett detta fanns det en
hel del kloka tankar i Jelenas uppsats som vi redan tagit till 0ss”, avslutar
Torbjorn Brorson. W



Miljoansvar

Teknologier och miljdaspekter

Nolato utvecklar och tillverkar produk-
ter i polymera material som plast, silikon
och TPE till kunder inom medicinteknik,
likemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon och andra utvalda industriella
sektorer. Det vi tillverkar kan vara allt fran
enskilda komponenter, som kunden sjilv
monterar i sin egen produkt, till kompletta
produketer, klara att levereras till kundens
kund. Vi utvecklar och tillverkar dven
egna produkter, exempelvis likemedelsfor-
packningar.

Tillverkningsteknologierna omfattar:

» Formsprutning — Teknologi for att till-
verka komponenter i plast, silikon och
TPE med krav pd exakta métt och hog
kvalitet. Var vanligaste produktionstek-
nologi.

» Formsprutbldsning — Teknologi for att
tillverka flaskor och behéllare i plast. Vi
anvinder den for att producera likeme-
delsforpackningar.

» Doppformning — Teknologi for att tillver-
ka flexibla, lufttita produkter i latex-
gummi. Vi anvander den for att produ-
cera kateterballonger, andningsblasor
och andra liknande produkter.

» Extrudering — Teknologi for att tillverka
slang och andra stringformade pro-
dukter. Vi anvinder den for att produ-
cera bland annat urinkatetrar samt
EMC-packningar.

» Stansning — Teknologi for att tillverka
platta produkter i ett eller flera mate-
rial. Vi anvinder den for att produce-
ra adhesiv, packningar, titningar och
kosmetiska detaljer for kunder inom
telekom-, fordon-, medicinteknik- och
elektronikindustrin.

» Skdrmning — Metoder och material som
utvecklats for att uppna elektromagne-
tisk kompabilitet, d.v.s dér elektromag-
netisk stralning fran elektronikkompo-
nenter inte stor varandra. Exempel pa
produkter hos kunderna som anvinder
skarmning ar radiobasstationer.

» Vidareforadling — Vi ger komponenterna
onskad finish genom till exempel lack-
ering, dekorering eller metallisering av
detaljer pd mobiltelefoner, medicintek-
niska hjalpmedel m.m.

» Montering — Montering av komponen-
ter som skapar en komplett produkt
eller ett delsystem. Kan ske helautoma-
tiskt, semiautomatiskt eller manuellt.
Automatmontering gors framforallt av
medicintekniska hjilpmedel, exempelvis
autoinjektorer som monteras helauto-
matiskt i hoga volymer.

I ett livscykelperspektiv orsakar ovansta-
ende teknologier olika typer av samspel
med den omgivande miljon — de flesta fall
med mycket begriansad negativ pdverkan.

Vid produktionsanldggningarna kan
de direkta miljoaspekterna kopplas till
anvindningen av energi, ravaror (huvud-
sakligen plaster) och l6sningsmedel. Andra
betydande miljéaspekter ar uppkomsten
av avfall och utslappen till atmosfiren av
koldioxid och 16sningsmedel.

De indirekta miljoaspekterna omfat-
tar framforallt leverantorernas aktivite-
ter, transporterna och anviandningen av
Nolatos produkter.

I produkternas sista fas i livscykeln ater-
vinns de som material eller energi men pa
samma sitt som for andra plastprodukter
hamnar en del material pd deponier eller
sprids i naturen.

@ Energi

Energi anvinds till produktionsutrust-

ningar, belysning, ventilation, kylning,
transporter, reningsanldaggningar och upp-
varmning. Nolato anvinder huvudsakli-
gen indirekt energi i form av elektricitet
(86 procent) och fjarrvirme (10 procent).
For uppvarmning och driften av renings-
anldggningar anvinds vid ndgra enheter
eldningsolja, naturgas eller propan. An-
viandningen av eldningsolja utgor ungefar
en procent av den sammanlagda energian-
viandningen och minskar efterhand. Oljan
ersitts med virmepumpar eller biobrins-
len. Andelen fossila brinslen uppgar till
cirka 4 procent och inkopt "gron el” star
for 46 procent av den totala energian-
vandningen.

Under 2017 uppgick energianvandning-
en till 188 GWh (169) och nyckeltalet, dir
anviandningen sitts i relation till forsalj-
ningen, visar en neddtgaende trend sedan

2011. Energikostnaden for 2017 var cirka P

Nolatos hallbarhetsrapport 2017 JLEYES

Energiférbrukning

GWh GWh/MSEK
200 0,07

175 0,06

150

0,05
125
0,04
100
0,03
75

50 0,02

25 0,01

0,00
2013 2014 2015 2016 2017

m B Total energiférbrukning koncernen GWh
=~ Forbrukning genom omséttning GWh/MSEK



136 MSEK (123). Exempel pa insatser som

syftar till att 6ka energieffektiviteten ar:

» Energikartlaggning — Energikartligg-
ningar enligt EU:s direktiv for energief-
fektivisering har sd hir langt genomforts
vid tio enheter. Utredningarna visar att
det finns goda mojligheter att spara en-
ergi. Det kan gilla optimering av venti-
lation, kylning, belysning och tryckluft.
Nolato kommer att fortsdtta med kart-
laggningarna och genomféra kostnads-
effektiva dtgirder. Tre enheter kommer
att genomfora kartldggningar under de
nidrmsta dren.

» Energieffektiv utrustning och processer
— Hydrauliska formsprutor som byts ut
mot elektriska maskiner 6kar energief-
fektiviteten och minskar hanteringen av
hydrauloljor. En doppningsrobot hos
Nolato MediTor fortsitter att ge bety-
dande energibesparingar. Produktions-
planering for att utnyttja utrustningarna
sd effektivt som mojligt och stinga ner
utrustningar nir de inte anvands. Kor-
tare cykeltid hos pressar minskar energi-
anvandningen.

» ISO 50001 — Inférandet av certifierade
energiledningssystem (ISO 50001) vid
enheterna i Storbritannien sitter fokus
pa energieffektivisering.

» Byggnader och belysning — Anvindning
av overskottsvarme frin utrustningar
for att virma lokaler och lagerbyggna-
der vid Nolato Contour. Installation av
system for frikyla minskar energian-
vindningen vid Nolato Hungary. Utbyte
av belysning till LED-lampor genomfors
i betydande omfattning. Installation av
ndrvarostyrda sensorer for belysning.
Installation av elmitare pa strategiska
platser i byggnaderna.

% Utbildning och engagemang — Atgirder
for att minimera kassationer och om-
korningar, ndgot som samtidigt bidrar
till minskad energiférbrukning. Utbild-
ningsinsatser och detaljerad 6vervak-
ning av energiférbrukningen engagerar
medarbetarna i att spara energi.

ﬁ,’é Utslapp till atmosfaren

Utslépp av klimatpaverkande gaser
Nolatos utslipp av den klimatpdverkande
gasen koldioxid orsakas av energianvand-
ningen, transporterna av ravaror och fir-
diga produkter, samt av en mingd indirek-

ta aktiviteter hos koncernens leverantorer
och kunder.

Redovisningen av utslippen omfat-
tar framforallt den direkta och indirek-
ta energianvandningen. Utsldppen fran
transporter, tjdnsteresor, leverantorer och
anvindare av Nolatos produkter ir inte
ovisentliga och vi har nu statistik for de
svenska bolagens transporter via landsvig,
bét och flyg. Utslippen uppgar till cirka
1.500 ton per ar.

Under 2017 slippte Nolatos produk-
tionsanldggningar ut 48.600 ton (51.000)
koldioxid, varav mindre dr tre procent
orsakades av direkt anvindning av fossila
brinslen. Ovriga utslipp uppstod fram-
forallt vid produktionen av el och fjarrvir-
me i de lander vi dr verksamma. I lander
som Kina, USA och Polen anvinds kol 1
stor utstrickning for elproduktion, ndgot
som orsakar betydande utslipp av koldi-
oxid och som far genomslag i koncernens
koldioxidavtryck. Detta giller framforallt
vara verksamheter i Kina. Situationen
kring Nolatos koldioxidavtryck paverkas
av flera faktorer, exempelvis:

» Genom att kopa in fossilfri el till verk-
samheterna i Sverige och Ungern minskar
de indirekta utslippen av koldioxid med
mer dn 20.000 ton per 4r.

*» Koldioxidavtrycket minskar genom
atgirder for energieffektivisering, bland
annat energikartliggningar och inforande
av ISO 5s0001. Aven utfasning av eldnings-
olja och installation av virmepumpar eller
biobranslen minskar klimatpaverkan.

» Andra atgédrder ror minskad kassation,
battre avfallshantering, inkop av brans-
lesnélare fordon, 6kad anvindning av tele-
fonkonferenser och forbittrad logistik.

*» Tidigare ar har Nolato Jaycare i Storbri-
tannien upphandlat el med nollutslidpp av
koldioxid, men under 2017 har dven fos-
silbaserad el ingatt i energimixen. Utslip-
pen okade ddrfor med cirka 8.000 ton. Bo-
laget har skrivit pa ett nationellt avtal for
att motverka klimatforandringar (Climate
Change Agreement). Avtalet giller energi-
intensiv industri och genom att minska en-
ergianvindningen kan deltagande foretag
fa reducerade avgifter enligt ett Brittiskt
system som kallas Climate Change Levy.

Andra utslapp till atmosfaren
Anvindningen av cirka 360 ton (450)
farger, lacker och 16sningsmedel gav upp-

hov till utslipp av VOC (Volatile Orga- P
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nic Compounds) om cirka 55 ton (60).
Huvuddelen av dessa amnen anvinds vid
lackering av mobiltelefoner och andra
produkter i Beijing. En effektiv renings-
utrustning som installerades 2015 medfor
att utslippen dr ungefir hilften sd stora
som tidigare. Atgirderna for att forbittra
luftkvaliteten i Beijing uppskattas av de
lokala miljomyndigheterna. Sa har langt
har Nolato inte omfattats av kraven pa
tillfallig stingning av industriella verksam-
heter under episoder av kraftiga luftforo-
reningar i staden.

Det finns drygt 3,1 ton (2,7) ozonned-
brytande amnen (HFC; F-gaser) i luftkon-
ditioneringsutrustningar och annan ut-
rustning vid ett tiotal produktionsenheter.
Néigot mindre lickage intriffade under
aret, vilka motsvarade cirka tva procent
av den installerade mingden. Utslappen av
svaveldioxid och kviveoxider var fortsatt
laga och uppgick till 3 ton (4). Utslippen
av stoft och luktande dmnen ar forsum-
bara och nagra klagomal forekom inte

@ Ravaror och kemikalier

Under 2017 anvindes vid produktions-
processerna cirka 38.000 (34.000) ton
polymera material. Mer dn 977 procent
utgjordes av plaster och resten av synte-
tiskt gummi. Har ror det sig om silikon-
och latexgummi som anvinds i produkter
inom medicinteknik. Andra material som
anvénds i storleksordningen 1.900 ton per
ar (1.600) ar metaller, farger, lacker och
16sningsmedel.

I ett antal av koncernens produkter dr
det krav fran kunden att polymeren ska
utgoras av jungfrulig rdvara. Detta gil-
ler framforallt lakemedelsforpackningar
och medicintekniska produkter. Intresset
for atervunnen plast framfors av en del
kunder, exempelvis for anvindning i vissa
modeller av mobiltelefoner eller i kompo-
nenter till fordon. Under aret var miangden
atervunnen plast cirka 400 (400) ton och
det pdgér kundprojekt dir malsittningen
ar att 6ka andelen dtervunnet material. Vi
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mal. Vi ser ocksd ett intresse att minska
polymeranvindningen i vissa produkter,
ndgot som dr fordelaktigt bade ur kost-
nads- och miljosynpunkt. Nolato har en
uttalad ambition att 6ka anvindningen av
fornybara rdvaror, exempelvis biobaserade
plaster (se nedan).

En miljoaspekt som ror de flesta av
koncernens bolag dr kundernas krav pa
att produkterna inte far innehalla vissa
farliga kemiska @mnen. Vidare dr intresset
for konfliktmineral fortsatt hogt (se Ord-
forklaringar och definitioner). Kemiska
substanser som identifieras av kunderna,
och/eller som identifierats som kandidater
for riskreduktion i kemikalielagstiftningen
REACH, ér prioriterade. I praktiken inne-
bar detta att ett begridnsat antal kemiska
amnen ar foremal for utfasning eller an-
dra riskreducerande dtgirder. Det ror sig
exempelvis om mjukgorande ftalater som
forekommer i nagra komponenter som
tillverkas av Nolato. Det pagéar kontinuer-
ligt aktiviteter for att minska riskerna med

under dret. har detta som ett koncernévergripande kemiska amnen och under &rets byttes ett P

Case — Plaster i miljon

Atervunna ravaror
och ”grona” plaster

Plasterna ar ute i blasvader och kritiken handlar framférallt om plastavfall
som hamnar i havet och orsakar skador pa fiskar och andra vattenlevande djur.
Kritiken ror ocksé att plaster kan innehalla miljé- och hélsofarliga tillsatser,
samt att de &r tillverkade av fossila rdvaror och darmed orsakar paverkan
pé klimatet.

"Varje ar anvander Nolato mer &n 35.000 ton plaster. Ménga av produkter-
na ar langlivade och anvénds i fordon, tradgardsmaskiner, mobiltelefoner,
mabler och medicinsk utrustning. Dessa utgér inte négot storre problem i
sammanhanget och produkterna omfattas ofta av lagkrav och vél utvecklade sys-
tem for atervinning. Det 4r ocksa osannolikt att till exempel motorségar, hus-
hallsmaskiner och spolmekanismer till toaletter hamnar i havet”, sager Tor-
bjérn Brorson, chef for hallbar utveckling i Nolato.

”Nolato tillverkar &ven plastprodukter med kort livslangd. Det ror sig
bland annat om konsumentforpackningar for Idkemedel och kosttillskott,
som vanligtvis hamnar i hushallssoporna och hanteras pa ett kontrollerat
sétt. Andra exempel ar engangsprodukter som anvands inom sjukvarden,
men hér finns det oftast bra system for insamling och kéllsortering”.

”Nolato har kommit |angt i arbetet med att fasa ut farliga kemiska tillsat-
samnen i plaster. Eftersom plast &r Nolatos huvudsakliga révara &r vi ocksa
noga med att sa lite som méjligt hamnar bland avfallet. Det &r darfor stort
fokus pa att minska spill och kassationer. Vi har ocksé ett mal att bade oka
anvindningen av atervunnen plast och av plaster som inte kommer fran fossil
ravara, d.v.s. bioplaster”, konstaterar Torbjorn.

"Vii har nyligen testat polyetenplast dér rdvaran kommer fran socker-
ror. | stéllet for att tillverka eten fran olja gér man samma moleky! fran biolo-
giskt material. I slutdndan blir det en identisk polyetenmolekyl med samma
tekniska egenskaper som fossil plast. Skillnaden ligger i koldioxidavtryck-
et som blir mycket litet for bioplasten. Den "grona” plasten fungerar allde-
les utmérkt i alla vara produktionsteknologier sa nu ar det bara att dvertyga
kunderna om att efterfraga materialet”, konstaterar Darren Whitworth, tek-
nisk chef vid Nolato Jaycare. |



tjugotal kemiska produkter mot alterna-
tiv som ar mer fordelaktiga ur milj6 och
hilsosynpunkt.

Losningsmedelsbaserade lacker ar ett
annat omrade dir det dr fordelaktigt ur
hilso- och miljésynpunkt att byta till vat-
tenbaserade produkter. Vira ambitioner
kolliderar i bland med kundernas tekniska
produktkrav och for nirvarande dr an-
vandningen av vattenbaserade lacker lig.

D
% Vattenfragor

Nolatos anldggningar anviander kommu-
nalt vatten till reningsutrustningar, vissa
produktionsprocesser, rengoring, sanitira
andamal och kylning. Under 2017 forbru-
kades 177.900 m’ (163.700) vatten till en
kostnad av cirka 2,9 MSEK (2,4).

Vid anldggningarna finns tekniska sys-

exempelvis slutna system for kylvatten

till formsprutor och andra utrustningar.
Det forekommer dock nigra produk-
tionsprocesser dir forbrukningen dr hog.
Detta giller framforallt tillverkningen av
andningsbldsor i latexgummi i Torekov,
som stdr for cirka 13 procent av den totala
forbrukningen.

Vid Nolato i Beijing arbetar flera tusen
personer och detta dterspeglar sig i att en-
heten star for drygt 55 procent av koncer-
nens vattenforbrukning. Staden Beijing ar
identifierad som ett vattenbristomrade och
bolaget genomfor olika atgarder for att
minska vattenanviandningen. Det ror sig
bland annat om att engagera personalen,
lacksokning och reparation av lickande
utrustningar, samt kontroll av att vatten
inte forbrukas under perioder dd utrust-
ningar och lokaler inte anvinds.

Utsldppen av fororeningar till avlopps-
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tem for att minska vattenforbrukningen,

Case — Paverkan pa avloppsreningen

Smart l6sning pa proble-
matisk avloppsvattenfraga

Utslapp av industriellt avloppsvatten till avioppsreningsverk kan medfora
problem da vattnet kan innehalla olika typer av kemiska Amnen. Substans-
erna ar specifika for foretagets produktionsprocesser och det kommunala
reningsverket ar sallan utformat for att oskadliggora sddana dmnen. De kan
helt enkelt passera och hamna i havet eller i nigot vattendrag. Amnena kan
ocksé ansamlas i reningsverkets slam eller stora de biologiska reningspro-
cesserna.

” Avloppsvattnet frén vér anldggning renas i Torekovs avioppsrenings-
verk. Under flera &r har man haft problem med den biologiska reningen och
det &r framforallt nitrifikationsprocessen som periodvis fungerat daligt.
Fungerar inte den processen sldpps for stora méngder kvédve ut i havet,
négot som orsakar 6vergodning och syrebrist”, berattar Kristian Sandberg,
som dr kvalitets- och miljochef vid MediTor.

”Eftersom MediTor sldpper ut forhallandevis mycket avloppsvatten frén
tillverkningen av andningsblasor var det naturligt att ansvariga vid aviopps-
reningsverket vande sig till 0ss. Uppmaningen var att vi méste undersoka
avloppsvattnet for att kontrollera om det innehdller amnen som paverkar
nitrifikationsprocessen”.

”Under de senaste &ren har vi genomfort flera olika undersokningar och
testat reningsutrustning, tyvarr utan nagot synbart resultat. Det var forst nar
vi kom i kontakt med en verklig specialist pé nitrifikationsprocessen som
det borjade hinda nagonting. Under 2017 etablerade vi kontakt med docent
Karin Jonsson pé Lunds Tekniska Hogskola och hon engagerade studenter-
na Vidar Aspelin och Jennifer Ekholm att skriva sitt examensarbete om pro-
blemen med vart avloppsvatten”, fortsétter Kristian.

\

vatten dr begriansade och utgors fram- P

*Vidar och Jennifer kartlade var de olika avioppsfraktionerna uppstar, iden-
tifierade riskerna med de kemiska &mnen som anvands, samt genomforde
ett stort antal tester avseende nitrifikationshdmning. Det visade sig att lak-
ningsvattnet innehaller flera kemikalier som hdmmar nitrifikationen och &r
dérmed en viktig bov i dramat”.

”Studenternas arbete var mycket vardefullt och gav oss méjlighet att
genomfora konkreta atgarder. En av atgarderna ar kopplad till kemikalie-
anvandningen och den har vi kunnat minska genom att I14gga ut vissa pro-
cesser hos underleverantérer. En annan viktig atgérd var att optimera lak-
ningsprocessen. Processen syftar till att "tvatta bort” kemiska &mnen som
paverkar andningsblasornas prestanda. Vi gjorde darfor en noggrann utvér-
dering av hur mycket lakningsvatten som verkligen behovs. En viktig slut-
sats var att vi numera tillverkar manga fler andningsblésor an tidigare men
att vi inte har inte 6kat méngden lakningsvatten. Har fanns det risker for
kvalitetsproblem och genom att anvanda storre volym vatten minimeras
riskerna. Okad vattenvolym &r ocksa positivt med tanke pé nitrifikations-
hamningen”, konstaterar Kristian Sandberg.

"Efter att vi genomfort bada atgarderna var det dags for en ny métning av
nitrifikationshamningen. Som véntat hade den sjunkit till acceptabla niva-
er. Ett komplext problem verkar ha fétt sin l6sning och representanten for
avloppsreningsverket har godkant atgarderna. Sjalvklart kommer vi regel-
bundet att undersoka avioppsvattnet for att folja utvecklingen”.



forallt av sanitirt vatten. Samtliga
produktionsenheter ir anslutna till kom-
munala avloppsreningsverk. Utslippen av
avloppsvatten forviantas normalt inte orsa-
ka ndgon miljopaverkan. Ett undantag ar
vissa kemiska dmnen vid Nolato MediTor
i Torekov, som paverkar reningsprocesser-
na i det kommunala avloppsreningsverket.
Under dret genomfordes ett samarbete
med Lunds Tekniska Hogskola med syfte
att identifiera storande Zmnen och minska
paverkan pd reningsverket. Projektet utfoll
vil och bolaget har vidtagit korrigerande
atgirder (se artikel pd sid 17).

Avfall

Under 2017 uppkom cirka 6.500 ton
(5.200) avfall. Mingden farligt avfall upp-
gick till 470 ton (430). Ungefir 54 procent
(64) av avfallet dtervanns som material
och 21 procent (14) som energi. Depone-
ringen av avfall ligger pa en fortsatt lag
niva och uppgick till cirka 8 procent (7)
av den totala mingden. Det dr positivt

att andelen avfall som deponeras minskar
och andelen som atervinns okar. Detta ar
ett resultat av mer kravande lagstiftning

i mdnga linder, men kan ytterst kopplas
till en miangd forebyggande dtgirder vid
Nolatos anldggningar. Systematiken i ISO
14001, lean manufacturing och 58 ar vik-
tiga verktyg for att minska kassation och
uppkomsten av avfall. Mangden farligt
avfall utgjorde 7 procent (8). Kostnaderna
for den externa hanteringen av avfallet
uppgick till 5,5 MSEK (3,7).

[m]
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5 Transporter

Under dret var det fortsatt fokus pa miljo-
paverkan frdn godstransporterna och
tjansteresorna. Har foljer nagra exempel
pa genomforda atgarder:

» Den centrala upphandlingen av trans-
porttjanster i Sverige omfattar hallbar-
hetskriterier, bland annat tillgdng till
utsldppsdata for koldioxid, NOx, SO2
och andra luftféroreningar. Aven vid
Nolato i Kina stiller man miljokrav
pa transportforetagen och begir bland
annat miljomairkta fordon. I Storbritan-
nien anvinder man som primdrt trans-
portforetag ett bolag som ir registrerat

enligt The Fleet Operator Recognition
Scheme (FORS). Ett initiativ som omfat-
tar lagefterlevnad, sikerhet, effektivitet
och miljoskydd.

» Manga av koncernbolagen utnyttjar
mojligheterna till videokonferenser.
Bland annat Nolato Cerbo har installe-
rat system som ir oppet for bolag utan-
for Nolato. Detta minskar bland annat
resorna for att besoka leverantorer.

» Manga av bolagen arbetar med att opti-
mera transporterna, exempelvis genom
okad fyllnadsgrad i lastbilarna, koordi-
nerade transporter och miljoanpassade
rutter. Nolato MediTor har godkint
Nolato Stargard i Polen som direkt le-
verantor till en kund. Uppskattningsvis
minskar detta transporterna med cirka
7.000 km per ar.

» Bulkhantering i stillet for hantering av
material i sickar minskar antalet trans-
porter. Smarta forpackningslosningar
hos Nolato Jaycare minskar antalet
transporter mellan Storbritannien och
Italien.

Q
Produkter som gor miljonytta

Vér ambition ar att Nolato ska vara kund-
ens forsta val avseende hallbar utveckling.
I samarbetet med kunderna arbetar vi med
konceptutveckling, design, materialval,
konstruktion, prototyper, produktions-
verktyg, volymproduktion och vidare-
foradling. Produkternas miljoprestanda
har blivit en allt viktigare konkurrensfak-
tor. For Nolato giller detta bland annat
mobiltelefoner, komponenter till fordon,
vitvaror och motorsdgar samt likemedels-
forpackningar och medicintekniska pro-
dukter. Hir foljer ndgra exempel pa paga-
ende projekt och existerande produkter:

» Nolato Beijing arbetar med en handfull
projekt som avser att 6ka anviandningen
av dtervunna ravaror.

» Hos Nolato Plastteknik pagar ett pro-
jekt kring att ersitta forkromning av
plastdetaljer med annan teknik. Vidare
fortsatter man att ersdtta aluminium
med plast i fordonskomponenter. Ett
annat exempel dr en av bolagets bulk-
produkter, dir resurssnal utformning
ger minskad polymeranvindning.

» Aven Nolato MediTor driver projekt for
att minska innehéllet av PP-plast i vissa

>
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applikationer, ndgot som dr fordelaktigt
ur bade milj6- och logistiksynpunkt.

» Nolato Polymer har testat en rivara
som innehdller 70 procent biobaserade

material. I en ny kundprodukt anvinds ningsbldsor.

redan 20 — 70 procent biomaterial. » Nolato Jaycare i Newcastle har fram-

» Nolato Gota och Nolato Lovepac till-
verkar komponenter till Volvo Cars
motorfamilj Drive-E. Motorerna ar
cirka 20 procent mer energieffektiva dn

sina foregdngare. » Nolato deltar i utvecklingen av produk-

» Plaster ersitter andra material i fordon,

sultatet blir exempelvis minskad vikt
och brinsleforbrukning.

» Nolato Jaycare i Portsmouth tillverkar
behallare for att ta hand om riskavfall
inom sjukvarden (Sharpak) och malet
ar att globalt etablera Sharpak som det
framsta valet for klinisk avfallshante-

v

» Nolato MediTors miljéanpassade and-
ningsblasor ger ligre polymeranvind-
ning och minskat koldioxidavtryck.
Bolaget erbjuder dven ftalatfria and-

gangsrikt testat tillverkning av produk-
ter som bestar av fossilfri polyetenplast,
alltsa plast som framstillts av biobase-
rad etylenravara.

liga fallor for viggloss. I stillet for be-
kdmpningsmedel anvinds strips” med
morka skrymslen som lossen soker sig
till och dir moter sitt 6de da de expone-
ras for kiseldioxid fran alger.

Nolato Cerbo tillverkar likemedelsfor-
packningar med mindre mangd plast
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» Lovepac Converting samarbetar med
forskare vid utvecklingen av produkter
som bestar av zirkoniumdioxid. Zirko-
niumdioxid dr en keram som dr extremt
slittdlig, motstar kemikalier, har natur-
lig skonhet och en exceptionellt jimn
yta. Dessutom dr materialet fullstindigt
biokompatibelt, vilket innebér att den
som bir ndgot som ir tillverkat i zir-
koniumdioxid inte riskerar allergiska
reaktioner.

ter inom miljoteknik, t.ex. brinsleceller.
hushéllsmaskiner och motorsagar. Re- » Nolato Lovepac har utvecklat miljovin-

@ Olyckshandelser och klagomal

Under 2017 intriffade inga olyckshindel-
ser eller okontrollerade utslapp till miljon.
Det registrerades tvd klagomal fran nar-

boende avseende buller och ljus. W

ring. och ddrmed ligre koldioxidavtryck.

Case — Energieffektivisering minskar klimatpaverkan

Energi och klimat
ar prioriterade omraden

Nolato ar ett i hogsta grad elektrifierat foretag och mer an 85 procent av
energianvandningen bestar av el som kops in i de lander dar koncernen &r
verksam. Totalt ror det sig om betydande energiméangder som orsakar kost-
nader for koncernen och paverkan pé klimatet. Att hushélla med energin
har alltid varit viktigt och sedan méanga &r genomfors olika &tgérder for att
Oka energieffektiviteten. Den pagaende klimatforandringen kraver nu 6ka-
de insatser fran hela samhéllet och fragor som ror energi och klimat &r déar-
for prioriterade omréden for Nolato.

"Under 2017 genomforde vi en energikartlaggning vid Nolato Lvepac i
Skanes Fagerhult. En viktig drivkraft var naturligtvis att hitta “energitjuvar”,
men kartldggningen var ocksé en atgard for Nolato att uppfylla EU:s nya en-
ergidirektiv. Med hjélp av energistatistik och energibalans kunde vi tillsam-
mans med energiexperter identifiera de mest energikravande aktiviteterna vid
anlaggningen”, beréttar Henrik Enoksson, vd vid Nolato Lovepac.

”Kartlaggningen visade att det finns en potential att gora forbattringar
béde vad det géller energianvandningen och klimatpaverkan. Genom att in-
stallera ytterligare varmepumpskapacitet skulle vi kunna fasa ut oljeanvand-
ningen, vilket minskar vart koldioxidavtryck. Vi upptéckte ocksa att 25 — 30
procent av energianvandningen var mer eller mindre konstant dven om det
inte forekom nagon produktion. Har borde det finnas méjlighet att spara en-
ergi.Vidare ska vi naturligtvis arbeta med att oka energieffektiviteten kring
belysning, ventilation och tryckluft”, sager Henrik.

"Vid Nolato Treff i Schweiz arbetar vi sedan lange med energifragorna.
Det har sjalvklart att géra med foretagsekonomiska skél men ocksé med

den krévande energilagstiftningen i vart land. Energifragorna ar dock kom-
plexa och att hitta bra I6sningar &r inte alltid sé |att. Vi producerar en hel

del produkter i plastmaterial som kréver hog temperatur vid bearbetning-
en. Detta orsakar energiforbrukning bade for uppvarmning och kylning. Vi-
dare maste temperaturen i arbetslokalerna héllas pa en rimlig niva. | var del
av Schweiz ar varmetillskottet frén solen under stora delar av aret hog, ochii
kombination med spillvirmen fran utrustningarna, blir det mycket varme att
ventilera bort. Genom att installera ett separat kylsystem for produkter som
kraver hdg processtemperatur, och ett annat system for processer med Iag-
re temperatur, spar vi mycket energi. En annan viktig &tgard var att instal-
lera varmepumpar for utnyttja spillvarmen fran kompressorerna. Vi anvén-
der nu varmen for att varma upp huvudbyggnaden och har fasat ut anvand-
ningen av fossil eldningsolja. Ser man pa alla energiatgarder i ett femérs-
perspektiv ror det sig om besparingar pa mer an 18 procent”, konstaterar
Guido Vollrath, vd for Nolato Treff. m



Socialt ansvar

Under 2017 var medelantalet anstill-

da 7.249 (6.418). Samtliga enheter dr
heldgda av Nolato och foljer fullt ut rikt-
linjerna i Nolatos Grundbultar och uppfo-
randekod. Det praktiska arbetet med per-
sonalfrdgor i koncernen ar decentraliserat.
Varje enskilt koncernbolag har darmed
ansvar for att hantera fragorna pa ett sitt
som stammer dverens med koncernens
riktlinjer och med respektive lands lagstift-
ning och kultur.

I totalsiffran 6ver medelantalet anstall-
da ingér cirka 3.000 medarbetare i Kina,
vilka dr anstillda genom bemanningsfo-
retag. Denna anstillningsform har frimst
valts for att underlatta verksamhetens
omfattande arbete med rekrytering av
arbetskraft for olika projekt och darmed
undvika att bygga upp en stor egen rekry-
teringsorganisation. I enlighet med kon-
cernens uppforandekod omfattas dessa
medarbetare enligt samma principer som
Nolatos 6vriga anstillda i Kina vad galler
|6nesittning, formaner, arbetstid, arbets-
miljo, socialt ansvar etc.

Uppférandekoden ger vagledning
Nolatos uppforandekod ger tydlig vigled-
ning till hur koncernens affirsprinciper
och virderingar ska omsittas i praktiken.
Den kan betraktas som en etisk kompass
som ska foljas av samtliga medarbetare,
oavsett arbetsplats eller arbetsuppgift. Ko-
den giller dven styrelsemedlemmar samt
personer som ir engagerade i Nolatos
verksambhet via kontrakt eller avtal. Upp-
forandekoden visar dven vad vi forvintar
oss av véra leverantorer kring ansvarsfullt
foretagande.

Alla bar ritt att lata sig foretradas
Samtliga anstillda i Nolato har ritt att fo-
retrddas av fackforeningar, liksom ritt till
kollektivavtal. I Sverige och Kina omfattas
storre delen av de anstillda av kollektivav-
tal. Vid enheterna i 6vriga ldnder finns inte
ndgra fackforeningar eller kollektivavtal,
vilket speglar den normala situationen i
dessa liander.

Jamstdlldhet och motverkande

av diskriminering

Jamstilldhetspolicyn ar en integrerad del
av Nolatos uppférandekod och de vardag-
liga aktiviteterna inom omradet ar delege-
rade till ledningen for de lokala bolagen.
Jamstilldhetsarbetet bedrivs enligt bola-

gens jamstilldhetsplaner och omfattar ak-
tiviteter som syftar till skapa balans mel-
lan min och kvinnor vid anstillning och
karridrutveckling samt dtgarder som bland
annat skapar mojligheter at funktionshin-
drade. Formella jamstalldhetsplaner finns
vid ungefir tva tredjedelar av enheterna
och under aret genomforde ett tiotal en-
heter dtgirder som framjar jamstilldhet,
exempelvis i samband med rekrytering.

Andelen kvinnor bland de anstillda
var under dret 45 procent (49). Balansen
mellan antalet min och kvinnor varierar
mellan olika lander och i Sverige, Storbri-
tannien dr det overvikt fér manliga med-
arbetare. I Ungern, Kina, Polen och Rumai-
nien rdder motsatt forhdllande. I Nolatos
styrelse dr andelen kvinnor 30 procent
(22) och i koncernledningen o procent (o).
Bland 6vriga ledande befattningshavare
utgors 29 (27) chefer av kvinnor, vilket
motsvarar 20 procent (20).

I enlighet med atagandet i uppforande-
koden arbetar vi for att motverka diskri-
minering. En mélgrupp ar funktionsned-
satta och dessa medarbetare behandlas
pd samma sitt som andra anstillda. Per-
soner med funktionsnedsittning arbetar
vid enheterna i Beijing (Kina), Géteborg
(Sverige), Newcastle (UK) och Moson-
magyarovar (Ungern). I Ungern har
Nolatos insatser fitt stor uppmarksamhet
och belonats med flera utmirkelser.

Whistleblowing

For att snabbt fa kinnedom om avvikelser
mot koncernens uppférandekod, eller an-
dra allvarliga oegentligheter, kan medarbe-
tare sld larm om eventuella oegentligheter
utan att riskera repressalier och patryck-
ningar (whistleblowing). Under 2017 rap-
porterades inga sddana drenden.

Utbildning och personlig utveckling

Ett verktyg i personalarbetet dr utbildning
och vi erbjuder bland annat ledarutveck-
ling och ett stort antal riktade utbildningar
kring kvalitet, teknik, uppférandekod,
hilsa och sikerhet. Under 2017 deltog
medarbetarna i utbildningar som omfatta-
de cirka 341.000 (338.000) timmar, vilket
motsvarar ungefir 47 (53) timmar per
anstilld. Utbildningsinsatserna var sirskilt
stora i Kina, Ungern, Sverige och USA. Ny-
anstéllda ar en viktig malgrupp for infor-
mations- och utbildningsinsatser.
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Under 2017 deltog 2.380 (2.050) med-
arbetare i utvecklingssamtal, karridrut-
veckling eller annan bedomning av den
egna arbetsinsatsen. Medarbetarenkiter
genomfors regelbundet vid flertalet av
koncernens enheter. Frekvensen ir i de
flesta fall vartannat eller vart tredje ar och
under dret genomfordes 10 (9) undersok-
ningar. Arbetsklimatet uppfattades dverlag
som bra och ett antal forbattringsforslag
framstilldes av medarbetarna. Det rorde
sig bland annat om ledarskap, kommuni-
kation och utbildning.

Vi gor sirskilda insatser i Kina for att
attrahera, behalla och utveckla fast och
tillfalligt anstillda. Aktiviteterna samlas
under begreppet Employee Care Program-
me och i programmet ingdr bland annat
aktiviteter som ror hilsa, sikerhet, idrott,
livsstil och sprakundervisning. I program-
met ingdr ocksd medarbetarenkiter som
kompletteras av ett forum dir medarbeta-
re regelbundet far mojligheter att framfora
asikter till bolagets vd. E-learning anvinds
i hog utstrackning och systemet innehaller
400 moduler kring lean manufacturing,
kvalitet, sikerhet, projektledning och an-
dra omrdden. Genom Happy Station del-
tar chefer och medarbetare varje manad i
tavlingar som syftar till att skapa samman-
héllning, kreativitet och arbetsglidje. En
uppskattad aktivitet som pagétt under fle-
ra ar dr en endags tur till centrala Beijing.
Under 2017 deltog 1.344 medarbetare i
Beijing One Day Tour.

Hélsa och sékerhet

Det forebyggande arbetsmiljoarbetet ge-
nomfors pa ett systematiskt sitt. Vi identi-
fierar risker och orsaker till incidenter och
olyckor och vidtar limpliga atgarder. Det
ror sig bland annat om tekniska forbatt-
ringar och utbildningsinsatser. Formella
skyddskommittéer finns vid 91 procent
av enheterna, vilka omfattar i stort sett
samtliga medarbetare. En komponent i
det systematiska arbetet dr inforandet

av ledningssystem for hilsa och siker-

het (OHSAS 18001). For niarvarande ar

6 (6) enheter certifierade och ytterligare
atta planerar certifiering inom nagot ar.

Med tanke pa att ISO 45001 kommer att
publiceras under 2018 avvaktar flera av
enheterna certifiering och kommer i stillet
att vilja den nya internationella arbetsmil-
jostandarden. Inom arbetsmiljoomradet
inspekterades 8 (5) av enheterna under
aret av arbetsmiljomyndigheterna. Négra
mindre avvikelser avseende maskinsiker-
het konstaterades och korrigerande dtgar-
der har vidtagits.

Under 2017 intriffade 47 (63) arbets-
olyckor (Lost Work Case; LWC) som re-
sulterade i en sammanlagd franvaro om
564 (447) dagar. Vi registrerade inga
olyckor som rorde entreprenérer. Som tidi-
gare dr var de vanligaste orsakerna skador
av tunga lyft, repetitivt arbete, maskiner
samt fallolyckor, ndgot som i de flesta
fallen gav upphov till begransad franvaro.
I ett femdrsperspektiv ligger frekvensen i
medeltal pa 3,2 olyckor med franvaro per
miljon arbetade timmar. I ett industriellt
perspektiv dr detta ldgt men det dterstar
fler dtgirder for att nollvisionen kring
olyckor ska kunna uppfyllas. Systemen
for registrering av tillbud (near misses)
utvecklades positivt och dr nu inférda vid
samtliga enheter férutom en nyligen for-
virvad verksamhet. Under aret rapporte-
rades 689 (583) tillbud som utreddes och
dir korrigerande och forebyggande atgir-
der vidtogs.

Utbildningar i milj6 och arbetsmiljo ar
en del av det forebyggande arbetet och
omfattade i medeltal 5,8 timmar per an-
stilld (5,0). Nyanstillda var en viktig mal-
grupp. Utbildning i Forsta Hjilpen, kemis-
ka hilsorisker, personlig skyddsutrustning,
heta arbeten, truckkorning, brandskydd,
ergonomi och maskinsiakerhet dr vanligt
forekommande.

Nolato Beijing erholl utmarkelsen
Safety Month Best Practice fran Beijing
Business Development Area (BDA).
Nolato Hungary fick utmairkelsen Disa-
bled Friendly Workplace Award for sina
insatser kring funktionshindrade med-
arbetare. W

Nolatos hallbarhetsrapport 2017 Z4RES

Orsaker till arbetsolyckor
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Arbetsrelaterade olyckor

Ar 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
LWC* 34 43 36 63 47
LWC per 2,0 2,9 2,3 50 3,7
miljon

arbetade

timmar

LWD ** 381 929 | 405 | 447 | 564
LWD per 23 62 27 35 45
miljon

arbetade

timmar

* LWC = Lost Work Case (franvaro = 1 dag)
** LWD = Lost Work Day (férlorade arbetsdagar)




Affarspartners och andra intressenter

God afférsetik ska tillampas

I enlighet med Nolatos uppforandekod och

den tionde principen i Global Compact

ska vdra affirsprinciper kidnnetecknas av
integritet och ansvarstagande. Av upp-
forandekoden framgdr det att:

» Nolato inte erbjuder eller tar emot gévor,
formaner eller betalningar som kan pa-
verka, eller uppfattas att paverka, objek-
tiviteten i mottagarens beslut eller som
bryter mot lagstiftning och/eller lokala
seder.

» Nolato undviker situationer dir lojalite-
ten mot foretaget kan komma i konflikt
med personliga intressen. Nolato foljer
konkurrenslagstiftningen och verkar for
rattvis konkurrens. Nolato sakerstiller
att medarbetare, utan risk for person-
liga konsekvenser, kan sla larm om va-
sentliga oegentligheter inom foretaget
(whistleblowing).

For ett globalt foretag ar dessa fragor kom-
plexa och synen pd vad som dr normala
affdrsprinciper varierar mellan olika lander
och kulturer. Inom koncernen anvinds
foljande metoder for att styra och folja upp
hur den goda affarsetiken tillimpas:

» Nolatos uppforandekod giller alla och
ledningarna for koncernens bolag har
ansvaret att fora viarderingarna vidare
inom sina organisationer.

» Vi foljer 16pande upp kostnader, utgifter
och intdkter. Vi ar sarskilt uppmark-
samma pé etiska fragor i relationer med
affarspartners. Normal affarssed i varje
land ska beaktas, men om affarsprin-
ciperna inte stimmer overens med
Nolatos uppforandekod sé ska vi avsta
frdn affdren eller vidta andra relevanta
atgirder.

Under dret genomfordes en webbaserad
utbildning i affirsetik med malgrupperna

med affirsetiska frigor pad samma hoga
ambitionsniva som tidigare dr. Nagot fall
av mutor, korruption eller kartellbildning
registrerades inte under 2017.

Samspel med kunder och leverantorer
Nolatos kunder finns inom branscher dar
fragor som ror miljo, arbetsmiljo och etik
har hog prioritet. Detta géller exempelvis
fordons-, livsmedels-, telekom- och like-
medelsindustrin. Vi kan observera att kra-
ven pd oss som samarbetspartner 6kar och
uppfoljningen blir allt effektivare. Kund-
kraven bidrar pa ett konstruktivt sitt till
utvecklingen av Nolatos hallbarhetsarbete.

Under 2017 rapporterade i stort sett
samtliga enheter kundkrav inom hallbar
utveckling (se tabellen nedan). Sett i ett
femarsperspektiv dr krav som hinger sam-
man med farliga kemiska amnen (REACH,
RoHS) fortsatt viktiga. Det samma giller
krav pa att Nolato har infort en uppfo-
randekod och milj6ledningssystem. Under
de senaste dren har kraven pd intyg att det
inte forekommer konfliktmineral i pro-
dukterna kat (se Definitioner och ord-
forklaringar pé sidan 33). Konfliktmineral
forekommer i ndgra produkter och vi har
infort kontrollmekanismer for att sikra att
de inte kommer fran krigszoner.

Under aret granskades 16 (15) av kon-
cernens enheter av kunder inom olika
branscher. Sammanlagt rorde det sig om
betydande antal frigeformulir och revi-
sioner. Kunderna var éverlag mycket nojda
med Nolatos insatser, men ndgra uttryckte
onskemdl om forbattringar, exempelvis
avseende ftalatfria medicintekniska pro-
dukter. I Kina stilldes krav pa att reducera
antalet 6vertidstimmar.

Andel enheter som rapporterar kundkrav
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Forutom system for granskningar har
ndgra av kunderna etablerat system dar
leverantoren kvalificerar sig for ett certi-
fikat inom héllbar utveckling. Ett exem-
pel dr Sony Green Partner, som Lovepac
Converting, Nolato Beijing och Nolato
Malaysia ar kvalificerade for.

Som en del av kraven fran kunderna
forvintas Nolato att 6verféra motsvaran-
de krav i vér leverantorskedja. Detta gors
genom information om Nolatos uppfo-
randekod och kravspecifikationer, samt oli-
ka typer av uppfoljningar. Vi genomforde
under dret 235 (173) granskningar av leve-
rantorer med inriktning pd hallbar utveck-
ling. Ungefar 180 av utvdrderingarna ba-
serades pa frageformulir och vid drygt 50
tillfillen genomfordes formella revisioner.
Utvirderingarna visade inte pd nagra ris-
ker avseende milj6 och socialt ansvar som
inte gar att hantera, men vi identifierade ett
antal omraden som bor forbattras. I ett fall
avslutades samarbetet med leverantoren.

Utvirderingar av leverantorernas hall-
barhetsarbete dr omfattande och tidskra-
vande. Vi tillimpar dirfor en riskbaserad
modell for vilka leverantorer som viljs ut
for granskning. De detaljerade kriterierna
for vilka leverantorer som viljs ut varierar
mellan koncernens bolag, men oftast dr det
nya leverantorer, nyckelleverantorer eller
leverantorer med sirskilda risker som viljs
ut for uppfoljning. En betydande andel
av Nolatos leverantorer utgors av globala
koncerner inom polymer- och kemiindu-
strin. Den typen av foretag har ofta ett vl
utvecklat och transparent héllbarhetsarbe-
te och riskerna anses darfor som laga. Vi
genomfor darfor inte detaljerade utvirde-
ringar av sddana bolag. >

hogre chefer och personal inom forsalj- Kundkrav Andel enheter som rapporterar

ning och marknadsféring. Med hjilp av hallbarhetskrav fran kunderna (%)

checklistor fran Global Compact gor vi 2017 2016 2015 2014 2013
arliga utvirderingar hur bolagen arbetar Infora miljéledningssystem 55 67 55 53 32
for att motverka mutor. Utvarderingen for Fasa ut farliga kemikalier 32 38 40 42 42
2017 visar att Nolatos uppférandekod Efterlevnad av REACH och RoHS 96 71 30 37 26
styr arbetet och bolagen dr fortsatt aktiva Produktrelaterad miljdinformation 32 52 65 53 12
for att motverka korruption. Flera bolag — -

rapporterar att de under aret utékat sina Félja kundens uppforandekod/CR-krav 64 71 75 79 74
aktiviteter i leverantorsledet. Arets utvir- Konfliktmineral 82 80 80 58 0
dering visar att koncernens bolag arbetar Andra krav 27 24 25 10 21




Investerare

Nolatos héllbarhetsarbete analyseras re-
gelbundet av investerare och andra orga-
nisationer. Koncernen ir fortsatt godkind pd sidan 17).
enligt Swedbank Roburs kriterier for an-
svarsfulla investeringar.

Samhaéllsengagemang

Nolato samverkar med de omgivande
samhillena pé de platser dar vi har verk- utveckling.
samheter. For oss ar det viktigt att uppratt-
hélla kontakter med universitet och skolor
och visa att Nolato ar en attraktiv arbets-
givare. Det kan rora sig om familjedagar,
”oppet hus”, studiebesok, examensarbe-
ten, missor for arbetssokanden, praktik
och utvecklingsprojekt. Hir foljer ndgra
exempel:

» Ungefir hilften av enheterna hade kon-
takter med skolor och universitet, exem-
pelvis studiebesok och praktik. Nolato
MediTor deltar i nitverket Framtidens
teknikutbildningar. Nolato MediTech del-
tar i projektet Arkad vid Lunds Tekniska

Case — Samhéllsengagemang

Hogskola. Nolato MediTor samarbetade
med Lunds Tekniska Hogskola i ett pro-
jekt kring avloppsvattenfragor (se artikel

» Nolato Contour engagerade sig i den
lokala arbetsmarknaden och erbjod bland
annat praktikplatser till studenter. Bolaget
deltar ocksd i organisationer inom plast-
industrin med inriktning pa forskning och

» Nolato Plastteknik deltar som gistfo-
reldsare vid Chalmers Tekniska Hogskola
inom lean manufacturing.

» Nolato Malaysia stodjer projektet
Green and Health Carnival vid Science
University of Malaysia. Nolato Stargard
ordnande en ekologisk utflykt for medar-
betare och deras familjer.

» Nolato Cerbo deltar i staden Trollhit-
tans TOPP-projekt med inriktning pa
grundliggande utbildning.

» Nolato hade under aret fortsatt samver-
kan med Internationella Miljéinstitutet
(II1EE) vid Lunds universitet.
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» I Ungern har anstéllningen av medar-
betare med olika typer av funktionsned-
sdttning fortsatt. Personer som ar syn- och
horselskadade har genom anstillningen
fatt okad livskvalitet, samtidigt som de gor
utmirkta arbetsinsatser i bolagets produk-
tion. Funktionsnedsatta arbetar ocksa vid
andra enheter i koncernen, bland annat i
Kina.

» Nolato ger ekonomiska stod till skolor,
sjukvard, idrottsklubbar och samhillsak-
tiviteter och i manga fall ar engagemanget
langsiktigt och koncernens medarbetare
bidrar med olika insatser. Ett exempel

ar Building Hope Together i Kina dir vi
under de fem senaste iren engagerat oss i
en skola i ett fattigt omrade ungefar fyra

timmar norr om Beijing (se artikel
nedan). W

Stod till elever
och larare i Kina

”Under de senaste fem aren har vi engagerat oss i elever och larare vid en
skola i ett fattigt omrade cirka fyra timmar fran Beijing. Skolan har cirka 60
elever i arskurserna 1-6. Eftersom fordldrarna méste arbeta pa andra platser i
Kina bor manga av barnen pa skolan. Inom projektet Building Hope Together
har vi under arens lopp bland annat bidragit med datorer, skrivare, skrivbord,
madrasser, sdngklader, klader och annat som forbattrar undervisningen och un-
derlattar elevernas och lararnas livssituation”, beréttar Anna Wang, som &r HR-
chef vid Nolatos storsta produktionsenhet i Kina.

"Nolato bidrar som foretag till skolans verksamhet, men utover detta ar det
mer &n fyrtio medarbetare med familjer som privat engagerat sig i projekiet.
De besoker skolan och bidrar ekonomiskt till olika insatser, ibland till kiader
och bocker men aven till elever och familjer som behdver extra stod. Under

2017 bidrog Nolato och enskilda medarbetare till bland annat skoluniformer,
leksaker och mj6lk. Lérare och annan personal fick Bluetooth-horlurar att an-
vandai arbetet och pa fritiden”.

"Vl identifierade ocksé fyra elever, som pa grund av sjukdom och dodsfall i
familjen, behovde extra stod. Har bidrog Nolatos chefer med pengar och mat
och besokte tre av familjerna”, avslutar Anna Wang.



Ekonomiskt ansvar

Rekordar for Nolato

Koncernen affirsomrdden visade mycket
god tillvixt under 2017 och férsiljning-
en steg till en ny niva. Under 2017 dkade
omsittningen med 51 procent till 6.720
MSEK (4.447). Rorelseresultatet (EBITA)
okade med 67 procent till 763 MSEK
(457). Rorelsemarginalen (EBITA) l3g pa
11,4 procent (10,3).

Den 6kade omsittningen var ett resultat
av en kraftig 6kning av samtliga affirsom-
rddens omsittning, med en exceptionell
okning for Integrated Solutions. Koncer-
nens rorelseresultat 6kade kraftigt fram-
forallt som en f6ljd av den starka forsilj-
ningsutvecklingen. Resultatet per aktie
okade till 21,74 SEK (12,77).

Hallbar utveckling och ekonomi
Under 2017 investerade Nolato 15,2
MSEK (8,1) i tgirder som bidrar till
minskad miljépaverkan och battre arbets-
miljo. Drygt 40 procent av investeringarna
gillde dtgarder for energieffektivisering
och cirka 40 procent gick till det forebyg-
gande arbetsmiljoarbetet.
Miljokostnaderna uppgick till 18,2
MSEK (14,6) och dominerades av utgifter
for driften av reningsanliggningar, om-
hindertagande av avfall, intern adminis-
tration, samt avgifter till myndigheter och
certifieringsbolag. Under dret genererade
miljoforbittrande dtgirder kostnadsbe-
sparingar pa 2,8 MSEK (3,4). Besparing-
arna uppkom framférallt genom effek-
tivare energianvandning och forbattrad
avfallshantering. Kostnaden for vatten och
avlopp uppgick till 2,9 MSEK (2,4) och
energikostnaden var 136 MSEK (123).

Ekonomiskt vérde for intressenter
Nolatos verksamhet skapar ett ekono-
miskt viarde som fordelas mellan olika
intressenter. Det ror sig exempelvis om
leverantorer, anstillda, aktiedgare, kredit-
givare och samhiillet. Se dven sidan 1o for
mer information om skapat virde for in-
tressenterna. Den svenska foretagsskatten
uppgick till 22,0 procent (22,0) och den
effektiva skattesatsen uppgick till 21,8
procent (23,3). H

Finansiella nyckeltal
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MSEK (om inte annat anges) 2017 2016 2015
Nettoomsattning 6.720 4.447 4.726
Rorelseresultat (EBITA) 763 457 570
EBITA-marginal % 11,4 10,3 12,1
Resultat efter finansiella poster 731 438 555
Arets resultat 572 336 420
Avkastning pa sysselsatt kapital % 26,6 20,6 29,6
Avkastning pa eget kapital % 29,4 19,0 25,3
Soliditet % 45 47 54
Resultat per aktie SEK 21,74 12,77 15,97
Utdelning per aktie (forslag) 12,50 10,50 10,00
Medelantal anstéllda 7249 6418 7759

Investeringar i miljé och arbetsmiljo

Kostnader fér miljo och arbetsmiljo

Ovriga investeringar 39% Energieffektivi-

\ ' sering 42%

Arbetsmiljo 12% \ Reningsanlégg-
ningar 7%
Procentuell andel av koncernens

investeringar i miljo och arbetsmiljo.

Ekonomiskt varde for intressenter

Avgifter till myndigheter m.m. 4%

Externa tjénster 5%
SN

Certifieringar 7% —~

Administration 19%
\

b

Avfallshantering 30%

Procentuell andel av koncernens

kostnader for miljé och arbetsmiljo.

Drift av renings-
anlaggningar 35%

/

Intressent 2017 2016 2015 Kommentarer

Leverantorer 4 495 2 546 2752  Erséttning for material och tjanster
Anstéllda 1534 1283 1250  Loner och formaner

Aktiedgare 329 276 263  Utdelning

Kreditgivare 13 6 7  Réntekostnader

Samhéllet 94 102 135  Redovisad effektiv skatt koncernen
Summa 6 465 4215 4 407




Risker och mojligheter

I Nolatos strategi ingér att genom aktiv
och planerad riskhantering fortlopande
minimera riskerna i verksamheten, samti-
digt som vi tillvaratar de affirsmojligheter
som ett kontrollerat risktagande innebr.
Huvudsakliga inslag i riskhanteringen ar
identifiering, virdering, styrning, rappor-
tering, overvakning och kontroll. For vi-
sentliga risker finns rutiner for att accepte-
ra, reducera eller eliminera risken.

I Nolatos drsredovisning for 2017 ges
detaljerad information om operationella
och finansiella risker. Inom hallbarhetsom-
rddet har vi identifierat ett antal risker som
kan ha betydelse for koncernens finan-
siella stdllning. Mer krdvande miljolag-
stiftning, skatter, avgifter och andra krav
inom miljoomradet kan orsaka betydande
kostnader for industriella verksamheter.
Aven ur ett affirsmissigt perspektiv finns
det risker kring miljo och socialt ansvar
som uppmérksammats under senare dr,
framforallt med fokus pa egen verksamhet
eller leverantorers produktion. Nolato gor
regelbundet riskbedomningar och malsatt-
ningen 4r att sd tidigt som mojligt identi-
fiera nya risker och/eller kostnader inom
miljo, etik och socialt ansvar.

Hallbar utveckling innebar samtidigt
méanga mojligheter for Nolato och genom
att integrera frigorna i det strategiska
arbetet, produktutvecklingen och mark-
nadskommunikationen forsoker vi aktivt
ta tillvara dessa mojligheter. Vi vill att
kunderna ska se oss som en viktig partner
i arbetet for héllbar utveckling.

Miljolagstiftning

Nolatos produktionsenheter har de till-
stdnd som kravs for verksamheterna och
ndgra mer omfattande ansokningar om
fornyelse av tillstind ar inte planerade
under 2018. Drygt en handfull av enheter-
na planerar rutinmissiga uppdateringar av
sina tillstind. I Beijing, Kina introducera-
des skirpta myndighetskrav kring luftfor-
oreningar. Vi motte de nya kraven genom
att under 2014 installera av en avancerad
reningsanliggning som minskar [6snings-
medelutsliappen.

Med tanke pd luftféroreningssituatio-
nen i Beijing 4r risken inte utesluten att
myndigheterna vidtar ytterligare atgarder.
Ett exempel dr att fler dn 1.200 industri-
er nyligen tvingades tillfalligt stinga ner
sin verksamhet under en period av hoga
luftfororeningar. Nolato omfattades inte

av forbudet och vi tror att satsningen pa
rening bidrog till detta.

Koncernens enheter uppfyller, ddr det dr
tillimpligt, kraven i kemikalielagstiftning-
en REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for forpackningsavfall,
lagstiftningen kring kemikalier (CLP),
samt annan relevant lagstiftning inom
milj6 och arbetsmiljo. Vi ser for nirva-
rande inga 6kande risker med avseende
pa ny eller forandrad lagstiftning. Nolato
omfattas av EU:s energieffektiviserings-
direktiv och energikartliggningar har
genomforts vid tio enheter och ytterligare
kartlaggningar kommer att genomforas.
Vi ser att det finns goda mojligheter till
energieffektivisering och méjligheter till
kostnadsbesparingar. Redovisning till den
svenska energimyndigheten genomfordes
under 2017.

Férorenad mark och

farliga amnen i byggnader

Nigon forekomst av fororenad mark ar
inte kdnd och det finns inte ndgra krav pa
undersokningar eller saneringsatgarder. I
Sverige har tre av anlidggningarna blivit
klassificerade enligt miljomyndigheternas
Mifo-metodik for férorenad mark. Risk-
bedémningen dr av administrativ karaktir
och bygger inte pa faktiska provtagningar.
Samtliga anliggningarna ligger i den lag-
sta riskklassen och ar inte prioriterade av
myndigheterna for ytterligare undersok-
ningar eller dtgirder.

Farliga amnen som asbest forekommer i
ndgra enstaka byggnader och foranleder
endast dtgirder i samband med storre om-
byggnader eller renoveringar. Férekomsten
ar dokumenterad och statusen inspekteras
regelbundet. PCB-inventering har genom-
forts i de svenska verksamheterna dar
mindre miangder av de miljofarliga amne-
na identifierades. Sanering har genomforts
enligt den svenska miljolagstiftningen.

Miljdanpassning av produkter
Intresset for miljoanpassade produkter
okar i samhillet och en affarsmassig risk
kan vara att foretagets sortiment innehall-
er produkter som av hilso- eller miljoskal
inte accepteras av kunderna. Plasternas
fossila ursprung har ifragasatts av olika
intressentgrupper. Vidare har forekomsten
av mikroskopiska plastpartiklar i vdrlds-
haven fatt uppmirksamhet.

Som leverantor har Nolato vissa moj-
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ligheter att mota denna risk men da de
flesta produkterna tillverkas pd uppdrag
av kunderna maste utvecklingsarbetet ske
i samspel med dem. Vi f6ljer kontinuerligt
utvecklingen for att kunna initiera utby-
te av farliga amnen, introduktion av mer
miljoanpassade polymerer, samt utveck-
ling av nya produkter. Vi har dven koncer-
novergripande mal kring miljéanpassad
produktutveckling och 6kad anvindning
av fornybara och dtervunna material.

Klimatrelaterade risker
En av koncernens anldaggningar ar lokali-
serad till ett omrdde ddr framtida klimat-
forandringar kan orsaka skred (Goteborg).
Vi foljer hir de risk- och sarbarhetsanaly-
ser som utfors av myndigheterna.
Klimatférandringen ar viktig for Nolato
och pd sidan 15 finns en 6versikt av hur
koncernen arbetar med att minska sitt
koldioxidavtryck. Samtidigt giller det att
ha beredskap for hur klimatférandringar-
na kan komma att paverka verksamheten
ur ett ekonomiskt perspektiv. Det kan rora
sig om skador pd anliggningar och infra-
struktur, men ocksd aspekter som ror till-
gang till ravaror, forhallanden hos leveran-
torer och forandrat kundbeteende. Skatter,
avgifter och utslippsbegrinsningar kan
naturligtvis ocksd paverka Nolato.

Afférsetik

Bristande affarsetik kan skada Nolatos
rykte och affiarsverksamhet. Vi arbetar sys-
tematiskt for att forebygga korruption och
andra oegentligheter (se sidan 22).

Ménskliga réttigheter

Krinkande av mianskliga rattigheter vid
koncernens bolag eller hos vara leveran-
torer kan skada koncernens rykte och
affirsverksamhet. Nolatos uppférandekod
giller pd samma sitt over hela virlden och
genom information, utbildning, interna re-
gelverk och uppfoljning framjar vi skyddet
av minskliga rittigheter.

Energikostnader

Risken att kostnaden for energi stiger och
vésentligt paverkar lonsamheten pd ett
negativt sitt och inom Nolato galler detta
framforallt inkop av el. Risken for negativa
foljder av stigande elpris hanteras genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for
mellan 20 och 8o procent av de komman-
de fyra till tolv kvartalens behov. W



Manga aktiviteter under ett ar

Inom Nolato hinner det hinda mycket
inom héllbar utveckling under ett ar. Har
foljer ett axplock av initiativ och aktivite-
ter vid vara enheter i hela virlden.

Sverige

? Nolato Polymer i Torekov har ersatt
fossil eldningsolja med HVO, dvs bioba-
serad olja.

? Nolato MediTech i Horby och Lomma
fortsatte aktiviteterna inom Medical
Excellence. Mer dn 5.000 forbattrings-
forslag, varav 1.000 forslag inom miljo-
och arbetsmiljoomradet, har nu inforts.
Bolaget informerade studenter om bran-
schen och verksamheten, bland annat
i samband med ARKAD vid Lunds
Universitet (LTH). Metodiken for utvir-
dering av personalens arbetssituation
uppdaterades med inriktning pa psyko-
sociala faktorer.

?* Nolato Silikonteknik i Hallsberg iden-
tifierade betydande miljoaspekter enligt
de nya kraven i ISO 14001:2015.

* Nolato MediTor i Torekov genomforde
undersokningar kring avloppsvattnets
egenskaper. En laddningsstation for
elektriska bilar installerades. Fossil eld-
ningsolja ersattes med HVO, dvs bio-
baserad energi.

* Nolato Gota i Gotene arbetade fram-
gangsrikt med malen for energi och
vatten.

? Nolato Cerbo i Trollhdttan introducera-
de en ny organisation for produktionen
med bland annat tre produktionsledare.
Inom arbetsmiljo (Grona korset) infor-
des en fjdrde rapporteringskategori som
giller potentiella arbetsmiljorisker. En
varmevaxlare med hogre energieffekti-
vitet installerades. Bolaget investerade
i sin forsta hybridmaskin for form-
sprutblasning (delvis elektrisk) och
energibesparingen beriknas uppga till
30 — 40 procent. Aven mingden spill
kommer att minska. Systemet for kyl-
ning av hydrauloljor byggdes om vilket
minskar risken for oljelickage. Riska-
nalyser och utbildning i arbetsmiljo
genomfordes.

? Nolato Plastteknik i Géteborg inves-
teringar i energieffektiva utrustningar
resulterade i att nyckeltalet for energian-
vandningen minskade med 1o procent.

Ungern och Ruménien

* Nolato Hungary i Mosonmagyardovar
har infort ett system for att i detalj
kunna f6lja energianviandningen och
avfallsvolymen. Utvecklingen f6ljs upp
varje kvartal. Bolaget erholl utmarkel-
sen Disabled Friendly Workplace Award
for sitt arbete med funktionshindrade
personer.

? Nolato Romania i Negoiesti arbetade
vidare med systemet for dteranvindning
och étertagning av forpackningar som
sands till kunderna.

Storbritannien

? Nolato Jaycare i Portsmouth installera-
de en robot som bade forbittrar arbets-
miljon och minskar kassationerna. Ar-
betet med att ersitta dldre hydrauliska
maskiner med energieffektiva elektriska
maskiner fortsatte. Ett program for
intern utbildning av tekniker forvintas
bidra till 6kad kompetens hos persona-
len och skapa karridrvigar.

? Nolato Jaycare i Newcastle uppvisade
fina resultat jamfort med foregdende ar,
exempelvis cirka 8 procent ldgre vatten-
forbrukning, 4 procent lagre energian-
vandning och 1o procent ldgre miangd
avfall. Midngden farligt avfall minskade
med 60 procent. En laddningsstation for
elbilar installerades.

Polen

? Nolato Stargard certifierades enligt
ISO 14001. Under aret intrdffade inga
arbetsolyckor. Bolaget genomforde en
ekologisk utflykt dir medarbetare och
familjer deltog. Avsikten var att vicka
intresse for natur och miljo och bland
annat genomfordes olika tdvlingar, ex-
empelvis basta naturfoto och en ekolo-
gisk fragesport.

Schweiz
* Ett framgédngsrikt projekt kring energi-
effektivisering genomfordes.

Kina

? Nolato Beijing uppdaterade miljoled-
ningssystemet till ISO 14001:20175.
Employe Care Programme fortsatte med
dialoger med bolagsledningen, utflyk-
ter och olika idrottsaktiviteter. Utbild-
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ningsinsatserna inom e-learning utveck-
lades vidare med inriktning pa sikerhet,
kvalitet, lean manufacturing och sprak.
Utbildning av chefer i ledarskap. Fort-
satt stod till Building Hope Together, ett
program dir Nolato bidrar till en battre
situation vid en skola. Bolaget erholl
utmirkelsen BDA Safety Month Best
Practice Award. Goda resultat vid kund-
ernas revisioner och utvirderingar.

* Lovepac Converting i Beijing hade fokus
pd sikerhet under en manad och un-
der en annan manad var inriktningen
att bygga en god foretagskultur. Bo-
laget hade ocksa fokus pa lean manu-
facturing.

Malaysia

* Nolato EMC i Penang var Platinum
Sponsor for Green and Health Carnival
vid ett tekniskt universitet.

USA

?* Nolato Contour i Baldwin installerade
ECO-Drive pressar, dvs mer energi-
effektiv utrustning. Utomhusbelys-
ningen ersattes med LED-lampor och i
verkstaden eliminerades anvindningen
av farliga l6sningsmedel. En plan ut-
vecklades for att 6ka dtervinningen av
material. ll



Om hallbarhetsrapporten

Fokus pa vasentligheter

Nolatos hallbarhetsrapport for 2017 enligt
GRI G4 och Communication on Progress
(Global Compact) omfattar aspekter som
ror miljo, arbetsmiljo, sociala fragor och
affirsetik. Ambitionen ar att rapporten,
tillsammans med kompletterande infor-
mation, ska ge medarbetare och externa
intressenter en transparent bild av bolagets
aktiviteter inom hallbarhetsomradet (CSR/
CR) och hur dessa samspelar med affirs-
verksamheten.

Alla enheter som ingick i Nolato-
koncernen under 2017 ingdr i rapporten.
Sammanlagt har 22 (21) produktions-
anldggningar bidragit med data. En over-
sikt av de olika enheternas betydelse for
rapporten ges i tabellen.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvan-
titativ och kvalitativ information enligt
Nolatos formular for héllbarhetsrappor-
ten. Bilden visar rapportens arscykel. Che-
fen for respektive bolag/enhet dr ansvarig
for kvalitetssdkring av den information
som limnas. Arets prestanda jimférs och
verifieras med foregdende ars uppgifter. Yt-
terligare kvalitetskontroller gors i samband
med intervjuer och platsbesok.

Utsldppen av koldioxid, svaveldioxid
och kvidveoxider frin den direkta energi-
anvindningen gors med hjilp av omrak-
ningsfaktorer. Dessa baseras pa energi-
innehdllet och kvaliteten pa de brianslen
som anvands. Berdkningen av utslippen
av koldioxid frdn den indirekta energian-
vandningen — framst elektricitet — baseras
pa emissionsfaktorer frain DEFRA (Con-
version Factors for Company Reporting
2015) for de linder dar Nolato har verk-
samheter. Under 4ret tillimpades uppda-
terade omrakningsfaktorer dd de tidigare
faktorerna frin 2010 ersattes med nya
fran 2015. 1 de flesta fall har detta minskat
utsldppens storlek. I de fall dir energileve-
rantoren presenterar specifik information
kring energimixen anvinds leverantorens
berdkningsmodell. Information om utslapp
av VOC (16sningsmedel) baseras huvud-
sakligen pa massbalansberikningar. W
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Bolag/anldggning Land Medel- Bygg- Etable- Till- | Betydelse for
antal | nads- ringsar stand | hallbarhets-
anstill- | yta (m?) enligt rapporten

da miljo-

lagstift-

ningen
Nolato Beijing, Beijing Kina 4585 | 37.009 2001 Ja Hog
Nolato Hungary, Masonmagyarovar | Ungern 670 | 18.431 2000 Ja Hog
Ldvepac Converting, Beijing Kina 168 | 6.168 2010 Nej Medelhdg
Nolato Polymer, Torekov/Angelholm | Sverige 59 | 11.035 | 1973,1995 Ja Medelhdg
Nolato Jaycare, Portsmouth UK 121 | 11.132 1986 Ja Medelhdg
Nolato Jaycare, Newcastle UK 118 | 4.790 1998 Ja Medelhdg
Nolato MediTech, Horby Sverige 154 | 7.000 1999 Ja Medelhdg
Nolato MediTech, Lomma Sverige 72 | 5.000 1980 Ja Medelhdg
Nolato Cerbo, Trollhéttan Sverige 120 | 11.000 1971 Ja Medelhdg
Nolato MediTor, Torekov Sverige 68 | 4.500 1973 Ja Medelhdg
Nolato Gota, Gotene Sverige 176 | 23.004 1965 Ja Medelhdg
Nolato Contour, Baldwin USA 194 8.361 1993 Ja Medelhdg
Nolato Plastteknik, Géteborg Sverige 111 | 13.000 1980 Ja Medelhdg
Nolato Treff Schweiz 211 | 11.000 1946 Nej Medelhdg
Nolato Lévepac, Skénes Fagerhult | Sverige 51 | 4.200 1968 Nej Lag
Nolato Romania, Negoiesti Ruménien 54 | 2.960 2010 Ja Lag
Nolato Hertila, Astorp Sverige 26 | 4474 2000 Ja Lég
Nolato Silikonteknik, Hallsberg Sverige 65 | 3.600 1995 Ja Lag
Nolato Grizzly, Stargard Polen 127 | 4.633 1996 Nej Lag
Nolato, Penang Malaysia 69 | 3.350 2016 Nej Lag
Ldvepac Converting, Shenzhen Kina 6 580 2008 Nej Lag

Rapportering av data

Frageformular till alla enheter

Forberedelser infor ny rapport

Kvalitetssékring av data

Hallbarhetsavsnitt i rsredovisningen

GRI/COP/CDP-rapport

Uppfdljning och granskning av hallbarhetsdata




Nolato och GRI

Organisationen bakom GRI (Global Re-
porting Initiative) har faststéllt frivilliga
overgripande riktlinjer (numera en stan-
dard) for hur foretag och andra organisa-
tioner ska rapportera om sina aktiviteter
inom héllbar utveckling. Redovisning
enligt GRI ska ha fokus pa héllbarhets-
aspekter som dr visentliga for organisatio-

nen och dess intressenter. Redovisningen
ska ge en komplett, balanserad, jamférbar,
noggrann och trovirdig bild av organi-
sationens utveckling inom hallbarhets-
omradet. Den ska omfatta sdvil positiva
som negativa aspekter. Nolato har valt att
redovisa enligt Core i GRI G4 och indika-
torerna dr anpassade till utvirderingen av
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véasentliga hallbarhetsfragor som finns pa
sidan 9. Av tabellen nedan framgér i vilken
omfattning Nolato arbetar med GRI G4.
SR i tabellen hianvisar till sidor i hillbar-
hetsrapporten (denna skrift) och AR hin-
visar till arsredovisningen for 2017. W

Kéarnomraden som omfattas av redovisningen (General Standard Disclosures)

Beteckning | Krav eller indikator Hénvisning

enligt GRI

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran VD kring hallbarhetsfragornas betydelse och Nolatos héllbarhetsstrategi. SR3; AR8

G4-2 Beskrivning av de viktigaste effekterna for Nolatos intressenter, risker och mojligheter. Trender, mal och program. SR12

Organisationsprofil

G4-3 Namn pa den redovisande organisationen. Nolato AB (publ)

G4-4 Viktiga varumérken, produkter och tjanster. AR5

G4-5 Plats for Nolatos huvudkontor. Torekov

G4-6 Antal lander dar Nolato &r verksamt och andra geografiska omraden som ar vasentliga med avseende pé héllbar utveckling. SR20; AR6

G4-7 Agarforhallanden och legal form. AR41

G4-8 Nolatos marknader och kunder. AR6-7

G4-9 Antal anstéllda, antal verksamheter, nettoomséttning, skulder och tillgdngar, kvantitet av salda produkter. AR5

G4-10 Anstéllda (typ av anstélining, kon, region, fluktuationer i antalet anstallda). SR20

G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal. SR20

G4-12 Beskrivning av Nolatos leverantdrskedja. SR22

G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden (storlek, struktur, gare, leverantorer). SR27

G4-14 Beskrivning av hur Nolato tillampar forsiktighetsprincipen. SR8,11

G4-15 Anslutning till initiativ/ataganden kring hallbar utveckling. SR8

G4-16 Medlemskap/deltagande i nationella och internationella organisationer. SR31

Vésentliga aspekter och avgransningar

G4-17 Bolag som ingar i Nolatos finansiella redovisning. Bolag som ingar i hallbarhetsrapporten. SR27

G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar. SR27

G4-19 Forteckning over alla vasentliga aspekter som definierar redovisningens innehall. SR9

G4-20 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga inom Nolato. Interna avgransningar av aspekterna. SR9

G4-21 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga utanfor Nolatos. Externa avgrénsningar av aspekterna. SR9

G4-22 Kommentarer till korrektioner av tidigare redovisad information. SR27

G4-23 Betydande forandringar jamfért med tidigare redovisningar av vasentliga aspekter och avgrénsningar. Inga betydande
fordndringar

Engagemang med intressenter

G4-24 Forteckning dver intressenter dar Nolato dr engagerat. SR10

G4-25 Grunderna for identifieringen av intressenter. SR10

G4-26 Beskrivning av Nolatos engagemang med intressenter. SR10,12,22

G4-27 Nyckelomraden i engagemanget med intressenter och hur Nolato hanterar dessa omraden. SR10
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Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod. Kalenderar 2017
G4-29 Datum fér den féregaende hallbarhetsrapporten. Mars 2017
G4-30 Redovisningscykel. SR27

G4-31 Kontaktperson for héllbarhetsrapporten. Torbjorn Brorson

GRI innehéllsforteckning

G4-32 Referenser till krav och indikatorer i GRI. Den hér forteck-
ningen.

G4-33 Policy for extern verifikation av redovisningen. Ingen extern veri-
fiering.

Styrning

G4-34 Struktur for Nolatos styrning av hallbarhetsarbetet. SR7-8

Etik och integritet

G4-56 Nolatos grundldggande vérden, uppférandekod och policys. SR8; www.
nolato.se/hall-
barhet

G4-58 Rapporteringsmekanismer for oetiskt beteende, exempelvis whistleblowing. SR22

Indikatorer

Beteckning | Krav eller indikator Héanvisning
enligt GRI

Ekonomi

G4-EC1 Genererat och fordelat ekonomiskt vérde. SR24
G4-EC2 Ekonomiska konsekvenser samt risker och mdjligheter som orsakas av klimatforandringen. SR25
G4-EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden. AR81
G4-EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn. Inget under aret.
Miljoansvar

Material

G4-EN1 Materialanvandning férnybara och inte fornybara material. SR16-17
G4-EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandningen. SR16-17
Energi

G4-EN3 Direkt energianvandning. SR14-15
G4-EN4 Indirekt energianvandning. SR14-15
G4-EN5 Energiintensitet. SR14-15
G4-EN6 Minskning av energianvéndningen. SR14-15
G4-EN7 Minskning i energiférbrukning hos produkter. SR18-19
Vatten

G4-EN8 Total vattenanvandning per kélla. SR17
Utslapp

G4-EN15 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1). SR15
G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3). SR15
G4-EN18 Véxthusgasintensitet. SR15
G4-EN19 Initiativ for att minska utsldppen av véxthusgaser. SR15
G4-EN20 Utsldpp av ozonnedbrytande &mnen. SR16
G4-EN21 NOx, SO, och andra betydande luftfororeningar. SR15-16
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Avlopp och avfall

G4-EN22 Utslépp till aviopp. SR17-18

G4-EN23 Avfallsméngd per kategori och behandlingsmetod. SR18

G4-EN24 Antal och volym av betydande spill. SR19

Produkter och tjanster

G4-EN27 ‘ Atgérder for att minska miljopaverkan frén produkter och tjinster, samt resultatet harav. ‘ SR18-19

Efterlevnad

G4-EN29 ‘ Béter och andra sanktioner for dvertradelser mot miljdlagstiftning och miljobestammelser. ‘ SR11

Transporter

G4-EN30 ‘ Betydande miljépaverkan fran transporter. ‘ SR18

Overgripande

G4-EN31 ‘ Kostnader och investeringar for miljoatgarder. ‘ SR24

Utvardering av leverantorer

G4-EN32 Andel nya leverantdrer som utvarderades med avseende pa miljo. SR22

Socialt ansvar

G4-LA5 Deltagande i skyddskommittéer. SR20

G4-LA6 Omfattning av arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar. SR21

Tréning och utbildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstélld och ar. SR20

G4-LA11 Andel av anstéllda som deltar i utvecklingssamtal eller motsvarande. SR21

Diversitet och jamstalldhet

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, &ldersgrupp, etc. SR20

Utvérdering av leverantorer

G4-LA14 Andel nya leverantdrer som utvarderades med avseende pé arbetsforhallanden. SR22

Manskliga réttigheter

Ickediskriminering

G4-HR2 Andelen medarbetare som informerats/utbildats méanskliga rattigheter. SR20

G4-HR3 Incidenter kring diskriminering och vidtagna atgérder. SR20

Barnarbete

G4-HR5 ‘ Verksamheter for vilka man uppmarksammat risken for barnarbete och atgarder som vidtagits. ‘ SR19

Tvéngsarbete

G4-HR6 ‘ Verksamheter for vilka man uppmarksammat att det finns vésentlig risk for tvangsarbete och atgarder som vidtagits. ‘ SR20

Utvérdering av leverantorer

G4-HR10 Andel nya leverantorer som utvarderades med avseende pa manskliga rattigheter. SR22

Samhélle

Lokalsamhéllen

G4-S01 Andel av verksamheten som deltar i samhéllsaktiviteter. SR23

Antikorruption

G4-S04 Information och utbildning for att motverka korruption. SR22

G4-S05 Konfirmerade handelser av korruption och vidtagna atgarder. Inga registrerade
héndelser




FN Global Compact

Tio principer kring
ansvarsfullt féretagande
Nolato anslot sig under 2010 till Férenta
Nationernas initiativ for ansvarsfullt fore-
tagande, Global Compact. Koncernen blev
ddrmed en del av ett virldsomspannande
nitverk som idag bestdr av mer dn 12.900
organisationer, varav 9.600 foretag i 160
linder. Nolato deltar som Signatory.
Genom Global Compact stéder Nolato
tio grundldggande principer inom minsk-
liga rdttigheter, arbetsvillkor, miljéhansyn
och motarbetande av korruption. De tio
principerna grundar sig pa olika FN-kon-
ventioner, exempelvis deklarationen om
manskliga rdttigheter samt konventionen

mot korruption. Numera ansluter ocksa
de Globala mal som FN presenterade hos-
ten 2015 till Global Compact. Under 2016
kopplade Nolato koncernmalen till de
Globala mélen.

Skriften Nolatos sjil, som bland annat
omfattar koncernens uppférandekod, dr
ett viktigt internt dokument, som vig-
leder och samordnar de anstilldas ak-
tiviteter i linje med de tio principerna.
Regelbundet genomfors utvirdering av
hur koncernbolagen uppfyller koncernens
uppforandekod. I inledningen till hillbar-
hetsrapporten kommenterar Nolatos VD
Christer Wahlquist hur bolaget under dret
arbetat med Global Compact.
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This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and

- .

\“ =7 p’ supporting broader UN goals.
éﬂw"

COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.

Manskliga réttigheter
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Communication On Progress

Det ar ett krav att organisationer som
anslutit sig till Global Compact ska gora
en drlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de
tio principerna. I Nolatos fall utgar vi fran
informationen som limnas i drsredovis-
ningen och héllbarhetsrapporten. Tillsam-
mans ger redovisningarna en réttvisande
bild av hur Nolato stoder och foljer princi-
perna i Global Compact. For att forenkla
Communication On Progress utnyttjar vi
GRI-indikatorer och i korsreferenstabellen
nedan framgar det vilka indikatorer som
ar relevanta i sammanhanget. l

Global Compact principer GRI indikatorer

1. Foretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade ménskliga réttigheter.

G4-HR2, G4-HR7, G4-SO1

2. Foretag ska forsdkra sig om att de inte &r delaktiga i krdnkningar av manskliga rattigheter.

G4-HR1, G4-HR10-11

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska upprétthalla foreningsfrinet och erkénna rétten till kollektiva forhandlingar. G4-11, G4-HR4
4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete. G4-HR6
5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete. G4-HR5

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstélining och yrkesutdvning.

G4-10, G4-LA1,9, 11, G4-HR3

Miljé

7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

G4-EN1,3,8,15,17,20, 21,27, 31

8. Foretagen ska ta initiativ for att frimja storre miljoméssigt ansvarstagande.

G4-EN1-10, 15-24, 27

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig teknik.

G4-EN6,7,19,27

Korruption

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

G4-56, 58, G4-S04, 5




Styrelsens intygande och underskrift

Hallbarhetsrapporten har upprattats enligt kraven i 6 kap. 12§ ARL och innehller
moderbolagets och koncernens hallbarhetsrapportering i enlighet med 6 kap. 11§
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ARL samt upprittats enlig GRI G4 och Communication on Progress (Global Compact).
Hallbarhetsrapporten har godkénts av styrelsen for publicering den 8 mars 2018.

Torekov den 8 mars 2018

W
Fredrik Arp

Styrelsens ordférande

AT

Henrik J
Styrelseledamot
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Sven Bostrom-Svensson
Styrelseledamot

<" Dag Andersson

Asa Hedin

Styrelseledamot Styrelseledamot
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Christer Wahlquist Bjq

Verkstéllande direktor

Revisorns yttrande angaende
den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 6-31 och for att
den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande
om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att véar granskning av hall-

Jacobsson
Arbetstagarrepresentant

Lo

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

LAy

Lars-Ake Rydh Jenny Sjodahl
Styrelseledamot Styrelseledamot
D)
A
g
Hakan Svensson

Arbetstagarrepresentant

barhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har uppréttats.

Torekov den 12 mars 2018
Ernst & Young AB

Stefan Epigdahl
Auktoriserad revisor



Definitioner och ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av ldngvarig expone-
ring for ndgon speciell arbetsmiljofaktor.
Exempel pa faktorer dr buller, damm och
16sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ir en plotslig hindelse (olycka) som
kan hidnforas till arbetet och som ger
upphov till ett sdr eller annan skada. Ty-
piska arbetsskador i polymerindustrin dr
skirsar, fall och skador som orsakas av
tunga lyft och repetitivt arbete. Nolato
rapporterar arbetsrelaterade skador som
en olycka som orsakar mer dn en dags
franvaro (Lost Work Case; LWC). Frek-
vensen normeras genom antalet arbetsska-
dor anges per miljon arbetade timmar.

CDP Carbon Disclosure Project ir ett fri-
villigt system for redovisning av foretagens
klimatpaverkan. Primadr malgrupp ar in-
ternationella investerare som kan utnyttja
informationen om klimatrisker i samband
med investeringar i olika bolag. Nolato
redovisar enligt CDP sedan 20135.

CFC/HFC Gaser som innehdller klorfluor-
karboner (CFC), klorfluorkolviten (HFC)
och féreningar som innehaller fluor har
negativa effekter pa miljon genom deras
ozonnedbrytande egenskaper och pa-
verkan pd klimatet. Innehallet av fluor
gor att gaserna kallas F-gaser och inom
EU regleras sedan 2015 sddana gaser av
F-gasforordningen. Gaserna kan finnas i
kyl- och virmepumpar, brandskyddsut-
rustning och elektriska brytare.

CLP Classification, Labelling and Packa-
ging dr en EU-lagstiftning som behandlar
farorna med kemiska dmnen och bland-
ningar och hur anvindare ska informeras
om dem. Bestimmelserna inférdes under
2015.

COP Communication On Progress ar en
arlig rapport som 6verldmnas till Forenta
Nationerna och som redovisar hur Nolato
arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/
Corporate Responsibility dr begrepp som
innefattar hur foretag arbetar med fragor

som ror miljo, socialt ansvar, ekonomiskt
ansvar och affirsetik. Anvinds ofta med
samma innebord som begreppet *héllbar
utveckling”.

EMC Skiarmning av elektronik for att upp-
nd elektromagnetisk kompabilitet (EMC).

Energieffektiviseringsdirektivet EU-direktiv
som inférdes under 2015 och som bland
annat omfattar energikartliggningar hos
stora foretag. Nolato omfattas av direkti-
vet och genomfor energikartliggningar.

Energianvédndning Nolato redovisar bade
den direkta energianvandningen (anvind-
ning av brinslen i egna energianliggning-
ar) och den indirekta anvindningen (in-
kopt el och fjarrvirme).

Extrudering Tillverkningsmetod for kon-
tinuerlig framstillning av produkter i
strangform, till exempel slangar.

Formsprutning Tillverkningsmetod for
produktion av polymera komponenter.
Materialet, till exempel ndgon typ av plast,
sprutas under hogt tryck in i en form dir
komponenten tillverkas.

5s En japansk metod for att skapa ordning
och reda pd arbetsplatsen. Har ingdr att
sortera, systematisera, stida, standardisera
och se till. 5s dr en viktig del i lean manu-
facturing.

Global Compact Ett initiativ frin Forenta
Nationerna for ansvarsfullt féretagande.
Deltagande organisationer dtar sig att
stodja tio grundliggande principer inom
manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo-
hiansyn och motarbetande av korruption.
Nolato anslot sig till Global Compact
under 2009.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 an-
tog virldens stats- och regeringschefer 17
Globala mél och Agenda 2030 for héllbar
utveckling. De Globala mélen och Agenda
2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rittig-
heterna for alla, uppna jamstilldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. De Globala mélen
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ar integrerade och odelbara och balan-
serar de tre dimensionerna av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga.

GRI Global Reporting Initiative har fast-
stallt frivilliga vergripande riktlinjer for
hur foretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom hall-
bar utveckling. GRI G4, som introduce-
rades under 2013, ersitts under 2018 av
GRI Standards.

Hallbar utveckling En utveckling som till-
godoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt ett EU-direktiv
har den svenska regeringen beslutat att
det frdn och med 2017 blir obligatoriskt
for stora bolag att hallbarhetsrapportera.
Hallbarhetsrapporten ska innehélla de
icke-finansiella upplysningar som behovs
for forstdelsen av foretagets utveckling,
stallning, resultat och konsekvenserna av
dess verksamhet, diribland upplysningar i
fragor som ror miljo, personal och sociala
forhéllanden, respekt for manskliga rattig-
heter och motverkande av korruption.

IS0 14001 Internationell standard kring
miljoledningssystem som introducerades
1996. For ndrvarande ir drygt 345.000
organisationer 6ver hela virlden certifie-
rade enligt kraven i ISO 14001. En upp-
daterad version av standarden publicerad-
es under 2015 (ISO 14001:2015).

IS0 26000 Internationell standard som

ger vigledning kring hur organisationer
kan hantera fragor som ror socialt ansvar.
Standarden introducerades under 2010
och utgor bakgrund till Nolatos upp-
forandekod.

IS0 45001 Internationell standard for hilsa
och sakerhet. Ersatter OHSAS 18001 och
kommer att publiceras under 2018.

1S0 50001 Internationell standard for ener-
giledningssystem.



Koldioxid (C0,) Koldioxid bildas vid alla
processer dir kolinnehéllande material
forbranns, exempelvis vid forbranning av
fossila branslen. Utsldppen av koldioxid
okar den globala uppvarmningen (vixt-
huseffekten).

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och
volfram kallas for konfliktmineraler om
de hirror fran Demokratiska republiken
Kongo och nirliggande linder. Bendm-
ningen har uppkommit eftersom det pagér
viapnade konflikter i regionen, dir gruv-
verksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskli-
ga rittigheter.

Lean manufacturing Systematisk metod for
att hantera resurser pa ett effektivt sitt.
Syftet med lean manufacturing ar att iden-
tifiera alla faktorer i en produktionspro-
cess som inte skapar varde hos kunden.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjdnster som
samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som
kan hinforas till dtgdrder for att forebyg-
ga, minska eller terstilla miljopaverkan
som orsakas av organisationens verksam-
heter. Motsvarande giller for kostnader
inom arbetsmiljoomradet. Kostnaderna
omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjdnster, avgifter till myn-
digheter, underhall av miljoledningssys-
tem, avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljérelaterade investeringar Investeringar
for att forebygga och minska miljopaver-
kan frdn organisationens verksamheter.
Motsvarande giller for investeringar i
bittre arbetsmiljo.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en
dags franvaro (Lost Work Case).

NGO Non-Governmental Organisation,
frivillig organisation.

NOx (kvdveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid forbranningsprocesser genom
oxidation av kvive. Amnena ir skadliga
for miljo och hilsa och orsakar bland an-
nat forsurning och 6vergodning.

OHSAS 18001 Standard som ror hilsa och
sdkerhet pd arbetsplatserna. Kommer att
ersittas av standarden ISO 45001.

PCB Polyklorerade bifenyler, ir en grupp
miljo- och hilsoskadliga industrikemi-
kalier. Anviandningen av PCB forbjods i
Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande
kvar i miljon pa grund av dess langa ned-
brytningstid.

Polymerer Kemiska foreningar som bestar
av mycket linga kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pd polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sikrare hantering av kemikalier.
Kemiska dmnen ska registreras for en viss
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anvindning och sarskilt farliga dmnen kan
beldggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begrinsar an-
vandningen av vissa miljo- och hilsofarli-
ga amnen.

80, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas da
petroleumprodukter forbrianns. Gasen
bidrar till férsurning av vattendrag och
mark. [ hogre koncentration ar svavel-
dioxid skadlig for manniskors halsa.

Uppférandekod (Code of Conduct) Riktlinjer
for Nolatos medarbetare, styrelse, leveran-
torer m.m. inom affirsetik, miljo, arbets-
forhallanden och socialt ansvar.

Vattenfotavtryck Den totala volymen firs-
kvatten som anvinds for att producera
foretagets varor och tjanster.

VOC ir lattflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp
av organiska foreningar som litt férdngas
i rumstemperatur. Halten av littflyktiga
kolviten i luften har negativa hilso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknira ozon. l
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Nolato AB Nolato Hertila Nolato Lévepac Nolato Silikonteknik

269 04 Torekov Persbogatan 1 Ringvdgen 5 Box 62, 694 22 Hallsberg
Besok: Nolatovégen 265 38 Astorp 286 73 Skanes Fagerhult Besok: Bergsmansvagen 4
Tel: 0431 442290 Tel: 042 66880 Tel: 0433 32300 Tel: 0582 88900

Fax: 0431 442291 Beijing, Kina Gyor, Ungern

E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvégen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708-74 41 70

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhéttan
Besok: Verkmastarevégen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alshorgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Nolato Hungary

Janossomorjai utca 3
HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Ruménien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

Portsmouth, Storbritannien
Walton Road, Farlington
Portsmouth Hampshire, P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Lévepac Converting

Nolato Automotive Components
402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

269 04 Torekov
Besok: Nolatovdgen
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

4 Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road

BDA, Beijing, 100176

Kina

Tel: +86 10 6780 5580
Shenzhen, Kina

Unit 2010, Building 3C

Tian an Cloud Park

No. 2018, Xue Gang Road, Bantian
Longgang District Shenzhen, Kina
Postcode: 518129

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

269 04 Torekov
Besok: Nolatovagen
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato

Nolato EMC Production

Center Limited Liability Company
Biikkfa utca 10

HU-9027, Gyor

Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East

Beijing Development Area
Beijing 100176, PR. China

Tel: +86 10 6787 2200

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center Sdn. Bhd.
Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Stargard

UL. Uslogowa 1
73-110 Stargard
Polen

Tel: +48 91 573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim
Schweiz
Tel: +41 71 372 55 55

www.nolato.se



