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Ett tydligt ansvar for var verksamhet

Nolatos affarsmodell bygger pa ett nira,
langvarigt och innovativt samarbete som
skapar mervirde for sdvil kunder som
aktiedgare. Verksamhetsiret 2013 var det
hittills basta i var historia, med en omsitt-
ning pa drygt 4,5 miljarder kronor och en
rorelsemarginal (EBITA) pd 9,4 procent.

Koncernen har medarbetare pa tre kon-
tinenter och vi har kunder och leverantor-
er over hela virlden. Vdra intressenter har
hoga krav och forviantningar pa oss — inte
minst inom héllbar utveckling. Vi moter
dessa genom att ta ett tydligt ansvar for
manniskor och miljo. Vi arbetar ocksa
strategiskt och systematiskt med fragor
som ror hallbar utveckling.

For oss ar det sjalvklart att foretaget ska
vara en god granne, en god virldsmedbor-
gare, ta ansvar for det vi hdller pd med och
alltid tilllimpa god affirsetik.

Dagens verklighet stiller annorlunda
krav 4n gardagens och dven om hallbar-
hetsarbetet paborjades for manga ar sedan
moter vi stindigt nya utmaningar. Vi har
darfor flyttat fram positionerna ytterligare
nar det giller energianvandning, minskad
klimatpaverkan, resurseffektivitet, proces-
ser och produkter.

Som en del i detta arbete inforde vi for
ndgra ar sedan koncernovergripande mal
kring miljo, arbetsmiljo, socialt ansvar och
affarsetik. Vi borjar nu se resultaten av
dessa mél och det ar glidjande att konsta-
tera att vi ror oss i ratt riktning, aven om
arbetet inte pd ndgot sitt dr avslutat.

I ett globalt foretag hinner det hianda
mycket under ett r och var hallbarhets-
redovisning innehdller bdde sma och stora
hindelser. Bland dessa vill jag sarskilt
framhalla foljande:

B Att miljoanpassa produkterna har
blivit allt viktigare for oss. Som en natur-
lig del i detta arbete ser vi over material-
anvindningen, avvecklar farliga kemika-
lier och forsoker 6ka ateranvandningen
av material. Vi arbetar ocksa tillsammans
med vdra kunder i utvecklingen av clean-
techprodukter. Bra exempel pd detta dr

branslecellstekniken fran utvecklingsfore-
tagen myFC och PowerCell, som presente-
rades for president Obama vid hans besok
i Stockholm. I bada fallen 4r vasentliga
delar tillverkade av Nolato.

M I vara kinesiska enheter har vi, inom
ramarna for vart Employee Care Program,
genomfort en miangd aktiviteter som syf-
tar till att 6ka kunskaperna, motivationen
och vilbefinnandet hos medarbetarna. Vi
har ocksé engagerat oss i ett langsiktigt
projekt for att stodja en skola i ett fattigt
omrade utanfor Beijing. Aven vid koncer-
nens enhet i Ungern gors betydande sam-
hillsinsatser, bland annat genom anstall-
ning av funktionsnedsatta personer.

 Arbetet med att infora certifierade
ledningssystem har fortsatt och under aret
certifierades Nolato Jaycares verksamhe-
ter i Storbritannien enligt ISO 14001 och
Lovepac Convertings enheter i Kina enligt
OHSAS 18001.

M Vi har anammat standarden for soci-
alt ansvar, ISO 26000, som en riktlinje for
vart hallbarhetsarbete. Standarden stoder
vart engagemang i FN Global Compact.

W Viarbetar med Lean Manufacturing
vid manga av enheterna och inom Nolato
Medical samlas detta under begreppet
Medical Excellence. Hir utgor frigor som
ror miljo och arbetsmiljo en del av kon-
ceptet och jag vill hivda att "lean means
green”.

W Slutligen vill jag ndmna de insatser
som genomfors kring effektivare hantering
av olika resurser. Hir arbetar vi med ener-
gieffektivisering, hushallning med vatten,
minskning av kassationer, samt att genom
olika initiativ forebygga avfall och forbatt-
ra avfallshanteringen. Bra f6r miljén och
samtidigt bra for Nolatos ekonomi.

Trevlig lasnjng!

Hans Porat, VD och koncernchef

Hans Porat, vd och koncernchef

M Viktiga hiandelser 2013

B Nolato Jaycares enheter i Portsmouth och New-
castle, som férvérvades 2012, certifierades enligt
ISO 14001.

I Lovepac Convertings enheter i Kina certifierades
enligt OHSAS 18001. Sedan tidigare &r dven Nolato
Beijing certifierat enligt denna standard for arbets-
milj6ledning.

M Nolato Beijing erhdll under aret utmarkelsen
"The Best Practice Activity Safety Award 2013” av
Beijing Development Areas arbetsmiljéavdelning.

| Vart hallbarhetsarbete fick, for fjarde aret i rad,
hogsta betyg i Veckans Afférers hallbara portfol].

I | Folksams Index for ansvarsfullt foretagande
kom Nolato pa plats 25 bland 250 bérsféretag vad
galler miljo och pé plats 40 vad galler ménskliga
rattigheter.

I Nolatos system for whistleblowing introducera-
des i samtliga koncernbolag.

M Arbetet med att sakerstélla goda forhallanden
for koncernens medarbetare i Kina fortsatte genom
ett aktivt Employee Care Program.
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Var verksamhet

Nolato ir en svensk, borsnoterad kon-
cern med verksamhet i Europa, Asien och
Nordamerika. Vi utvecklar och tillver-

kar produkter i plast, silikon och TPE till
ledande, ofta globala, foretag inom tre
omréden:

- medicintekniska hjalpmedel (inhalatorer,
insulinpennor, kateterballonger med mera)
- komponenter inom telekomsektorn (del-
system till mobiltelefoner, ofta med hogt
kosmetiskt innehll, samt metoder och
material for skirmning av elektronik)

— produkter till industriféretag (forpack-
ningar, hygienprodukter, fordonskompo-
nenter med mera).

Vart erbjudande

Kunderbjudandet omfattar flertalet tek-
nologier inom det polymera omréadet och
inkluderar hela virdekedjan fram till och
med levererad produkt.

Vi strivar efter att bygga upp ett nira,
langsiktigt och for bagge parter givande
samarbete och anlitas ofta for produktion
av mer komplexa produkter med hoga
tekniska krav.

Med var breda kompetens stottar vi
kunderna i deras produktutveckling.
Genom att medverka i kundernas utveck-
lingsarbete redan p4 ett tidigt stadium kan
vi optimera design och konstruktion och
dirmed bidra till en battre slutprodukt.

Vér véardegrund
Nolato har en ldng tradition av ansvars-
fullt foretagande och en av vara Grund-
bultar ar att en effektiv affirsverksamhet
maste kombineras med etik, ansvar och
miljohdnsyn. Dessa omraden ar dirfor
naturliga och vilintegrerade inslag i var
affirsverksamhet.

Vi ir anslutna till EN Global Compact
och redovisar héllbarhetsarbetet enligt
GRI

Véra medarbetare

Medelantalet anstillda under 2013 var
9.3 57 personer. Av dessa var 91 procent
verksamma utanfor Sverige.

Var aktie

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ar
noterade pd NASDAQ OMX Stockholm,
dir Nolato ar ett Mid Cap-foretag i sek-
torn Industrials.

Var historia

Bolaget grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varu-
mirket Nolato, som sedan 1982 ir fore-
tagets namn.

Genom organisk tillviaxt och férvarv har
dagens globala koncern vuxit fram. Fort-
farande med huvudkontoret i Torekov,
men med storsta delen av verksamheten
utanfor Sverige.



Amanda Martinsson, Nolato MediTech

Nolato Medical

Nyckeltal: 2013 2012
Omséttning MSEK 1274 1159
Rorelseresultat EBITA MSEK 165 133
EBITA-marginal % 13,0 11,5
Medelantal anstéllda 988 932
Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik samt
avancerade forpackningslosningar for lakemedel
och kosttillskott.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, USA och Kina. Forséljnings-
kontor i Tyskland, Frankrike och Tjeckien.
Framgangsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, brett teknikerbjudande, utveck-
lingskompetens, global produktion och robust kvalitet.
Exempel pa kunder:

AstraZeneca, Becton Dickinson, Boston Scienti-
fic, Coloplast, Gambro, Novo Nordisk, Pfizer, Sanofi,
Takeda.

Volatilitet:

Lag. Stadig marknadstillvaxt.

Langsiktig tillvéxtpotential.

Produktlivscykel:

Lang.
38%

Andel av koncernens
totala omsattning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)
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Fang Zhang, Nolato Beijing

Peter Mickelsson, Nolefto PIaétTeknik

Nolato Telecom Nolato Industrial

Nyckeltal: 2013 2012 Nyckeltal: 2013 2012
Omséttning MSEK 2079| 1548 Omséttning MSEK 1170 1170
Rorelseresultat EBITA MSEK 166 96 Rorelseresultat EBITA MSEK 119 105
EBITA-marginal % 8,0 6,2 EBITA-marginal % 10,2 9,0
Medelantal anstéllda 7611 6741 Medelantal anstéllda 753 743
Kunderbjudande: Kunderbjudande:

Design, utveckling och tillverkning av avancera-
de komponenter och delsystem till mobiltelefoner
samt produkter och system for skarmning av elek-
tronik (EMC).

Geografi:

Utveckling, produktion och férsaljning i Kina, Sve-
rige och Malaysia. Forséljnings- och teknikkontor i
USA och Indien.

Framgangsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hog produktivitet.

Exempel pa kunder:

Ericsson, Huawei, Motorola Solutions, Nokia,

Nokia Solutions, Sony Mobile, Xioami, ZTE.
Volatilitet:

Hog. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.

46%

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning

Utveckling och tillverkning av komponenter och
produktsystem i plast och TPE till kunder inom for-
don, hygien, forpackningar, tradgard/skog, vitvaror
och andra utvalda industrisegment.

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige,
Ungern, Ruménien och Kina.

Framgéngsfaktorer:

Teknologi, projektledning och produktivitet.
Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Haldex, Husqvarna, Land-
rover, MCT Brattberg, Sanitec, Scania, SKF, Volvo,
Volvo Cars.

Volatilitet:

Medel. Féljer industrikonjunkturen i norra Europa.
Produktlivscykel:

Medel/Lang.

Andel av koncernens
totala omsattning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)
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Nuldge och prioriterade omraden

2013 var ur ekonomiskt perspektiv det
hittills basta aret i Nolatos historia. Det-
samma gillde 2012.

Ur ett hallbarhetsperspektiv kunde kon-
cernen under 2013 uppvisa forbattringar
inom en rad omrdden, 4ven om det 4r
svart att leda i bevis att det var det bésta
aret. Arbetet med stindiga forbattringar
gav fortsatt goda resultat och koncernens
nyckeltal pd hillbarhetsomradet visade
en positiv trend. Nolatos enheter kunde
under dret uppvisa en mingd initiativ och
aktiviteter som bidrog till hallbar utveck-
ling.

Viktiga drivkrafter i arbetet var Nolatos
overgripande mal inom hallbar utveck-
ling, engagemanget i FN Global Compact,
redovisning enligt GRI, samt krav och
synpunkter frdn koncernens intressenter,
framforallt fran kunderna. Under 2013
genomfordes framdtriktade insatser avse-
ende energi och klimat, hilsa och siker-
het, certifieringar enligt ISO 14001 och
OHSAS 180071, minskade avfallsmangder,
utvirdering av leverantorer samt motver-
kande av korruption.

Prioriterade omréden

Vi inser att Nolatos langsiktiga ambi-
tion att i alla avseenden bli ett hallbart
foretag dr ldng och att resan mot mélet
kommer att ta tid. Det finns dessutom ett
antal yttre omstindigheter som vi knap-
past kan pdverka. Men inom de omraden
dir vi har inflytande kommer arbetet att

fortsitta med of6randrad kraft enligt den
overgripande strategin. Under 2014 kom-
mer vi bland annat att prioritera foljande
omraden:

Fortsatt energieffektivisering och mins-
kad klimatpéverkan.

Okad resurseffektivitet genom bland
annat mindre kassationer och avfall.

Miljoanpassning av produkter genom

Nyckeltal pa hallbarhetsomréadet

koncernens leverantorskedjor.

arbetare, kunder och samhille.

nya material och produktionsprocesser.
Aktiviteter kring hallbar utveckling i

Vidareutbildning av vira medarbetare i
frdgor som ror manniskor, miljo och etik.

Vidareutveckling av vért arbete inom
ansvarsfullt foretagande (CR- Corporate
Responsibility) med inriktning p&d med-

2013 2012 2011

Ekonomiskt ansvar
Omséttning, MSEK 4.522 3.874 2.977
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 427 303 199
EBITA-marginal, % 9,4 7,8 6,7
Medelantal anstéllda 9.357 8.421 5.496
Miljoansvar
Overtradelse av miljé- och arbetsmiljdlagstiftning, antal fall 0 0 0
Energiforbrukning, GWh/MSEK omsattning 0,036 0,043 0,047
Vattenforbrukning, m¥MSEK omsattning 35,2 43,7 40,6
Utslapp av klimatpaverkande gaser, ton CO,/MSEK omséttning 13,7 15,5 15,4
Avfall, ton/MSEK omséttning 1,1 1,4 1,3
Certifierade miljéledningssystem, % av totala antalet anlaggningar 100 86 85
Socialt ansvar

. . " 34 64 28
Arbetsplatsolyckor, (fall med =1 dags franvaro; fall per anstélld) (0,004) (0,007) (0,005)
Kvinnliga medarbetare, % 57 62 71
Utbildning om Nolatos grundbultar och uppforandekod, % av anstéllda >90 >90 >90
Tilldmpning av etiska och ménskliga principer samt korruption, antal 0 0 0
registrerade dvertradelser
Utvardering av underleverantorer, % av antal anldggningar som ~90 9 90

genomfor utvarderingar av miljé/socialt ansvar
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Strategi och mal for hallbar utveckling

Nolato har en ling tradition av ansvars-
fullt foretagande och en av vara Grund-
bultar ir att en effektiv och l6nsam affars-
verksamhet maste kombineras med etik,
ansvar och miljohdnsyn. Med tiden har

de ursprungliga tankarna, att basera vir
verksamhet pd affirsméssighet och ansvar,
utvecklats till en genomtinkt strategi inom
héllbarhetsomradet.

En strategi som bygger pa att vi dr
fullstindigt 6vertygade om att ett fram-
triktat och ansvarsfullt forhallningssatt
inte bara dr nodvindigt ur ett ansvarsper-
spektiv, utan ocksa skapar mojligheter och
affarsnytta.

Fokus pé de viktigaste frdgorna

Inom ramarna for ISO 14001 arbetar
koncernens anliggningar sedan lange med
fokus pa de betydande miljéaspekterna.
For att fa ett perspektiv for prioriteringar
lyfter vi dessa fragor till koncernniva och
kompletterar med aspekter som ror soci-
alt ansvar och affirsetik. Vi har tidigare
gjort detta pa mindre formellt sitt och
inte redovisat bakgrunden for de 6verva-

hdg

Markféro-
rening ( Transporter

Betydelse for Nolatos affirsstrategi

lag

Kemikalier Samhalls-
engagemang
) Krav fran
investerare

(Jtslépp il qut)

ganden som gjorts. Nolatos hallbarhets-
redovisning anpassas nu efterhand till

riktlinjerna i GRI G4 och hir ir fokus pa B

vasentligheter en av de viktigaste forand- vasentligheter = jategration med
. PR . & __ affarsverksamheten
ringarna i sittet att redovisa. 3 o
. I dlagrammet.nedan visas hur vi prio- D L *
riterat aspekter inom hallbar utveckling. intressentdialog ,
Har har vi utgdtt fran de aspekter som har " S0y Lo R icace
<1 y X aktiviteter

betydelse for Nolatos affarsstrategi och
Anslutning till
internationella

vdara intressenter. Hallbarhetsredovisning- g

som vi bedomer som betydelsefulla for

en ger en oversikt av hur vi hanterar de
prioriterade aspekterna och hur koncernen
tillimpar de GRI-indikatorer som r rele-

. . Analysera och Folja
vanta 1 sammanhanget (SC Sld' 7-4_7-6) férebygga risker lagstiftningen

Systematiskt
arbete och

Integration med affarsverksamheten Sdgossysien
Haillbarhetsfragorna kommer in pd minga

sitt i Nolatos verksamhet, bland annat

vid skiften till ny teknik, intern och extern Nolatos strategi for bdllbar utveckling
kommunikation, foretagsforvirv, kris- och

riskhantering, redovisning och utbildning.

Den 6vergripande inriktningen for hall-

barhetsarbetet anges i Nolatos Grundbul-

tar, uppfoérandekod och policys. Aspekter

som ror Nolatos ldngsiktiga strategi, de

och vatten — Aspekter kring bdllbar utveckling har
( buller, ) prioriterats med hansyn till vad som dr
lukter vdsentligt for vdra intressenter och for vir
affdrsstrategi

lag Betydelse for Nolatos intressenter hdg



overgripande mélen, kontakter med mass-
media och investerare, samt redovisningen
av resultaten, hanteras pa koncernniva.
En representant i Nolatos styrelse har ett
sarskilt ansvar att bevaka fragor som ror
héllbar utveckling.

Det operativa ansvaret for verksam-
heten ar delegerat till VD for respektive
bolag. Koncernledningen foljer regelbun-
det upp hur arbetet utvecklas via dialog
med bolagens ledningar samt genom
interna och externa revisioner. I samband
med den 4rliga hallbarhetsredovisningen
gors en fordjupad analys av efterlevnaden
av lagstiftningen, uppfyllelsen av koncern-
malen, samt hur prestanda och nyckeltal
utvecklades under aret.

Folja lagstiftningen

En naturlig del i det dagliga arbetet ar att
folja den miljo- och arbetsmiljolagstiftning
som beror oss. I ett strategiskt perspektiv
ar det dessutom viktigt att utvirdera risker
och mojligheter med kommande lagstift-
ning, ndgot som vi gor genom att delta i
nitverk och regelbundna kontakter med
olika myndigheter.

I Sverige bedriver Nolato anmalnings-
pliktiga verksamheter enligt miljobalken
vid samtliga anlidggningar. Anliggningarna
i Kina, Ungern, Ruminien och USA ir till-
stindspliktiga eller omfattas av andra krav
enligt respektive lands miljolagstiftning.

I de flesta fall sker regelbunden rapporte-
ring till miljomyndigheterna och inspek-

tioner genomfors av tillsynsmyndigheter-
na. Under 2013 inspekterades tio enheter
av miljomyndigheterna och endast nagra
mindre avvikelser kunde konstateras.

En annan miljolagstiftning som berér
Nolatos verksamheter giller farliga kemis-
ka izmnen (REACH, RoHS, koldmedier,
mm) och ungefir hilften av enheterna
berors av lagstiftning kring producentan-
svar for forpackningsavfall. Under 2013
skedde inga betydande overtradelser
av tillstand, villkor eller annan relevant
miljolagstiftning. I ett fall utgick sank-
tionsavgifter for angivande av felaktiga
avfallskoder och i ett annat fall blev det en
straffavgift for en forsent inkommen rap-
port av koldmedier.

Inom arbetsmiljoomradet inspekterades
fyra av enheterna under dret av arbetsmil-
jomyndigheterna. Ndgra mindre avvikelser
noterades vid inspektionerna.
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Systematiskt arbete och ledningssystem
Det dr nu drygt femton &r sedan som
Nolatos ledning beslot att infora certifiera-
de miljsledningssystem enligt ISO 14001
och den forsta enheten certifierades 1997.
Atagandet har sedan dess varit en del av
strategin for hallbar utveckling och kravet
pa ISO 14001 giller alla existerande bolag
samt sidana som forvirvas av koncernen.
Nolato Jaycares anldggningar i Ports-
mouth och Newcastle, som forviarvades
under 2012, certifierades under aret vilket
innebir att samtliga produktionsenheter
nu 4ar certifierade.

ISO 14007 skapar systematik i milj6-
arbetet och leder till stindiga forbatt-
ringar. Som en del i detta arbete ingér
olika typer av granskningar och revisioner.
Inom Nolato finns drygt 75 interna mil-
jorevisorer som under dret genomforde
72 miljorevisioner. Vid 19 tillfillen blev
anlidggningarna granskade av externa cer-
tifieringsmiljorevisorer. Vi har under dret
genomfort utbildning av interna miljore-
visorer och Nolato ar representerat i det
pagdende arbetet kring den nya versionen
av ISO 14001.

Samtliga av koncernens anldggningar ar
certifierade enligt kraven i kvalitetssys-
temet ISO goo1. Mer dn 8o procent av
enheterna ar darutover certifierade enligt
ISO-standarder for fordonsindustrin
(ISO/TS 16949) eller medicinteknik (ISO
13485). Vid flertalet anldggningar ar de
olika ledningssystemen helt eller delvis
integrerade i verksamhetssystemet.
Ledningssystem for arbetsmiljo (OHSAS
180071) dr infort vid Nolato Beijing och
under &ret certifierades Lovepac Con-
vertings enheter i Kina. Avsikten ar att
systemet ska fa 6kad anviandning inom
koncernen och flera anldggningar genom-
for forberedelser for framtida certifiering.
Vi har fortsatt att tillimpa riktlinjerna i
standarden for socialt ansvar (ISO 26000).
Denna standard bygger pa sju grundlag-
gande begrepp och ger frivilliga riktlinjer
for vad en organisation kan gora for att
bidra till en hallbar framtid.

Analysera och forebygga risker
Riskanalyser genomfors regelbundet inom
omraden som ror miljo, arbetsmiljé och
socialt ansvar. I samband med foretagsfor-
virv gor vi en noggrann genomlysning av
miljo- och arbetsmiljoriskerna. Detsamma

M Nolatos sjal

Nolato har fem grundldaggande vérde- och
policydokument, som formedlar de vérderingar,
principer och attityder som utgor vér vérdebas.

Nolatos Grundbultar

Grundbultarna utgér den gemensamma vérde-
plattformen for all verksamhet i koncernen och ska
darmed vara ledstjarnan for alla medarbetare. Oav-
settvar i varlden eller i vilken del av organisationen
de &n arbetar.

Nolatos uppférandekod

Uppfdrandekoden konkretiserar Grundbultarnas
innebdrd vad galler vara etiska och ménskliga prin-
ciper.

Nolatos miljopolicy
Miljopolicyn konkretiserar Grundbultarnas riktlinjer
for miljohansyn.

Nolatos kvalitetspolicy
Kvalitetspolicyn anger den grundldggande inrikt-
ningen i vart kvalitetsarbete.

Nolatos informationspolicy

Informationspolicyn reglerar koncernens informa-
tionsspridning, bland annat mot bakgrund av de
krav som bdrsnoteringen stéller.

De fem vérde- och policydokumenten &r samlade i
skriften Nolatos sjél, som finns tillgénglig p spra-
ken i de lander dér Nolato har verksamhet.

Vid arbetsplatstréffar och nyanstéllningar
anvénds Nolatos sjal aktivt som ett hjalpmedel for
att gora samtliga anstélida medvetna om de grund-
laggande vérderingar och riktlinjer som galler for
deras arbete i Nolato.

=> Skriften Nolatos sjél finns for nedladdning pa
www.nolato.se/hallbarhet



galler i 6kande utstrickning i kontakt-
er med leverantorer. P4 sidan 21 finns
mer information om risker inom hallbar
utveckling.

Anslutning till internationella initiativ
Sedan 2008 ir Nolato anslutet till FN:s
tio principer kring miljo, manskliga rat-
tigheter och dtgirder mot korruption (FN
Global Compact). Vi arbetar aktivt med de
tio principerna och redovisar resultatet i
en arlig rapport (Communication On Pro-
gress) till FN. Rapporten utgor en sektion
av héllbarhetsredovisningen och pa sidan
28 finns mer information om FN Global
Compact.

M Oversikt av intressentdialogen 2013
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Oppenhet

Oppenhet ir en del av strategin for hall-
bar utveckling. Ett verktyg i var kommu-
nikation r att hdllbarhetsredovisningen
uppfyller kraven enligt GRI. Under 2013
kom det nya riktlinjer GRI G4 och i den
foreliggande arsredovisningen har vi inlett
anpassningen till GRI G4.1 enlighet med
GRI:s rekommendationer for de flesta
foretag har Nolato valt ”basnividn” (Core)
och redovisar de indikatorer som kan
kopplas till de prioriterade hallbarhets-
aspekterna. Med tanke p4 att riktlinjerna
ar nya och att det dnnu inte finns ndgon
svensk oversittning, kan vi inte hivda att
anpassningen ar slutford. En egendeklara-
tion enligt GRI finns pa sidorna 24-27.

Vi lyssnar pé vara intressenter
En komponent i Nolatos hallbarhetsar-
bete dr att ta del av synpunkter fran olika
intressenter. Har dr naturligtvis medarbeta-
re, kunder och leverantorer viktiga men vi
péaverkas av ett antal andra intressentgrup-
per. Vir uppfattning om vilka intressenter
som dr betydelsefulla fér Nolato baseras
pa erfarenheter och dialoger 6ver lang tid,
men ocksa av hindelser som varit aktuella
under verksamhetsaret.

Av tabellen nedan framgar omrdden som
har varit av sirskilt intresse for Nolato
under 2013.

gor samt att leverantérernas uppférandekod stdmmer verens
med Nolatos krav.

Intressent Exempel pa viktiga omraden Aktiviteter under 2013
Kunder Produktdeklarationer, forekomst av farliga kemikalier i pro- Dialog med kunderna i samband med affarskontakter samt vid kundernas besok
dukter, miljpanpassning av produkter, samt att Nolatos uppfo- | och revisioner (se sidan 18).
randekod som dverensstdmmer med kundens krav.
Konsumenter Huvuddelen av Nolatos produkter séljs till industriella kunder. Konsumenternas synpunkter hanteras via dialogen med kunderna och krav som de
Aven om det rér sig om konsumentprodukter som exempelvis stéller pa oss.
mobiltelefoner, ldkemedelsforpackningar och hygienartiklar ar
det osannolikt att produkten kopplas till Nolatos verksamhet.
Medarbetare Hélsa, sakerhet, I6ner, formaner, sociala forhallanden, utveck- | Utbildning, information, dialog, utvecklingssamtal och medarbetarenkéter. Vid
lingsmdjligheter, samt afférsetiska fragor. Nolato MediTech genomférdes en enkét om synen pé Nolatos héllbarhetsarbete.
Leverantorer Miljofragor, halsa och sékerhet pé arbetsplatserna, sociala fra- | Information samt revisioner och leverantérsbedomningar (se sidan 18).

Agare och investerare

Riskhantering och effektiv resursanvéndning. Integration av
héllbarhetsfragorna i afféarsverksamheten. Kommunikation och
image.

Moten med investerare. Hallbarhetsredovisning. Regelbunden redovisning till
Nolatos styrelse. Fortsatt anslutning till FN Global Compact.

Samhille Engagemang i lokalsamhallena dar Nolato ar verksamt. Delta- | Manga exempel pa samhéllsengagemang, kontakter med skolor och universitet,
gande i industriella och andra nétverk. samt deltagande i néringslivsinitiativ (se sidan 19).
Myndigheter Efterlevnad av lagstiftningen. Dialog med milj6- och arbetsmiljomyndigheter i samband med inspektioner och

platsbesok (se sidan 8).

Frivilliga organisatio-
ner (NGO)

Klimatfrégor, farliga kemikalier, energi- och vattenanvandning
samt sociala fragor.

Under aret har Nolato inte haft nagra direkta kontakter med frivilliga organisationer.
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Malinriktade aktiviteter

Inom ramarna for ISO 14001 arbetar
sedan linge Nolatos enheter med mil-
jomal. Det malstyrda arbetet leder till
framsteg och forbattringar och for att

gripande langsiktiga mél. Koncernmélen
omfattar omraden som dr visentliga for
det interna héllbarhetsarbetet och for vara
intressenter. Inom energi- och klimatom-

malen och hur vi bedomer mojligheten att
uppnd dem. Detaljerad information kring
utslippsdata och andra parametrar pre-
senteras pa andra stillen i hillbarhetsre-

forstirka insatserna inom hela hallbar- radet skirptes malen under 2013. Tabellen dovisningen.
hetsomradet inférdes 2010 koncernover- nedan ger en Oversikt av utvecklingen for
Omrade Hallbarhetsmal Sa har gick det
Miljoansvar Energi Minskad energianvéandning i forhllande till nettoomséttning- Under aret genomforde produktionsenheterna
en. For perioden 2014 — 2016 &r malet en minskning med 10 | ménga energibesparande atgérder. Den sammanlagda
procent jamfort med genomsnittet 2011— 2012, métt som energiforbrukningen minskade och det samma gallde
GWh/nettoomsittning. Som ett delmél ska varje enhet under energifirbrukningen matt som GWh/nettoomsattning.
2 P op L&s mer pasid. 11 och 22.
2013 ta fram egna mal och genomfora minst en atgérd.

Klimat Minskade utslépp av klimatpéverkande gaser i forhallande Atgarderfor energieffektivisering minskar utslép-
till nettoomséttningen. For perioden 2014 — 2016 4r méleten | pen vid m&nga anldggningar. Okad produktion och
minskning med 10 procent jamfort med genomsnittet 2011— | ddrmed 6kade inkGp av el framstélld av fossilt bréansle
2012. Som ett delmal ska varje enhet under 2013 ta fram i Kina och Ungern har totalt sett Okat de indirekta ut-
egna mal och genomfdra minst en &tgérd. slappen. Las mer pd sid. 12 och 22.

Kemikalier Sérskilt miljo- eller halsofarliga kemikalier ska identifieras Négra kandidater for substitution identifierades un-
och fasas ut. der aret. Anvandningen av l6sningsmedelsbaserade

lacker 6kade i Kina. Lds mer pa sid. 13 och 22.
Avfall Minskad avfallsmangd (ton/nettoomséttning). Som ett delmal Genomforda atgarder har minskat avfallsméangden

ska varje enhet under 2013 redovisa egna mél och genom-
fora minst en atgérd.

och dkat &tervinningen. Fler anldggningar och 6kad
produktion har okat avfallsméangden under de senaste
fem éren. Las mer pa sid. 14 och 22.

Miljéledningssystem

Samtliga anléggningar ska vara certifierade enligt SO
14001.

A Nolato Jaycares tva anlaggningar, som forvérva-
des under 2012, certifierades under 2013. Samtliga
produktionsenheter &r nu certifierade. Las mer pa sid.
8 och 22.

Miljdanpassade produkter

Under 2013 ska Nolato delta i minst tre projekt med inrikt-
ning pa att minska miljopaverkan av befintliga eller nya pro-
dukter.

A FEtttiotal m|ljoanpassn|ngar av produkter har ge-
nomforts. Aven om arets mal ar uppnatt ar miljoan-
passningen av produkterna inte pa nagot satt avslutad.
L&s mer pé sid. 15.

Socialtansvar | Sdkra arbetsplatser

Minimera arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar. Inféra
system for incidentrapportering (near misses).

Antal olycksfall per anstélld har minskat, men arbe-
tet for att minska det totala antalet olyckor fortsatter.
System for rapportering av near misses finns nu vid
samtliga enheter. OHSAS 18001 nu infért vid tre an-
laggningar i Kina. Las mer pa sid 17 och 22.

Etiska och manskliga principer

Inga fall av krénkning av méanskliga rattigheter, diskrimine-
ring och tvangsarbete ska forekomma. Fortsatt aktiv infor-
mation till medarbetare och nyanstéllda.

A Informations- och utbildningsinsatser kring Nolatos
Sjél har genomforts vid flertalet enheter. Nyanstéllda &r
framsta malgruppen. Las mer pa sid 16.

Affarspartners | Antikorruption Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska fore- A Ett system for whistleblowing har inforts i alla en-
och andrain- komma. Fortsatt aktiv information till medarbetarna. heter under 2013. Medarbetarna informeras om
tressenter Nolatos regelverk sévél vid nyanstélining som vid olika
former av personalinformation. L4s mer pé sid 16.
Leverantérer Forbattrad utvardering av leverantorernas hallbarhetsarbete. | Kina och Storbritannien har ett trettiotal medarbe-
Varje bolag ska under 2013 minst ha utvérderat fem under- | tare utbildats i revisionsmetodik. Drygt 100 leveran-
leverantérer. torer granskades med avseende pa miljo, arbetsmiljo
och socialt ansvar. Las mer pa sid. 8 och 18.
Kunder Kundkrav inom miljo och socialt ansvar ska klaras med god A Resultaten av utvarderingar och revisioner ar goda.

marginal.

Tre anldggningar i Kina ar godkanda enligt Sony Green
Partner. Las mer pa sid. 18.

Samhalle, investerare och ana-
lytiker

Rapportering ska ske enligt GRI. Anslutningen till Global
Compact ska fortsétta. Genom transparent information inom
hallbarhetsomradet ska vi uppna goda resultat vid utvarde-
ringar av analytiker och oberoende institut.

A Braresultat vid utvarderingar av hallbarhetsarbetet
i affarstidningar och av investerare. Anpassning till GR/
G4 pagar. Las mer pa sid. 18.

A Mélet uppnatt.

Positiv trend, men insatser kvarstar for att na malet.

V¥ Negativ trend.



Miljoansvar

Miljoaspekter

Nolato tillverkar komponenter och pro-
duktsystem i polymera material (plast,
TPE och silikon) och metall samt kombi-
nationer av polymera material och metall.
Koncernens basteknologier omfattar
bland annat formsprutning, extrudering,
doppning och stansning. Lackering av
plasthéljen till mobiltelefoner och annan
elektronisk utrustning forekommer vid en
anldggning i Kina.

Viéra verksamheter samspelar med den
omgivande miljon pa flera olika satt. I
enlighet med riktlinjerna i GRI G4 redo-
visas de aspekter som ar visentliga ur
miljosynpunkt och ur ett affirsstrategiskt
perspektiv och som samtidigt uppfattas
som betydelsefulla fér koncernens intres-
senter. (Lds mer pd sidan 7.) De viktigaste
direkta miljoaspekterna kan kopplas till
anvindningen av energi, vatten, rdvaror
och kemikalier, uppkomsten av avfall,
miljorelaterade risker, samt utsldppen till
atmosfiren av koldioxid och l6snings-
medel. Vi redovisar dven indirekta mil-
joaspekter som leverantorernas aktivite-
ter, transporterna och anvindningen av
Nolatos produkter.

Energi

Koncernens produktionsenheter utnyttjar
energi till produktionsutrustningar, belys-
ning, ventilation, kylning, transporter,
reningsanliggningar och uppvarmning.

Indirekt energi i form av elektricitet och
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fjarrvirme utgjorde under 2013 samman-
lagt 97 procent av anvindningen. Eld-
ningsolja och naturgas anvinds vid ndgra
enheter for uppvarmning, men en tyd-

lig trend dr att dar det dr mojligt ersitta
fossila branslen med virmepumpar eller
biobrinslen.

Den sammanlagda energiforbruk-
ningen uppgick till 164 GWh (168) och
Nolatos nyckeltal, dir energiférbrukning-
en sitts i relation till forsiljningen, visar
en neddtgdende trend. Den sammanlagda
energikostnaden for 2013 uppgick till cir-
ka 110 MSEK (116).

Vi arbetar bdde med ett 6vergripande
mal for energieffektivisering och med
lokala mél och aktiviteter.

Under 2013 genomfordes energibespa-
rande aktiviteter vid samtliga anldggning-
ar, till exempel:

B Utbyte av belysning till LED-lampor.
Installation av sensorer for belysning.

B Optimering av anvandningen av luft-
konditionering och forbattrad styrning av
ventilationsutrustningar.

M Investeringar i energieffektiva utrust-
ningar, bland annat kompressorer samt
elektriska formsprutor i stillet for hydrau-
liska.

M Produktionsplanering for att utnyttja
utrustningarna s effektivt som mojligt
samt for att minimera kassationerna.

M Utbildningsinsatser och energikart-
laggningar.

M Energiforbrukning

GWh GWh/MSEK
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Utslapp till atmosfaren

Utslapp av koldioxid

Utslapp av den klimatpaverkande gasen
koldioxid orsakas av koncernens direkta
och indirekta energianvindning, transpor-
terna av ravaror och firdiga produkter,
samt av en miangd aktiviteter hos koncer-
nens leverantorer och kunder.

Vi har avgrinsat redovisningen av
utslippen av koldioxid till att omfatta den
direkta och indirekta energianvandning-
en. Detta betyder inte att utslippen fran
transporter, tjinsteresor, leverantorer och
anvindare av Nolatos produkter, anses
som ointressanta. Utan att kvantifiera
utslippens storlek arbetar vi bland annat
med miljéanpassningar av transporter och
resor.

Utsliappen av koldioxid uppgick under
2013 till 62.000 ton (60.000), varav
2 procent fran direkt energianviandning.
Energieffektivisering och andra atgirder
minskade utslippen vid ett antal anligg-
ningar. Okad produktion och ddrmed
okade inkop av elektricitet i Kina och
Ungern, resulterade i att de sammanlagda
utslippen 6kade ndgot. Koncernens nyck-
eltal, ddr utslappen sitts i relationen till
omsattningen, indikerar att vi ror oss i ratt
riktning mot koncernmélet om minskad
klimatpéverkan.

Exempel pa nya, pigdende och plane-
rade dtgarder ar:

M Fortsatt energieffektivisering vid
samtliga anlidggningar.

M Utfasning av eldningsolja och instal-
lation av virmepumpar eller biobrinslen.
Sddana atgarder dr under 2014 planerade
for anlaggningarna i Gotene och Skénes
Fagerhult.

M Ersittning av en dldre reningsanlagg-
ning som anvandes att minska utslappen
av l6sningsmedel till luften i Beijing. Luft-
fororeningarna forbrandes med hjilp av
propan, ndgot som samtidigt orsakade
utsldpp av koldioxid.

B Minskad kassation och minskade
avfallsmingder.

M Inkop av brinslesnélare fordon och
forbattrad logistik.

B Nolato Jaycare har skrivit pa ett
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nationellt avtal for att motverka klimat-
fordndringar (Climate Change Agree-
ment). Avtalet giller energiintensiv
industri och genom att minska energi-
anvandningen kan deltagande foretag

fa reducerade avgifter enligt ett Brittiskt
system som kallas Climate Change Levy.
Nolato Jaycare deltar via branschférening-
en for plastindustrin (Federation of Plastic
Industries) och far exempelvis tillgang till
verktyg for att berakna och minska sin
klimatpaverkan.

Andra utslapp till atmosféren
Anvindningen av cirka 600 ton farger,
lacker och 16sningsmedel gav upphov till
utslapp av VOC (Volatile Organic Car-
bons) om cirka 140 ton (33). Huvuddelen
av lackerna och 16sningsmedlen anviands
vid lackering av mobiltelefoner i Beijing.
En ny beriakningsmodell, i kombination
med minskad anvindning av vattenbase-
rade lacker, resulterade i betydligt 6kade
utslapp.

Den daliga luftkvaliteten i Beijing har
fatt stor negativ publicitet och trafiken
och de koleldade kraftverken anses som
viktiga orsaker till problemen. Myndighe-
terna skarper emellertid 4ven kraven pd
minskade utsldpp av luftfororeningar fran
industriella anlidggningar. Vi arbetar darfor
med att reducera utslippen av l6snings-
medel frin lackeringen av mobiltelefoner,
bland annat genom att forsoka 6vertyga
kunderna om mojligheten att anvinda vat-
tenbaserade lacker. Den viktigaste atgar-
den blir att under 2014 ersitta en ildre
reningsutrustning, som drivs med propan,
med effektivare och mindre klimatpaver-
kande reningsmetodik.

Det finns drygt tva ton ozonnedbry-
tande amnen (HCF) i luftkonditionerings-
utrustningar och annan utrustning vid ett
tiotal produktionsenheter. Nagra mindre
utslapp intraffade under 2013, vilka mot-
svarade mindre 4n en halv procent av
den installerade mangden. Utslappen av
svaveldioxid och kviveoxider ar ldga och
uppgick till 4 ton (5). Utslappen av stoft
och luktande dmnen dr férsumbara och
klagomal frén nirboende forekom inte
under &ret.
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Révaror och kemikalier

Inom Nolato anvindes under 2013 cirka
30.000 ton polymera material. Mer dn
95 procent utgjordes av plaster och res-
ten av polymererna bestod av olika typer
av syntetiskt gummi. Silikon- och latex-
gummi anvéands framforallt i produkter
inom medicinteknik. Andra material som
anvinds i storleksordningen 1.000 ton/ar
ar farger, lacker, l6sningsmedel och metall-
ler.

I ett antal av koncernens produkter dr
det krav frdn kunden att polymeren ska
utgoras av jungfrulig rivara. Detta gil-
ler framforallt likemedelsforpackningar
och medicintekniska produkter. Intresset
for dtervunnen plast finns dock hos en del
kunder, exempelvis for anvindning i vissa
modeller av mobiltelefoner. Under dret var
andelen dtervunnen plast 13g (<1 %), men
det finns flera pidgdende kundprojekt dar
malsattningen 4r att oka andelen dtervun-
net material. Vi ser ocksa ett intresse att
minska materialanvandningen i vissa pro-
dukter, ndgot som ar fordelaktigt bade ur
kostnads- och miljosynpunkt.

Nolato berors av lagstiftning och
kundkrav kring kemikalier och ett av de
koncernovergripande malen syftar till att
minska riskerna med farliga kemikalier.
Amnen som identifieras pa kandidatlis-
tan i kemikalielagstiftningen REACH ar
prioriterade och dar har vi endast identi-
fierat ett sidant amne. Utover detta har
vi naturligtvis fokus pd kemiska dmnen
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som ar uppmirksammade av myndigheter,
koncernens kunder och i samhéllsdebat-
ten. Detta giller exempelvis mjukgorande
ftalater i plaster, vissa organiska 16snings-
medel, PVC och halogenerade flamskydds-
medel.

Vattenfragor

Vatten anvinds framforallt till rengoring,
sanitira andamél och kylning men det
forekommer ndgra processer dir forbruk-
ningen ar forhéllandevis hog. Detta giller
enheten i Beijing som ligger i ett vatten-
bristomrade. Med minga medarbetare och
en vattenbaserad reningsanliggning for
sprutlackering, star enheten for tvd tredje-
delar av koncernens vattenforbrukning.
Tillverkningen av produkter i latexgummi
i Torekov orsakar knappt tio procent av
den totala forbrukningen.

Vid flertalet av Nolatos enheter finns
installationer for att minska vattenfor-
brukningen, exempelvis slutna system
for kylvatten till formsprutor och andra
utrustningar. I Beijing genomfors ett
sarskilt vattenbesparingsprogram som
innehaller bade tekniska dtgiarder och
utbildningsinsatser. Utsldppen av forore-
ningar till avloppsvatten dr begransade
och utgors framforallt av sanitirt vatten.
Alla produktionsenheter ir anslutna till
kommunala avloppsreningsverk. Kostna-
den for vatten och rening av avloppsvatten
uppgick under 20713 till cirka 1,7 MSEK
(1,8).
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Avfall

I ett femarsperspektiv har den samman-
lagda avfallsmingden okat och uppgick
under 2013 till 5.000 ton (5.300), varav
mingden farligt avfall utgjorde 15 procent
(12). Okningen orsakas av 6kad produk-
tion och fler produktionsenheter, men
ddmpas av atgirder for att minska antalet
kassationer och forbattra avfallshante-
ringen.

Under verksamhetsaret dtervanns cirka
50 procent av avfallet som material och
2§ procent som energi. Deponeringen av
avfall minskade fran 15 till 1o procent och
till detta bidrog Nolato Jaycares enheter i
Portsmouth och Newcastle pa ett positivt
sdtt. Inom ramarna for inférandet av ISO
14001 genomfordes bittre killsortering
och okad intern tervinning. I Newcastle
minskade mangden avfall till deponi med
57 procent och avfallskostnaden med
ungefir 50.000 SEK.

Ett annat positivt exempel pa systema-
tiskt arbete med avfallsfrdgorna finns vid
Nolato MediTor dir man under en tredrs-
period sankt kassationen frén 5,7 procent
till 3,7 procent. En ny robot i doppform-
ningen kommer att ytterligare minska
kassationen.

Kostnaderna for den externa hantering-
en av avfallet uppgick under &ret till 2,7
MSEK (2,8).
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Transporter

Under 2013 genomfordes ett antal atgar-
der for att minska miljopdverkan av gods-
transporter och tjansteresor:

B Tillimpning av Eco-driving och
byte till fordon och tjinstebilar med lagre
bransleforbrukning. Policy for persontran-
sporter med tdg i Storbritannien.

B Utokad anvindning av videokonfe-
renser.

B Okad fyllnadsgrad i lastbilarna och
koordinerade transporter.

B Forpackningsprojekt hos Nolato
Jaycare som minskar antalet transporter
(se nedan).

B Genom att kunderna sjilva kan app-
licera extruderade skarmande packningar,
kan transporter av skrymmande och/eller
tunga produketer till och fran Nolato Sili-
konteknik reduceras.
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Nolato Jaycare i Portsmouth levererar
varje dr 16 miljoner plastburkar for like-
medel till en kund i Italien.

Huvudsakligen ror det sig om tvd stor-
lekar av burkar, 57 respektive 110 ml.

Produkterna forpackas i standard-
kartonger som placeras pad tripallar som
lastas pa lastbilar som kor sammanlagt
120.000 kilometer pd ett dr.

Kartongerna kastas av kunden innan
burkarna tas in i produktionsanligg-
ningen och sammanlagt ror det sig om
mer dn 22.000 kartonger och 30 leveran-
ser per ar.

Under 2013 inleddes ett projekt med
madlen att ta bort kartongerna, att bidra
till battre lagerhantering hos kunden,
att 6ka antalet burkar per pall, samt att
minska antalet transporter.

Genom att forpacka burkarna med hjalp
av krympfilm kunde pappkartongerna
elimineras och de inledande forsoken
visade att det gick utmdrkt att ansluta
forpackningsutrustningen direkt till
formsprutningsmaskinen.

500.000 burkar har skickats till kun-
den for utvdrdering och under 2014
kommer forbdttringen att inforas i full
skala.

Ur kostnads-, logistik- och miljésyn-
punkt ger projektet flera fordelar:

W Antalet burkar per pall 6kar med flera

tusen.

W Antalet kartonger minskar med cirka
20.000 per dr och antalet pallar minskar
med cirka 500.

W Transporterna minskar med cirka
32.000 km per dr.

Forpackningsprojekt med miljéfordelar
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Miljoanpassade produkter

I samarbetet kring produkterna med
kunderna arbetar Nolato med koncept-
utveckling, design, materialval, konstruk-
tion, prototyper, produktionsverktyg,
volymproduktion och vidareforadling.
Produkternas miljoprestanda har blivit
allt viktigare och det giller bland annat
mobiltelefoner, komponenter till fordon,
vitvaror och motorsagar, samt likeme-
delsforpackningar och medicintekniska
produkter. Ur affarsstrategiskt perspektiv
ar det viktigt for oss att vara aktiva inom
miljoanpassad produktutveckling. Hir ar
ndgra exempel pa projekt och existerande
produkter:

M Vid Nolato i Kina pagar utvecklings-
projekt kring 6kad anviandning av dter-
vunnen plast och vattenbaserade lacker
till mobiltelefoner och hoéljen till batterier.
Andra dtgirder dr att minska anviandning-
en av miljofarliga kemikalier i produk-
terna. Ett exempel pa detta ar utfasning av
halogenerade flamskyddsmedel och res-
triktioner kring anviandning av PVC.

M Vid Nolato Plastteknik undersoker
man mojligheterna att ersitta kromning
av plastdetaljer med annan teknik. Vidare
fortsatter utvecklingsprojekten kring
anvindning av trifiber och plast i kompo-
sitmaterial som anviands som komponen-
ter i fordon. Bolaget har nyligen utvecklat
en ny typ av vattenspridare som minskar
vattenforbrukningen i toaletter.

W Plaster ersitter andra material i for-
don, hushallsmaskiner och motorsagar.
Resultatet blir exempelvis minskad vikt
och brinsleférbrukning. Sddan produkt-
utveckling sker bland annat vid Nolato
Plastteknik och Nolato Gota. En produkt
som funnits ndgra 4r i sortimentet ar plast-
backar av dtervunnen plast som anvands
av KappAhl for transport av klader.

B Nolato Jaycare i Newcastle bedriver
projekt for att minska PCV-anvindningen.
I Portsmouth har man férutom forpack-
ningsprojektet (se sidan 14) arbetat med
att minska innehallet av polymerer i vissa
plastflaskor.

M Nolato Gota och Nolato Lovepac har
utvecklat komponenter som ingér i Volvo
Cars nya motorfamilj Drive-E. Malet ar
en ny generation av starka och brinsle-
snala motorer och de forsta motorerna
finns nu i Volvos bilar. Motorerna ar cirka
20 procent mer energieffektiva dn sina
foregdngare.

M Nolato MediTor har lanserat miljo-
anpassade andningsblasor med ldgre poly-
meranvindning och minskat koldioxid-
avtryck.

M Nolato deltar i utvecklingen av produk-
ter inom miljoteknik, exempelvis bransle-
celler.

M Nolato Cerbo tillverkar och fortsitter
att utveckla likemedelsférpackningar med
mindre mingd plast och dirmed ldgre
koldioxidavtryck.

I samband med att USA:s president Barack Obama géstade Sverige besiktes Tekniska
Hégskolan i Stockbholm. Ddr informerades han bland annat om brinslecellsteknik fran
utvecklingsforetagen myFC och PowerCell. I bigge produkterna dr visentliga delar tillver-
kade av Nolato. Pi bilden samtalar President Obama med statsminister Fredrik Reinfeldt
och forskarna Rakel Wreland Lindstrom och Carina Lagergren.



Socialt ansvar

Medarbetare i tre varldsdelar

Nolato har produktionsverksamhet vid
cirka tjugo anldggningar i tre virldsde-

lar. Att i ett globalt perspektiv attrahera,
rekrytera, utveckla och behilla engagerade
och kompetenta medarbetare ir en for-
utsittning for att vi ska kunna utvecklas
och vara ett fortsatt framgangsrikt foretag.
Koncernen arbetar bland annat med ledar-
utveckling, utbildning av medarbetare,
mangfald samt med fragor som ror hilsa
och sikerhet.

Under 2013 uppgick medelantalet
anstillda i Nolato till 9.357 (8.421). Det
okade antalet anstillda beror i huvudsak
pé Nolato Telecoms verksamhet i Kina
och dr en f6ljd av hogre produktionsvoly-
mer. 9T procent (90) av medarbetarna var
anstillda utanfor Sverige och Nolato hade
under dret mer 4n 7.500 medarbetare i
Kina.

Samtliga enheter ar heligda av Nolato
och foljer fullt ut riktlinjerna i Nolatos
Grundbultar, uppférandekod och miljépo-
licy. Det praktiska arbetet med personal-
fragor i koncernen ar decentraliserat. Varje
enskilt koncernbolag har dirmed ansvar
for att hantera dessa frigor pa ett satt som
stimmer Overens med koncernens riktlin-
jer och med respektive lands lagstiftning
och kultur.

Alla har ratt att 1ata sig foretrddas
Samtliga anstillda i Nolato har ritt att
foretradas av fackforeningar, liksom ratt
till kollektivavtal. Vid 12 enheter i Sverige
och Kina omfattas samtliga de anstillda
av kollektivavtal. Vid enheterna i 6vriga
lander finns inte nagra fackforeningar eller
kollektivavtal, vilket speglar den normala
situationen i dessa lander.
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Manskliga réttigheter

Nolatos uppférandekod ger vigledning i
fragor som ror manskliga rattigheter och
koncernens medarbetare far regelbun-
det information om vad som géller inom
omradet. I samband med att "whistle
blowing” inférdes under 2012 och 2013
fick i stort sett samtliga medarbetare en
genomgéng av hur vi ser pd oegentligheter
kring affarsetik, diskriminering, barnar-
bete och tvangsarbete — bide hos Nolato
och véra leverantorer. Nagra avvikelser
mot uppforandekoden identifierades inte
under 2013.

Inom Nolato ar jamstilldhetsarbetet
decentraliserat och bedrivs enligt de
enskilda bolagens jamstilldhetsplaner.
Andelen kvinnor bland de anstillda var
under dret 57 procent (62). Det finns inga
kvinnor i Nolatos koncernledning. Andel-
en kvinnor i styrelsen var 30 procent (30).

Utbildning och personlig utveckling
Nolatos affirsstrategi bygger pa att vi har
tillgang till kvalificerade och vilutbildade
medarbetare. Kunskaperna maste hillas
aktuella och férdjupas och utbildningar
genomfors darfor regelbundet. Under
2013 deltog medarbetarna i 166.000
(92.000) utbildningstimmar, vilket
motsvarar ungefir 18 (11) timmar per
anstalld. Sarskilt stora utbildningsinsat-
ser genomfordes vid koncernens enheter i
Kina, men dven vid Nolato MediTech och
Nolato Hungary.

Under aret deltog cirka 1.400 medarbe-
tare i utvecklingssamtal, karridrutveckling
eller annan bedémning av den egna arbets-
insatsen. Medarbetarenkiter genomfors
regelbundet vid flera av koncernens enhe-
ter. Under 2013 genomfordes en handfull
enkiter, varav den mest omfattande vid
Nolato Beijing.
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Hélsa och sékerhet

Koncernmilet kring hilsa och sikerhet
syftar till att minska antalet arbetsolycks-
fall och arbetsrelaterade sjukdomar, samt
att skapa bittre forstaelse for de bak-
omliggande orsakerna till skador och
sjukdomar. Det férebyggande arbetet ir
viktigt och vid majoriteten av anlidggning-
arna genomfordes under dret olika typer
av arbetsmiljomatningar, skyddsronder,
riskanalyser, hidlsoundersokningar och
utbildningar. Formella skyddskommittéer
finns vid 9o procent av enheterna, vilket
motsvarar 98 procent av medarbetarna.

Milj6- och arbetsmiljoutbildningar
genomfors regelbundet och under 2013
deltog varje anstilld i medeltal i 5,4 (4,2)
timmars utbildning. Inom arbetsmiljoom-
radet rorde det sig bland annat om Forsta
Hjilpen, brandskydd, sikerhet, tillimp-
ning av OHSAS 18001 samt kemiska hal-
sorisker.

Standarden for hilsa och sikerhet pa
arbetsplatserna (OHSAS 1800r1) introdu-
ceras efterhand inom Nolato. Under aret
certifierades Lovepac Convertings anligg-
ningar i Kina och sedan tidigare 4ar Nolato
Beijing certifierat. Flera enheter arbetar for
nédrvarande med att inféra OHSAS 18001.

Under 20713 intraffade 44 (64) arbets-
olyckor som resulterade i minst en dags
franvaro (LWC - Lost Work Case). Detta
motsvarar 0,004 (0,007) olyckor per
anstilld. Den sammanlagda franvaron
som orsakades av arbetsolyckor uppgick
till 381 dagar (755). Hir var det framfor-
allt ndgra langtidssjukskrivningar i Ung-
ern och Kina som bidrog till frinvaron.
De vanligaste orsakerna till olycksfall var
vid arbete med maskiner och utrustningar,
samt fall och halkolyckor.

Under senare ar har vi blivit allt battre
pd att registrera handelser (near misses)
som skulle kunna orsaka en arbetsplats-
olycka. Rapporteringssystem finns nu
vid samtliga enheter och vi kan analysera
de underliggande orsakerna till olyckor.
Antalet registrerade hindelser har 6kat
frén 150 under 207171 till 607 under 2013,
ndgot som vi tolkar som 6kad medveten-
het om risker och inte att arbetsmiljon
har forsdamrats. Orsakerna till near misses
stimmer vil 6verens med orsakerna till
arbetsplatsolyckorna. Bakom varje intraf-
fad olycka ligger ett betydande antal han-
delser, ndgot som bekraftas av erfarenheter
fran internationell statistik.

Nolatos héllbarhetsredovisning 2013

Employee Care Program

En stor del av Nolatos medarbetare i Bei-
jing dr tillfdlligt anstillda via bemannings-
foretag, ndgot som hianger samman med
korta produktcykler och starkt varierande
produktionsvolymer. Villkoren for dessa
medarbetare dr desamma som for de fast
anstéllda. Sedan cirka ett &r gors sdrskilda
insatser for att attrahera, behilla och
utveckla bade de fast och tillfalligt anstall-
da. Aktiviteterna samlas under begreppet
Employee Care Program och omfattar
bland annat:

I Satsning pa hilsa och sikerhet
genom utbildningar, information och tdv-
lingar.

B Avbrott for gymnastik tva ganger per
arbetspass.

W Lokaler for pauser under arbetstiden
och egna skdp for personliga tillhorigheter.
B Mojlighet att delta i undervisning i

engelska och japanska.

B Nyhetsbrev och forbattrad intern
information.

B Medarbetarenkiter som komplet-
teras av ett forum dar medarbetare far
diskutera med bolagets VD. Synpunkterna
har resulterat i konkreta dtgarder som ny
matsal, fler matritter och ytterligare en
kostnadsfri maltid per dag.

W Aktiviteter for en intressantare fritid.
Det kan rora sig om bussresor till centra-
la Beijing under sondagarna, tavlingar i
handarbete och tillgang till Internet.

Pausgymnastik i Beijing.
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Affarspartners och andra intressenter

God afférsetik

I enlighet med den tionde principen i EN
Global Compact och Nolatos uppférande-
kod ska vdra affarsprinciper kinnetecknas
av integritet och ansvarstagande. Som ett
sjalvklart koncernmal har vi nolltolerans
kring mutor, korruption och kartellbild-
ning. For ett globalt foretag ar dessa fra-
gor komplexa och synen pa vad som ar
normala affirsprinciper varierar mellan
olika lander och kulturer.

Vi anvinder oss av foljande metoder for
att styra och folja upp Nolatos affirsprin-
ciper:

Vi kommunicerar gemensamma
virderingar i form av Nolatos uppfo-
randekod. Ledningarna fér koncernens
bolag har ansvaret att fora varderingarna
vidare inom sin organisation.

Vi foljer I6pande upp kostnader,
utgifter och intikter.

Vi ar sarskilt uppmarksamma pé etis-
ka frégor i relationer med affirspartners.
Normal affirssed i varje land ska beaktas,
men om affirsprinciperna inte stimmer
overens med Nolatos uppforandekod s&
ska vi avsta fran affiren eller vidta andra
relevanta dtgarder.

Med hjilp av checklistor fran EN
Global Compact gor vi arliga utvardering-
ar hur bolagen arbetar for att motverka
mutor. Arets utvirdering visar att mycket
av arbetet sker inom ramarna for Nolatos
uppforandekod och malgrupperna ar
huvudsakligen anstillda, leverantorer,
kunder och myndigheter. Flera av bolagen
har etablerat detaljerade policys och rikt-
linjer kring bland annat gdvor, represen-
tation och omkostnader och rapporterar
att de ar fortsatt aktiva for att motverka
korruption.

Ett system for whistleblowing ar
infort inom koncernen, alltsa en mojlighet
for medarbetare att under sekretess rap-
portera oegentligheter.

Nigot fall av mutor, korruption eller
kartellbildning identifierades inte under
aret.

Kunderna stéller krav

Nolato har kunder inom branscher dér
aspekter som ror miljo, arbetsmiljo och
etik anses viktiga. Detta galler bland annat
fordons-, livsmedels-, telekom- och like-
medelsindustrin. Kraven omfattar hela
héllbarhetsomrddet och fran att tyngd-
punkten tidigare lag pd miljorisker har
fradgor som ror socialt ansvar och etik
blivit allt viktigare.

Ungefir 95 procent av koncernens
enheter rapporterar kundkrav inom hall-
bar utveckling och under 2013 blev tvd
tredjedelar av anldggningarna utvirderade
eller reviderade av kunderna. Resultaten
av utvirderingarna blev utmarkt och vi tar
med oss metoder och kriterier i utvarde-
ringen av vdra leverantorer.

Ndgra av Nolatos kunder har system
dar kunden kvalificerar sig for ett certi-
fikat. Ett exempel ar Sony Green Partner
diar Lovepac Converting i Kina blev god-
kant under dret och dar Nolato Beijing
sedan tidigare har detta certifikat.

For mer information om kundkrav, se
tabellen nedan.

Utvérdering av leverantorer

En betydande andel av Nolatos leveran-
torer utgors av globala koncerner, inom
polymer- och kemiindustrin. Sddana fore-
tag har ofta ett avancerat CR-arbete och
utgor ddrfor inte de primara malen for
vara utvarderingar. Fokus ligger framfor
allt pd nya leverantorer och leverantorer
ddr vi har identifierat ndgon typ av risk
inom héllbar utveckling.

Ett av de koncernévergripande héllbar-
hetsmélen giller okat fokus pa leveranto-
rernas hallbarhetsarbete. Leverantorerna
tar del av Nolatos uppférandekod och
kompletterade kravspecifikationer och
uppfoljning gors genom frageformulir och
revisioner. Frageformuliret Nolato Ethical
Audit Questionnaire utgdr grunden for
vért sitt att utvirdera leverantorer.

Utover de revisorer som redan finns
inom Nolato, utbildades under 2013 ett
tjugotal revisorer i Kina kring revision
av milj6 och socialt ansvar. I Storbritan-
nien utbildades en handfull revisorer med
inriktning p& miljorevision. Under aret
utvirderades narmare 8o leverantorer via
frageformulidr och 29 via platsbesok eller
revisioner. Kriterierna for vilka leveranto-
rer som viljs ut varierar inom koncernen,
men oftast dr det nya leverantorer, nyckel-
leverantorer, eller leverantorer med sarskil-
da risker, som selekteras for uppfoljning.

Baserat pa resultaten av genomforda
utvarderingar har vi inte identifierat nigra
sarskilda risker kring miljo och socialt
ansvar.

Investerare

Nolatos héllbarhetsarbete fick, for fjarde
aret i rad, hogsta betyg i Veckans Affirers
héllbara portfol;j. I Folksams Index for
ansvarsfullt foretagande kom Nolato pa
plats 25 bland 250 borsforetag vad giller
milj6 och pa plats 40 vad géller minskliga
rittigheter.

Kundkrav Andel enheter som rapporterar
héllbarhetskrav fran kunderna (%)

2013 2012

Inféra miljéledningssystem 32 33
Fasa ut farliga kemikalier 42 48
Efterlevnad av REACH och RoHS 26 14
Produktrelaterad miljéinformation 42 57
Folja kundens uppférandekod/CR-fragor 74 71
Andra krav (inkluderande "conflict minerals”) 21 9




Sambhéllsengagemang

Nolato har kontakter med grannar, sko-
lor, universitet, frivilliga organisationer,
myndigheter, idrottsklubbar och kulturella
institutioner. Under 2013 férekom manga
kontakter med skolor och universitet och
det vanligaste var studiebesok. I ett tiotal
fall rorde det sig om examensarbeten inom
omréiden som nanoteknologi, kvalitets-
system, flexibel inldrning och organisa-
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tionsteori. Nolato hade under 2013 ett
fortsatt samarbete i hdllbarhetsfragor med
Internationella Miljoinstitutet (IIIEE) vid
Lunds Universitet.

I Ungern har anstéllningen av med-
arbetare med olika typer av funktions-
nedsattning tagits emot mycket positivt av
lokalsamhallet och myndigheterna. Per-
soner som ar syn- och horselskadade har
genom anstillningen fatt okad livskvalitet,

samtidigt som de gor utmirkta arbets-
insatser i bolagets produktion.

Vi ger ekonomiska bidrag till skolor,
sjukvard, idrottsklubbar och samhaillsak-
tiviteter och i manga fall 4r engagemanget
langsiktigt och engagerar manga av vdra
medarbetare. Ett aktuellt exempel dr
”Building Hope Together” i Kina.

”Nolato har varit ndrvarande i Beijing
i mer dn tolv dr och mdnga av de tusen-
tals medarbetare som arbetar, eller har
arbetat, hos oss kommer fran smd och

i vissa fall fattiga byar i Kina”, sdger
Jorgen Karlsson, som dr VD for Nolato
Beijing. ” Vi kinner nu att det dr dags
att ge ndgot tillbaka och har engagerat
oss i Daxiwan Town Central Primary
School”.

Grundskolan, som har 150 elever
och 23 larare, ligger i ett fattigt omrdde
cirka tre timmar fran Beijing och sak-
nade i stort sett datorer. Nolato sdg
mojligheter att forbattra utbildningen
och ldrarnas arbetsforbdllanden och har
etablerat ett langsiktigt samarbete med
skolan.

”Under 2013 bidrog vi med 20
datorer, skrivbord till ldrarna, skrivare
och kopieringsmaskiner. Vi dr bverty-
gade om att utrustningen kommer att

Building hope together

gora nytta och i ett andra steg 6kar vi
kontakterna mellan skolan och Nolato.
Exempelvis genom att larare besoker oss
och att vi far visa vad vi arbetar med och
hur vdra arbetsplatser ser ut. Vi planerar

ocksd att bidra med vytterligare utrustning
till skolan, exempelvis projektorer. Skolan
engagerar verkligen mdnga av vira med-
arbetare”, avslutar Jorgen.

Nolato Educational Aid D




Ekonomiskt ansvar

Ett framgéngsrikt ar
Nolato har de senaste dren fokuserat pa
att skapa en balanserad koncernstruktur
med tre affirsomraden, vilket skett till-
sammans med en kontinuerlig forstark-
ning av lonsamheten. Den strategiska
inriktningen har bland annat medfért en
rad lyckade forvirv inom Nolato Medical.
Ar 2013 var framgéngsrikt for Nolato
och omsittningen ckade med 17 pro-
cent till 4.522 MSEK. Rorelseresultatet
(EBITA) steg med 41 procent till 427
MSEK och resultat per aktie 6kade till
11,94 SEK. Kassaflodet efter investeringar
var starkt och uppgick till 362 MSEK,
exklusive forviarv och avyttring.

Hallbar utveckling och ekonomi
Under 2013 investerade Nolato 13,3
MSEK (11,4) i dtgdrder som avsig mins-
kad miljopaverkan och bittre arbets-
milj6. De storsta investeringarna gjordes
inom energiomradet och ungefir en fjir-
dedel av investeringarna rorde forbattrad
arbetsmiljo. Investeringar som ror energi-
effektivisering ligger fortsatt pa en hog
niva och avser bland annat nya utrust-
ningar och effektivare belysning.
Miljokostnaderna uppgick till
13,9 MSEK (6,0) och hir ir det kostna-
derna for driften av reningsanliggning-
arna for 16sningsmedel i Beijing, samt
omhindertagande av avfall, som domine-
rar. Kostnader for miljosamordnare, miljo-
ledningssystem, rapportering till myndig-
heter och annan administrativ verksamhet
star for ungefir en femtedel av kostna-
derna. Under dret genererade miljoforbatt-
rande atgirder kostnadsbesparingar pa
3,2 MSEK (2,0). Besparingarna uppkom
framforallt genom effektivare energian-
vandning och forbittrad avfallshantering.

Ekonomiskt vérde for intressenter
Nolatos verksamhet skapar ett ekonom-
sikt virde som fordelas mellan olika
intressenter. Det ror sig exempelvis om
leverantorer, anstillda, aktiedgare, kredit-
givare och samhiillet. (Se tabell till hoger.)
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M Finansiella nyckeltal

MSEK (om inte annat anges) 2013 2012
Nettoomsattning 4522 3.874
Rorelseresultat (EBITA) 427 303
EBITA-marginal % 9,4 7,8
Resultat efter finansiella poster 403 272
Resultat efter skatt 314 202
Avkastning pa sysselsatt kapital % 26,7 19,4
Avkastning pé eget kapital % 24,9 17,7
Finansiell nettotillgang (+) / nettoskuld (-) 122 -113
Soliditet % 52 44
Resultat per aktie SEK 11,94 7,68
Utdelning per aktie 8,00 6,00
Medelantal anstéllda 9.357 8.421

M Miljdinvesteringar M Miljokostnader

MSEK MSEK

Avfallshanterlng Avfallshantering

N

Reningsutrustningar
Forbattrad

arbetsmlljo /

Externa tjanster

—

Certifieringar —___

Avgifter —

till myndigheter
Ovnga
|nvester|ngar

Administration

Skydd av mark

och grundvatten Energieffektivisering

M Ekonomiskt varde for intressenter

Intressent 2013 2012 Kommentar

Leverantorer 2438 1984 G kingnateral
Anstéllda 1095 1012 Loner och formaner

Aktiedgare 210 158 Utdelning

Kreditgivare 8 15 Réntekostnader

Samhdllet 89 70 Redovisad effektiv skatt koncernen
Summa 3840 3238
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Risker inom hallbar utveckling

I Nolatos strategi ingér att genom aktiv
och planerad riskhantering fortlépande
minimera riskerna i verksamheten, samti-
digt som vi tillvaratar de affirsmojligheter
som ett kontrollerat risktagande innebr.
Huvudsakliga inslag i riskhanteringen ar
identifiering, virdering, styrning, rappor-
tering, dvervakning och kontroll. For olika
typer av visentliga risker finns rutiner

for att acceptera, reducera eller eliminera
risken.

I Nolatos drsredovisning for 2013 ges
detaljerad information om operationella
och finansiella risker. Inom héllbarhets-
omradet har vi identifierat ett antal ris-
ker som kan ha betydelse for koncernens
finansiella stillning. Mer kravande miljo-
lagstiftning, skatter, avgifter och andra
krav inom miljoomradet kan orsaka bety-
dande kostnader for industriella verksam-
heter. Aven ur ett affirsmassigt perspektiv
finns det risker kring miljo och socialt
ansvar som uppmarksammats under sena-
re ar, framforallt med fokus pa produktion
i utvecklingslander. Nolato gor regelbun-
det riskbedomningar i de lander dar vi har
verksamhet. Malsittningen ar att sd tidigt
som mojligt identifiera nya risker och/
eller kostnader inom miljo, etik och socialt
ansvar.

Milj6lagstiftning

Nolatos produktionsenheter har de till-
stdnd som kravs for verksamheterna och
ndgra mer omfattande ansokningar om
fornyelse av tillstind ar inte planerade
under 2014. Vid anldggningen i Beijing har
skdrpta myndighetskrav kring reduktion
av 1osningsmedelutslapp till atmosfaren
introducerats. Investering i reningsutrust-
ning som kompletterar befintlig utrust-
ning kommer att goras. Detta innebir for

narvarande inte visentliga kostnader for
koncernen, men med tanke pa luftforore-
ningssituationen i Beijing finns det risk att
kraven pa miljoomradet okar efterhand.

Koncernens enheter uppfyller, dir det ar
tillimpligt, kraven i kemikalielagstiftning-
en REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for forpackningsavfall
och annan relevant lagstiftning inom miljo
och arbetsmiljo. Vi ser for narvarande inga
okande risker med avseende pa ny eller
forindrad lagstiftning.

Férorenad mark och
farliga &mnen i byggnader
Nigon forekomst av férorenad mark
ar inte kdnd, det finns inte heller nagra
krav pa undersokningar eller saneringar.
I Sverige har tre av anldggningarna blivit
klassificerade enligt miljomyndigheternas
Mifo-metodik. Riskbedomningen ar av
administrativ karaktir och bygger inte
pé faktiska provtagningar av mark och
grundvatten. Samtliga anldggningarna 4r i
den ligsta riskklassen ir inte prioriterade
av myndigheterna for ytterligare dtgirder.
Farliga amnen som asbest forekommer
i ndgra enstaka byggnader och foranle-
der endast atgirder i samband med storre
ombyggnationer eller renoveringsitgar-
der. PCB-inventering har genomforts i
de svenska verksamheterna dir mindre
mingder av de miljofarliga amnena iden-
tifierades. Sanering har genomforts enligt
den svenska miljolagstiftningen.

Miljdanpassning av produkter
Intresset for miljoanpassade produkter
okar i samhillet och som en affarsmassig
risk kan identifieras att foretagets sorti-
ment skulle kunna innehalla produkter
som inte ldngre accepteras av kunderna.

Som underleverantor har Nolato begran-
sade mojligheter att mota denna risk, da
de flesta produkterna tillverkas pa upp-
drag av kunderna. Nolato samarbetar
emellertid nira dessa och foljer kontinu-
erligt utvecklingen for att kunna initiera
utbyte av farliga amnen, introduktion

av mer miljéanpassade polymerer, samt
utveckling av nya produkter.

Klimatrelaterade risker
En av koncernens anldggningar ar lokali-
serad till ett omrade dér framtida klimat-
forandringar kan orsaka skred (Goteborg).
Vi foljer hir de risk- och sarbarhetsanaly-
ser som utfors av myndigheterna.
Klimatforandringen ar viktig for Nolato
och pé sidan 12 ges en 6versikt av hur
koncernen arbetar med att minska sitt kol-
dioxidavtryck. Samtidigt giller det att ha
beredskap for hur klimatférandringarna
kan komma att paverka verksamheten ur
ett ekonomiskt perspektiv. Det kan rora
sig om skador pé anldggningar och infra-
struktur, men ocksa aspekter som ror till-
géng till ravaror, forhallanden hos leveran-
torer och forindrat kundbeteende. Skatter,
avgifter och utslippsbegriansningar kan
naturligtvis ocksa paverka Nolato.
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Manga aktiviteter under ett ar

Under ett ar hinner det handa mycket
inom héllbarhetsomrddet vid Nolatos
anldggningar och hir foljer ett axplock av
initiativ och aktiviteter frin Europa, Kina
och USA. Mer att ldsa om aktiviteterna
finns pa andra stillen i hallbarhetsredovis-
ningen.

Sverige

Nolato Polymer har investerat i tvd nya
formsprutor med ldg energiforbrukning.

I Torekov har man installerat ett system
som behandlar och renar kylvattnet. Vida-
re planerar man for installation av geoter-
misk energi.

Vid Nolato MediTech i Hoérby och
Lomma har arbetet med Medical Excellen-
ce utvecklats vidare med en utbildnings-
dag for samtliga anstillda och med nirma-
re 1.300 forbittringar som implementerats
I Horby har mer 4n 9o forbattringar inom
miljo och sikerhet genomforts. Kassatio-
nen har sjunkit till den ldgsta nivan hittills
och nyckeltalet for energiforbrukningen
minskade med 7 procent.

For att minska transporterna och kom-
ma niarmare kunderna har Nolato Silikon-
teknik flyttat en del av produktionen fran
Hallsberg till Peking.

Nolato MediTor i Torekov har minskat
kassationerna och installerat en effektivare
och mer miljéanpassad doppningsanligg-
ning. Vidare har antalet tillbud pé arbets-
platserna minskat, hela personalen hal-
soundersokts och ett elektroniskt system
for hantering av sikerhetsdatablad har
inforts.

Nolato Gota i Gotene arbetar med att
efterhand byta ut dldre utrustningar till
nya och mer energieffektiva. Under dret
byttes tre formsprutor ut och man raknar
med att de nya ar 30 procent mer energi-
effektiva. Nolato Gotas stipendier for
elever vid kommunens skolor utannonse-
rades for forsta gdngen 2013. Planering

for 6vergdng fran eldningsolja till upp-
varmning med pellets pagar.

Vid Nolato Cerbo i Trollhdttan mins-
kade energiforbrukningen med 700 MWh.
Sjukfranvaron sjonk till 2,7 procent vilket
far betraktas som ldgt i Sverige. Arbetet
med Lean, visualisering av aktiviteter och
resultat, samt arbetet i forbattringsgrup-
perna, paverkade manga av anlidggningens
nyckeltal i positiv riktning.

Vid Nolato Plastteknik i Goteborg
installerades flera nya energieffektiva pro-
duktionsutrustningar och tvd ECO-trans-
formatorer. I viktiga produkter har materi-
alanvindningen (plast) reducerats.

Nolato Hertila i Astorp klarade inspek-
tioner fran milj6- och brandmyndighe-
terna pé ett framgéangsrikt sitt. Efter att
under flera ar ha delat ledningssystem med
Nolato Polymer certifierades enheten sepa-
rat enligt ISO 9oo1 och ISO 14001.

Ungern och Rumdénien

Nolato Hungary i Mosonmagyarévar
genomforde dtgiarder for att minska vat-
ten- och energiférbrukningen och ming-
den avfall. Delar av personalen deltog i
forebyggande aktiviteter kring Donau for
att skydda mot 6versvimning under en
vecka sommaren 2013. Integrationen av
funktionshandikappade medarbetare fort-
satte och aktiviteter for att infora OHSAS
18001 har paborjats.

Vid Nolato Romania i Negoiesti mins-
kade energiforbrukningen och arbetet med
att inféra OHSAS 18001 inleddes.

Storbritannien

Nolato Jaycares anldggningar i Ports-
mouth och Newcastle certifierades enligt
ISO 14001. 1 Portsmouth genomfordes
aktiviteter som minskade energianvind-
ningen och avfallsmingden. Ett projekt
med en kund inleddes som kommer att
resultera i betydande minskning av antalet

forpackningar, pallar och transporter (se
sid 14). I Newcastle forbattrades avfalls-
hanteringen och atervinningen, vilket
minskade mingden avfall till deponi med
§7 procent.

Kina

Vid Nolato Beijing genomfordes under
2013 manga atgirder som redovisas pa
andra stillen i hallbarhetsredovisningen.
Nagra hojdpunkter dr: Employee Care
Program med inriktning pa att skapa bra
och stimulerande arbetsmilj6 for medar-
betarna och Building Hope Together, dir
bolaget stoder en skola i ett fattigt omrade
utanfor Peking. Vidare har arbetet med att
minska energi- och vattenférbrukningen
fortsatt och leverantorer har reviderats
med avseende pa hallbar utveckling.
Nolato Beijing erholl under aret utmar-
kelsen ”The Best Practice Activity Safety
Award 2013” av Beijing Development
Areas arbetsmiljoavdelning.

Nolato Lovepac i Beijing och Shenzen
blev certifierade enligt OHSAS 180071 och
blev godkinda som Sony Green Partner.
Ett program for forbattringsforslag fran
de anstillda etablerades. Vidare lanserades
”Lovepac Newsletter”.

USA

Nolato Contour i Baldwin okade akti-
viteten kring leverantérsbedomningarna
och lade mer fokus pa fragor kring milj6
och socialt ansvar. Okad tervinning mins-
kade avfallsmingden fran 95 ton under
2012 till 30 ton under 2013.
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Om hallbarhetsredovisningen

Fokus pa vésentligheter
Nolatos hallbarhetsredovisning for 2013

har verksamheter. Information om utsldpp med foregdende redovisning, korrigerat

av VOC (16sningsmedel, firg, lacker) base- data for utslipp av VOC och kostnader for

omfattar aspekter som ror miljo, arbets- ras huvudsakligen pa massbalansberik- rening vid anliggningen i Beijing, Kina (se

miljo, sociala fragor och affirsetik. Ambi- ningar. I arets redovisning har vi, jamfort sid 12 och 20).

tionen ar att redovisningen, tillsammans
med kompletterande information, ska ge

medarbetare och externa intressenter en Bolag/anldggning Land Antal an- Bygg- Etable- Till- | Signifikans
. . stillda | nadsyta ringsar | stand | forhéllbar-

transparent bild av bolagets aktiviteter (m?) enligt | hetsredo-
inom hallbarhetsomradet (CR) och hur Iag":tli]fl;: visningen
dessa samspelar med affirsverksamheten. ningen
En nyhet for dret ar att vi pdborjat anpass- ) -

. . . Nolato Beijing, Beijing Kina 6842 33882 2001 Ja Hog
ningen av redovisningen till GRI:s nya
riktlinjer G4, ndgot som bland annat inne- Nolato Hungary, Masonmagyarovar | Ungern 506 | 11500 2000 Ja Hog
bir ?kat fokus pa aspekter sorr.l dr visentli- Lévepac Converting, Beijing Kina 4721 2000 Nej Hog
ga for Nolato och koncernens intressenter. 675
Vi hoppas att redovisningen ir av intresse Lévepac Converting, Shenzhen Kina 2580 2008 Nej Hog
och vi vilkomnar kommentarer och for- Nolato Romania, Negoiesti Rumanien 29| 2960 2010 |  Ja| Medelhdg
slag till framtida forbattringar. -

Alla enheter som tillhérde Nolato under Nolato Polymer, Torekov/Angelholm | Sverige 72 11035 | 1973,1995 Ja Medelhdg
2013 ingdr i redovisningen med undantag Nolato Jaycare, Portsmouth UK 11132 1986 Ja| Medelhdg
for enheten i Malaysia, som ar inhyrd hos 27 -

. . . ! Nolato Jaycare, Newcastle UK 4790 1998 Ja Medelhdg
en underleverantor. Anlidggningen i Sunne
som avyttrades under aret ingér inte i redo- Nolato MediTech, Horby Sverige 7000 1999 Ja Medelhdg

.. v . . 175

visningen. Detsamma galle.r en anl?‘ggnmg Nolato MediTech, Lomma Sverige 5000 1980 Ja| Medelhdg
i Indien dir det under dret inte varit nigon
verksamhet. Sammanlagt har 19 produk- Nolato Cerbo, Trollhattan Sverige 110 | 11000 1971 Ja Medelhdg
tionsanldggningar bidragit med data. Nolato MediTor, Torekov Sverige 56| 3948 1973 Ja| Medelhig
Redovisningsprinciper Nolato Gota, Gétene Sverige 107 21000 1965 Ja Medelhdg
Varje produktionsenhet bidrar med kvan- Nolato Contour, Baldwin USA 167 8631 1993 Ja| Medelhdg
titativ och kvalitativ information enligt Nolato Plastteknik, Géteborg Sverige 102 | 13000 1980 Ja| Medelhdg
Nolatos formulir for hallbarhetsredovis-
ning. Chefen for respektive bolag/enhet ir Nolato Lovepac, Skénes Fagerhult | Sverige 40 4200 1968 Nej Lag
ansvarig for kvalitetssikring av den infor- Nolato Hertila, Astorp Sverige 23| 4474 2000 Ja Lig
mation som limnas in. Arets prestanda » : - -
jimfors och verifieras med foregiende ars Nolato Silikonteknik, Hallsberg Sverige 36 2500 1995 Ja Lag
uppgifter. Ytterligare kvalitetskontroller
gors i samband med intervjuer och plats-
besok. Rapportering av data

Utsldppen av koldioxid, svaveldioxid
och kviveoxider fran den direkta energi-
anvindningen gors med hjilp av omrak-
ningsfaktorer. Dessa baseras pa energiin-
nehéllet och kvaliteten pa de brinslen som
anvinds. Utslappen av koldioxid fran den
indirekta energianviandningen (huvudsak-
ligen elektricitet) baseras pa utslippsdata
fran Greenhouse Gas Protocol Initiative
(GHG Protocol) for de linder dir Nolato

Frageformular till alla enheter

Forberedelser infor ny rapport

GRI/COP-rapport

Uppfdljning och granskning av hallbarhetsdata

Kvalitetssékring av data

Hallbarhetsavsnitt i arsredovisningen




Nolato och GRI

Anpassning till GRI G4 har pébdrjats
Organisationen bakom GRI (Global
Reporting Initiative) har faststallt frivilliga
overgripande riktlinjer for hur foretag och
andra organisationer ska rapportera om
sina aktiviteter inom hallbar utveckling.
Under 2013 ersattes riktlinjerna i version
G3.1 av version G4 och redovisande orga-
nisationer forvintas att senast i december
2015 ha anpassat sig till de nya riktlinjer-
na. Redovisning enligt GRI ska ha fokus
pé hallbarhetsaspekter som ar visentliga
for organisationen och dess intressenter.
Redovisningen ska ge en komplett, balan-
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serad, jaimforbar, noggrann och trovirdig
bild av organisationens utveckling inom
héllbarhetsomrddet. Den ska omfatta
savil positiva som negativa aspekter.

I drets hallbarhetsredovisning har vi
paborjat anpassningen till GRI G4, nagot
som kommer att fortsitta under 2015. Vi
har bland annat utokat avsnitten kring
strategi, analys och visentlighet (materia-
litet), samt kompletterat informationen
kring nagra nyckelindikatorer.

Nolato har valt att redovisa enligt Core
och indikatorerna dr anpassade till utvir-

deringen av aspekter som finns pa sidan 7.

Kéarnomraden som omfattas av redovisningen (General Standard Disclosures)

Av tabellen nedan framgar i vilken omfatt-
ning Nolato arbetar med GRI G4 och
det dr bara att konstatera att det dterstar
en del arbete innan redovisningen kan
betraktas som fullstandig. For den svenska
versionen av héllbarhetsredovisningen
anvander vi en egen Oversittning av GRI
G4 dé det dnnu inte finns nagon officiell
Oversittning

SR i tabellen hdnvisar till sidor i hall-
barhetsredovisningen och AR hanvisar till
arsredovisningen for 20713.

Beteckning Krav eller indikator Héanvisning Extern
enligt GRI verifiering
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran VD kring hallbarhetsfragornas betydelse och Nolatos hallbarhetsstrategi. SR3; AR6-7 —
G4-2 Beskrivning av de viktigaste effekterna for Nolatos intressenter, risker och méjligheter. Trender, mal och program. SR7-11 —
Organisationsprofil
G4-3 Namn pa den redovisande organisationen. Nolato AB (publ) | —
G4-4 Viktiga varumérken, produkter och tjanster. AR5 —
G4-5 Plats for Nolatos huvudkontor. Torekov —
G4-6 Antal lander dér Nolato &r verksamt och andra geografiska omraden som ar vasentliga med avseende pé héllbar SR16, 23; AR4 —
utveckling.
G4-7 Agarforhallanden och legal form. AR36-37 —
G4-8 Nolatos marknader och kunder AR18-29 —
G4-9 Antal anstéllda, antal verksamheter, nettoomséttning, skulder och tillgéngar, kvantitet av salda produkter. AR44-55 Ja
G4-10 Anstéllda (typ av anstélining, kon, region, fluktuationer i antalet anstéllda). SR16 —
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal. SR16 —
G4-12 Beskrivning av Nolatos leverantorskedja. SR18 —
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden (storlek, struktur, agare, leverantorer). SR23; AR15 —
G4-14 Beskrivning av hur Nolato tillampar forsiktighetsprincipen. SR13,17 —
G4-15 Anslutning till initiativ/ataganden kring héllbar utveckling. SR9 —
G4-16 Medlemskap/deltagande i nationella och internationella organisationer. SR27 —
Vésentliga aspekter och avgréansningar
G4-17 Bolag som ingér i Nolatos finansiella redovisning. Bolag som ingér i hallbarhetsredovisningen SR23 —
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall och avgréansningar. SR23 —
G4-19 Forteckning over alla visentliga aspekter som definierar redovisningens innehéll. SR7 —
G4-20 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga inom Nolato. Interna avgransningar av aspekterna. SR7-9 —
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G4-21 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga utanfor Nolatos. Externa avgrénsningar av aspekterna. SR7-9 —

G4-22 Kommentarer till korrektioner av tidigare redovisad information. SR23 —

G4-23 Betydande forandringar jimfért med tidigare redovisningar av vasentliga aspekter och avgrénsningar. Inga betydande —
forandringar

Engagemang med intressenter

G4-24 Forteckning dver intressenter ddr Nolato &r engagerat. SR9 —

G4-25 Grunderna for identifieringen av intressenter. SR9 —

G4-26 Beskrivning av Nolatos engagemang med intressenter. SR8,9,18,19

G4-27 Nyckelomraden i engagemanget med intressenter och hur Nolato hanterar dessa omraden. SR9 —

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod. SR23

G4-29 Datum fér den foregéende hallbarhetsredovisningen. Mars 2013 —

G4-30 Redovisningscykel. SR23 —

G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen. Torbjérn Brorson | —

GRI innehallsforteckning

G4-32 Referenser till krav och indikatorer i GRI. Den har forteck- | —
ningen.

G4-33 Policy for extern verifikation av redovisningen. Ingen extern veri- | —
fiering.

Styrning

G4-34 Struktur for Nolatos styrning av hallbarhetsarbetet. SR7-8 —

Etik och integritet

G4-56 Nolatos grundldggande varden, uppforandekod och policys. SR8; www. —
nolato.se/hall-
barhet

G4-58 Rapporteringsmekanismer for oetiskt beteende, exempelvis whistleblowing SR10 —

Indikatorer

Beteckning Krav eller indikator Hénvisning Extern
enligt GRI verifiering
Ekonomi

G4-EC1 Genererat och fordelat ekonomiskt vérde SR20 Ja
G4-EC2 Ekonomiska konsekvenser samt risker och méjligheter som orsakas av klimatférandringen SR21 —
G4-EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden. AR63-64 Ja
G4-EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn. Inget under aret. | —
Miljoansvar

Material

G4-EN1 Materialanvandning férnybara och inte fornybara material. SR13 —
G4-EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandningen. SR13 —
Energi

G4-EN3 Direkt energianvéndning. SR11 —
G4-EN4 Indirekt energianvéndning. SR11 —
G4-EN5 Energiintensitet. SR10,11 —
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G4-EN6 Minskning av energianvandningen SR11,22
G4-EN7 Minskning i energiférbrukning hos produkter SR15
Vatten

G4-EN8 Total vattenanvandning per kélla. SR13
Utslapp

G4-EN15 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1). SR12
G4-EN17 Andra indirekta utslépp av vixthusgaser (scope 3). SR12
G4-EN18 Véxthusgasintensitet. SR10,12
G4-EN19 Initiativ for att minska utsl&ppen av vaxthusgaser. SR12
G4-EN20 Utslapp av ozonnedbrytande &mnen SR12
G4-EN21 NOx, SO2 och andra betydande luftfororeningar. SR12
Avlopp

och avfall

G4-EN22 Utslépp till aviopp. SR13
G4-EN23 Avfallsméngd per kategori och behandlingsmetod. SR14
G4-EN24 Antal och volym av betydande spill. Inga under aret
Produkter

och tjanster

G4-EN27 Atgarder for att minska miljopaverkan fran produkter och tjinster, samt resultatet harav. SR15
Efterlevnad

G4-EN29 Boter och andra sanktioner for dvertradelser mot miljolagstiftning och miljébestammelser. SR8
Transporter

G4-EN30 Betydande miljépaverkan fran transporter. SR14
Overgripande

G4-EN31 Kostnader och investeringar fér miljo&tgarder. SR20
Utvérdering av

leverantorer

G4-EN32 Andel nya leverantorer som utvarderades med avseende pa miljo. SR18
Socialt ansvar

G4-LA1 Nyanstéllda och personalomsattning per &ldersgrupp, kon och region SR16
G4-LA5 Deltagande i skyddskommittéer. SR17
G4-LA6 Omfattning av arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar. SR17
Tréning och ut-

bildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstélld och ar. SR16
G4-LA11 Andel av anstéllda som deltar i utvecklingssamtal eller motsvarande. SR16
Diversitet och

jamstalldhet

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp, etc. SR16
Utvérdering av

leverantorer

G4-LA14 Andel nya leverantdrer som utvarderades med avseende pé arbetsforhallanden. SR18
Ménskliga rattigheter

Icke-

diskriminering

G4-HR2 Andelen medarbetare som informerats/uthildats manskliga rattigheter. SR10,16
G4-HR3 Incidenter kring diskriminering och vidtagna atgérder. SR16
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Féreningsratt
och ratt till
kollektivavtal

G4-HR4 Verksamheter for vilka man uppmarksammat att foreningsfrineten och rétten till kollektivavtal kan vara vésentligtho- | SR18 —
tade och atgarder som vidtagits.

Barnarbete

G4-HR5 Verksamheter for vilka man uppmarksammat risken for barnarbete och &tgérder som vidtagits. SR18 —

Tvangsarbete

G4-HR6 Verksamheter for vilka man uppmarksammat att det finns vasentlig risk for tvangsarbete och atgarder som vidtagits. SR18 —

Utvérdering av

leverantorer

G4-HR10 Andel nya leverantrer som utvarderades med avseende pa ménskliga réttigheter. SR18 —

Samhdlle

Lokalsamhallen

G4-S01 Andel av verksamheten som deltar i samhéllsaktiviteter. SR19,22 —

Antikorruption

G4-S04 Information och utbildning for att motverka korruption. SR18 —

G4-S05 Konfirmerade handelser av korruption och vidtagna &tgérder. Inga registrerade | —
handelser

Produktansvar

G4-PR1 Andel produkter som utvdrderas med avseende pa hélsa, sakerhet och forbattringspotential. SR15 —




Global Compact

Nolato féljer tio principer kring
ansvarsfullt féretagande
Nolato anslét sig under 2009 till Forenta
Nationernas initiativ for ansvarsfullt fore-
tagande, Global Compact. Koncernen blev
ddrmed del av ett virldsomspinnande nit-
verk som bestdr av mer dn 10.000 organi-
sationer, varav 7.000 foretag, i 135 linder.
Genom att delta i Global Compact stoder
Nolato tio grundliggande principer inom
manskliga réttigheter, arbetsvillkor, miljo-
hidnsyn och motarbetande av korruption.
Skriften Nolatos sjil, som bland annat
omfattar koncernens uppforandekod och
miljopolicy, dr ett viktigt internt doku-
ment, som vigleder och samordnar de
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anstilldas aktiviteter i linje med de tio
principerna. Regelbundet genomfors
utvirdering av hur koncernbolagens
uppfyller koncernens uppférandekod. I
inledningen till hallbarhetsredovisningen
kommenterar Nolatos VD Hans Porat hur
bolaget under aret arbetat med Global
Compact.

Communication On Progress

Det 4r ett krav att organisationer som
anslutit sig till Global Compact ska gora
en arlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de
tio principerna. I Nolatos fall utgar vi
fran informationen som limnas i drsredo-

visningen och héllbarhetsredovisningen.
Tillsammans ger redovisningarna en ratt-
visande bild av hur Nolato stéder och
foljer Global Compacts principer. For att
forenkla Communication On Progress
utnyttjar vi GRI-indikatorer och i kors-
referenstabellen nedan framgér det vilka
indikatorer som ir relevanta i samman-
hanget.

Global Compact principer GRI indikatorer

Ménskliga rattigheter

1. Foretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade ménskliga réttigheter.

G4-HR2, G4-HR7, G4-SO1

2. Foretag ska forsdkra sig om att de inte &r delaktiga i krdnkningar av méanskliga rattigheter.

G4-HR1, G4-HR10-11

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska upprétthalla foreningsfrinet och erkénna rétten till kollektiva forhandlingar. G4-11, G4-HR4
4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete. G4-HR6
5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete. G4-HR5

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstllning och yrkesutévning.

G4-10,G4-LA1,9,11,G4-HR3

Miljb

7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker.

G4-EN1,3,8,15,17,20, 21,27, 31

8. Foretagen ska ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande.

G4-EN1-10, 15-24, 27

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig teknik.

G4-EN6,7,19,27

Korruption

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

G4-56, 58, G4-S04, 5
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Definitioner och ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av ldngvarig expone-
ring till ndgon speciell arbetsmiljéfaktor.
Exempel pa faktorer dr buller, damm och
l6sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en plotslig hindelse (olycka) som
kan hidnforas till arbetet och som ger upp-
hov till ett sdr eller annan skada. Typiska
arbetsskador i polymerindustrin dr skar-
sr, fall och skador som orsakas av tunga
lyft och repetitivt arbete. Nolato rapporte-
rar arbetsrelaterade skador som en olycka
som orsakar mer dn en dags franvaro
(Lost Work Case; LWC). Frekvensen nor-
meras genom antalet arbetsskador anges
per 1.000 anstillda (LWC/1.000).

Koldioxid (C0,) Koldioxid bildas vid alla
processer dir kolinnehéllande material
forbranns, exempelvis vid forbranning av
fossila branslen. Det dr mycket troligt att
koldioxiden okar den globala uppvirm-
ningen (vdxthuseffekten).

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjdnster som
samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som
kan hinforas till atgirder for att forebyg-
ga, minska eller dterstilla miljopaverkan
som orsakas av organisationens verksam-
heter. Motsvarande giller for kostnader
inom arbetsmiljoomradet. Kostnaderna
omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjanster, avgifter till myn-
digheter, underhall av miljéledningssys-
tem, avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar
for att forebygga och minska miljopaver-
kan fran organisationens verksamheter.
Motsvarande giller for investeringar i
battre arbetsmil;jo.

Extrudering Tillverkningsmetod for kon-
tinuerlig framstillning av produkter i
strangform, till exempel slangar.

Formsprutning Tillverkningsmetod for
produktion av polymera komponenter.
Materialet, till exempel ndgon typ av plast,
sprutas under hogt tryck in i en form dir
komponenten tillverkas.

Global Compact Ett initiativ fran Forenta
Nationerna for ansvarsfullt foretagande.
Deltagande organisationer atar sig att
stodja tio grundliggande principer inom
manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljo-
hansyn och motarbetande av korruption.

GRI Global Reporting Initiative har fast-
stallt frivilliga 6vergripande riktlinjer for
hur foretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom hall-
bar utveckling.

HCFC/HFC Amnen som bryter ner atmos-
farens ozonskikt.

Hallbar utveckling En utveckling som “till-
godoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”. Héllbar utveckling
bestar av tre komponenter: Ekologisk hall-
barhet, social hallbarhet och ekonomisk

hallbarhet.

1S0 14001 Internationell standard kring
miljoledningssystem som introducerades
1996. For narvarande ar drygt 300.000
organisationer 6ver hela virlden certifie-
rade enligt kraven i ISO 1400T.

1S0 26000 Internationell standard som

ger vigledning kring hur organisationer
kan hantera frdgor som ror socialt ansvar.
Standarden introducerades under 20710.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en
dags franvaro (Lost Work Case).

NOx (kvéveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid forbranningsprocesser genom
oxidation av kvive. Amnena ir skadliga

for miljo och halsa och orsakar bland
annat forsurning och 6vergodning.

OHSAS 18001 Standard som ror hilsa och
sakerhet pa arbetsplatserna.

PCB Polyklorerade bifenyler, ar en grupp
miljo- och hilsoskadliga industrikemi-
kalier. Anviandningen av PCB forbjods i
Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande
kvar i miljon pa grund av dess ldnga ned-
brytningstid.

Polymerer Kemiska foreningar som bestar
av mycket langa kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pd polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sakrare hantering av kemikalier.
Kemiska amnen ska registreras for en viss
anvindning och sdrskilt farliga amnen kan
belaggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begransar an-
viandningen av vissa miljo- och halsofar-
liga amnen.

S0, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas d&
petroleumprodukter férbrianns. Gasen
bidrar till forsurning av vattendrag och
mark. I hogre koncentration ir svaveldi-
oxid skadlig for manniskors hilsa.

Uppforandekod Riktlinjer for Nolatos med-
arbetare. Kompletteras med policys avse-
ende miljo, kvalitet och information.

Vattenfotavtryck Den totala volymen firsk-
vatten som anvinds for att producera
foretagets varor och tjanster.

VOC ir ldteflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp
av organiska foreningar som litt fordngas
i rumstemperatur. Halten av littflyktiga
kolviten i luften har negativa hilso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknira ozon.



