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Hallbar utveckling genomsyrar verksamheten

# Hur vill du kommentera Nolatos
finansiella utveckling under 2014?

Vi har haft en god finansiell utveckling
under flera ar och dven om omsittningen
minskade jamfort med det exceptionellt
starka 2013, ligger den klart hogre dn dren
dessforinnan. Att vi trots en ligre omsatt-
ning kunde forbittra resultatet, tycker

jag dr ett mycket bra betyg till alla vara
medarbetare for deras insatser att standigt
optimera vart erbjudande och verksamhet.
Kassaflodet var visserligen lagre till foljd
av hogre investeringar och rorelsekapital-
behov men trots detta s& har vi en mycket
stark balansrdkning vilket ger oss stor
handlingsfrihet inf6r framtiden.

» Hur ser du pa ansvarsfullt

foretagande (CR)?

Nolato har en ling tradition av ansvars-
fullt foretagande. Det ligger djupt i vr sjal
att foretaget ska vara en god arbetsgivare,
en omtinksam samhillsmedborgare, ta
ansvar for vara handlingar och alltid till-
limpa god affirsetik. Vi dr 6vertygade om
att ett framdtriktat och ansvarsfullt for-
héllningsstt inte bara dr nodvandigt ur ett
héllbarhetsperspektiv utan ocksa skapar
mojligheter och affarsnytta. Sarskilt nar
det kombineras med vart starka fokus pa
effektivitet och affirsmassighet.

# Vilka satsningar inom ansvarsfullt fore-
tagande har ni gjort under aret?

Vi har gjort en rad, bade stora och sma,
konkreta héllbarhetsdtgarder. I Beijing har
vi till exempel installerat en toppmodern
anlidggning for att minska utslippen av
losningsmedel till atmosfaren fran lack-
eringen av mobiltelefondetaljer — nagot
som bland annat uppmarksammats i kine-
sisk TV. Ett annat exempel dr att vi nu har
totalt fem fabriker i Ungern, Ruménien
och Kina som ir certifierade enligt arbets-
miljosystemet OHSAS 18001. Ett tredje
exempel dr det sociala projektet, Building

Hope Together, som vi driver tillsammans
med en skola i Daxiwan, Kina.

Utover detta har vi uppdaterat var grund-
laggande virdeskrift Nolatos sjil, som
bland annat innehéller vdra Grundbultar
och vér uppforandekod — omraden som
bland annat speglar koncernens engage-
mang i FN Global Compact. Vi har ocksa
vidareutvecklat redovisningen av héllbar-
hetsarbetet enligt GRI G4.

Vilka mal har Nolato for 2015?

Tillvixt och god lonsamhet! Det ska vi
uppnd genom att fortsitta de senaste
arens malmedvetna arbete med kundnara
samarbete, lean manufacturing och hog
teknisk kompetens. Inom Nolato Medi-
cal styrs inriktningen mot en storre andel
systemprojekt, som omfattar utveckling
av integrerade produkter med betydande
komplexitet och produktion i hoga voly-
mer. Inom Nolato Telecom fortsitter vi att
utveckla teknologier som ar attraktiva for
vira kunder inom mobiltelefonomradet,
samtidigt som vi stravar efter att bredda
verksamheten till narliggande kundom-
rdden. EMC-verksamheten ska ocksa ges
mojlighet till fortsatt stark tillvaxt. Inom
Nolato Industrial intensifieras marknads-
arbetet pa utvalda nyckelkunder, med stri-
van att ta ytterligare marknadsandelar.

Vi fortsatter dven att utveckla den
starka kultur som genom aren gjort
Nolato till ett sd framgdngsrikt foretag.

I detta arbete ingdr dven att gora verk-
lighet av de koncernovergripande hall-
barhetsmalen. Okad energieffektivitet,
minskad klimatpaverkan, god arbetsmiljo
och sunda affdrsetiska principer gynnar
foretaget, vara medarbetare och samhillet
1 stort.

Torekov i mars 2015

”2014 var det bista dret hittills i
Nolatos snart 8o-driga historia med

ett rorelseresultat pd 470 miljoner
kronor. Bakom utvecklingen ligger

en framgdngsrik och langsiktig

strategi som bidragit till fortsatt god
utveckling for alla vdra tre affdarsomrdden,
samtidigt som vdr egen EMC-verksambet
uppvisade en kraftig tillvixt

med god lonsambet”, siger

Hans Porat, VD och koncernchef.
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Nolatokoncernen i korthet
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Omséttning per marknad
Nordamerika m.fl. 330 MSEK

“Sverige 872 MSEK
2 Ovr. Norden 177 MSEK
Asien 1 633 MSEK 4

Ovr. Europa 1 222 MSEK
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Omséttning Var verksamhet
VSEK Nolato ir en svensk, borsnoterad koncern
5000 med verksamhet i Europa, Asien och Nord-
4000 amerika. Vi utvecklar och tillverkar pro-
3000 — — dukter i plast, silikon och TPE till ledande,
2000 — o — | ofta globala, foretag inom tre omraden:
1000 — — —
# medicintekniska hjilpmedel (inhalatorer,
2010 20m 2012 2013 2014 insulinpennor, kateterballonger med mera)
Rorelseresultat (EBITA) » komponenter inom telekomsektorn (del-
VSEK system till mobiltelefoner, ofta med hogt
500 kosmetiskt innehall, samt metoder och
400 material for skirmning av elektronik)
W-————————— - .
200 | [ | » produkter till industriféretag (forpack-
s B B B ningar, hygienprodukter, fordonskompo-
nenter med mera).
2010 2011 2012 2013 2014

Vart erbjudande

Kunderbjudandet omfattar flertalet tekno-
s logier inom det polymera omradet och

12 inkluderar hela virdekedjan fram till och
9 med levererad produkt.

Vi strivar efter att bygga upp ett nira,
langsiktigt och for bigge parter givande
samarbete och anlitas ofta for produktion
av mer komplexa produkter med hoga
tekniska krav.

Med var breda kompetens stottar vi
kunderna i deras produktutveckling. Genom

Resultat per aktie

SEK

66—
33—

2010 2011 2012 2013 2014

Kassaflode efter investeringar

MSEK

:ZZ ] att medverka 1 k.undern.as utveckl'ingsa%rbete
redan pa ett tidigt stadium kan vi optimera
200 — [ | design och konstruktion och dirmed bidra
100 — | t till en bittre slutprodukt.
0

2010 2011 2012 2013

Exklusive forvarv och avyttringar

2014

Var vardegrund
Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vira Grundbultar ir
att en effektiv affirsverksamhet maste
kombineras med etik, ansvar och miljohansyn.
Dessa omraden ir dirfor naturliga och
vilintegrerade inslag i var affirsverksamhet.
Vi ar anslutna till FN Global Compact
och redovisar hallbarhetsarbetet enligt GRI.

Vara medarbetare

Medelantalet anstillda under 2014 var
8.020 personer. Av dessa var 9o procent
verksamma utanfor Sverige.

Vér aktie

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna dr
noterade pd NASDAQ Stockholm, dir
Nolato ir ett Mid Cap-foretag i sektorn
Industrials.

Var historia
Bolaget grundades 1938 som Nordiska Latex-
fabriken i Torekov AB, med varumirket
Nolato, som sedan 1982 ir féretagets namn.
Genom organisk tillvixt och forvirv
har dagens globala koncern vuxit fram.
Fortfarande med huvudkontoret i Torekov,
men med storsta delen av verksamheten
utanfor Sverige.
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Nolato Medical

Nyckeltal: 2014 2013
Omséttning MSEK 1333 1274
Rorelseresultat EBITA MSEK 176 165
EBITA-marginal % 13,2 13,0
Medelantal anstallda 1031 988
Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,
samt avancerade forpackningslosningar for lake-
medel och Kkosttillskott.

Geografi:

Utveckling, produktion och forsdljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, USA och Kina. Forsalj-
ningskontor i Danmark, Tyskland, Frankrike och
Tjeckien.

Framgangsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, bred teknologisk bas, ut-
vecklingskompetens av robusta produktldsningar,
global produktion och robust kvalitet.

Exempel pa kunder:
Becton Dickinson, Boston Scientific, Coloplast, Novo
Nordisk, Pfizer, Roche, Sanofi, Takeda.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvéxt.
Langsiktig tillvaxtpotential.

Produktlivscykel:
Lang.

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning

-»
/Y
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Nolato Telecom Nolato Industrial

Nyckeltal: 2014 2013 Nyckeltal: 2014 2013
Omsattning MSEK 1799| 2079 Omséttning MSEK 1106 1170
Rorelseresultat EBITA MSEK 199 166 Rorelseresultat EBITA MSEK 118 119
EBITA-marginal % 11,1 8,0 EBITA-marginal % 10,7 10,2
Medelantal anstallda 6297| 7611 Medelantal anstéllda 687 753
Kunderbjudande: Kunderbjudande:

Design, utveckling och tillverkning av avancerade
komponenter och delsystem till mobiltelefoner
samt produkter och system for skarmning av
elektronik (EMC).

Geografi:

Utveckling, produktion och forséljning i Sverige, Kina
och Malaysia. Forséljnings- och teknikkontor i USA,
Indien och Korea.

Framgangsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hdg produktivitet.

Exempel pé kunder:
Ericsson, Huawei, Microsoft (Nokia), Motorola
Solutions, Sony Mobile, Xioami, ZTE.

Volatilitet:
Hog. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.

40%

Andel av koncernens
rérelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsdttning

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, for-
packningar, tradgérd/skog, mobler och andra ut-
valda industrisegment.

Geografi:
Utveckling, produktion och forsaljning i Sverige,
Ungern, Rumanien och Kina.

Framgangsfaktorer:
Teknologi, projektledning och produktivitet.

Exempel pa kunder:
Atlas Copco, Brose, Husqvarna, Jaguar/Land Rover,
MCT Brattberg, Sanitec, SKF, Volvo, Volvo Cars.

Volatilitet:
Medel. Foljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/Léng.

D A

Andel av koncernens
rérelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning



2014 i korthet

Ekonomi

Under 2014 uppgick Nolatos omsittning
till 4 234 MSEK (4 522). Rorelseresultatet
(EBITA) blev for det tredje aret i rad det
bista i foretagets snart 8o-ariga historia
och uppgick till 470 MSEK (427), vilket
gav en rorelsemarginal pd 11,1 procent
(9,4). Samtliga affirsomrdden uppnadde
en tvasiffrig rorelsemarginal (EBITA) och
bidrog till det goda resultatet. Resultatet
per aktie blev 13,84 SEK (11,94) och soli-
diteten stirktes ytterligare till 54 procent

(52).

Hallbar utveckling

Koncernen genomforde under aret manga
aktiviteter med inriktning pa héllbar
utveckling. Drivkrafter i arbetet var exem-
pelvis de langsiktiga malen, engagemanget
i Global Compact, redovisningen enligt
Global Reporting Initiative, samt de krav
och synpunkter som framférdes fran kon-
cernens intressenter. Hos kunderna sag vi
ett okat intresse att sakerstilla ansvarsfullt
foretagande i sin vardekedja — ett synsitt
som stammer val 6verens med hur vi ser
pd samma fragor i var virdekedja.

Under 2014 arbetade vi vidare med fra-
gor som ror energi- och resursanviandning,
klimatpéaverkan, arbetsmiljo, samhillsen-
gagemang och affirsetik. Som framgar av
tabellen till hoger dr utvecklingen i huvud-
sak positiv. Men arbetet kring hallbar
utveckling skapar stdndigt nya utmaning-
ar och kan aldrig ses som avslutat.
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Fortsatt arbete
Under 2015 kommer vi bland annat att
arbeta vidare med:

*» Information kring den uppdaterade ver-
sionen av Nolatos sjil — dvs riktlinjerna
kring vdra grundliaggande affarsprinci-
per, virderingar och uppférandekod.

*» Fortsatta atgdrder som bidrar till energi-
effektivisering, minskad klimatpdverkan
och minskad avfallsmingd.

» Aktiviteter kring hilsa och sikerhet,

Nyckeltal pa hallbarhetsomradet

bland annat inférande av arbetsmiljo-
standarden OHSAS 18001 vid ett antal
enheter.

» Att paborja anpassning av miljoled-
ningssystemen enligt den nya versio-
nen av miljoledningsstandarden ISO
1400T1:20T5.

» Fortsatt samhaillsengagemang och soci-
alt ansvar, bland annat genom projekt
som Employee Care Program och Buil-
ding Hope Together i Kina.

2014 2013 2012

Ekonomiskt ansvar

Omséttning, MSEK

4.234 4.522 3.874

Rorelseresultat (EBITA), MSEK

470 427 303

EBITA-marginal, %

11,1 9,4 78

Medelantal anstéllda

8.020 9.357 8.421

Miljoansvar
Overtradelse av miljo- och arbetsmiljélagstiftning, antal fall 0 0 0
Energiférbrukning, GWh/MSEK omséttning 0,038 0,036 0,043
Vattenforbrukning, m*/MSEK omséttning 37,8 35,2 43,7
Utslépp av klimatpéverkande gaser, ton CO,/MSEK omséttning 14,7 13,7 15,5
Avfall, ton/MSEK omséttning 1,0 1,1 1,4
Certifierade miljdledningssystem, % av totala antalet anlaggningar 100 100 86
Socialt ansvar

. i . 43 34 64
Arbetsplatsolyckor, (fall med =1 dags franvaro; fall per anstalld) (0,005) (0,004) (0,007)
Kvinnliga medarbetare, % 52 57 62
Utbildning om Nolatos grundbultar och uppforandekod, % av anstéllda >90 >90 >90
Tillimpning av etiska och méanskliga principer samt korruption, antal 0 0 0
registrerade Overtradelser
Utvardering av underleverantdrer, antal genomforda utvérderingar 161 106 140

(frageformuldr, revisioner)
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Hallbarhet bidrar till Ionsamma affarer

Hillbar utveckling ir en del av Nolatos
affirsmodell och vi skapar virde for vara
intressenter genom att arbeta strategiskt
med fradgor som ror manniskor och miljo.
En effektiv, ansvarsfull och l6nsam affirs-
verksamhet bygger pa god affirsetik och
ett framatriktat miljoarbete — nigot som
tydligt uttrycks i Nolatos Grundbultar.

Milstolpar pa vdagen

Med fokus pd ansvar, ordning och reda
inleddes Nolatos hédllbarhetsarbete fak-
tiskt redan 1938, dd bolaget bildades. Vi
har sedan dess tagit manga sma och stora
steg med allt hogre ambitionsnivd och
figuren nedan visar ndgra av milstolparna
pa vigen mot hallbar utveckling. Det har
naturligtvis alltid varit viktigt att uppfylla
miljo- och arbetsmiljolagstiftningen, men
nufortiden utgor forviantningarna fran

viktigare drivkrafter i arbetet. Exempelvis
ar det bara att konstatera att kraven kring
milj6 och socialt ansvar okar hos Nolatos
kunder och att vi forvintas fora kraven
vidare till vara leverantorer.

En betydande del av héllbarhetsarbetet
har sitt ursprung i engagerade chefer och
medarbetare, nigot som starkt bidrog till
att det genomfordes manga aktiviteter
under 2014:

» Framgangsrika atgdrder kring energi-
effektivisering och minskad klimat-
paverkan.

» Programmen for socialt ansvar i Kina
och Ungern utvecklades vidare.

*» Fler enheter certifierades enligt arbets-
miljostandarden OHSAS 18001.

» Nolato Medical i Storbritannien inférde
klimatsmarta forpacknings- och trans-

» Ny reningsanliggning minimerar 19s-
ningsmedelsutslippen och bidrar till
battre luft i Beijing.

» Utveckling av miljoanpassade produkter
— allt fran biokompatibla keramer till
miljovinliga fallor for viggloss.

» Hallbar utveckling viktig komponent
i projektet Medical Excellence inom
Nolato Medical.

» Nolato Beijing och Lovepac Converting
fortsatt kvalificerade som Sony Green
Partner.

» Nolatos hallbarhetsarbete fick fortsatt
hogt betyg i Veckans Affdrers hallbara
portfolj.

sambhillet och koncernens intressenter allt portldsningar. Employee Care Program,
Building Hope Together
Whistleblowing-
system infors
Energi- och
klimatmalen skarps
Hallbarhetsarbetet
anpassas till 1ISO 26000
Standard for arbetsmiljén
(OHSAS 18001) bérjar inféras
Anslutning till
FN Global Compact
Koncerndvergripande
héllbarhetsmal
Hallbarhets-
redovisning
enligt GRI
Uppfdrandekod
- Nolatos sjél
Koncern-
dvergripande

Miljdledningssystem miljopolicy
enligt 1SO 14001

Arbetsmiljé- och borjar inforas
miljélagstiftningen

satter lagsta ribban

Ansvar, ordning och reda

- grundbultar for Nolato

1938 1950 1970 1990 2000 2010 2015



Strategi for hallbar utveckling

Som en del av koncernens affirsidé finns
visionen att Nolato ska vara kundens
forsta val som samarbetspartner. I visio-
nen ingdr “etiskt och hallbart” som en av
framgéngsfaktorerna och avsikten med
strategin for hallbar utveckling ar att bade
bidra till framgéngsrik affarsverksam-

het och till hallbar utveckling. Strategin
omfattar foljande omriden:

*» Sanka risknivan, minimera paverkan pa
manniskor och miljo samt minska kost-
naderna. Detta gor vi genom forebyg-
gande dtgarder, riskanalyser och investe-
ringar i modern teknik.

» Arbeta systematiskt med standiga for-
battringar. Internationella standarder
inom milj6 och arbetsmilj6 ar viktiga
verktyg i det systematiska forbattrings-
arbetet. Utover detta bidrar koncept
som lean manufacturing och ss till batt-
re miljo och arbetsmiljo.

» Forbattra konkurrenskraften och oka
kundernas fortroende. Manga av
Nolatos kunder har hoga ambitioner
inom hallbar utveckling, ndgot som
staimmer vil Gverens med var egen
affirsstrategi.

» Motivera och engagera vara medarbe-
tare. Fragor kring halsa, sdkerhet och
medarbetarnas sociala situation ar sar-
skilt prioriterade. Vi vill vara ett attrak-
tivt foretag for nya sdvil som befintliga
medarbetare.

¥ Vara en god samhallsmedborgare. Sam-
arbeten med universitet och skolor,
anstéllning av funktionshindrade och
stod till idrottsverksamhet dr nagra
exempel pa vart samhillsengagemang.

*» Tillimpa sunda affarsprinciper. Vi till-
limpar nolltolerans vad géller korrup-
tion och otillaten affirskonkurrens.

» Vara 6ppna i var kommunikation. Detta
gor det ldttare for kunder, investerare
och andra intressenter att f6lja upp sina
krav och utvirdera vart arbete.

*» Anslutning till internationella riktlinjer.
Nolato ar anslutet till FN Global Com-
pact och redovisar hallbarhetsarbetet
enligt riktlinjerna i Global Reporting
Initiative (GRI).

Nolatos héllbarhetsredovisning 2014 IEXEA

* Integration av hallbar utveckling. I vért
sdtt att arbeta ingar hallbarhetsfrigorna
pa ett naturligt satt. Detta ror bland
annat investeringar, uppfoljning, extern
kommunikation, féretagsforvirv, kris-
och riskhantering, rutiner, rapportering
och utbildning.

S& hér styrs hallbarhetsarbetet
Hallbarhetsfragorna kommer in pad manga
satt i Nolatos verksamhet, bland annat
vid introduktion av ny teknik, intern och
extern kommunikation, foretagsforviry,
kris- och riskhantering, redovisning och
utbildning.

Den 6vergripande inriktningen for
hallbarhetsarbetet anges i Nolatos Grund-
bultar och i var uppférandekod. Aspekter

som ror Nolatos langsiktiga strategi, de
overgripande malen, kontakter med mass-
media och investerare, samt redovisningen
av resultaten, hanteras pa koncernniva.
En representant i Nolatos styrelse har ett
sarskilt ansvar att bevaka fragor som ror
hallbar utveckling.

Det operativa ansvaret for verksamhe-
ten ar delegerat till vd for respektive bolag.
Aktiviteterna foljs upp via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna
och externa revisioner. I samband med den
arliga hallbarhetsredovisningen gors en
fordjupad analys av efterlevnaden av lag-
stiftningen, uppfyllelsen av koncernmadlen,
samt hur prestanda och nyckeltal utveck-
lades under aret.

Nolato ska vara
kundens forsta val

som samarbets-

partner




Vésentlighetsanalys

Inom ramarna for ISO 14001 arbetar kon-
cernens anldggningar med att identifiera
och hantera de betydande miljoaspek-
terna. Detta utgor en viktig bakgrund till
Nolatos visentlighetsanalys som utformas
enligt kraven i riktlinjerna for hallbarhets-
redovisning, GRI G4.

I analysen ingar forutom miljoaspek-
ter dven risker och mojligheter som ror
arbetsmilj, socialt ansvar och affirsetik.
Vi har utgatt fran hallbarhetsfradgor som
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Prioritering av hallbarhetsfragor 2014

Hog

Arbetsmiljo,

Jémstélldhet

CR- frégor

Betydelse for Nolatos intressenter

har betydelse for Nolatos affirsstrategi U‘s:;ipe;t'::a:}"ﬂ e::g;?n":ng
och som koncernen har méjlighet att
paverka. Dessa fragor vigs sedan emot Transporter -
aspekter som vi uppfattar som visentliga fém;’e’r‘:i'ng Kemikalier investerare
for koncernens intressenter.
Diagrammet till hoger visar vilka fragor ——
som under 2014 identifierades som visent- Kontakter buller,
liga och héllbarhetsredovisningen beskri- i)
ver hur dessa fragor styrs och f6ljs upp. I
slutet av redovisningen (sid 26—29) finns Lag
en redogorelse for de GRI-indikatorer for
héllbar utveckling som vi refererar till. Lag Betydelse 6r Nolatos intressenter Hig
Dialog med intressenter O Lag prioritet Medelhdg prioritet O Hog prioritet

Av tabellen nedan framgar att medarbe-
tare, kunder och leverantorer ar viktiga
for Nolato men att verksamheten dven

per. Uppfattningen om vilka intressenter affarsmassiga relationer och dialoger 6ver
som ar betydelsefulla — och vad de anser

som visentligt — baseras pa erfarenheter,

lang tid, men ocksa av hindelser som varit

samspelar med flera andra intressentgrup- aktuella under verksamhetséret.

Oversikt av intressentdialogen 2014

Intressent Visentliga omraden Aktiviteter under 2014

Kunder Produktdeklarationer, forekomst av farliga kemikalier | produkter, miljoan- Dialog med kunderna i samband med affarskontakter samt vid kun-
passning av produkter, samt att Nolatos uppférandekod som dverensstdm- | dernas besok och revisioner (se sidan 20).
mer med kundens krav.

Konsumenter Huvuddelen av Nolatos produkter siljs till industriella kunder. Aven om det Konsumenternas synpunkter hanteras via dialogen med kunderna och
ror sig om konsumentprodukter som exempelvis mobiltelefoner, lakeme- krav som de stller pa oss.
delsférpackningar och hygienartiklar &r det osannolikt att produkten kopp-
las direkt till Nolatos verksamhet.

Medarbetare Hélsa, sakerhet, I6ner, formaner, sociala forhallanden, trivsel, utvecklings- Utbildning, information, dialog, utvecklingssamtal och medarbetaren-
mojligheter, samt afférsetiska fragor. kéter.

Leverantorer Miljéfréagor, hélsa och sikerhet pé arbetsplatserna, sociala fragor samt att Information samt revisioner och leverantérsbedémningar (se sidan 20).

leverantdrernas uppforandekod stdmmer 6verens med Nolatos krav.

Riskhantering och effektiv resursanvandning. Integration av hallbarhetsfra-
gorna i affarsverksamheten. Kommunikation och image.

Maten med investerare. Regelbunden rapportering till Nolatos styrelse.
Anslutning till FN Global Compact och redovisning enligt GRI.

Agare och investerare

Samhélle Engagemang i lokalsamhéllena dar Nolato ar verksamt. Deltagande i indu- | Ménga exempel pa samhallsengagemang bland annat i Kina, kontak-
striella natverk och andra organisationer. ter med skolor och universitet, samt deltagande i néringslivsinitiativ
(se sidan 16-18).
Myndigheter Efterlevnad av lagstiftningen. Engagemang i samhallets mal for hallbar ut- Dialog med milj6- och arbetsmiljomyndigheter i samband med inspek-

tioner och platsbesok (se sidan 10). Via anslutningen till Global Com-
pact engagerar vi 0ss i globala hallbarhetsmal.

veckling.

Under aret har Nolato inte haft nagra direkta kontakter med frivilliga
organisationer.

Frivilliga organisatio- | Klimatfragor, farliga kemikalier, energi- och vattenanvandning, samt sociala
ner (NGO) fragor.




Miljo- och arbetsmiljélagstiftning
Nolatos produktionsanldggningar berors
av omfattande lagstiftning inom milj6-
och arbetsmiljoomradet. Med hjilp av
vara ledningssystem identifierar vi den
lagstiftning som dr aktuell och genomfor
de dtgdrder som kravs. I ett strategiskt per-
spektiv dr det dessutom viktigt att utvir-
dera risker och mojligheter med komman-
de lagstiftning, ndgot som vi gor genom att
delta i natverk och regelbundna kontakter
med olika myndigheter.

I Sverige bedriver koncernen anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt miljo-
balken vid tio anldggningar. Enheterna i
Kina, Ungern, Ruminien och USA ir till-
standspliktiga eller omfattas av andra krav
enligt respektive lands miljolagstiftning.
Nigra betydande uppdateringar av till-
stdnd och villkor ar inte férvintade under
den nirmsta framtiden. Manga av enhe-
terna rapporterar regelbundet till miljo-
myndigheterna och inspektioner genom-
fors av tillsynsmyndigheterna. Under 2014
inspekterades nio anldggningar av miljo-
myndigheterna och inga betydande avvi-
kelser kunde konstateras.

Lagstiftning som avser farliga kemiska
amnen (REACH, RoHS, koldmedier,
sakerhetsdatablad) beror i stort sett hela
verksamheten och detta dr ett omrade dir
ménga kunder stiller krav pa att lagefter-
levnaden garanteras. Under 2015 infors
ett nytt system for markning av kemiska
dmnen (CLP) med bland annat nya riks-
symboler, nigot som paverkar Nolatos
verksamhet. Knappt hilften av enheterna
berérs av lagstiftning kring producentan-
svar for forpackningsavfall.

Under 2014 skedde inga betydande
overtriadelser av tillstand, villkor eller
annan relevant miljolagstiftning. I ett fall
utgick en mindre sanktionsavgift som
avsig brandskyddet i en lokal. Inom
arbetsmiljoomradet inspekterades fem av
enheterna under dret av arbetsmiljomyn-
digheterna. Endast nigon mindre avvikel-
se noterades vid inspektionerna.

I ett framtidsperspektiv ser vi ett okat
intresse hos myndigheterna for atgarder
avseende energieffektivisering och omstill-
ning till fornybar energi. Olika typer av
lagstiftning har inforts och vid Nolatos
enheter i Storbritannien 6verviager man att
infora energiledningssystem enligt
ISO 50001 for att méta myndigheternas
krav pa energiomradet.
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Certifierade ledningssystem

skapar fértroende

Standarden for miljoledningssystem, ISO
14001, introducerades 1996 och redan
1997 certifierades den forsta anldggningen
inom Nolato. Att infora certifierade miljo-
ledningssystem har sedan dess varit en

del av strategin for héllbar utveckling och
ndgot som skapar fortroende hos vira
intressenter. ISO 140071 skapar systema-
tik i miljoarbetet och syftar till stindiga
forbattringar och samtliga enheter ar cer-
tifierade. Som en del av arbetet med stin-
diga forbattringar genomfors interna och
externa miljorevisioner. Inom Nolato finns
niarmare 1oo interna miljorevisorer som
under dret genomforde 88 miljorevisioner.
Vid 21 tillfillen blev anldggningarna gran-
skade av externa revisorer. ISO 14001 hal-
ler nu pa att uppdateras och en ny version
kommer sannolikt att publiceras under
hosten 201 5. Nolato deltar i den svenska
referensgruppen i detta arbete, nigot som
skapar goda forutsittningar for smidigt
inférande av den nya versionen.

Samtliga enheter dr certifierade enligt
kraven i kvalitetssystemet ISO 9oor. Nar-
mare 85 procent av enheterna dr ddrut-
over certifierade enligt ISO-standarder
for fordonsindustrin (ISO/TS 16949) eller
medicinteknik (ISO 13485). Vid flertalet
anldggningar ar de olika ledningssystemen
helt eller delvis integrerade i verksamhets-
systemet.

Ledningssystem for arbetsmiljo (OHSAS
18001) dr infort vid fem enheter och
ytterligare fyra enheter planerar att certi-
fieras inom 12 — 18 ménader. Enheterna i
Storbritannien har inlett arbetet med att
komplettera sina miljéledningssystem med
standarden for energiledning, ISO s0001.
P4 koncernniva tillimpas standarden for
socialt ansvar, ISO 26000, som riktlinje
for det overgripande hallbarhetsarbetet.
Standard bygger pd sju grundlaggande
begrepp och beskriver hur en organisation
kan arbeta med milj6fragor, socialt ansvar
och etik.

Certifieringar (% av samtliga enheter)
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Viktiga riktlinjer

Nolatos sjal

| skriften Nolatos sjal finns de grundlaggande
vérde- och policydokument som férmedlar de
principer och attityder som utgor Nolatos var-
deringar. En uppdatering av Nolatos sjal
pébdrjades under 2014 och utbildning av med-
arbetarna kommer att genomféras under 2015.

Global Compact

Nolato &r anslutet till FN Global Compact, som
omfattar tio principer kring miljo, manskliga
rattigheter, arbetsforhallanden och motverkande
av korruption. Arlig redovisning sker enligt FN:s
riktlinjer (Communication on Progress; COP).

GRI

Vi redovisar Nolatos hallbarhetsarbete enligt
riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI
G4). Redovisningen innehaller bland annat
indikatorer for miljoansvar, socialt ansvar, etik
och ekonomiskt ansvar.

Certifierade ledningssystem

Vi arbetar enligt internationella standarder som
ror miljo (ISO 14001) och arbetsmiljo (OHSAS
18001). Standarden for Socialt ansvar (ISO
26000) ger oss vagledning i det dvergripande
héllbarhetsarbetet.

% Nolatos sjal finns for nedladdning pé
koncernens hemsida,
www.nolato.se/hallbarhet



Nolatos héllbarhetsredovisning 2014 EEA

Koncerndvergripande mal

Malstyrning inom miljoomradet ar ett
krav i miljoledningsstandarden ISO 14001
och koncernens enheter har dirfor sedan
linge arbetat med lokala miljomal. For

att samordna aktiviteterna infordes 2010
koncernovergripande langsiktiga mal for
visentliga omrdden inom héllbar utveck-

ling. Mélen har skarpts efterhand och
de enskilda enheterna har stor frihet att
utforma egna detaljerade mél och lagga till
mal inom andra omraden.

Koncernmadlen omfattar omrdden som
béde ir viktiga for det interna hallbarhets-
arbetet och for vira intressenter. Tabellen

nedan ger en 6versikt av hur arbetet med
malen utvecklas och hur vi bedomer moj-
ligheten att uppnd dem.

Detaljerad information kring utslipps-
data och andra parametrar presenteras pa
andra stillen i hallbarhetsredovisningen.

Omrade Hallbarhetsmal Sa hér gick det
Miljdansvar Energi Minskad energianvindning i forhéllande till nettoomséttning- | B Atgérder for energieffektivisering genomfordes.
en. For perioden 2014 — 2016 & mélet en minskning med 10 | Trots 6kning av produktionen och lokalytorna vid flera
procent jamfort med genomsnittet 2011— 2012, métt som enhetgr minskade den totala energiforbrukningen. Lés
GWh/nettoomsttning. mer pa sid 12 och 24.
Klimat Minskade utslapp av klimatpaverkande gaser i forhallande P Minskad forbrukning av fossila brénslen samt ener-
till nettoomsattningen. For perioden 2014 — 2016 ar ma- gieffektiviseringar gav minskade utslapp av koldioxid.
leten minskning med 10 procent jimfort med genomsnittet | Lds mer pasid 13 och 24.
2011-2012.
Kemikalier Sarskilt miljo- eller hélsofarliga kemikalier ska identifieras »> Under aret ersattes flera kemikalier och ytterligare
och fasas ut. kandidater for substitution identifierades. Las mer pa
sid 13.
Avfall Minskad avfallsmangd i férhallande till nettoomsattningen. ) Fortsatt fokus pa fragor som ror kassation och av-

fall resulterade i minskad avfallsvolym. L4s mer pa sid
13-14.

Miljéledningssystem

Samtliga anléggningar ska vara certifierade enligt SO
14001.

A Samtliga enheter &r certifierade. Las mer pa sid 10.

Miljdanpassade produkter

Under 2014 ska Nolato delta i minst tre projekt med inrikt-
ning pé att minska miljopaverkan av befintliga eller nya pro-
dukter.

> Projekt for miljoanpassningar av existerande och
nya produkter har genomférts. Aven om arets mal ar
uppnatt &r miljioanpassningen av produkterna inte pa
nagot satt avslutad. L4s mer pa sid 15.

Socialt ansvar Sékra arbetsplatser

Minimera arbetsrelaterade olyckor och sjukdomar. Inféra
system for incidentrapportering ( “near misses”).
Fortsatt inforande av OHSAS 18001.

p> System att rapportera incidenter finns nu vid samt-
liga anlaggningar och narmare 500 incidenter regist-
rerades och atgérdades. Olycksfallsfrekvensen i stort
sett ofordndrad. OHSAS 18001 nu infort vid fem an-
laggningar. Las mer pa sid 18—19.

Etiska och ménskliga principer

Inga fall av krénkning av méanskliga rattigheter, diskrimine-
ring och tvangsarbete ska forekomma. Fortsatt aktiv infor-
mation till medarbetare och nyanstllda.

A Fortsatta informations- och utbildningsinsatser ge-
nomfordes. Uppdaterad och utokad version av varde-
skriften Nolatos sjél har tagits fram. Program i Kina och
Ungern kring integration av funktionshindrade medar-
betare. Las mer pa sid 16 och 21.

Affarspartners | Antikorruption Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska fore- A Whistleblowing-systemet &r infort i hela koncernen.
och andra in- komma. Fortsatt aktiv information till medarbetarna. Las mer pad sid 16 och 20.
tressenter Leverantérer Forbéttrad utvardering av leverantdrernas héllbarhetsarbete. | »> Antalet leverantdrer som granskades med avseende
Varje bolag ska under 2014 minst ha utvérderat fem under- | pd miljo, arbetsmiljo och socialt ansvar okade med 50
leverantorer. procent jamfort med 2013. L4s mer pé sid 20.
Kunder Kundkrav inom milj6 och socialt ansvar ska klaras med god »> Resultaten av utvdrderingar och revisioner var

marginal.

goda. Tre anldggningar i Kina ar godkanda enligt Sony
Green Partner. Las mer pa sid 20.

Samhdlle, investerare och ana-
Iytiker

Rapportering ska ske enligt GRI. Anslutningen till Global
Compact ska fortsatta. Genom transparent information inom
héllbarhetsomradet ska vi uppna goda resultat vid utvarde-
ringar av analytiker och oberoende institut.

> Fortsatta aktiviteter kring samhallsengagemang i
Kina och pa andra platser. Goda resultat vid utvérde-
ringar av hallbarhetsarbetet i affarstidningar och av in-
vesterare. Anpassning till GRI G4 genomford. Las mer
pésid 17 och 21.

A Malet uppnétt.

) Positiv trend, men insatser kvarstar for att na malet.

'V Negativ trend.



Miljoansvar

Teknologier och miljdaspekter

Nolato utvecklar och tillverkar produkter
i polymera material som plast, silikon och
TPE till kunder inom medicinteknik, like-
medel, telekom, fordon och andra utvalda
industriella sektorer. Det vi tillverkar kan
vara allt fran enskilda komponenter, som
kunden sjilv monterar i sin egen produkt,
till kompletta produkter, klara att levere-
ras till kundens kund. Vi utvecklar och till-
verkar dven egna produkter, till exempel
lakemedelsforpackningar. Tillverknings-
teknologierna omfattar:

» Formsprutning — Teknologi for att till-
verka komponenter i plast, silikon och
TPE med krav pd exakta métt och hog
kvalitet.

» Formsprutblasning — Teknologi for att
tillverka behallare och flaskor i plast. Vi
anvinder den for att producera likeme-
delsforpackningar.

» Doppformning — Teknologi for att till-
verka flexibla, lufttita produkter i latex-
gummi. Vi anvander den for att produ-
cera kateterballonger, andningsblasor
och andra produkter.

» Extrudering — Teknologi for att tillverka
slang och andra strangformade produk-
ter. Vi anvinder den for att producera
bland annat hjirtkatetrar och EMC-
packningar.

*» Stansning — Teknologi for att tillverka
platta produkter i ett eller flera material.
Vi anvinder den for att producera pack-
ningar, titningar och kosmetiska detal-
jer som hogtalarskydd, logotyper och
andra produkter.

*» Vidareforadling och montering — Vi ger
komponenterna 6nskad finish genom
till exempel lackering, tryckning eller
metallisering samt monterar dem och
skapar en komplett produkt eller ett
delsystem.

I ett livscykelperspektiv orsakar ovansta-
ende teknologier olika typer av samspel
med den omgivande miljén — de flesta fall
med mycket begrinsad negativ paver-
kan. Vid produktionsanliggningarna kan
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de direkta miljoaspekterna kopplas till
anvindningen av energi, ravaror (huvud-
sakligen plaster) och l6sningsmedel. Andra
betydande miljoaspekter ar uppkomsten
av avfall och utslippen till atmosfiren av
koldioxid och I6sningsmedel. De indirekta
miljéaspekterna omfattar framforallt leve-
rantorernas aktiviteter, transporterna och
anviandningen av Nolatos produkter.

Energi

Energi anvinds till produktionsutrustning-
ar, belysning, ventilation, kylning, trans-
porter, reningsanlidggningar och uppvirm-
ning. Nolato anvinder huvudsakligen
indirekt energi i form av elektricitet (87 %)
och fjarrviarme (11%). For uppvarm-

ning och driften av reningsanldggningar
anvinds eldningsolja och naturgas vid
négra enheter. Eldningsoljan fasas efter-
hand ut och ersitts med virmepumpar
eller biobrinslen. Under aret genomfordes
en sddan dtgdrd vid anliggningen i Skédnes
Fagerhult och i Gétene planerar man for
installation av en biobrinslepanna.

Energiforbrukningen uppgick till 163
GWh (164) under 2014 och nyckeltalet,
dar energiforbrukningen sitts i relation till
forsiljningen, visar en neddtgdende trend
sedan 201 1. Energikostnaden for 2014 var
cirka 119 MSEK (110).

Nolato har ett langsiktigt mal for ener-
gieffektivisering (se sidan 11) vilket for-
verkligas genom mal och handlingsplaner
vid produktionsenheterna. Vir bedomning
ar att det 4r mojligt att nd energimdlet
under 2016. Under 2014 fortsatte arbetet
med energibesparande aktiviteter, exem-
pelvis:

» Hydrauliska formsprutor byts efterhand
ut mot elektriska maskiner. En dtgiard
som okar energieffektiviteten och sam-
tidigt minskar hanteringen av hydraul-
oljor.

* En ny doppningsrobot hos Nolato
MediTor sparar betydande mangder
energi.

*» Utbyte av belysning till LED-lampor.
Installation av sensorer for belysning.

Energiforbrukning
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» Optimering av luftkonditionering och
kylning samt forbattrad styrning av ven-
tilationsutrustningar.

» Produktionsplanering for att utnyttja
utrustningarna sé effektivt som mojligt
och stinga ner utrustningar nar de inte
anvands.

» Atgirder for att minimera kassationer
och omkérningar, ndgot som samtidigt
bidrar till minskad energiférbrukning.

*» Utbildningsinsatser, energikartliggning-
ar och detaljerad dvervakning av energi-
forbrukningen.

EcoPower 180

Hydrauliska formsprutningsmaskiner
ersdtts med elektriska, ndgot som bidrar
till effektivare energianvindning.



Utslapp till atmosfaren

Utslapp av klimatpaverkande gaser

Nolatos utslipp av den klimatpdverkande
gasen koldioxid orsakas av energianvand-
ningen, transporterna av ravaror och fir-
diga produkter samt av en mingd indirek-
ta aktiviteter hos koncernens leverantorer
och kunder.

Redovisningen av utslippen av koldi-
oxid begrinsas till att omfatta den direkta
och indirekta energianvindningen. Utsldp-
pen fran transporter, tjansteresor, leveran-
torer och anvindare av Nolatos produkter
ar inte obetydliga men har inte kvantifi-
erats. Oavsett detta arbetar vi bland annat
med klimatanpassningar av transporter,
tjansteresor och produkter.

Under 2014 slippte Nolatos produk-
tionsanldggningar ut 62 0oo ton (67 700)
koldioxid, varav mindre 4r 2 procent orsa-
kades av anvindningen av eldningsolja
och naturgas. Ovriga utslipp av koldioxid
uppstod framforallt vid produktionen
av el i de lander vi ar verksamma. I ldn-
der som Kina, USA och Ungern anvinds
kol i stor utstrackning for elproduktion,
ndgot som orsakar betydande utsliapp av
koldioxid och som fér stort genomslag i
koncernens koldioxidavtryck. Vi har sma
mojligheter att paverka dessa omstindig-
heter men utnyttjar andra mojligheter att

minska utslippen. Exempel pé dtgirder ar:

» Fortsatta insatser for 6kad energieffek-
tivisering.

» Utfasning av eldningsolja och installa-
tion av varmepumpar eller biobranslen.
Under drets installerades en virme-
pumpsanldggning hos Nolato Lovepac
och hos Nolato Gota planerar man for
anvindning av biobrinsle.

» Minskad kassation och minskade
avfallsmiangder.

» Inkop av brinslesndlare fordon och for-
battrad logistik.

» Nolato Jaycare har skrivit pd ett natio-
nellt avtal for att motverka klimatfor-
andringar (Climate Change Agreement).
Avtalet giller energiintensiv industri och
genom att minska energianviandningen
kan deltagande foretag fa reducerade
avgifter enligt ett Brittiskt system som
kallas Climate Change Levy.

» Nolato Jaycare deltar via branschféren-
ingen for plastindustrin (British Plastics
Federation) och far exempelvis tillgdng
till verktyg for att berdkna och minska
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sin klimatpdverkan. Enheterna i Stor-
britannien planerar att infora lednings-
systemet ISO sooo1 for att & bittre
styrning och kontroll av energiforbruk-
ningen.

Nolato har ett langsiktigt klimatmal (se
sidan 11) och nyckeltalet, dar utslappen
sdtts i relationen till omsattningen, visar
att utslippen har minskat under senare ar.
Vi bedomer att det ar mojligt att uppna
klimatmaélet under 2016.

Andra utslapp till atmosfaren
Anvindningen av cirka 430 ton firger,
lacker och losningsmedel gav upphov till
utslapp av VOC (Volatile Organic Com-
pounds) om cirka 114 ton (140). Huvud-
delen av lackerna och losningsmedlen
anvinds vid lackering av mobiltelefoner i
Beijing. Under 2014 gjordes en betydande
investering i en ny reningsutrustning, vil-
ket far fullt genomslag pa utslidppens stor-
lek under 2015.

Det finns drygt 2,5 ton ozonnedbry-
tande amnen (HFC) i luftkonditionerings-
utrustningar och annan utrustning vid ett
tiotal produktionsenheter. Ndgra mindre
lackage intraffade under 2014, vilka mot-

svarade cirka 2 procent av den installerade

mingden. Utslippen av svaveldioxid och

kvaveoxider ar laga och uppgick till

3 ton (4). Utslappen av stoft och luktande
dmnen dr forsumbara och klagomal fran

nirboende férekom inte under éret.

Révaror och kemikalier

Vid produktionsprocesserna anvindes
under 2014 cirka 31 0oo ton polymera
material. Mer dn 97 procent utgjordes av
plaster och resten av syntetiskt gummi.
Har ror det sig om silikon- och latex-
gummi som aterfinns i olika produkter
inom medicinteknik. Andra material som
anvinds i storleksordningen 1 100 ton/
ar dr farger, lacker, losningsmedel och
metaller.

I ett antal av koncernens produkter ar
det krav fran kunden att polymeren ska
utgoras av jungfrulig rdvara. Detta gil-
ler framforallt likemedelsforpackningar
och medicintekniska produkter. Intresset
for dtervunnen plast finns dock hos en del
kunder, exempelvis fér anvindning i vissa

modeller av mobiltelefoner. Under aret var

mingden dtervunnen plast 300 ton och
det finns flera pdgdende kundprojekt dar
maélsdttningen ar att 6ka andelen dtervun-
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En ny reningsanliggning vid Nolatos
lackeringsanliggning i Beijing installera-
des under 2014.



net material. Vi ser ocksd ett intresse att
minska materialanvindningen i vissa pro-
dukter, ndgot som ar fordelaktigt bade ur
kostnads- och miljosynpunkt.

En miljoaspekt som ror de flesta av kon-
cernens bolag ir kundernas krav pa att
produkterna inte far innehélla vissa farliga
kemiska dmnen. Vidare har intresset for
konfliktmineral 6kat (se Ordforklaringar
och definitioner). Kemiska substanser som
identifieras av kunderna, och/eller som
identifierats som kandidater for riskreduk-
tion i kemikalielagstiftningen REACH,
ar prioriterade. I praktiken innebir detta
att ett antal kemiska dmnen ir foremal
for utfasning eller andra dtgarder. Det ror
sig exempelvis om mjukgorande ftalater i
plaster, vissa organiska losningsmedel och
kvicksilver.

Ett av de koncernovergripande mélen
syftar till att minska riskerna med kemika-
lier och under 2014 genomférdes utbyten
av nagra skadliga amnen och fortsatta
atgarder kommer att genomforas.

Vattenfragor
Vatten anvinds huvudsakligen till rengo-
ring, sanitdra andamal och kylning. Under
2014 forbrukades 170 700 kubikmeter
(170 800) vatten till en kostnad av cirka
2,0 MSEK (1,7). Vid flertalet av Nolatos
enheter finns installationer for att minska
vattenforbrukningen, exempelvis slutna
system for kylvatten till formsprutor och
andra utrustningar. Det férekommer dock
ndgra processer ddr forbrukningen ar for-
héllandevis hog. Detta giller tillverkning-
en av produkter i latexgummi i Torekov,
som stdr for knappt tio procent av den
totala forbrukningen.

Drygt 5 600 personer arbetar vid
Nolato Beijing och detta dterspeglar sig
i att enheten stdr for drygt 6o procent av
koncernens vattenforbrukning. Staden Bei-
jing dr identifierad som ett vattenbristom-
rdde och vi vidtar kontinuerliga dtgirder
for att minska Nolatos vattenfotavtryck.

Utslappen av fororeningar till avlopps-
vatten dr begransade och utgors fram-
forallt av sanitdrt vatten. Alla produk-
tionsenheter dr anslutna till kommunala
avloppsreningsverk. I Torekov har vi
genomfort undersokningar for att iden-
tifiera substanser i avloppsvattnet som
orsakar nitrifikationshimning och som
eventuellt kan stora processerna i kommu-
nens reningsverk. Vi har gjort forsok med
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ozonbehandling av avloppsvattnet for att
minska nitrifikationshimningen, ndgot
som tyvarr inte gav Onskat resultat.

Avfall

Under 2014 minskade avfallsmingden
och landade pa 4 400 ton (5 300), varav
mangden farligt avfall utgjorde 9 procent
(15).1linje med koncernens mal att mins-
ka avfallsmingden genomfordes ett antal
konkreta dtgarder for att minska antalet
kassationer, forbattra avfallshanteringen
och oka dtervinningen. Under &ret var
atgirderna for att minska kassationerna
framgéngsrika vid flera av enheterna. I
manga fall var detta ett resultat av arbetet
med lean manufacturing och 5S. For nir-
varande ser utvecklingen positiv ut och en
nedatgdende trend i nyckeltalet (ton/netto-
omsattning) kan konstateras.

Ungefir 49 procent (50) av avfallet
atervanns som material och 25 procent
(22) som energi. Deponeringen av avfall
minskade frén 1o till 5 procent och till
detta bidrog Nolato Jaycares enheter i
Storbritannien p4 ett positivt sitt. Nolato
Jaycare har ocksa genomfort dtgarder som
minskar mingden férpackningsmaterial
hos kunden, dvs material som annars kun-
den maéste ta hand om som avfall.

Kostnaderna for den externa hantering-
en av avfallet uppgick under ret till 2,9
MSEK (2,7).

Transporter

Under &ret fortsatte dtgirderna for att
minska miljopaverkan av godstransporter
och tjansteresor:

*» Byte till fordon och tjanstebilar med
ldgre bransleférbrukning.

» Nolato Jaycare introducerade en policy
for persontransporter med tig i Lon-
donomradet.

» Minga av enheterna har 6kat anvind-
ningen av videokonferenser.

» Okad fyllnadsgrad i lastbilarna och
koordinerade transporter, exempelvis
kunde Nolato Hungary genom att 6ka
packningseffektiviteten minska antalet
containrar som sinds till USA med 1o
procent.

» Smarta forpackningslosningar hos
Nolato Jaycare minskade antalet trans-
porter mellan Storbritannien och Italien.

Vattenférbrukning
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Genom smarta l6sningar minskar Nolato
Jaycare savil anvindningen av forpack-
ningsmaterial som antalet transporter.



Fortsatt miljoanpassning av produkterna
I samarbetet kring produkterna med
kunderna arbetar Nolato med koncept-
utveckling, design, materialval, konstruk-
tion, prototyper, produktionsverktyg,
volymproduktion och vidareforadling.
Produkternas miljoprestanda har blivit
allt viktigare och det giller bland annat
mobiltelefoner, komponenter till fordon,
vitvaror och motorsagar samt lakemedels-
forpackningar och medicintekniska pro-
dukter. Ur ett affirsstrategiskt perspektiv
ar det viktigt for oss att vara aktiva inom
miljéanpassad produktutveckling. Hir ar
nagra exempel pa projekt och existerande
produkter:

» Hos Nolato i Kina genomférs projekt
kring 6kad anvindning av atervun-
nen plast och vattenbaserade lacker till
mobiltelefoner och héljen till batterier.
Andra tgirder dr att minska anvand-
ningen av miljofarliga kemikalier i pro-
dukterna och i lacken, exempelvis har
vissa kunder starka restriktioner kring
anvindningen av PVC och halogenerade
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ning av plastdetaljer med annan teknik.
Vidare fortsdtter man att ersitta alumi-
nium med plast i fordonskomponenter.
Bolaget har ocksa utvecklat en ny typ av
vattenspridare som minskar vattenfor-
brukningen i toaletter.

¥ Plaster ersitter andra material i for-
don, hushdllsmaskiner och motorsdgar.
Resultatet blir exempelvis minskad vikt
och brinsleférbrukning. Sidan produkt-
utveckling sker bland annat vid Nolato
Plastteknik och Nolato Gota. En pro-
dukt som funnits ndgra ar i sortimentet
ar plastbackar av dtervunnen plast som
anvinds av KappAhl for transport av
klader.

» Nolato Jaycare i Newcastle minskade
materialanviandningen i bolagets for-
packningar och introducerade an ny typ
av resurseffektiv krympfilm. Nolato Jay-
care i Portsmouth tillverkar sedan lange
behallare for att ta hand om riskavfall
inom sjukvarden (Sharpak) och under
2014 tog man 6ver hela produktkon-
ceptet fran bolaget Amcor. Mdlet ar att
globalt etablera Sharpak som det frim-

Cars motorfamilj Drive-E. Motorerna
ar cirka 20 procent mer energieffektiva
n sina foregangare.

» Nolato MediTors miljdanpassade and-
ningsbldsor ger ligre polymeranvind-
ning och minskat koldioxidavtryck.
Under éret har produktutvecklingen gatt
vidare och nu erbjuder bolaget ftalatfria
andningsbldsor.

» Nolato deltar i utvecklingen av produk-
ter inom miljoteknik, exempelvis brins-
leceller.

» Nolato Lovepac har utvecklat miljovan-
liga fillor for vaggloss.

» Nolato Cerbo tillverkar likemedelsfor-
packningar (SC Light Caps) med mindre
mingd plast och dirmed ligre kol-
dioxidavtryck.

» Lovepac Converting samarbetar med
forskare vid utvecklingen av produkter
som bestar av zirkoniumdioxid. Denna
keram dr extremt slittalig, motstar kemi-
kalier och har en exceptionellt slit yta.
Anvindningen finns hos produkter med
hoga krav pd utseende och ytkvalitet.
Slitstyrkan ger lang livslingd at produk-

flamskyddsmedel. sta valet for klinisk avfallshantering. terna.
» Hos Nolato Plastteknik undersoker » Nolato Gota och Nolato Lovepac till-
man mojligheterna att ersitta forkrom- verkar komponenter som ingér i Volvo
Miljovanlig pappremsa
P @
attraktiv falla for vaggloss -

Mainniskan och vigglossen har en ling
gemensam historia. De senaste aren har
16ssen dter blivit ett problem i vastvirlden,
efter att en ldng tid i princip ha varit utro-
tad. Det okade resandet gor att den snabbt
sprids, genom att till exempel ofrivilligt
lifta med en resviska som har statt pa gol-
vet i ett hotellrum.

Vigglusen ar svdr att uppticka och
sanera, eftersom den ligger still i morka
springor och vrir storre delen av dygnet.
P4 natten kommer den fram for att ita,
men forsvinner in i sin springa sd snart den
blir stord.

Tidigare har den vanliga behandlingen
vid angrepp varit att sanera med hjilp av
ett insektsgift som sprutas runt viggar
och mébler. Men eftersom vigglusen har
en unik formdga att utveckla motstands-
kraft mot insektsgift, anvinds idag ofta ett

naturligt pulver av fossilerade kiselalger,
kiselgur. Kiselguret sitter sig pa vigglusens
yttre holje och leder till att lusen torkar ut
och dor.

Det Lundabaserade bioteknikforetaget
Nattaro Labs har skapat en l6sning som
lockar lusen i fillan. Den kompletta pro-
dukten bestar namligen av en dubbelvikt
pappremsa med sjdlvhiftande baksida
och insidan tackt av ett tunt lager kiselgur.
Genom sin konstruktion skapar papprem-
san en mork och trang tunnel med manga
stillen att gomma sig pd — en klart attrak-
tiv milj6 for vaggloss!

Produkten, som har fitt namnet Nat-
taro Safe, tillverkas av Nolato Lovepac i

Skanes Fagerhult, dir Henrik Ohlson dr
ansvarig siljare:

— Det hér har varit ett intressant och lite
annorlunda projekt for oss, kommenterar
han. Vi stansar en miangd hal i den delen
av remsan som ska ligga mot underlaget,
fister tva typer av adhesiv pa baksidan,
ldgger ut det tunna lagret av kiselgur och
viker in sidorna sa att den lusvinliga tun-
neln bildas.

Produkten ar patentskyddad i Sverige
och patentsokt i Europa och andra intres-
santa marknader. B



Socialt ansvar

Medarbetare i atta lander
Under 2014 var medelantalet anstillda
8 020 (9 357). Ndarmare 8o procent av
medarbetarna finns vid Nolatos enheter
i Kina. Andra linder dir vi har ett bety-
dande antal medarbetare dr Sverige och
Ungern.

Nolato har en ling tradition av ansvars-
fullt foretagande och vi dr 6vertygade
om att synsittet bidrar till att attrahera,
rekrytera, utveckla och behdlla engagerade
och kompetenta medarbetare. Samtliga
enheter ir heldgda av koncernen och foljer
fullt ut riktlinjerna i Nolatos Grundbultar
och uppférandekod. Det praktiska arbetet
med personalfrdgor i koncernen r decen-
traliserat. Varje enskilt koncernbolag har
dirmed ansvar for att hantera dessa fragor
pa ett sdtt som stammer Gverens med kon-
cernens riktlinjer och med respektive lands
lagstiftning och kultur.

Uppforandekoden

— en moralisk kompass

Nolatos uppférandekod uppdaterades
under 2014 — 2015. Den ger tydlig vigled-
ning till hur véra affirsprinciper och vir-
deringar ska omsittas i praktiken. Uppfo-
randekoden ir en etisk kompass, som ska
foljas av samtliga medarbetare i koncer-
nen, oavsett arbetsplats eller arbetsuppgift.
Den giller dven styrelsemedlemmar samt
personer som dr engagerade i Nolatos
verksamhet via kontrakt eller avtal. Upp-
forandekoden visar dven vad vi forvintar
oss av véra leverantorer kring ansvarsfullt
foretagande.

Uppforandekoden bygger bland annat
pa EN Global Compact, internationella
riktlinjer och konventioner samt pa stan-
darden for socialt ansvar ISO 26000. Upp-
forandekoden innehaller dtaganden kring
manskliga réttigheter, arbetsforhallanden,
samhillsengagemang, affirsetik, miljo,
kvalitet, leverantorer och kommunika-
tion. Har foljer en kort redogorelse for hur
arbetet fortskrider inom nigra omraden
som omfattas av koden:
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Alla har ritt att ldta sig foretridas
Samtliga anstillda i Nolato har ritt att
foretridas av fackforeningar, liksom ritt
till kollektivavtal. Vid 14 enheter i Sverige
och Kina omfattas samtliga de anstillda
av kollektivavtal. Vid enheterna i dvriga
lander finns inte ndgra fackforeningar eller
kollektivavtal, vilket speglar den normala
situationen i dessa lander.

Jamstalldhet och motverkande

av diskriminering

Inom Nolato ir jamstilldhetsarbetet
decentraliserat och bedrivs enligt de
enskilda bolagens jamstilldhetsplaner.
Andelen kvinnor bland de anstillda var
under dret 51 procent (57). Balansen mel-
lan antalet min och kvinnor varierar
mellan olika lander och i Sverige, Storbri-
tannien dr det overvikt fér manliga med-
arbetare. I Ungern och Kina rdder motsatt
forhillande. I Nolatos styrelse dr andelen
kvinnor 22 procent (30) och i koncernled-
ning o procent (o). Bland 6vriga ledande
befattningshavare var andelen kvinnor 24
procent (24).

I enlighet med atagandet i uppforande-
koden arbetar vi for att motverka diskri-
minering. En mélgrupp ar funktionshin-
drade och dessa medarbetare bidrar pa ett
utmarkt satt till Nolatos utveckling. Funk-
tionshindrade personer arbetar vid enhe-
terna i Beijing (Kina), Goteborg (Sverige),
Newcastle (UK) och Mosonmagyar6var
(Ungern).

Whistleblowing

Alla medarbetare har mojlighet att genom
Nolatos system for whistleblowing sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att
riskera att bli trakasserade eller motar-
betade. Som allvarlig oegentlighet riknas
oetiskt eller olagligt beteende, bedragerier
och allvarliga brott mot uppférandekoden,
till exempel mutor eller diskriminering av
anstillda. Under verksamhetsaret identifie-
rades inga allvarliga oegentligheter.

Medelantalet anstéllda
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Nolato Beijings vd Jorgen Karlsson med skolbarn i Daxiwan.

Att ta sitt samhallsansvar
viktigt for Nolato

Vid drsskiftet hade Nolato drygt 7.500 anstillda i Kina,
vilket gor koncernen till en av de storsta svenska arbets-

¥

givarna i landet. Som stor arbetsgivare dr det viktigt att

ta ansvar. Inte bara for de egna medarbetarna utan ock-

sd pd ett bredare, socialt plan.

Mainga av Nolatos medarbetare i Kina ir
unga och kommer fran landsbygden for
att arbeta i Beijing under en kortare tid.
De bor i sovsalar nira sin arbetsplats och
tillbringar det mesta av tiden tillsammans
med sina arbetskamrater.

Skapa attraktiv milj6

—For oss dar det ddrfor viktigt att inte bara
gora arbetsmiljon sd attraktiv som moj-
ligt utan ocksd att bidra till att gora deras
fritid meningsfull, kommenterar Jorgen
Karlsson, som ir vd i Nolato Beijing. Vi
startade darfor ett sirskilt personalvérds-
program, Employee Care Program, som
syftar till att attrahera, behdlla och utveck-
la de anstillda.

— Vi satsar pa hilsa och sikerhet genom
utbildningar, information och tavlingar,
berittar Jorgen Karlsson. Mdnga av vara
medarbetare har monteringsarbete, sd
gemensamma avbrott for gymnastik ndgra
ganger per arbetspass dr vdlkomna.

Ett viktigt inslag i Employee Care Program
ar att lyssna pd vad medarbetarna sjilv
har for forslag. Via enkater och samtal har
manga konstruktiva forslag kommit in.

— Rent konkret har vi till exempel
anordnat undervisning i engelska och
japanska, bussresor in till centrala Beijing
pa helgerna samt olika tivlingar, bland
annat i idrott och handarbete, siger Jorgen
Karlsson. Vi har ocksa skapat en ny mat-
sal, infort fler maltidsalternativ och tva fria
mal per dag.

Sjalvklart ta ansvar
Aven om en del av medarbetarna ir
anstillda via bemanningsforetag for att
kunna anpassa resurserna till mobil-
telefonindustrins korta produktcykler,
behandlas dessa i princip pa samma sitt
som fast anstillda.

— Vi dr beroende av att ha motiverade
medarbetare som trivs med sitt arbete,
konstaterar Jorgen Karlsson. D4 ar det

sjalvklart att vi tar ansvar och gor vart
basta for att fi dem att trivas hos oss.

Stod till fattig skola
Men ansvaret stoppar inte innanfor de
egna vaggarna.

—Nolato har nu varit i Beijing i mer dn
tolv dr och det kindes att det var dags att
ge nagot tillbaka, siger Jorgen Karlsson,
som dr vd i Nolato Beijing. Dirfor borjade
vi engagera oss i Daxiwan Town Central
Primary School.

Skolan, som har 120 elever och 23 ldra-
re och annan personal, ligger i ett fattigt
omrade cirka tre timmar fran Beijing. Den
saknade i stort sett alla moderna hjilp-
medel. Ledningen for Nolato Beijing sag
mojligheter att forbattra utbildningen och
lararnas arbetsforhdllanden och har etable-
rat ett langsiktigt samarbete med skolan.

Angeldgen insats

— Jag kan lova att vi kinde oss vilkomna
forsta gadngen vi besokte skolan, berattar
Anna Wang, som ér personalchef i Nolato
Beijing. Den ér visserligen fattig, men vi
kunde bade se och kidnna att lararna och
eleverna forsoker att gora det bista av
situationen.

— For oss kdndes skolan helt ritt och
vi dr overtygade om att vi har hittat ett
mycket angeldget sitt att gora en viktig
insats i samhallet.

Projektet kallas for Building Hope
Together och har fatt manga i Nolato Bei-
jing, sdvil inom ledning som bland medar-
betarna, att engagera sig.

Datorer och varm jacka

Under 2013 bidrog Nolato Beijing med 20
datorer, skrivbord till lirarna, skrivare och
kopieringsmaskiner.

- Vi dr overtygade om att utrustningen
kommer att gora nytta och i ett andra steg
kommer vi att 6ka kontakterna mellan
skolan och Nolato Beijing, kommenterar
Jorgen Karlsson. Lirare pa skolan kom-
mer att besoka oss, sd att vi kan visa vad
vi arbetar med och hur vdra arbetsplatser
ser ut.

— Vi planerar ocksd att bidra med ytter-
ligare stod till skolan och dker snart och
besoker dem igen.

— Eftersom byn ligger pd 1.800 meters
hojd och det blaser rejilt, ska barnen till
exempel fa var sin varm jacka och vinter-
mossa, dessutom en bra ryggsick. B



Utbildning och personlig utveckling

Ett verktyg i personalarbetet dr utbildning
och vi arbetar bland annat med ledarut-
veckling samt med ett stort antal riktade
utbildningar kring kvalitet, teknik, upp-
forandekod, hilsa och sikerhet. Under
2014 deltog medarbetarna i utbildningar
som sammanlagt omfattade cirka 230 coo
(166 0oo) timmar, vilket motsvarar nistan
30 (18) timmar per anstilld. Utbildnings-
insatserna var sirskilt stora i Kina, Ungern
och Sverige. Nyanstillda ar en viktig mal-
grupp for informations- och utbildnings-
insatser.

Under &ret deltog cirka 1 0oo (1 400)
medarbetare i utvecklingssamtal, karridr-
utveckling eller annan bedomning av den
egna arbetsinsatsen. Medarbetarenkiter
genomfors regelbundet vid flera av kon-
cernens enheter. Frekvensen ir i de flesta
fall vartannat eller vart tredje ar och under
2014 genomfordes sex undersokningar,
varav den mest omfattande vid Nolato
Beijing.

Employee Care Program

Vi gor sirskilda insatser i Kina for att
attrahera, behalla och utveckla fast och
tillfalligt anstillda. Aktiviteterna samlas
under begreppet Employee Care Program
och i programmet ingér bland annat akti-
viteter kring hilsa, sikerhet och livsstil,
mojligheter att delta i sprakundervisning,
samt medarbetarenkiter som komplette-
ras av ett forum ddr medarbetare fir dis-
kutera med bolagets vd. Under 2014 har
programmet kompletterats genom att:

» Medarbetarnas engagemang i dialog-
moten med foretagsledningen har stimu-
lerats. Sammanlagt ordnades sju moten
dir cirka 140 personer deltog.

» Hilsoundersokningarna har utokats och
for de medarbetare som dr intresserade
erbjuds kurser i traditionell kinesisk
medicin.

» Fritiden gors mer meningsfull f6r med-
arbetarna genom tdvlingar i till exempel
handarbete, sport och Forsta Hjilpen.

» Systemet for kompensation for 6vertid
har gjorts mer fordelaktigt for medarbe-
tarna och beloppet for personalens liv-
forsakringar har hojts. En annan insats
som ror de tillfilligt anstilldas ekonomi
ar att en administrativ manadsavgift
som de tidigare betalade till beman-
ningsféretagen nu ir borttagen.
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» Utover detta finns det olika belonings-
system och tavlingar som vinder sig till
grupper av medarbetare eller enskilda
medarbetare, exempelvis kring forbatt-
ringar och kvalitet.

Séaker arbetsmiljo

Det forebyggande arbetsmiljoarbetet dr
malinriktat och systematiskt. Vi iden-
tifierar risker, vidtar limpliga dtgirder
och genomfor tekniska forbattringar och
utbildningsinsatser. Formella skyddskom-
mittéer finns vid 9§ procent av enheterna,
vilket motsvarar 98 procent av medarbe-
tarna. En viktig komponent i det systema-
tiska arbetet dr inférandet av lednings-
system for hilsa och sikerhet (OHSAS
18001). For niarvarande ir fem enheter
certifierade och ytterligare fyra planerar
certifiering inom den narmsta framtiden.
I Nolatos uppdaterade uppforandekod
finns ett dtagande om fortsatt inférande av
OHSAS 18001 vid samtliga enheter.

Under 2014 intriffade 43 (34) arbets-
olyckor (Lost Work Case; LWC) som
resulterade i en sammanlagd franvaro om
929 (381) dagar. De vanligaste orsakerna
var skador av maskiner och utrustningar
samt fallolyckor, ndgot som i de flesta
fallen bara gav upphov till nigon enstaka
dags franvaro. Négra fall av skarskador
och muskelskador resulterade i lingtids-
franvaro. Registreringen av tillbud har
utvecklats vidare och under aret rappor-
terades 475 tillbud som utreddes och dir
korrigerande och forebyggande atgirder
vidtogs. Bakom varje intrdffad olycka lig-
ger ett betydande antal incidenter (near
misses), ndgot som bekriftas av erfaren-
heter fran internationell statistik.

Utbildningar i milj6 och arbetsmilj6 ar
en del av det forebyggande arbetet och
omfattade under aret i medeltal 4,5 tim-
mar per anstilld. Bland annat deltog 700
medarbetare i Kina i utbildning i Forsta
Hjilpen. Andra utbildningar omfattade
exempelvis kemiska hilsorisker, person-
lig skyddsutrustning, brandskydd och
maskinsikerhet.

Nolato Beijing blev certifierade av Bei-
jing Business Development Area pd den
nist hogsta mojliga nivan (Level B) inom
hilsa och sikerhet.

Orsaker till arbetsolyckor

Energi
/ g

Farliga &mnen
/

Annat
N

N

Fall/halka

Maskiner

Arbetsrelaterade olyckor

Ar 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Lwc* 44 28 64 34 43

LWC per | 0,006 | 0,005 | 0,007 | 0,004 | 0,005
anstéalld

LwWD* 534 | 755| 616 | 381 | 929

LWD per | 0,007 | 0,10 | 0,08 | 0,04 | 0,10
anstalld

LWC = Lost Work Case (franvaro > 1 dag)
LWD = Lost Work Day (forlorade arbetsdagar)

Det “grona korset” anvinds vid manga av
Nolatos anliggningar for att visualisera
och dtgirda olyckor och incidenter pa
arbetsplatserna. En gron dag dr olycksfri,
intriffar en incident blir dagen gul och en
olycka ger en réd dag.



Nolatos héllbarhetsredovisning 2014 EEZEA

Certifiering av arbetsmiljon
en viktig del i helheten

Nolato Gota i vistgotska Gotene dr ett foretag i virldsklass.
Vilorganiserat, effektivt, hégautomatiserat, med bra arbets-

miljo och valutbildade medarbetare. Trots att det mesta redan

dr bra, forbereder man nu en certifiering av verksambeten

enligt arbetsmiljosystemet OHSAS 18001. Sedan tidigare dr

Nolatos enbeter i Kina, Ungern och Rumdnien certifierade.

—Vii Sverige ar lyckligt lottade i vér linga
tradition av samarbete och samsyn mellan
fackforeningar och foretag, siger Peter
Holterberg, som ir vd i Nolato Gota. Vi dr
vana vid att viva in arbetsmiljofragor i det
dagliga arbetet, ett forhdllande som inte
nodvindigtvis finns i alla linder.

— Men trots att vi har dessa goda forut-
sattningar kanns det viktigt att formalisera
arbetsmiljoarbetet, si att vi kan koncen-
trera oss pa produktion och intakter.
Dirfor héller Nolato Gota nu pa att forbe-
reda sig for att kunna certifiera arbetsmil-
joarbetet enligt OHSAS 18001. Dagarna
fore jul 2014 kommer en forrevision att
goras och sjdlva certifieringen ska vara
klar under 2015.

— Vi har under relativt mdnga &r bedrivit
det som brukar kallas SAM — Systematiskt
ArbetsMiljoarbete — utan att ha ett riktigt
helhetsgrepp om frigan, konstaterar Peter
Holterberg. Vi tog darfor for tre ar sedan

ett omtag med utbildning for samtliga

chefer och fackligt fortroendevalda kring
detta.

Stréva hogre dn lagarna

— Att formalisera de arbetssitt som har
funnits under drtionden i foretaget och
sortera upp dem i de dryga 20 disciplin-
er som SAM kraver var en nyttig 6vning,
berittar Peter Holterberg. Samtidigt
stimde vi av mot Nolatos riskmanual for
produktionsanliggningar och mot gil-
lande lagstiftning. Men att bara uppfylla
lagtextens minimikrav motsvarar inte vara
egna forviantningar pa en god arbetsmiljo,
vi méste strava hogre dn sa!

Sékerheten viktigast
Som chef, menar Peter Holterberg, méaste
man friga sig om man vid varje enskilt till-
fille kan se sina medarbetare i 6gonen och
sdga att deras sikerhet dr den viktigaste
fragan for foretaget.

— Hur ovanligt det dn kan lata i manage-

menttermernas tidevarv, ir medarbetar-
nas sdkerhet pa kort sikt viktigare dn alla
andra faktorer i foretaget, till och med
viktigare dn kvalitet och vinst. Vet man
sina prioriteringar s gir det ganska fort
att finna en vig framat for sikerhet och
arbetsmiljo. Direfter kan man koncentrera
sig pd produktion och intikter. Och i den
processen utgor formaliseringen, certifie-
ringen, av arbetsmiljon en viktig del.

Aldrig slappna av

— Certifieringen dr dock bara golvet, pape-
kar Peter Holterberg. Den ir kvittot pd att
vi klarar minimikraven, inte att vi dr si bra
som vi vill vara. Det innebir att vi stindigt
madste vara pa hugget och inte slappna av
itron att vi dr tillrdckligt bra. Det saknas
namligen inte pdminnelser om vér ofull-
komlighet varje vecka, varfor vi hela tiden
maste strdva efter att bli annu bittre.

Peter Holterberg tror ocksa att arbets-
miljocertifieringen inom nagra ar kommer
att vara en ”qualifier” — om du inte har
den fér du inte limna négra offerter. Precis
pa samma sitt som kvalitets- och miljocer-
tifieringarna ar idag.

— P4 Nolato Gota har vi kunder som
redan idag efterfragar OHSAS 18001 trots
att de sjilva inte har certifierat sig. For oss
liksom dem ar egentligen inte sjalva certi-
fieringen kirnfrdgan, utan det dr att kunna
sta rak i ryggen nir det blaser. m
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Affarspartners och andra intressenter

God afférsetik ska tillampas

I enlighet med Nolatos uppférandekod
och den tionde principen i Global Com-
pact ska véra affirsprinciper kdnnetecknas
av integritet och ansvarstagande. Av upp-
forandekoden framgar det att Nolato:

*» Inte erbjuder eller tar emot gévor, for-
maner eller betalningar som kan paver-
ka, eller uppfattas att paverka, objek-
tiviteten i mottagarens beslut eller som
bryter mot lagstiftning och/eller lokala
seder.

» Undpviker situationer dir lojaliteten mot
foretaget kan komma i konflikt med
personliga intressen.

» Foljer konkurrenslagstiftningen och ver-
kar for rattvis konkurrens.

» Sikerstaller att medarbetare, utan risk
for personliga konsekvenser, kan sla
larm om visentliga oegentligheter inom
foretaget.

For ett globalt foretag dr dessa fragor
komplexa och synen pa vad som ir nor-
mala affarsprinciper varierar mellan olika
lander och kulturer. Inom koncernen
anvinds foljande metoder for att styra och
folja upp hur den goda affirsetiken till-
lampas:

» Nolatos uppforandekod giller alla och
ledningarna for koncernens bolag har
ansvaret att fora vdarderingarna vidare
inom sina organisationer.

» Vi foljer [6pande upp kostnader, utgifter
och intakter.

» Vidr sdrskilt uppmérksamma pa etiska
fragor i relationer med affirspartners.
Normal affirssed i varje land ska beak-
tas, men om affarsprinciperna inte
stimmer 6verens med Nolatos upp-
forandekod sd ska vi avstd frin affaren
eller vidta andra relevanta dtgirder.

» Med hjilp av checklistor fran Global
Compact gor vi arliga utviarderingar hur
bolagen arbetar for att motverka mutor.
Utvirderingen for 2014 visar att myck-

et av arbetet sker inom ramarna for
Nolatos uppférandekod och malgrup-
perna dr huvudsakligen anstillda, leve-
rantorer, kunder och myndigheter. Flera
av bolagen rapporterar att de ir fortsatt
aktiva for att motverka korruption och
har etablerat detaljerade policys och
riktlinjer kring bland annat gévor, repre-
sentation och omkostnader.

*» Ett system for whistleblowing ar infort
inom koncernen, vilket skapar en moj-
lighet f6r medarbetare att under sekre-
tess rapportera allvarliga oegentligheter.

Arets genomlysning visar att koncernens
bolag arbetar med affirsetiska fragor pa
samma hoga ambitionsnivd som tidigare
ar. Nagot fall av mutor, korruption eller
kartellbildning identifierades inte under
2014.

Samspel med kunder och leverantorer
Minga av Nolatos kunder aterfinns inom
branscher dar fragor som ror miljo, arbets-
milj6 och etik har hog prioritet. Detta
giller exempelvis fordons-, livsmedels-,
telekom- och likemedelsindustrin. Sedan
ett antal &r tillbaka har vi kunnat notera
att kundernas krav skirps efterhand samt
att nya krav tillkommer. Ett omrade dar
det under senare ar kommit manga for-
fragningar ror anvindningen av “konflikt-
mineraler” (se Definitioner och ordfor-
klaringar, sid 31). Ungefir 95 procent av
enheterna rapporterade kundkrav inom
ett antal centrala omraden av hallbar
utveckling (se tabellen nedan).

Under &ret granskades 12 av koncernens
enheter av ett flertal kunder och utfallet
blev i huvudsak utmairkt eller godkint.
Forutom system for granskningar har
ndgra av kunderna etablerat system dir
leverantoren kvalificerar sig for ett certi-
fikat inom hallbar utveckling. Ett exem-
pel dr Sony Green Partner, som Lovepac
Converting och Nolato Beijing ar kvalifi-
cerade for.

Som en del av samspelet med kunderna
forvantas Nolato att fora kraven pa hall-
bar utveckling vidare i var leverantors-
kedja. Detta gors genom information om
Nolatos uppférandekod och kravspeci-
fikationer, samt olika typer av uppfolj-
ningar.

Vi genomférde under 2014 mer dn 150
granskningar av leverantorer med inrikt-
ning pa hdllbar utveckling. Drygt 120 av
utvirderingarna baserades pa frageformu-
ldr och vid cirka 4o tillfillen genomfordes
formella revisioner. Overlag blev utfallet
bra och vi identifierade inte betydande
risker med avseende p& miljo och socialt
ansvar. Ett par leverantorer kunde dock
inte godkdnnas av Nolato.

Utvirderingar av leverantorernas hall-
barhetsarbete dar komplext och tidskra-
vande. Vi tillimpar dirfor en riskbaserad
modell for vilka leverantorer som viljs
ut for granskning. En betydande andel av
Nolatos leverantorer utgors av globala
koncerner inom polymer- och kemiindu-
strin. Sddana foretag har ofta ett avancerat
CR-arbete och utgor dirfor inte de prima-
ra mélen for vdra utvirderingar. De detal-

Kundkrav Andel enheter som rapporterar
héllbarhetskrav fran kunderna (%)

2012 2013 2014

Inféra miljéledningssystem 33 32 53
Fasa ut farliga kemikalier 48 42 42
Efterlevnad av REACH och RoHS 14 26 37
Produktrelaterad miljéinformation 57 42 53
Félja kundens uppforandekod/CR-fragor 71 74 79
Andra krav (inkluderande "konfliktmineraler”) 9 21 58




jerade kriterierna for vilka leverantorer
som viljs ut varierar mellan koncernens
bolag, men oftast ir det nya leverantorer,
nyckelleverantorer, eller leverantorer med
sarskilda risker, som selekteras for uppfolj-
ning.

Investerare

Nolatos héllbarhetsarbete fick fortsatt
hogt betyg i Veckans Afférers hallbara
portfol;.

Samhillsengagemang

Vi samverkar med de omgivande samhal-
lena pé de platser dar vi har verksamheter.
For Nolato ar det viktigt att uppratthdlla
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kontakter med universitet och skolor. Det
kan rora sig om studiebesok, examens-
arbeten, praktik och utvecklingsprojekt.
Ett hundratal elever och studenter gjorde
under dret studiebesok vid vara produk-
tionsanldggningar. Vidare genomfordes
samarbetsprojekt inom omrdden som lean
manufacturing, utformning av medarbe-
tarenkdter och examensarbeten. Nolato
hade under 2014 fortsatt samverkan i hall-
barhetsfrigor med Internationella Miljo-
institutet (IIIEE) vid Lunds Universitet.

I Ungern har anstillningen av medar-
betare med olika typer av funktionsned-

sittning utvecklats vidare. Personer som
ar syn- och horselskadade har genom

anstillningen fatt okad livskvalitet, sam-
tidigt som de gor utmirkta arbetsinsatser
i bolagets produktion. Funktionshindrade
arbetar ocksé vid flera andra enheter inom
koncernen.

Nolato ger ekonomiska stod till skolor,
sjukvard, idrottsklubbar och samhallsak-
tiviteter och i manga fall ir engagemanget
langsiktigt och engagerar manga av vara
medarbetare. Ett aktuellt exempel ar
Building Hope Together i Kina. Ett annat
exempel ar att skolelever engageras i plan-
tering av trdd vid koncernens anliggning
1 Ungern.

Ndar Nolato Hungary byggde ut under
2014 var man tvungna att falla fyra
trid. Som ett led i hallbarbetsarbetet
planterades nya trid, ett arbete som
elever fran den lokala skolan bjilpte till
med. Barnen fick dven beséka fabriken
och ta del av Nolatos hadllbarhetsarbete.



Ekonomiskt ansvar

God finansiell utveckling

Nolato har haft en god finansiell utveck-
ling under flera ar och d4ven om omsitt-
ningen under 2014 minskade ndgot jaim-
fort med det exceptionellt starka 2013,
var den hogre dn dren dessforinnan.
Resultatet forbattrades trots ligre omsitt-
ning, ndgot som dr ett mycket bra betyg
till koncernens medarbetare for insatserna
att standigt forbattra Nolatos verksambhet.
Kassaflodet var lagre till foljd av hogre
investeringar och rorelsekapitalbehov men
trots detta har Nolato en mycket stark
balansrikning, vilket ger koncernen stor
handlingsfrihet inf6r framtiden.

Under 2014 uppgick Nolatos omsitt-
ning till 4 234 MSEK (4 522). Rorelsere-
sultatet (EBITA) uppgick till 470 MSEK
(427), vilket gav en rorelsemarginal pa
11,1 procent (9,4). Samtliga affirsomra-
den uppnadde en tvasiffrig rorelsemar-
ginal (EBITA) och bidrog till det goda
resultatet. Resultatet per aktie blev 13,84
SEK (11,94) och soliditeten stirktes till 54
procent (52).

Hallbar utveckling och ekonomi
Under verksamhetséret investerade Nolato
23,7 MSEK (13,3) i dtgdrder som bidrar
till minskad miljopaverkan och battre
arbetsmilj6. Den storsta investeringen
gjordes vid Nolato Beijing och omfattade
en avancerad reningsanliaggning som kraf-
tigt reducerar utslippen av VOC (l6snings-
medel) fran lackeringen av mobiltelefoner
till atmosfiren. Andra betydande investe-
ringar gjordes inom energieffektivisering
och 6kad sikerhet pa arbetsplatserna.
Miljokostnaderna uppgick till 12,2
MSEK (13,9) och domineras av utgif-
ter for driften av reningsanldggningar,
omhindertagande av avfall, intern admi-
nistration, samt avgifter till myndighe-
ter och certifieringsbolag. Under dret
genererade miljoforbattrande dtgarder
kostnadsbesparingar pa 4,1 MSEK (3,2).
Besparingarna uppkom framférallt genom
dtervinning av material, effektivare ener-
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Finansiella nyckeltal

MSEK (om inte annat anges) 2014 2013 2012
Nettoomsattning 4.234 4.522 3.874
Rorelseresultat (EBITA) 470 427 303
EBITA-marginal % 111 94 7,8
Resultat efter finansiella poster 462 403 272
Resultat efter skatt 364 314 202
Avkastning pa sysselsatt kapital % 28,4 26,7 19,4
Avkastning pé eget kapital % 25,0 249 17,7
Soliditet % 54 52 44
Resultat per aktie SEK 13,84 11,94 7,68
Utdelning per aktie 8,50 8,00 6,00
Medelantal anstéllda 8.020 9.357 8.421

Miljéinvesteringar

Miljékostnader

MSEK Avfallshantering
Forbattrad

\ Ovriga investeringar
arbetsmilo /

\!

Energi- -
effektivisering

/

Reningsanléggningar

Ekonomiskt varde for intressenter

MSEK
Avfallshantering

N

/

Externa tjanster
-

Certifieringar /
Avgifter
till myndigheter

N\

Administration

Intressent 2014 2013 2012 Kommentar

Leveratoer 2166 243 1o g Ormaernoon Vi
Anstéllda 1112 1095 1012 Loner och formaner

Aktiedgare 224 210 158 Utdelning

Kreditgivare 10 8 15 Réntekostnader

Samhéllet 98 89 70 Redovisad effektiv skatt koncernen
Summa 3610 3840 3238

gianvindning och minskad anviandning av
forpackningsmaterial.

Kostnaden for vatten och avlopp upp-
gick till 2,0 MSEK (1,7) och energikostna-
den var 119 MSEK (1710).

Ekonomiskt vérde for intressenter
Nolatos verksamhet skapar ett ekono-
miskt virde som fordelas mellan olika
intressenter. Det ror sig exempelvis om
leverantorer, anstillda, aktiedgare, kredit-
givare och samhillet.

Reningsutrustningar
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Risker inom hallbar utveckling

I Nolatos strategi ingér att genom aktiv
och planerad riskhantering fortlopande
minimera riskerna i verksamheten, samti-
digt som vi tillvaratar de affirsmojligheter
som ett kontrollerat risktagande innebr.
Huvudsakliga inslag i riskhanteringen ar
identifiering, virdering, styrning, rappor-
tering, overvakning och kontroll. For olika
typer av visentliga risker finns rutiner

for att acceptera, reducera eller eliminera
risken.

I Nolatos drsredovisning for 2014 ges
detaljerad information om operationella
och finansiella risker. Inom héllbarhetsom-
rddet har vi identifierat ett antal risker som
kan ha betydelse for koncernens finan-
siella stallning. Mer krdvande miljolag-
stiftning, skatter, avgifter och andra krav
inom miljoomradet kan orsaka betydande
kostnader for industriella verksamheter.
Aven ur ett affirsmissigt perspektiv finns
det risker kring miljo och socialt ansvar
som uppmarksammats under senare &r,
framforallt med fokus pa produktion i
utvecklingslinder. Nolato gor regelbundet
riskbedomningar i de lander dir vi har
verksamhet. Malsattningen dr att sa tidigt
som mojligt identifiera nya risker och/
eller kostnader inom miljo, etik och socialt
ansvar.

Miljolagstiftning

Nolatos produktionsenheter har de till-
stdnd som kravs for verksamheterna och
ndgra mer omfattande ansokningar om
fornyelse av tillstind ar inte planerade
under 2015. I Beijing, Kina introducerades
skdrpta myndighetskrav kring luftforo-
reningar. Vi motte de nya kraven genom
installationen av en ny reningsanldggning
som minskar l6sningsmedelutsliappen.
Med tanke pd luftféroreningssituationen i
Beijing kvarstdr risken att kraven pd miljo-
omrddet okar efterhand.

Koncernens enheter uppfyller, dir det ar
tillimpligt, kraven i kemikalielagstiftning-
en REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for forpackningsavfall

och annan relevant lagstiftning inom miljo
och arbetsmiljo. Vi ser for narvarande inga
okande risker med avseende pé ny eller
forandrad lagstiftning.

Fororenad mark och

farliga dmnen i byggnader

Nigon forekomst av fororenad mark ar
inte kdnd och det finns inte ndgra krav pa
undersokningar eller saneringsatgarder.

I Sverige har tre av anldggningarna
blivit klassificerade enligt miljomyndig-
heternas Mifo-metodik for férorenad
mark. Riskbedomningen dr av adminis-
trativ karaktidr och bygger inte pa faktiska
provtagningar av mark och grundvatten.
Samtliga anliggningarna ligger i den lag-
sta riskklassen och ar inte prioriterade av
myndigheterna for ytterligare undersok-
ningar eller dtgirder.

Farliga dmnen som asbest forekom-
mer i ndgra enstaka byggnader och for-
anleder endast dtgirder i samband med
storre ombyggnader eller renoveringsat-
girder. PCB-inventering har genomforts
i de svenska verksamheterna dar mindre
mingder av de miljofarliga dmnena iden-
tifierades. Sanering har genomforts enligt
den svenska miljolagstiftningen.

Miljdanpassning av produkter

Intresset for miljoanpassade produkter
okar i samhillet och en affarsmassig risk
kan vara att foretagets sortiment innehdl-
ler produkter som av hilso- eller miljoskal
inte accepteras av kunderna.

Som leverantor har Nolato méjligheter
att mota denna risk men dé de flesta pro-
dukterna tillverkas pa uppdrag av kunder-
na maste utvecklingsarbetet ske i samspel
med dem.

Vi foljer kontinuerligt utvecklingen for
att kunna initiera utbyte av farliga amnen,
introduktion av mer miljéanpassade poly-
merer, samt utveckling av nya produkter.
Vi har dven ett koncernovergripande hall-
barhetsmdl kring miljdanpassad produkt-
utveckling.

Klimatrelaterade risker
En av koncernens anldaggningar ar lokali-
serad till ett omrade dir framtida klimat-
forandringar kan orsaka skred (Goteborg).
Vi foljer hir de risk- och sarbarhetsanaly-
ser som utfors av myndigheterna.
Klimatforandringen ar viktig for Nolato
och pd sidan 13 ges en 6versikt av hur
koncernen arbetar med att minska sitt kol-
dioxidavtryck. Samtidigt giller det att ha
beredskap for hur klimatforandringarna
kan komma att paverka verksamheten ur
ett ekonomiskt perspektiv. Det kan rora
sig om skador pd anliggningar och infra-
struktur, men ocksd aspekter som ror till-
gang till ravaror, forhallanden hos leveran-
torer och forandrat kundbeteende. Skatter,
avgifter och utslippsbegrinsningar kan
naturligtvis ocksd paverka Nolato.

Afférsetik

Bristande affirsetik kan skada Nolatos
rykte och affdarsverksamhet. Som framgar
av informationen pd sidan 20 arbetar vi pa
flera olika sitt for att forebygga korrup-
tion och andra oegentligheter.

Ménskliga réttigheter

Krinkande av mianskliga rattigheter vid
koncernens bolag eller hos vara leveran-
torer kan skada koncernens rykte och
affirsverksamhet. Nolatos uppférandekod
giller pd samma sitt 6ver hela virlden och
genom information, utbildning, interna
regelverk och uppfoljning framjar vi skyd-
det av minskliga rittigheter.

Energikostnader

Risken att kostnaden for energi stiger och
védsentligt pdverkar lonsamheten pa ett
negativt sitt och inom Nolato géller detta
framst inkop av el. Risken for negativa
foljder av stigande elpris hanteras genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for
mellan 20 och 8o procent av de komman-
de fyra till tolv kvartalens behov.
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Manga aktiviteter under ett ar

Arbetet med stindiga forbattringar fort-
satter och hir ges nagra exempel pd ini-
tiativ och aktiviteter vid Nolatos enheter
i Europa, Kina och USA. Mer att lisa om
olika dtgirder for hallbar utveckling finns
pa andra stillen i hallbarhetsredovis-
ningen.

Sverige

» Nolato Polymer har investerat i nya
formsprutor med hogre energieffektivitet
och gjort en betydande uppgradering av
produktionslokalerna.

» Vid Nolato MediTech i Horby och Lom-
ma fortsitter aktiviteterna inom Medical
Excellence, bland annat har nirmare 500
forbattringsforslag inom miljo- och arbets-
miljoomradet beaktats och en utbildnings-
dag for medarbetarna har genomforts.
Inom ramarna for ARKAD har ett samar-
bete med Lunds Universitet (LTH) inletts.
» Nolato MediTech var under aret viardar
for Lean Forum med deltagare fran 24
olika industriforetag.

» Nolato MediTech installerade ladd-
ningsstationer for elbilar pa parkerings-
platsen. Energieffektiviseringsatgarder
minskade energiforbrukningen med mer
an 5 procent under dret.

» Hallbarhet var i fokus pd arets Nolato
Medical Camp.

» Nolato Silikonteknik i Hallsberg instal-
lerade belysning med 14g energifrbruk-
ning.

» Nolato MediTor i Torekov introduce-
rade system for dtervinning av PVC-avfall.
Vidare gav den nya roboten f6r doppning
energibesparing pa ungefir 200 coo SEK
per ér. Arbetet med substitution av farliga
kemikalier fortsatte och ftalatfria and-
ningspasar producerades.

» Nolato Gota i Gotene reviderades

med avseende pa arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 och planerar slutlig certi-
fiering under 2015.

» Nolato Gota i Gotene installerade data-
loggers, vilket medforde att en detaljerad
energikartliggning kunde genomforas.

» Nolato Lovepac i Skdnes Fagerhult
ersatte den befintliga oljeeldningen med ett
jordvirmesystem, ndgot som minimerar
utsldppen av koldioxid.

* Vid Nolato Cerbo i Trollhittan fasades
flera farliga kemiska dmnen ut. Energi-
forbrukningen minskade med 625 MWh.
Arbetet med lean manufacturing fortsatte
med ett antal genomforda forbattringsét-
girder.

» Nolato Plastteknik i Goteborg instal-
lerade nya energieffektiva produktionsut-
rustningar. Nyckeltalet for energianvind-
ningen sjonk med 6 procent under aret.
Arbetet med lean manufacturing utveck-
lades vidare. Vidare arbetade man med att
utveckla ett avancerat kylarflaktsystem for
fordon. Miljovinsten ligger bland annat i
nérheten till kunden och dirmed minskad
miljopaverkan fran transporterna av de
fardiga produkterna.

Ungern och Ruménien

» Nolato Hungary i Mosonmagyardovar
certifierades enligt OHSAS 18001 och
bolaget fick ytterligare en utmarkelse for
atgirden att anstilla funktionshindrade
medarbetare. Vidare utvecklades en omfat-
tande databas for matning och uppfolj-
ning av energiférbrukningen och avfalls-
mingderna.

» Nolato Romania i Negoiesti certifiera-
des enligt OHSAS 18001. Enheten var helt
olycksfri under 2014 och personalomsitt-
ningen minskade. Forbrukning av natur-
gas var ldgre dn foregdende ar.

Storbritannien

* Nolato Jaycare i Portsmouth minskade
forbrukningen av naturgas med 6o pro-
cent jamfort med de tre senaste dren och
fortsatte att utveckla arbetet med energi-
effektivisering. Hanteringen av avfallet
forbattrades, kassationerna gick ner och
andelen avfall till deponi minskade. Anta-
let leverantorsbedomningar med inrikt-
ning pa hallbar utveckling 6kade jamfort
med foregdende &r.

» Nolato Jaycare i Newcastle inforde last-
pallar som kan dteranvindas och forbruk-
ningen av pallar forvintas sjunka med 25
procent. En ny typ av plastfilm introdu-
cerades for alla forpackningar och atgir-
den kommer att minska anvindningen av
plastfilm med 20 — 30 procent. Andelen
avfall till deponi och anvindningen av vat-
ten minskade med vardera 2§ procent.

Kina

» Vid Nolato Beijing utvecklades medar-
betarprogrammet vidare, bland annat med
forbittrade ekonomiska villkor, tavlingar,
dialoger med bolagsledningen och utbild-
ningar. Ett antal funktionshindrade med-
arbetare anstalldes.

* Building Hope Together, dir bolaget
stoder en skola i ett fattigt omrdde utan-
for Beijing, fortsatte med nya initiativ for
eleverna.

» Arbetet med att minska energi- och vat-
tenforbrukningen fortsatte.

» Ett betydande antal leverantorer utvir-
derades med avseende pa hallbar utveck-
ling. Nolato Beijing klarade med god
marginal flera betydande kunders utvirde-
ringar av héllbarhetsarbetet.

» Inom Beijing Business Development
Area utsdgs Nolato bland mer dn 9 coo
foretag till ett av de ”Top 20 High Techno-
logy & High Expanding” foretagen under
2014. BDA gav ocksa hogt betyg (Level B)
for arbetsmiljoarbetet.

» En kompletterande reningsanliggning
for att reducera utslippen av VOC till
omgivningen installerades i Beijing.

» Nolato Lovepac i Beijing och Shenzen
inforde ett system med regelbundna hilso-
kontroller av personalen.

» Nolato Lovepac i Beijing och Shenzen
genomforde dtgirder for samla in forpack-
ningsmaterial frdn kunderna och dteran-
vdnda detta.

USA
» Nolato Contour i Baldwin utokade sitt
program for atervinning av avfall.
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Om hallbarhetsredovisningen

Fokus pa vasentligheter
Nolatos hallbarhetsredovisning for 2014

I drets redovisning har vi, jamfort med peiska enheterna enligt omrikningsfakto-

redovisningarna 2011 - 2013, korrigerat rerna i Covenant of Mayors.

enligt GRI G4 och Communication on data for utslipp av koldioxid vid de euro-

Progress (Global Compact) omfattar
aspekter som ror miljo, arbetsmiljo, sociala

o . . .. o Bolag/anldggning Land Antalan- | Bygg- Etable- Till- |  Signifi-
fragor. oc.h affaréetlk. Ambitionen &r att stillda * | nads- ringsdr | stind | Kans for
redovisningen, tillsammans med komplet- yta (m?) enligt | hallbar-

. . miljo- hetsre-
terande information, ska ge medarbetare lagstift- | dovis-
och externa intressenter en transparent ningen | ningen
bild av bolagets aktiviteter inom hallbar- Nolato Beijing, Beijing Kina 5630(4893) | 36309 2001 Ja Hog
hetsomradet (CR) och hur dessa samspelar
med affirsverksamheten. Nolato Hungary, Mosonmagyarovér | Ungern 516 (506) | 18431 2000 Ja Hog

Alla enheter som tillhérde Nolato under Lvepac Converting, Beijing Kina 429(386) | 4721 2000| Nej|  Hag
2014 ingdr i redovisningen med undan-
tag for enheten i Malaysia, som invigdes Ldvepac Converting, Shenzhen Kina 176 (140) | 2635 2008 Nej Hog
under sommaren 2014. Sammanlagt har Nolato Romania, Negoiesti Ruménien 28 (29) 2960 2010 Ja Medel
19 produktionsanldggningar bidragit med " )
data. En 6versikt av de olika enheternas Nolato Polymer, Torekov/Angelholm | Sverige 63(68) | 11035 | 1973,1995 Ja Medel
betydelse for hdllbarhetsredovisningen ges Nolato Jaycare, Portsmouth UK 259(265) | 11132 1986 Ja|  Medel
i tabellen. Nolato Jaycare, Newcastle UK = | 4790 1998 Ja| Medel
Redovisningsprinciper Nolato MediTech, Horby Sverige 184(263) | 7000 1999 Ja Medel
Varje produktionsenhet bidrar med kvan- Nolato MediTech, Lomma Sverige | 5000 1980 Ja|  Medel
titativ och kvalitativ information enligt - )

Nolatos formulir for hallbarhetsredovis- Nolato Cerbo, Trollhéttan Sverige 109(130) | 11000 1971 Ja Medel
ning. Chefen for respektive bolag/enhet ar Nolato MediTor, Torekov Sverige 53(65) | 4500 1973 Ja|  Medel
ansvarig for lff’ahtetsfak“ng av den “}for‘ Nolato Gota, Gétene Sverige 128(109) | 23004 1965 Ja| Medel
mation som limnas. Arets prestanda jim-

fors och verifieras med foregiende ars upp- Nolato Contour, Baldwin USA 169 (150) | 8631 1993 Ja Medel
gifter. Yterligare kvalitetskontroller gors i Nolato Plastteknik, Géteborg Sverige 105(104) | 13000 1980 Ja|  Medel
samband med intervjuer och platsbesok.

Utsléippen av koldioxid. svaveldioxid Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult | Sverige 41(37) 4200 1968 Nej Lag
och kvaveoxider fran den direkta energi- Nolato Hertila, Astorp Sverige 24(24) | 4474 2000 Ja Lag

indni . d hiil ik.
anvanciingen gors med hja'p av omra Nolato Silikonteknik, Hallsherg | Sverige 48(38) | 2500 1995 Ja Lag
ningsfaktorer. Dessa baseras pa energiin-
nehillet och kvaliteten pa de brinslen som * Medelantal anstéllda. Antalet under 2013 anges inom parantes.

. .. S o ** Rapporteras tillsammans med Nolato Jaycare, Portsmouth.
?nYands' UtSIaP P enﬂav kf)llede frin den *** Rapporteras tillsammans med Nolato MediTech, Horby.
indirekta energianvandningen (huvudsak-
ligen elektricitet) i Kina och USA baseras

Rapportering av data

pa utsldppsdata fran Greenbouse Gas
Protocol Initiative (GHG Protocol). For
de europeiska enheterna anvinds emis-
sionsfaktorer som ar baserade pd uppgifter
fran EU Covenant of Mayors (2010). For
de svenska verksamheterna utnyttjades
utslippsdata fran leverantoren av elektri-
citet. Information om utslippen av VOC
(losningsmedel) baseras pa massbalans-
berdkningar.

Frageformular till alla enheter

Forberedelser infor ny rapport

GRI/COP-rapport

Uppfdljning och granskning av hallbarhetsdata

Kvalitetssékring av data

Hallbarhetsavsnitt i rsredovisningen




Nolato och GRI

Organisationen bakom GRI (Global
Reporting Initiative) har faststallt frivil-
liga 6vergripande riktlinjer for hur foretag
och andra organisationer ska rapportera
om sina aktiviteter inom héllbar utveck-
ling. Redovisning enligt GRI ska ha fokus
pa hallbarhetsaspekter som ir visentliga
for organisationen och dess intressenter.
Redovisningen ska ge en komplett, balan-
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serad, jaimforbar, noggrann och trovardig
bild av organisationens utveckling inom
héllbarhetsomradet. Den ska omfatta
sdvil positiva som negativa aspekter.
Nolato har valt att redovisa enligt Core
i GRI G4 och indikatorerna dr anpassade
till utvdrderingen av aspekter som finns
pd sidan 9. Jamfort med tidigare ar har
avsnitten kring strategi, analys och visent-

lighet (materialitet) utokats. Informatio-

nen kring ndgra nyckelindikatorer har

kompletterats.

Av tabellen nedan framgér i vilken
omfattning Nolato arbetar med GRI G4.
SR i tabellen hinvisar till sidor i hallbar-
hetsredovisningen och AR hianvisar till

arsredovisningen for 2014.

Kéarnomraden som omfattas av redovisningen (General Standard Disclosures)

Beteckning Krav eller indikator Hénvisning Extern
enligt GRI verifiering
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran VD kring hallbarhetsfragornas betydelse och Nolatos hallbarhetsstrategi. SR3; AR6-7 —
G4-2 Beskrivning av de viktigaste effekterna for Nolatos intressenter, risker och méjligheter. Trender, mal och program. SR7-11 —
Organisationsprofil
G4-3 Namn pa den redovisande organisationen. Nolato AB (publ) | —
G4-4 Viktiga varumarken, produkter och tjanster. AR5 —
G4-5 Plats for Nolatos huvudkontor. Torekov —
G4-6 Antal Iander dér Nolato &r verksamt och andra geografiska omraden som &r vasentliga med avseende pé hallbar SR16, 25; —
utveckling. AR4
G4-7 Agarforhallanden och legal form. AR36-37 Ja
G4-8 Nolatos marknader och kunder AR16-29 —
G4-9 Antal anstéllda, antal verksamheter, nettoomséttning, skulder och tillgéngar, kvantitet av salda produkter. AR44-79 Ja
G4-10 Anstéllda (typ av anstélining, kon, region, fluktuationer i antalet anstéllda). SR16 —
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal. SR16 —
G4-12 Beskrivning av Nolatos leverantorskedja. SR20 —
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden (storlek, struktur, dgare, leverantérer). SR25; AR12 —
G4-14 Beskrivning av hur Nolato tillimpar forsiktighetsprincipen. SR8,13-14 —
G4-15 Anslutning till initiativ/ataganden kring héllbar utveckling. SR8 —
G4-16 Medlemskap/deltagande i nationella och internationella organisationer. SR30 —
Vésentliga aspekter och avgréansningar
G4-17 Bolag som ingér i Nolatos finansiella redovisning. Bolag som ingér i hallbarhetsredovisningen SR25 —
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall och avgréansningar. SR25 —
G4-19 Forteckning over alla visentliga aspekter som definierar redovisningens innehéll. SR9 —
G4-20 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga inom Nolato. Interna avgrénsningar av aspekterna. SR9 —
G4-21 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga utanfor Nolatos. Externa avgrénsningar av aspekterna. SR9 —
G4-22 Kommentarer till korrektioner av tidigare redovisad information. SR25 —
G4-23 Betydande forandringar jamfért med tidigare redovisningar av vasentliga aspekter och avgrénsningar. Inga betydande —
forandringar
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Engagemang med intressenter

G4-24 Foérteckning dver intressenter ddr Nolato dr engagerat. SR9 —
G4-25 Grunderna for identifieringen av intressenter. SR9 —
G4-26 Beskrivning av Nolatos engagemang med intressenter. SR9, 20-21

G4-27 Nyckelomraden i engagemanget med intressenter och hur Nolato hanterar dessa omraden. SR9 —
Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod. SR25

G4-29 Datum fér den foregéende hallbarhetsredovisningen. April 2014 —
G4-30 Redovisningscykel. SR25 —
G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen. Torbjérn Brorson | —

GRI innehallsforteckning

G4-32 Referenser till krav och indikatorer i GRI. Den har forteck- | —
ningen.

G4-33 Policy for extern verifikation av redovisningen. Ingen extern veri- | —
fiering.

Styrning

G4-34 Struktur for Nolatos styrning av hallbarhetsarbetet. SR9 —

Etik och integritet

G4-56 Nolatos grundldggande varden, uppforandekod och policys. SR10; —
www.nolato.se/
hallbarhet

G4-58 Rapporteringsmekanismer for oetiskt beteende, exempelvis whistleblowing SR16 —

Indikatorer

Beteckning Krav eller indikator Hénvisning Extern
enligt GRI verifiering
Ekonomi

G4-EC1 Genererat och fordelat ekonomiskt varde SR21 Ja
G4-EC2 Ekonomiska konsekvenser samt risker och méjligheter som orsakas av klimatférandringen SR24 —
G4-EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden. AR71 Ja
G4-EC4 Vasentligt finansiellt stod frén den offentliga sektorn. Ingetunder aret. | —
Miljoansvar

Material

G4-EN1 Materialanvandning férnybara och inte fornybara material. SR13-14 —
G4-EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandningen. SR13-14 —
Energi

G4-EN3 Direkt energianvéandning. SR12 —
G4-EN4 Indirekt energianvandning. SR12 —
G4-EN5 Energiintensitet. SR11-12 —
G4-EN6 Minskning av energianvandningen SR11-12 —
G4-EN7 Minskning i energiforbrukning hos produkter SR15 —
Vatten

G4-EN8 Total vattenanvandning per kélla. SR14 —
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Utslapp

G4-EN15 Direkta utslépp av véxthusgaser (scope 1). SR13
G4-EN17 Andra indirekta utslépp av véxthusgaser (scope 3). SR13
G4-EN18 Véxthusgasintensitet. SR11,13
G4-EN19 Initiativ for att minska utsldppen av vaxthusgaser. SR13
G4-EN20 Utslapp av ozonnedbrytande dmnen SR13
G4-EN21 NOx, SO2 och andra betydande luftféroreningar. SR13
Avlopp

och avfall

G4-EN22 Utslapp till aviopp. SR14
G4-EN23 Avfallsméngd per kategori och behandlingsmetod. SR14
G4-EN24 Antal och volym av betydande spill. Inga under aret
Produkter

och tjanster

G4-EN27 Atgérder for att minska miljopaverkan frén produkter och tjdnster, samt resultatet harav. SR15
Efterlevnad

G4-EN29 Béter och andra sanktioner for dvertradelser mot miljdlagstiftning och miljobestdmmelser. SR10
Transporter

G4-EN30 Betydande miljopaverkan fran transporter. SR14
Overgripande

G4-EN31 Kostnader och investeringar for miljoatgérder. SR22
Utvardering av

leverantorer

G4-EN32 Andel nya leverantorer som utvdrderades med avseende pa miljo. SR20
Socialt ansvar

G4-LA1 Nyanstéllda och personalomséttning per &ldersgrupp, kén och region SR16
G4-LA5 Deltagande i skyddskommittéer. SR18
G4-LA6 Omfattning av arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar. SR18
Tréning och ut-

bildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstalld och &r. SR18
G4-LA11 Andel av anstéllda som deltar i utvecklingssamtal eller motsvarande. SR18
Diversitet och

jamstalldhet

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, &ldersgrupp, etc. SR16,AR40-41
Utvérdering av

leverantorer

G4-LA14 Andel nya leverantdrer som utvarderades med avseende pa arbetsforhéllanden. SR20
Manskliga réttigheter

Icke-

diskriminering

G4-HR2 Andelen medarbetare som informerats/utbildats manskliga rattigheter. SR11,18
G4-HR3 Incidenter kring diskriminering och vidtagna atgérder. SR16
Féreningsratt

och ratt till

kollektivavtal

G4-HR4 Verksamheter for vilka man uppmarksammat att foreningsfrineten och rétten till kollektivavtal kan vara vésentligtho- | SR16

tade och atgarder som vidtagits.
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Barnarbete

G4-HR5 Verksamheter for vilka man uppmarksammat risken for barnarbete och atgarder som vidtagits. SR20 —

Tvangsarbete

G4-HR6 Verksamheter for vilka man uppmérksammat att det finns vasentlig risk for tvangsarbete och atgarder som vidtagits. SR20 —

Utvérdering av
leverantorer

G4-HR10 Andel nya leverantorer som utvarderades med avseende pa manskliga rattigheter. SR20 —

Samhélle

Lokalsamhallen

G4-S01 Andel av verksamheten som deltar i samhéllsaktiviteter. SR17,21 —

Antikorruption

G4-S04 Information och utbildning for att motverka korruption. SR20 —

G4-S05 Konfirmerade handelser av korruption och vidtagna atgarder. Inga registrerade | —
héndelser

Produktansvar

G4-PR1 Andel produkter som utvérderas med avseende pé hélsa, sakerhet och forbattringspotential. SR15 —




Global Compact

Nolato féljer tio principer kring ansvars-
fullt féretagande
Nolato anslot sig under 2009 till Forenta
Nationernas initiativ for ansvarsfullt fore-
tagande, Global Compact. Koncernen blev
ddrmed en del av ett virldsomspannande
nitverk som idag bestdr av mer dn 12.000
organisationer, varav 8.o000 foretag,i 135
linder. Genom att delta i Global Compact
stoder Nolato tio grundliggande principer
inom minskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohansyn och motarbetande av korrup-
tion.

Skriften Nolatos sjil, som bland annat
omfattar koncernens uppfoérandekod, dr
ett viktigt internt dokument, som vigleder
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COMMUNICATION ON
PROGRESS

in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

och samordnar de anstilldas aktiviteter i
linje med de tio principerna. Regelbundet
genomfors utvirdering av hur koncern-
bolagen uppfyller koncernens uppfo-
randekod. I inledningen till hillbarhets-
redovisningen kommenterar Nolatos VD
Hans Porat hur bolaget under aret arbetat
med Global Compact.

Communication On Progress

Det dr ett krav att organisationer som
anslutit sig till Global Compact ska gora
en arlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de
tio principerna. I Nolatos fall utgar vi
fran informationen som limnas i drsredo-

visningen och hallbarhetsredovisningen.
Tillsammans ger redovisningarna en ritt-
visande bild av hur Nolato stéder och
foljer Global Compacts principer. For att
forenkla Communication On Progress
utnyttjar vi GRI-indikatorer och i kors-
referenstabellen nedan framgar det vilka
indikatorer som dr relevanta i samman-
hanget.

Global Compact principer GRI indikatorer

Ménskliga rattigheter

1. Foretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade ménskliga réttigheter.

G4-HR2, G4-HR7, G4-SO1

2. Foretag ska forsdkra sig om att de inte &r delaktiga i krdnkningar av méanskliga rattigheter.

G4-HR1, G4-HR10-11

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska upprétthalla foreningsfrinet och erkédnna rétten till kollektiva forhandlingar. G4-11, G4-HR4
4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete. G4-HR6
5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete. G4-HR5

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstallning och yrkesutévning.

G4-10,G4-LA1,9,11,G4-HR3

Miljb

7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad géller miljorisker.

G4-EN1,3,8,15,17,20, 21,27, 31

8. Foretagen ska ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande.

G4-EN1-10, 15-24, 27

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig teknik.

G4-EN6,7,19,27

Korruption

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

G4-56, 58, G4-S04, 5
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Definitioner och ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av ldngvarig expone-
ring till ndgon speciell arbetsmiljéfaktor.
Exempel pa faktorer dr buller, damm och
16sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en plotslig hindelse (olycka) som
kan hinforas till arbetet och som ger upp-
hov till ett sdr eller annan skada. Typiska
arbetsskador i polymerindustrin dr skir-
sar, fall och skador som orsakas av tunga
lyft och repetitivt arbete. Nolato rapporte-
rar arbetsrelaterade skador som en olycka
som orsakar mer dn en dags franvaro
(Lost Work Case; LWC). Frekvensen nor-
meras genom antalet arbetsskador anges
per 1.000 anstillda (LWC/1.000).

CFC/HFC Koldmedier som klorfluorkarbo-
ner (CFC) och klorfluorkolviten (HFC)
har negativa effekter pd miljon genom
deras ozonnedbrytande egenskaper och
péaverkan pd klimatet. Efterfrigan pa mil-
joanpassade koldmedier vixer i virlden.

CLP Classification, Labelling and Packa-
ging dr en EU-lagstiftning som behandlar
farorna med kemiska dmnen och bland-
ningar och hur anvindare ska informeras
om dem. Bestimmelserna infors under en
overgangsperiod som avslutas 2015.

COP Communication On Progress ar en
arlig rapport som 6verldmnas till Forenta
Nationerna och som redovisar hur Nolato
arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/

Corporate Responsibility dr begrepp som
innefattar hur foretag arbetar med fragor
som ror miljo, socialt ansvar, ekonomiskt
ansvar och affirsetik. Anvinds ofta med

samma innebord som begreppet ”héllbar
utveckling”.

EMC Skirmning av elektronik for att upp-
nd elektromagnetisk kompabilitet (EMC).

Energiforbrukning Nolato redovisar biade
den direkta energiférbrukningen (anvind-

ning av brinslen i egna energianlagg-
ningar) och den indirekta forbrukningen
(inkopt el och fjarrvarme).

Extrudering Tillverkningsmetod for kon-
tinuerlig framstillning av produkter i
strangform, till exempel slangar.

Formsprutning Tillverkningsmetod for
produktion av polymera komponenter.
Materialet, till exempel ndgon typ av plast,
sprutas under hogt tryck in i en form dir
komponenten tillverkas.

58 En japansk metod for att skapa ord-
ning och reda pd arbetsplatsen. Hir ingér
att sortera, systematisera, stida, standar-
disera och se till. §S dr en viktig del i lean
manufacturing.

Global Compact Ett initiativ frin Forenta
Nationerna for ansvarsfullt féretagande.
Deltagande organisationer dtar sig att
stddja tio grundliggande principer inom
minskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo-
hidnsyn och motarbetande av korruption.

GRI Global Reporting Initiative har fast-
stallt frivilliga dvergripande riktlinjer for
hur féretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom hall-
bar utveckling. GRI G4 introducerades
under 2013.

Hallbar utveckling En utveckling som “till-
godoser dagens bebov utan att dventyra
kommande generationers majligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk

héllbarhet.

1S0 50001 Internationell standard for ener-
giledningssystem.

1S0 14001 Internationell standard kring
miljoledningssystem som introducerades
1996. For ndrvarande ar drygt 300 ooo
organisationer over hela varlden certifie-
rade enligt kraven i ISO 14001. En uppda-
terad version av standarden kommer 2015
(ISO 14001:2015).

IS0 26000 Internationell standard som

ger vigledning kring hur organisationer
kan hantera fragor som ror socialt ansvar.
Standarden introducerades under 20710.

Koldioxid (C0,) Koldioxid bildas vid alla
processer dir kolinnehéllande material
forbranns, exempelvis vid forbranning av
fossila brianslen. Det dr mycket troligt att
koldioxiden 6kar den globala uppviarm-
ningen (vaxthuseffekten).

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och
volfram kallas for konfliktmineraler om
de harror fran Demokratiska republiken
Kongo och nirliggande linder. Benim-
ningen har uppkommit eftersom det pagér
viapnade konflikter i regionen, dir gruv-
verksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot minsk-
liga rattigheter.

Lean manufacturing Systematisk metod
for att hantera resurser pa ett effektivt
sdtt. Syftet med lean dr att identifiera alla
faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar virde hos kunden.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som
samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som
kan hanforas till dtgdrder for att forebyg-
ga, minska eller aterstilla miljopaverkan
som orsakas av organisationens verksam-
heter. Motsvarande giller for kostnader
inom arbetsmiljoomradet. Kostnaderna
omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjdnster, avgifter till myn-
digheter, underhall av miljoledningssys-
tem, avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar
for att forebygga och minska miljopéver-
kan frdn organisationens verksamheter.
Motsvarande giller for investeringar i
battre arbetsmiljo.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en
dags franvaro (Lost Work Case).



NGO Non-governmental organisation, fri-
villig organisation.

NOx (kvéveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid forbranningsprocesser genom
oxidation av kvive. Amnena ir skadliga
for miljo och hilsa och orsakar bland
annat forsurning och 6vergddning.

OHSAS 18001 Standard som ror hilsa och
sdkerhet pd arbetsplatserna. Kommer att
ersittas av standarden ISO 45001.

PAH Polyaromatiska kolviten eller poly-
aromater (Polycyclic Aromatic Hydrocar-
bons) dr en grupp miljo- och hilsofarliga
amnen som finns i stenkol och petroleum.
Amnena sprids bland i miljén via férbrin-
ningsprocesser.

PCB Polyklorerade bifenyler, dr en grupp
miljo- och hilsoskadliga industrikemi-
kalier. Anviandningen av PCB forbjods i
Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande
kvar i miljon pd grund av dess langa ned-
brytningstid.

Nolatos héllbarhetsredovisning 2014 EZEA

Polymerer Kemiska foreningar som bestar
av mycket ldnga kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pd polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sikrare hantering av kemikalier.
Kemiska dmnen ska registreras for en viss
anvindning och sirskilt farliga amnen kan
beliggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begrinsar an-
viandningen av vissa miljo- och hilsofar-
liga amnen.

S0, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas da
petroleumprodukter forbrinns. Gasen
bidrar till férsurning av vattendrag och
mark. [ hogre koncentration dr svaveldi-
oxid skadlig fér manniskors halsa.

Uppforandekod Riktlinjer for Nolatos med-
arbetare, styrelse, leverantorer m.fl. inom
affirsetik, miljo, arbetsforhallanden och
socialt ansvar.

Vattenfotavtryck Den totala volymen farsk-
vatten som anvinds for att producera
foretagets varor och tjanster.

VOC ir lattflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp
av organiska foreningar som litt fordngas
i rumstemperatur. Halten av littflyktiga
kolviten i luften har negativa hilso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknira ozon.



