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Nolato pa 15 sekunder

Nolato &r en svensk, borsnoterad koncern med 6 400 anstallda i Europa, Asien och Nordamerika.
Nolato utvecklar och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon och TPE till ledande
kunder inom medicinteknik, Iakemedel, telekom, fordon och andra utvalda industriella sektorer.

Nolatos affarsmodell bygger pa ett nédra, Iangvarigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande polymerteknologi, bred kompetens och hogeffektiv produktion strévar Nolato efter
att skapa mervarde for sdvél kunder som aktiedgare.
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Kundens forsta val inom hallbar utveckling

God ekonomisk utveckling och strategis-
ka forvarv
Nolato uppvisade en god ekonomisk ut-
veckling under 2016 dven om koncernen
inte nadde upp till siffrorna for rekorda-
ret 2015. Nolato Medical hade en stark
tillvaxt och Nolato Industrial fortsatte att
vixa. Nedgéngen for Nolato Telecom be-
rodde pa produktvixlingar hos kunderna
inom mobiltelefoni.

Viktiga hindelser under dret var att
vi genomforde tva strategiska forvarv:
schweiziska Treff och polska Grizzly
Medical.

Naturligt inslag i vardagen
For oss idr hallbar utveckling ett naturligt
inslag i vardagen, en kulturfraga och sitt
att se pd varlden och ménniskor. For oss
ar det centralt att minska miljopaverkan
och se till alla méanniskors lika vdrde. Det
ar darfor vi standigt arbetar med allt fran
uppforandekod och system for visselblasa-
re till energieffektivisering och andra at-
girder for att minska miljobelastningen.
Ett typexempel frén 2016 var i samband
med forvirvet av Grizzly Medical. Bolaget
hade koluppvdrmning av sin produktions-
anldggning, vilket vi snabbt bytte ut till ett
mer miljoanpassat alternativ.

Miljonytta och affarsnytta
For varje ar far hallbarhetsfragorna storre
utrymme — inom Nolato, hos véra leveran-
torer och kunder och i samhallet i stort.
Vara bolag gor hela tiden forbattringar
inom héllbar utveckling och i den hir re-
dovisningen finns minga goda exempel pa
hur miljonytta kan skapa affirsnytta.
Genom vart systematiska arbete med
resurssndla processer, transporter, forpack-
ningar och certifierade ledningssystem
hjilper vi kunden att minska sin totala
miljobelastning. Vi bidrar ocksd med kun-
skaper och teknik for att utveckla produk-
ter med en gronare profil. I var egen leve-
rantorskedja stiller vi minst lika strikta
krav som kunderna gor pa oss. Precis som

inom andra omréden vill vi inom hallbar
utveckling vara kundens forsta val.

Global Compact

Viér uppforandekod utgar fran FN Global
Compact och en nyhet ar att vi kopplat
koncernens mél for hallbar utveckling till
de nya Globala Malen fran FN. Malen tar
bland annat sikte p4 omrdden som hallbar
konsumtion och produktion, arbetsvillkor
samt tillvaxt och paverkar darfor narings-
livet. Tva av de 17 mélen handlar om en-
ergi och klimat — omraden som ar viktiga
for Nolato och dir vi nu uppdaterar vira
tidigare mal.

Samhdllsengagemang

I hallbarhetsredovisningen presenteras
dven vart samhillsengagemang. Stodet till
ideella organisationer eller direkt stod till
olika verksamheter gor skillnad. Vi ir stol-
ta over det som gors inom Employee Care
Program och Building Hope Together i
Beijing, men det finns goda exempel dver-
allt i koncernen. Nolato samverkar exem-
pelvis pa olika sdtt med skolor, hogskolor
och universitet. Det gor vi eftersom fragan
om kompetens och framtida rekrytering ar
betydelsefull.

Passerat viktiga milstolpar

Jag vill passa pa att tacka alla medarbetare
som konstruktivt bidrar till Nolatos arbete
med hallbar utveckling. Tillsammans har
vi paborjat en resa dar vi passerat nagra
viktiga milstolpar men dar det dnnu ater-
stir mycket att gora.

Torekov i mars 2017

Christer Wablquist
Vd och koncernchef

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef



Nolatokoncernen i korthet

O Utveckling, produktion & forsaljning
O Farsilining & teknik
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Exklusive forvérv och avyttringar

Vér verksamhet

Nolato ir en svensk, borsnoterad koncern

med verksamhet i Europa, Asien och Nord-

amerika. Vi utvecklar och tillverkar pro-

dukter i plast, silikon och TPE till ledande,

ofta globala, foretag inom tre omraden:

» medicintekniska hjilpmedel (t.ex. auto-
injektorer, insulinpennor, kateterballonger).

» komponenter inom telekomsektorn (t.ex.
delsystem till mobiltelefoner, ofta med hogt
kosmetiskt innehall, metoder och material
for skirmning av elektronik samt snabb-
vixande teknologiomraden, d.v.s utvalda
elektronikprodukter for konsumenter).

» produketer till industriféretag (t.ex. fordons-
komponenter, hygienprodukter, special-
forpackningar).

Vart erbjudande
Kunderbjudandet omfattar flertalet tekno-
logier inom det polymera omradet och
inkluderar hela virdekedjan fran utveckling
till levererad produkt. Begreppet "Ett Nolato”
innebir att vi kan erbjuda vara kunder ett
totalt erbjudande av teknologier och pro-
dukter som véra tre affirsomraden bidrar
med. Det giller bide kundunika produkter
som till exempel injektionssystem for like-
medel, inredningsdetaljer till en bilmodell,
standardprodukter som férpackningar
inom det medicintekniska omradet eller
pluggar och huvar till industriprodukter.
Med védra kunder strivar vi efter att
bygga upp ett nira, langsiktigt och for
bigge parter givande samarbete och anlitas
ofta for produktion av mer komplexa pro-
dukter med hoga tekniska krav.
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Med vér breda kompetens stottar vi kunderna
i deras produktutveckling. Genom att med-
verka i kundernas utvecklingsarbete redan pa
ett tidigt stadium kan vi optimera material,
design och konstruktion och darmed bidra till
en bittre och mer kostnadseffektiv slutprodukt.

Var vardegrund
Nolato har en ldng tradition av ansvarsfullt
foretagande och en av vara Grundbultar ir att
en effektiv affirsverksamhet maste kombi-
neras med etik, ansvar och miljohinsyn.
Dessa omraden ar darfor naturliga och vl
integrerade inslag i var affirsverksamhet.

Vi dr anslutna till UN Global Compact
och redovisar héllbarhetsarbetet enligt GRI.

Vara medarbetare

Medelantalet anstillda under 2016 var
6.418 personer. Av dessa var 87 procent
verksamma utanfor Sverige.

Vér aktie

Nolato borsnoterades 1984. B-aktierna ar
noterade pd Nasdaq Stockholm, dir Nolato ar
ett Mid Cap-foretag i sektorn Industrials.

Vér historia
Bolaget grundades 1938 som Nordiska
Latexfabriken i Torekov AB, med varumirket
Nolato, som sedan 1982 ir féretagets namn.
Genom organisk tillvixt och forvary har
dagens globala koncern vuxit fram. Fortfarande
med huvudkontoret i Torekov, men med
storsta delen av verksamheten utanfor Sverige.
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Nolato Medical

Nyckeltal: 2016 2015
Omséttning MSEK 1645 1464
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 216 191
EBITA-marginal % 13,1 13,0
Medelantal anstéllda 1157 1053
Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av komplexa produkt-
system och komponenter inom medicinteknik,
samt avancerade forpackningslosningar for lake-
medel och kosttillskott.

Geografi:

Utveckling, produktion och férséljning i Sverige,
Storbritannien, Ungern, Schweiz, Polen, USA och
Kina. Forséljningskontor i Danmark, Tyskland,
Frankrike och Tjeckien.

Framgangsfaktorer:

Medicinsk forstaelse, bred teknologisk bas, ut-
vecklingskompetens av robusta produktlosningar,
global produktion och robust kvalitet.

Exempel pa kunder:

Abbot, Becton Dickinson, Boston Scientific,
Coloplast, Hamilton, Medtronic, Novo Nordisk,
Pfizer, Roche, Sanofi, Takeda.

Volatilitet:
Lag. Stadig marknadstillvéxt.
Langsiktig tillvaxtpotential.

Produktlivscykel:
Lang.

37% 45%

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Andel av koncernens
totala omsattning

Nolato Telecom Nolato Industrial

Nyckeltal: 2016 2015 Nyckeltal: 2016 2015
Omsaéttning MSEK 1402 2017 Omsattning MSEK 1409 1251
Rorelseresultat (EBITA) MSEK 131 272 Rorelseresultat (EBITA) MSEK 134 132
EBITA-marginal % 9,3 13,5 EBITA-marginal % 9,5 10,6
Medelantal anstéllda 4480| 6002 Medelantal anstéllda 775 698
Kunderbjudande: Kunderbjudande:

Utveckling och tillverkning av avancerade kompo-
nenter och delsystem till mobiltelefoner samt pro-
dukter inom snabbvéxande teknologiomraden for
konsumentelektronik. Inom EMC, produkter och
system for skdrmning av elektronik.

Geografi:

Utveckling, produktion och férséljning i Sverige,
Kina och Malaysia. Forséljnings- och teknikkontor i
USA, Indien, Korea, Japan och Ungern.

Framgangsfaktorer:

Kreativt utvecklingsarbete, spjutspetsteknologier,
kvalificerad projektledning, snabba produktions-
starter och hdg produktivitet.

Exempel pa kunder:
Ericsson, Fitbit, Huawei, Microsoft, Motorola Solutions,
Nokia, Sonos, Sony Mobile, Xioami, ZTE.

Volatilitet:
Hdg. Projektbaserad verksamhet.

Produktlivscykel:
Kort.

31% 27% ‘

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, for-
packningar, tradgard/skog, mobler och andra ut-
valda industrisegment.

Geografi:
Utveckling, produktion och férséljning i Sverige,
Ungern, Rumanien, Schweiz och Kina.

Framgangsfaktorer:
Teknologi, projektledning och produktivitet.

Exempel pa kunder:

Atlas Copco, Brose, Geberit, Husqvarna, Jaguar/
Land Rover, MCT Brattberg, Scania, SKF, Volvo,
Volvo Cars.

Volatilitet:
Medel. Féljer industrikonjunkturen i norra Europa.

Produktlivscykel:
Medel/L&ng.

32% 28% ‘

Andel av koncernens
totala omséttning

Andel av koncernens
rorelseresultat (EBITA)



2016 i korthet

Ekonomi

Nolatokoncernen uppvisade en god
ekonomisk utveckling for 2016. Nolato
Medical hade en stark tillvixt och Nolato
Industrial fortsatte att vixa. Nedgingen
for Nolato Telecom orsakades av produkt-
vixlingar hos kunderna inom mobiltelefo-
ni. Koncernens omsittning uppgick under
2016 till 4 447 MSEK (4 726). Rorelse-
resultatet (EBITA) blev 457 MSEK (570)
och rorelsemarginalen (EBITA) var 10,3
procent (12,1). Resultatet per aktie upp-
gick till 12,77 SEK (15,97).

Hallbar utveckling

Under 2016 fortsatte aktiviteterna inom
héllbar utveckling och principerna i FN
Global Compact gav vigledning i det
vardagliga och strategiska arbetet. Vi re-
dovisade atgirderna inom Global Com-
pact till FN och Nolatos mal kopplades till
FN:s Globala Mal for hallbar utveckling.
Arbetet med energi- och klimatfragorna
utvecklades vidare och redovisades bland
annat enligt Carbon Disclosure Project
(CDP). Programmen for socialt ansvar i
Kina fortsatte med nya initiativ inom Buil-
ding Hope Together och Employee Care
Program.

Certifierade ledningssystem utgor en av
grundpelarna for Nolatos hallbarhetsar-
bete och inférandet av den nya versionen
av ISO 14001 paborjades. Vidare arbetade
vi med att uppfylla kundernas allt hogre
krav inom héllbar utveckling. Under dret
uppfyllde koncernbolagen kundkraven pa
ett framgangsrikt sitt, ndgot som verifie-
rades genom revisioner och utvirderingar.
Under 2016 genomférdes médnga aktivite-
ter med inriktning pé skolor och universi-
tet, exempelvis studiebesok, praktikplatser
och examensarbeten.

Fortsatt arbete

Under 2017 kommer Nolato bland annat

att arbeta med:

» Aktiviteter som bidrar till effektivare an-
vandning av resurser som energi, vatten

och material, exempelvis genom syste-
matiska energikartliggningar. Arbetet
enligt EU:s energieffektiviseringsdirektiv
kommer att redovisas till Energimyndig-
heten i Sverige.

» Atgirder som minskar Nolatos utslipp
av klimatpaverkande gaser.

» Uppdatering av koncernmalen for hall-
bar utveckling och i arbetet beakta FN:s
Globala Mal.

» Forebyggande atgarder inom hilsa och
sakerhet, bland annat genom inférande
av certifierade ledningssystem.

» Anpassningar av miljoledningssystemen
till de nya kraven i ISO 14001:20715.

Nyckeltal pa hallbarhetsomradet
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» Skapa affirsnytta genom att erbjuda
kunderna kunskaper och erfarenheter
kring miljoanpassning av produkter och
transporter.

» Vidareutveckla Nolatos samhillsenga-
gemang och sociala ansvar, exempelvis
genom projekt som Employee Care Pro-
gram och Building Hope Together samt
kontakter med skolor och universitet.

» Hallbarhetsredovisning enligt kraven i
den nya EU-lagstiftningen kring rappor-
tering av hallbar utveckling hos stora
foretag. Fortsatt redovisning till Carbon
Disclosure Projekt och Global Com-
pact.

2016 2015 2014
Ekonomiskt ansvar
Omséttning, MSEK 4 447 4726 4234
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 457 570 470
EBITA-marginal, % 10,3 12,1 111
Medelantal anstéllda 6418 7759 8020
Miljdansvar
Overtradelse av miljé- och arbetsmiljdlagstiftning, antal fall 0 1 0
Energiforbrukning, MWh/MSEK omséttning 0,038 0,035 0,038
Vattenforbrukning, m3MSEK omséttning 36,8 37,9 37,8
Utslapp av klimatpaverkande gaser, ton CO,/MSEK omséttning 11,5 12,1 14,7
Avfall, ton/MSEK omsattning 1,2 1,1 1,0
Certifierade miljoledningssystem, % av totala antalet anlaggningar 91 95 100
Socialt ansvar
:\irrrt])r(;t:glatsolyckor, (fall med >1 dags franvaro; fall per miljon arbetade 63(5.0)| 3523 4329
Certifierade arbetsmiljoledningssystem, % av totala antalet anldgg- 97 30 2%
ningar
Kvinnliga medarbetare, % 49 50 52
Uthildning om Nolatos grundbultar och uppfdrandekod, % av antalet
anstallda >90 >90 >90
Tillampning av etiska och méanskliga principer samt korruption, antal 0 0 0
registrerade Gvertradelser
Utvardering av leverantorer; genomforda utvarderingar av miljo/
socialt ansvar 173 134 161




Hallbar utveckling skapar varde

Arbetet med hallbar utveckling ar en in-
tegrerad del i Nolatos strategi for tillvaxt
och virdeskapande och en naturlig del i
det vardagliga arbetet. Ambitionen ir att
bidra till en battre miljo, skapa affirsmoj-
ligheter, sinka kostnaderna, minska risker-
na samt att mota krav och forvintningar
fran externa och interna intressenter.

Nolato och FN:s Globala Mal

Sedan 20710 utgér de tio principerna i FN
Global Compact en kompass for Nolatos
héllbarhetsarbete. Principerna konkreti-
seras i koncernens uppfoérandekod som
finns beskrivna i Nolatos sjil. Koden ska
betraktas som rittesnoret for chefer och
medarbetare i fragor som rér miljo, socialt
ansvar och etik.

Under &rens lopp har synen pa nirings-
livets roll inom hallbar utveckling fériand-
rats och detta uttrycks mycket tydligt i
FN:s Globala Mal for hallbar utveckling.
Malen presenterades for drygt ett ar se-
dan och férvintningarna pa niringslivets
insatser dr hoga. Detta giller bade an-
svarsfullt upptradande och utveckling av
produkter och tjdanster som gynnar hillbar
utveckling.

Nolato tillimpar globala initiativ kring
redovisningen av héllbar utveckling. Den
hir redovisningen ar utformad enligt rikt-
linjerna i Global Reporting Intiative (GRI
G4). Koncernens prestanda inom klimat-
omradet redovisas enligt Carbon Disclosu-
re Project (CDP). Vid redovisningen 2016
enligt CDP erholl Nolato 89 podng av 100

Nagra viktiga steg pa végen till hallbarhet

mojliga. Engagemanget i Global Compact
redovisas som ett separat avsnitt i den
foreliggande hallbarhetsredovisningen (se
sidan 30).

Hallbarhet - en del av Nolatos affar

Nir Nolato grundades 1938 var begrepp
som ansvar, ordning, reda och fokus pa
kundernas krav en del av foretagskultu-
ren. Sedan dess har ambitionsnivan hojts
och fragor kring miljo, socialt ansvar och
etik 4r numera en viktig del av Nolatos
affir. Figuren nedan visar nagra viktiga
milstolpar och det senaste som tillkommit
ar att Nolatos mal under 2016 kopplades
till FN:s Globala M4l. Lids mer om detta i
artikeln pa sidan 22.

Ett grundkrav dr att uppfylla lagstift-
ningen inom milj6- och arbetsmiljoomra-
det, men efterhand har forvantningarna
fran samhillet och koncernens intressen-
ter blivit allt viktigare. Ett exempel ar att
kraven kring milj6 och socialt ansvar okar
hos Nolatos kunder och vi férvintas fora
kraven vidare till vira leverantorer. Ett
annat exempel dr medarbetarnas enga-
gemang och dir vi ser att hillbarhet har
blivit allt viktigare for att kunna attrahera
nya medarbetare.

Hojdpunkter under 2016

» Arbetet med Global Compact utveck-
lades vidare och redovisades till FN.
Nolatos mal kopplades under &ret till
FN:s Globala Mal for hillbar utveck-
ling.
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» Goda resultat inom energieffektivisering
genom kartlaggningar och investeringar
i energismart belysning och produk-
tionsutrustning.

» Atgirder for att minska klimatpaverkan
— energieffektivisering, minskad anvind-
ning av fossil branslen, kartliggning av
transporternas utslipp samt inkop av
fossilfri el. Atgirderna redovisas bland
annat enligt Carbon Disclosure Project.

» Engagemanget i en skola i ett fattigt
omrade utanfor Beijing — Building Hope
Together — fortsatte med ytterligare in-
satser fran Nolato.

*» Fortsatt systematiskt hillbarhetsarbete
genom standarder for miljo (ISO 14001)
och arbetsmiljé (OHSAS 18001). Flera
nya certifieringar under dret och uppda-
teringen till ISO 14001:2015 pagér for
fullt.

» Employee Care Program vid Nolato
Beijing utvecklades vidare. Programmet
okar medarbetarnas kompetens och
bidrar till deras personliga utveckling
och trivsel.

» Kunderna staller allt hogre krav pa
Nolatos héllbarhetsarbete och genomfor
revisioner och utvirderingar. Under dret
uppfyllde koncernbolagen kraven pa ett
framgéngsrikt satt.

» Mainga aktiviteter genomfordes med
fokus pa skolor och universitet — studie-
besok, praktikplatser, och examensar-
beten inom hallbar utveckling dr nigra
exempel.

Koncerndvergrip- Energi- och klimat- IS0 50001 infors
Koncerndvergrip- ande hallbarhetsmal malen skérps vid flera enheter
iljopoli G
Ansvar, ordning ande miljopolicy Standard for ar- Employee Care Energikartldggningar
ochreda—Nolatos  Koncernen byter Hallbarhetsredo- - o enligt EU:s energi-
rundbultar namn till Nolato visning enl. GRI betsmiljo 15018001 ) - Program, Building - /- egteriviserings-
g gent. borjar inforas Hope Together S
/ / direktiv \
- 1938 1950 — 1982 —— 1998 2005 2010 2012 —— 2014 — 2015 —— 2016 — 2017
Nor(.iiska. Latex- Férsta koncern- Grungbultar, . Tydlig koppling
fabriken i Tore- bolaget certifieras Uppforandekod Hallbarhetsar- mellan hallbarhet och
kov grundas enligt 15014001 och policicys betet anpassas affarer i ny version av
- samlades i till IS0 26000 Nolatos sjal
Arbetsmiljo- och “Nolatos sjl”
miljdlagstiftning ) . . Nolatos hallbarhets-
5 = ; Anslutning Whistleblowing- o P
satter lagsta ribban till N system infors mal kopplas tll Fi:s
Global Globala Mal

Compact



Strategi och styrning

Strategi for hallbar utveckling

Det forebyggande arbetet med arbets-
miljo- och miljofragor dr sedan linge
etablerat i koncernen och utgér viktiga
delar av Nolatos sjal. Fragor kring socialt
ansvar och god affirsetik har blivit allt
viktigare och kan numera betraktas som
en forutsittning for framgangsrik affirs-
verksamhet. Det finns ocksa stora forvint-
ningar att Nolato och andra foretag ska
tillimpa ett tydligt livscykelperspektiv pa
ravaror, produktutveckling, processer och
produkter. Ansvaret i leverantorskedjan
har blivit allt viktigare.

Nolatos aktiviteter inom héllbar utveck-
ling utvecklas vidare. Detta giller allt
fran koncernovergripande strategier och
redovisningar till vardagsarbetet vid pro-
duktionsanliggningarna. Den lingsiktiga
strategin ligger fast med fokus pa att:

» Minska risker och kostnader genom
forebyggande atgirder, riskanalyser och
investeringar i modern teknik. Energi-
och klimatfragor har sdrskild prioritet.

» Skapa affirsmojligheter genom ansvars-
fullt upptradande samt utveckling av
resurseffektiva produktionsmetoder och
produkter.

» Forbattra konkurrenskraften och
oka kundernas fortroende. Manga av
Nolatos kunder har hoga ambitioner
inom héllbar utveckling — ett synsitt
som vi delar och som vi dverfor till vara
leverantorer.

» Delta i internationella initiativ och till-
lampa globala riktlinjer — FN Global
Compact, Global Reporting Initiative
(GRI) och Carbon Disclosure Project
(CDP).

» Arbeta systematiskt med hjilp av
ISO-standarder och koncept som Lean
Manufacturing, Medical Excellence och
55.ISO 14001 finns pa plats sedan linge
och nu infors arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 vid koncernens enhe-
ter. Standarden for energiledning (ISO
sooot) dr inford vid flera enheter.

» Vara en god samhillsmedborgare och
genom detta engagera medarbetarna
och attrahera nya medarbetare. Sam-
arbeten med universitet och skolor, an-
stillning av funktionshindrade och stod
till idrottsverksamhet dr ndgra exempel

pa vart samhillsengagemang.

» Tillimpa sunda affirsprinciper och god
etik. Att forebygga korruption dr en vik-
tig del i detta arbete.

» Vara 6ppna i kommunikationen kring
héllbar utveckling — bade vid framgang-
ar som motgangar. Detta underlittar for
kunder, investerare och andra intressen-
ter att folja upp sina krav och utvirdera
Nolatos prestationer.

» Fortsitta att integrera hallbarhetsfra-
gorna i Nolatos affirsmodell. Detta ror
bland annat investeringar, uppf6ljning,
extern kommunikation, foretagsforviry,
kris- och riskhantering, rutiner, rappor-
tering och utbildning.

Styrning och uppféljning

Det 6vergripande synsittet och ansvaret
for arbetet med hallbar utveckling be-
skrivs i Nolatos Grundbultar och uppfo-
randekod. Uppforandekoden konkretise-
ras genom koncernovergripande mal inom
miljo, socialt ansvar och affirsetik. Varje
enhet arbetar med bade dessa 6vergripan-
de mal och egna detaljerade mal.

Det operativa ansvaret for miljé och ar-
betsmiljo dr delegerat till vd for respektive
bolag. Koncernledningen foljer regelbun-
det upp hur arbetet utvecklas och hallbar
utveckling ar integrerat i den strategiska
planeringen. En representant i Nolatos
styrelse har ett sirskilt ansvar i dessa fra-
gor. Aktiviteterna foljs upp via dialoger
med bolagens ledningar samt genom inter-
na och externa revisioner. I samband med
héllbarhetsredovisningen gors en fordju-
pad analys av hur lagstiftningen efterfoljs,
uppfyllelsen av mélen, samt hur prestanda
och nyckeltal utvecklades under dret.

Vasentlighetsanalys

Risker och mojligheter

Inom ramarna for ISO 14001, OHSAS
18001 och ISO 50001 arbetar Nolatos
verksamheter med att identifiera och han-
tera fradgor som ror miljo, arbetsmiljo och
energi. Hir ror det sig inte bara om att
identifiera risker utan ocksa soka efter
mojligheter inom hallbar utveckling. Detta
ar nagot som bland annat lyfts fram i den
nya versionen av ISO 14001. Analyserna
av risker och mojligheter — i kombination
med krav och forvdntningar fran olika
intressenter — utgor bakgrund till vdsent-
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Viktiga riktlinjer

Nolatos sjél

Nolatos sjél sammanfattar koncernens grund-
laggande varderingar, uppforandekod och
policys och kopplar dem till affirsmodellen.
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Global Compact

Nolato dr sedan 2010 anslutet till FN Global
Compact, ett ramverk som omfattar tio principer
kring miljo, ménskliga réttigheter, arbetsfor-
hallanden och motverkande av korruption.

Hallbarhetsredovisning

Nolatos héllbarhetsarbete redovisas enligt
riktlinjerna i Global Reporting Initiative (GRI G4),
Carbon Disclosure Project (CDP) samt FN Global
Compact (Communication on Progress; COP).

Certifierade ledningssystem

Nolatos enheter &r certifierade enligt de inter-
nationella standarderna I1SO 14001 (miljd) och
IS0 9001 (kvalitet). Arbetsmiljostandarden
OHSAS 18001 inférs efterhand i koncernen
och utéver detta arbetar ndgra enheter enligt
IS0 50001 (energi). Standarden for Socialt
ansvar (IS0 26000) ger oss véigledning i det
dvergripande arbetet for hallbar utveckling.



lighetsanalysen. Den utformas enligt rikt-
linjerna for hallbarhetsredovisning (GRI
G4) och utgor bakgrund till vilka omraden
som fordjupas i hdllbarhetsredovisningen
och vilka GRI-indikatorer som anvinds.
slutet av redovisningen (sid 27-29) finns
en redogorelse for de GRI-indikatorer

som vi refererar till. Diagrammet till hoger
visar omrdden som under 2016 identifiera-
des som visentliga och hallbarhetsredovis-
ningen beskriver hur dessa omraden styrs
och foljs upp.

Arets visentlighetsanalys har modifie-
rats inom nagra omraden, bland annat
har intresset for hallbarhetsfragor okat i
finansvirlden och vi ger omradet hogre
prioritet i diagrammet. Plasternas miljo-
péaverkan dr ett omrade som sedan linge
diskuterats, bide i forskarvirlden och
massmedia. Hir ror det sig om plasternas
ursprung i fossila ravaror, forekomsten av
miljo- och hilsofarliga kemiska dmnen i
plaster, samt plaster som avfall. Under de
senaste aren har forekomsten av mikro-
skopiska plastpartiklar i varldshaven fatt
stor uppmarksambhet. Vi tar hansyn till
problemstillningarna i vdsentlighetsanaly-
sen och ger omradet hogre prioritet. Inom
begreppet ”plaster i ett livscykelperspek-

Oversikt av intressentdialogen 2016
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2. God afférsetik
3. Attraktiv arbetsgivare

} 1. Kundkrav inom héllbar utveckling

| 4. Legala krav inom hallbar utveckling

5. Hallbarhetsfrégor i Kina
6. Plaster i ett livscykelperspektiv
I 7. Leverantorernas hallbarhetsarbete

Betydelse for Nolatos
afférsstrategi

8. Energi och klimat

9. Séker och utvecklande arbetsmiljo
10. Jamstalldhet, ménskliga réttigheter
11. Krav frén investerare

—
l

Medel

Medel <—— Betydelse for Nolatos

12. Samhéllsengagemang
13. Transporternas miljopaverkan
14, Hallbarhetsfragor i samband med forvérv

15. Utslapp till luft och vatten, avfall
16. Stdrningar i omgivningen (buller, lukter)

17. Anvéndning av kemiska produkter
—  » Hog

intressenter

tiv” inryms dven Nolatos ambitioner med
att bidra till miljdanpassad produktut-

veckling.

Véarde for intressenterna

Nolato samspelar med ett antal intres-
sentgrupper som presenterar krav och
forvantningar inom hallbar utveckling.
Uppfattningen om vilka intressenter som
ar betydelsefulla — och vad de anser som

visentligt — baseras pa erfarenheter och
méngariga affirsmissiga relationer, men
ocksa av hiandelser som varit aktuella un-
der verksamhetséret.

Dialogen med intressenterna genom-
fors pa olika sitt och omfattar bland an-
nat utvecklingssamtal med medarbetare,
kundnéjdhetsmitningar, analytikermoten
och samarbeten med leverantorer och
entreprenorer.

Skapat varde

Alla Nolatos bolag berdrs av kundkrav inom hallbar utveckling. Kraven omfat-
tar exempelvis miljoledningssystem, forbjudna kemiska &mnen, miljévarude-
klarationer, produktmérkning, uppférandekod, samt att specifik lagstiftning

Under 2016 genomforde kunderna uppfoljningar vid manga av koncernens
bolag. Utfallet blev positivt och resultaten anvands for att vidareutveckla
héllbarhetsarbetet och stérka relationerna med kunderna. Verksamheterna
i Kina och Malaysia &r certifierade som Sony Green Partner.

Hélsa, sakerhet, I6ner, formaner, sociala forhallanden, trivsel och utvecklings-

Vi genomférde medarbetarsamtal och erbjod utbildning, kompetensut-
veckling och friskvard. Férebyggande arbetsmiljoatgarder gavs hog prio-
ritet och olycksfallsfrekvens var fortsatt Idg. Employee Care Program ut-
vecklade vidare i Kina. Under &ret betalade Nolato 1 283 miljoner kr i [6ner
till medarbetarna.

Nolato strévar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer med leveranto-
rerna. Syftet ar att sékerstélla ratt kvalitet, finansiell stabilitet och hallbar ut-
veckling for bada parter. Leverantorerna forvintar sig konsekventa och tyd-

Leverantérerna informerades om Nolatos uppférandekod och vi férvantar
oss att de delar koncernens vérderingar. Vi utvdrderade leverantérernas
hallbarhetsarbete och genomforde cirka 175 enkéter och revisioner. Leve-
rantorerna uppfyllde pé ett acceptabelt satt koncernens krav. Under 2016
betalade Nolato 2 767 miljoner kr till sina leverantorer.

Minska risker, skapa affarsmojligheter samt uppvisa ett trovérdigt och

Integrationen av héllbar utveckling i strategier och vardagsarbetet skapade
vérde for agarna. Med hjalp av hallbarhetsredovisningen gavs aktieégare
och potentiella investera mojlighet att utvardera koncernens héllbarhetsar-
bete. Nolatos aktiekurs steg med tva procent under 2016.

Samhéllsengagemang ar en viktig del av Nolatos sjél och ndgot som forvéntas
i de lokalsamhallen dér koncern &r verksam. Som ett globalt foretag forvéntas
koncernen genomfora atgérder som bidrar till nationella och globala mal for

Intressent Nyckelfragor, krav och forvantningar
Kunder

ska uppfyllas.
Medarbetare

mdjligheter.
Leverantorer

liga krav
Agare

framatriktat hallbarhetsarbete.
Samhélle

hallbar utveckling.

Samhallsengagemanget skapade fortroende och intresse for Nolato. Kon-
takterna med skolor och universitet bidrog till att attrahera framtida med-
arbetare. Skolprojektet Building Hope Together i Kina utvecklades vidare.

Genom anslutningen till Global Compact bidrog Nolato till de Globala Ma-

len. Under 2016 betalade Nolato 119 miljoner kr i skatter.




Miljo- och arbetsmiljélagstiftning
Nolatos bolag berors av ménga legala
krav inom milj6- och arbetsmiljoomradet.
Med hjilp av vira ledningssystem identi-
fieras den lagstiftning som dr aktuell och
bolagen genomfor relevanta dtgarder. I ett
strategiskt perspektiv dr det betydelsefullt
att utvirdera risker och mojligheter med
kommande lagstiftning, ndgot som kon-
cernen gor genom att delta i ndtverk och
regelbundna kontakter med olika myndig-
heter.

I Sverige bedriver koncernen anmal-
ningspliktiga verksamheter enligt miljobal-
ken vid tio anldggningar. Enheterna i Kina,
Ungern, Rumainien, Polen, Schweiz, Ma-
laysia och USA ir tillstindspliktiga eller
omfattas av andra krav enligt respektive
lands miljolagstiftning. Ndgra betydande
uppdateringar av tillstind och villkor ar
inte forvantade under den nirmsta fram-
tiden. Vid ndgra av enheterna kan intro-
duktionen av nya produkter eller utokad
produktion foranleda uppdateringar av
tillstinden. Mdnga av enheterna rappor-
terar regelbundet till miljomyndigheterna
och inspektioner genomfors av tillsyns-
myndigheterna. Under 2016 inspekterades
7 (8) anldggningar av miljomyndigheterna
och inga betydande avvikelser kunde kon-
stateras.

Lagstiftning som avser farliga kemis-
ka damnen (REACH, RoHS, koldmedier,
sakerhetsdatablad) beror i stort sett hela
verksamheten och detta ar ett omrade dir
manga kunder stiller krav pa att lagefter-
levnaden garanteras. Lagstiftningen for
markning av kemiska amnen (CLP), som
nyligen introducerades, har implemente-
rats i Nolatos verksamheter. Fjorton av en-
heterna berors av EU-lagstiftningen kring
producentansvar for forpackningsavfall
och betalar drliga avgifter for detta.

En annan lagstiftning som nyligen in-
forts dr EU:s direktiv kring energieffek-
tivisering. Som ett stort foretag omfattas
Nolato av direktivet vilket bland annat
innebir krav att energikartliggningar ska
genomforas av certifierade energirevisorer.
Energikartlaggningar har genomforts eller
ar planerade vid ett flertal enheter. Redo-

visningen av hur direktivet uppfylls gors
enligt myndigheternas krav i respektive
land. I Sverige gors den forsta redovisning-
en till Energimyndigheten under véren
2017. Vid Nolato Jaycare i Storbritannien
uppfylls energidirektivet genom certifie-
ring enligt energiledningssystemet ISO
5000T.

Under 2016 skedde inga dvertradelser
av tillstdnd, villkor eller annan relevant
miljolagstiftning. Inom arbetsmiljoomra-
det inspekterades 8 (5) av enheterna under
aret av arbetsmiljomyndigheterna. Négra
mindre avvikelser avseende maskinsiker-
het konstaterades och korrigerande dtgr-
der har vidtagits.

Certifieringar (% av samtliga enheter)

150 OHSAS IS0 IS0 Andra
14001 18001 50001 9001 cert.

Certifierade ledningssystem

Standarden for miljoledningssystem (ISO
140071) introducerades 1996 och redan
1997 certifierades den forsta anldggning-
en inom Nolato. ISO 14001 ér en viktig
komponent i strategin for hdllbar utveck-
ling och arbetssittet, miljérevisionerna
och certifikaten skapar fortroende hos
vara intressenter. Samtliga enheter utom
tvé bolag som forviarvades under 2016 ir
certifierade.

For att verifiera att miljoledningssyste-
men uppfyller kraven i ISO 14001 genom-
fors ett betydande antal interna och exter-
na miljorevisioner. Inom Nolato finns 111
(110) interna miljérevisorer som under
aret genomforde 103 (99) miljorevisioner.
Vid 20 (19) tillfillen blev anldggningarna
granskade av externa revisorer.

Den senaste versionen av ISO 14001
publicerades under hésten 2015 och vi har
nu tre ar pa oss att gora de uppdatering-
ar av miljoledningssystemen som krivs.
Nigra av koncernbolagen ir redan certi-
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fierade enligt ISO 14001:2015 och ménga
av bolagen kommer att gora detsamma
under 2017. Lds mer i faktarutan pa sidan
11 om hur Nolato MediTor genomforde
en “gap analys” for att skapa underlag for
den kommande uppdateringen av miljo-
ledningssystemet.

Samtliga enheter ir certifierade en-
ligt kraven i kvalitetssystemet ISO goor.
Ungefir 8o procent av enheterna ar dir-
utover certifierade enligt ISO-standarder
for fordonsindustrin (ISO/TS 16949) eller
medicinteknik (ISO 13485). Vid ménga
anldggningar ar de olika ledningssystemen
helt eller delvis integrerade i det dvergri-
pande verksamhetssystemet.

Ledningssystem for arbetsmiljo (OH-
SAS 18001) dr infort vid 6 (6) enheter
och 9 enheter planerar att certifieras inom
6 — 18 manader. Nolato Jaycare i Storbri-
tannien dr certifierat enligt standarden for
energiledning, ISO sooor. P4 koncernniva
tillimpar vi standarden for socialt ansvar
(ISO 26000) som riktlinje for det over-
gripande héllbarhetsarbetet. Standarden
bygger pd sju grundldggande begrepp och
beskriver hur en organisation kan arbeta
med miljofragor, socialt ansvar och etik.



Nolatos hallbarhetsredovisning 2016 [N

Nolato MediTor fick fin bjdlp att

genomlysa sitt miljoledningssystem

Att arbeta enligt miljoledningsstandar-
den ISO 14001 ir ett grundkrav for alla
Nolatos anldggningar. For drygt ett ar
sedan var det dags for dnnu en ny ver-
sion och ISO 14001:2015 sig dagens
ljus. Certifierade foretag har nu tre ar
pa sig att uppdatera sina miljolednings-
system till de nya kraven. Arbetet ska
vara klart senast 2018 och de flesta av
Nolatos enheter har redan startat med
uppdateringen.

Nolato MediTor i Torekov fick hjalp

att komma igdng av tva studenter som
liser miljovetenskap vid Lunds Universi-
tet. Linnea Malm och Linnea Turnstedt
skulle skriva sina kandidatuppsatser och
ville sdtta tinderna i ett iamne med an-
knytning till naringslivet.

Nolatos chef for hallbar utveckling,
Torbjorn Brorson, arbetar pa deltid som
professor vid Lunds Universitet och det
oppnade sig en mojlighet for studenter-
na att ha Torbjorn som handledare och
genomfora arbetet vid MediTor.

Uppgiften for studenterna blev att un-
dersoka hur MediTor behover forindra
sitt miljoledningssystem for att uppfylla
kraven i nya ISO 14001. Vi later Linnea
och Linnea kommentera hur de genom-
forde examensarbetet.

Vilka nya krav i ISO 14001

dr mest genomgripande?

I den nya standarden dr grundstruktu-
ren forandrad och avsikten dr att alla
standarder for ledningssystem inom I1SO
efterhand ska f6lja samma identiska
struktur. Avsikten ar att underlitta for
de organisationer som samtidigt arbetar
med flera olika ledningssystem.

Andra viktiga nyheter dr kravet pa
omvirldsanalys, att foretaget ska tillim-
pa ett livscykelperspektiv pa sin verk-
samhet samt att risker och mojligheter
inom miljoomradet ska beaktas.

Den nya versionen av ISO 14001 dr
ocksd mycket tydlig med att ledningen
ska visa engagemang och styra och fol-
ja upp miljoarbetet. Miljon ska vara en
naturlig komponent i affirsplaner och
foretagets strategiska arbete.

Hur gick ni tillviga nér ni
genomforde examensarbetet?
Vi borjade naturligtvis med att sdtta oss
in i alla detaljer i ISO 14001 — bide den
gamla och nya versionen. Direfter ge-
nomforde vi en intern miljorevision av
Nolato MediTors miljoledningssystem.
Genom revisionen fick vi bra insikt i
hur det nuvarande systemet 4t uppbyggt
och hur det anvinds i praktiken. Slut-
ligen genomforde vi en sé kallad ”gap
analys”. Detta innebar att vi identifie-
rade alla kraven i ISO 14001:2015 och
gick igenom Nolato MediTors miljoled-
ningssystem for att se vad som fattas for
att klara en framtida certifiering.

Vilka ir de viktigaste resultaten

av er undersékning?

Miljérevisionen visade att Nolato
MediTors miljoledningssystem fungerar
bra och verkligen anvinds i verksam-
heten. Ndgra smasaker hittade vi men
inga allvarliga brister. Vad det giller
”gap analysen” sa ir det ganska sjalv-
klart att Nolato MediTor inte redan
uppfyller kraven i nya ISO 14001. Vi
forsokte att pa ett systematiskt sitt visa
inom vilka omraden foretaget maste
gora forbattringar.

For de forsta kan vi konstatera att
foretagsledningen ar mycket positiva
till arbetet med hallbar utveckling och

kommer att ligga energi pa att uppdate-
ra miljoledningssystemet.

Vidare hittade vi naturligtvis brister
inom omréden som ir helt nya i ISO
14001, exempelvis intressentanalysen
och livscykelperspektivet.

Foretaget har ocksa ett tydligt per-
spektiv pa miljorisker men det finns inte
sd mycket i miljoledningssystemet om
hur miljéfradgorna bade kan skapa bitt-
re miljo och bidra till Nolato MediTors
affirer.

Vad tyckte Nolato MediTor

om studenternas examensarbete?

Vi dr mycket imponerade av Linnea
Turnstedts och Linnea Malms arbete,
konstaterar Kristian Sandberg som dr
kvalitets- och miljochef vid MediTor.
Det dr alltid kul att ha att géra med
unga och engagerade manniskor med
goda kunskaper. De hittade flera intres-
santa saker vid den interna miljorevi-
sionen och deras ”gap analys” hjilper
verkligen oss att komma igdng med
uppdateringen av miljoledningssystemet.

Examensarbetet ”Uppdatering till ISO
14001:2015 — Ett foretags utmaningar
och vig framat” presenterades i decem-
ber 2016 vid Lunds Universitet och
Linnea Turnstedt och Linnea Malm
erholl hogsta betyg for sina insatser.

Linnea Malm och Linnea Turnstedt tillsammans med Nolato MediTors forsdiljnings-
chef Joban Christiansson (lingst t.v.) , kvalitetsingenjor Jeanette Netterstrom, kvali-
tets- och miljéehef Kristian Sandberg och vd Michael Holmstrom.




Mal och nyckeltal for hallbar utveckling

Nolato bedriver ett omfattande arbete med
inriktning pd ansvar for miljo, manniskor
och samhalle. Vidare ir vi 6vertygade om
att hallbarhetsarbetet skapar affirsnytta.
Arbetet dr systematiskt och malinriktat
och koncernens mal for hallbar utveckling
ger vagledning i arbetet.

Malstyrning inom miljéomradet ar ett
krav 1 ISO 14001 och koncernens enheter

infordes 2010 koncernovergripande ling-
siktiga mal for visentliga omraden inom
héllbar utveckling. Mélen har skirpts ef-
terhand och de enskilda enheterna har stor
frihet att utforma egna detaljerade mal och
lagga till mal inom andra omrdden. Nagra
av mélen hade 2016 som slutpunkt och

vi har utvdrderat malformuleringar och
utfall. Resultatet blev att flera av malen
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béde ar viktiga for det interna hallbarhets-
arbetet och for vdra intressenter. Genom
att koppla vdra mal till FN:s Globala Mal
lyfter vi Nolatos hallbarhetsarbete till en
hogre niva.

Tabellen nedan ger en 6versikt av hur
arbetet med malen utvecklas och hur vi
bedomer mojligheten att uppnd dem. De-

arbetar diarfor med ett antal olika lokala
miljomal. For att samordna aktiviteterna

uppdaterades.

Koncernmalen omfattar omraden som

taljerad information kring utslippsdata
och andra parametrar presenteras pa andra
stdllen i hllbarhetsredovisningen.

Omrade Mal for hallbar utveckling Utfall

Energi * Mélet ar effektivare energianvandning och under 2014 — 2016 strava- A Arbetet med energikartldggningar och atgérder for effektivisering fortsat-
de Nolato efter en minskning med 10 procent jamfort med genomsnittet | te. Installationen av energieffektiva produktionsutrustningar, LED-belysning,
for 2011 —2012. Det koncerngvergripande nyckeltalet & GWh/nettoom- | infrastruktur och energiévervakning bidrog till effektivare energianvandning.
sattning och ménga av produktionsenheterna arbetar med lokalt anpas- | Koncernmalet uppnaddes och ett nytt langsiktigt mél har tagits fram.
sade mal. Malet kopplas till FN:s Globala Mal 7 ”Hallbar energi for alla”.

Klimat * Mélet &r att utslappet av den klimatpaverkande gasen koldioxid ska A For att uppna malet arbetar Nolato med effektivare energianvandning, ut-
minska med 10 procent under perioden 2014 - 2016 jamfort med ge- fasning av fossil energi, miljdanpassning av transporter och inkop av el fran
nomsnittet for 2011 — 2012. Malet avser de koldioxidutsldpp som upp- | férnybara kéllor. Arbetet ger resultat men en betydande utmaning ar situatio-
stér vid anvandningen av energi. Det koncerndvergripande nyckeltalet nen i Kina dér koncernen endast kan anvénda el som huvudsakligen produ-
ar ton koldioxid/nettoomséttning och olika typer av lokala mal forekom- | ceras fran kol. Oavsett detta uppnaddes koncernmalet och ett nytt langsiktigt
mer. Malet kopplas till FN:s Globala Mal 13 ”"Bekampa klimatférand- mal har tagits fram.
ringen”.

Kemikalier * Sérskilt miljo- eller halsofarliga kemikalier ska identifieras och fasas ut. Under aret ersattes ett tiotal kemikalier och ytterligare kandidater for sub-
Malet kopplas till FN:s Globala Mal 9 "Hallbar industri, innovationer och | stitution identifierades. Vi uppdaterar nu malet med tydligare fokus pé an-
infrastruktur”, samt M&l 12 "Hallbar konsumtion och produktion”. vandning av fornybara ravaror.

Avfall * Avfallsméngden ska minska i forhallande till nettoomsattningen. Har Over tiden har den totala mangden avfall varierat. Positivt &r att andelen
arbetar koncernens enheter med egna méal kring kassationer och han- avfall som deponeras minskat och andelen som tervinns okat. Manga av
teringen av avfall. Malen utgor delar av 1SO 14001 eller initiativsom 5s | enheterna &r framgéngsrika med att minska kassationerna till mycket laga
och Lean manufacturing. Malet kopplas till FN:s Globala Mal 9 "Hallbar | nivéer och att skapa bra system for kallsortering av avfall. Det finns ocksa
industri, innovationer och infrastruktur”, samt Mal 12 "Hallbar konsum- | goda exempel dér avfallet fran férpackningar minskat bade hos Nolato och
tion och produktion”. kunderna. Malet ingar i arbetet med standiga forbattringar och har inte na-

got "bést fore datum”.

Miljélednings- Malet &r att samtliga enheter ska vara certifierade enligt den internatio- Samtliga enheter, utom tva bolag som férvarvades under 2016, &r certi-

system nella miljéledningsstandarden ISO 14001. Férvarvade bolag ska certi- fierade enligt IS0 14001, Inférandet av miljéledningssystem har pabdrjats vid

fieras inom en tvaarsperiod. Malet kopplas till FN:s Globala M&l 9 "Hall-
bar industri, innovationer och infrastruktur”.

de forvérvade bolagen. Ovriga anliggningar arbetar med att uppdatera sina
ledningssystem enligt de nya kraven i IS0 14001:2015. Detta arbete kommer
att vara avslutat senast 2018.

Miljdanpassade

Under 2016 ska Nolato delta i minst tre projekt med inriktning pa att

Projekt for miljéanpassningar av existerande och nya produkter genom-

produkter minska miljopaverkan av befintliga eller nya produkter. Malet kopplas fors i samarbete med kunder eller pa eget initiativ. Malet ingar i arbetet med
till FN:s Globala Mal 9 "Hallbar industri, innovationer och infrastruktur”, | sténdiga forbéttringar och har inte nagot "béast fore datum”.
samt Mal 12 ”Hallbar konsumtion och produktion”.

Sakra Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minimeras och har géller en » Under 2016 intraffade 63 arbetsolyckor med franvaro. | ett femarsper-

arbetsplatser *

"nollvision”. Samtliga enheter ska ha fungerande system for att regist-
rera och atgarda handelser som kunde ha orsakat en olycka (near mis-
ses). Vidare finns ett krav att verksamheterna efterhand ska certifieras
enligt arbetsmiljostandarden OHSAS 18001. Malet kan kopplas till FN:s
Globala Mal 8 "Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”.

spektiv varierar frekvensen mellan 2 — 5 olyckor med franvaro per miljon
arbetade timmar. System for att registrera near misses finns vid samtliga
enheter. Arbetet med att inféra OHSAS 18001 péagér och sex enheter ar certi-
fierade. | ett industriellt perspektiv &r olycksfallsfrekvensen fortsatt Iag men
det finns ingen tydlig nedatgaende trend. Mélet ar inte uppnéatt och har upp-
daterats.

Etiska och
ménskliga principer

Inga fall av krénkning av manskliga rattigheter, diskriminering och
tvangsarbete ska forekomma. Fortsatt aktiv information till medarbetare
och nyanstllda. Malet kan kopplas till FN:s Globala Mal 5: ”Jamstlld-
het” och Mal 8: ”Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt”.

A Informationen till medarbetarna om Nolatos sjal fortsatte under aret. Nag-
ra fall av krankningar av ménskliga réttigheter registrerades inte. Av koncer-
nens cirka 6 400 anstéllda &r 49 procent kvinnor. Rekryteringen av kvinnliga
ledare &r viktig for Nolato. Vid enheterna i Kina och Ungern hade vi fortsatta
goda erfarenheter av anstélining av personer med funktionshinder.

Antikorruption Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska férekomma. Fort- A Vid samtliga koncernbolag arbetar ledningen med &tgérder for att fore-
satt aktiv information till medarbetarna. Malet kan kopplas till FN:s Glo- | bygga korruption. Whistleblowing tillimpas och under 2016 registrerades
bala Mal 16: "Fredliga och inkluderande samhallen”. inga handelser som kan férknippas med korruption och bristande afférsetik.

Kunder Kundkrav inom miljo och socialt ansvar ska klaras med god marginal. A Resultaten av kundernas utvérderingar och revisioner var fortsatt goda.

Tre anldggningar i Kina och en i Malaysia &r godkénda enligt kraven i Sony
Green Partner.
Leverantorer Forbéttrad utvardering av leverantdrernas hallbarhetsarbete. Varje bolag | A Under 2016 genomférdes 173 utvdrderingar av leverantorernas hallbar-

ska under 2016 minst ha utvérderat fem leverantorer. Malet kan kopplas
till FN:s Globala Mal 12: "Héllbar konsumtion och produktion”.

hetsarbete. Leverantorerna uppfyllde Nolatos krav pa acceptabel eller god
niva. | ett fall avslutades samarbetet beroende pa vissa brister.

Samhélle, investe-
rare och analytiker

Rapportering ska ske enligt GRI och CDP. Anslutningen till Global Com-
pact ska fortsatta. Genom transparent information inom hallbarhets-
omradet ska vi uppna goda resultat vid utvdrderingar av analytiker och
oberoende institut.

A Activiteter kring samhéllsengagemang i Kina och pa andra platser. Goda
resultat vid utvarderingar av hallbarhetsarbetet i affarstidningar och av in-
vesterare. Redovisning av klimatpaverkan enligt CDP och redovisning till FN
(COP).

* Nyt mal har tagits fram under 2016, se nastasida A Malet uppnatt

Positiv trend, men insatser kvarstar for attna malet ¥ Negativtrend » Oférandrad trend



Uppdatering av koncernmélen

Nolatos koncernledning har nyligen ge-
nomfort en utvirdering av koncernmélen
vilken resulterade i foljande fordndringar:

» Energi: Mdlet r effektivare energian-

viandning och under 2017 — 2020 strivar

Nolato efter en minskning med 20 pro-
cent jamfort med genomsnittet for 2011
—2012. Det koncernovergripande nyck-
eltalet ar GWh/nettoomsittning.

» Klimat: Malet dr att utsldppet av den
klimatpdverkande gasen koldioxid ska
minska med 20 procent under perioden

Miljoansvar

Teknologier och miljoaspekter

Nolato utvecklar och tillverkar produkter
i polymera material som plast, silikon och
TPE till kunder inom medicinteknik, like-
medel, telekom, fordon och andra utvalda
industriella sektorer. Det vi tillverkar kan
vara allt fran enskilda komponenter, som
kunden sjilv monterar i sin egen produkt,
till kompletta produkter, klara att leve-
reras till kundens kund. Vi utvecklar och
tillverkar dven egna produkter, till exem-
pel likemedelsforpackningar.

Tillverkningsteknologierna omfattar:

» Formsprutning — Teknologi for att till-
verka komponenter i plast, silikon och
TPE med krav pd exakta métt och hog
kvalitet. Var vanligaste produktionstek-
nologi.

» Formsprutblasning — Teknologi for att
tillverka behallare och flaskor i plast.

Vi anvinder den for att producera like-
medelsforpackningar.

» Doppformning — Teknologi for att till-
verka flexibla, lufttita produkter i lat-
exgummi. Vi anvander den for att pro-
ducera kateterballonger, andningsblasor
och andra liknande produkter.

» Extrudering — Teknologi for att tillverka
slang och andra strangformade produk-
ter. Vi anvinder den for att producera
bland annat hjirt- och urinkatetrar samt
EMC-packningar.

*» Stansning — Teknologi for att tillverka
platta produkter i ett eller flera material.
Vi anvinder den for att producera pack-

2017 - 2020 jamfort med genomsnittet
for 2011 — 2012. Mélet avser de koldiox-
idutslapp som uppstar vid anvindning-
en av energi. Det koncernovergripande
nyckeltalet dr ton koldioxid/nettoom-
sdttning.

» Kemikalier och ravaror: Farliga kemis-
ka dmnen ska identifieras och dar det ar
mojligt fasas ut. Andelen dtervunna och/
eller fornybara ravaror ska oka.

» Avfall: Avfallsmingden ska kontinuerligt
minska i férhallande till nettoomsitt-
ningen. Andelen dtervunnet avfall ska
oka.

ningar, titningar och kosmetiska detal-
jer som hogtalarskydd, logotyper och
andra produkter.
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Vidareforadling och montering — Vi ger
komponenterna 6nskad finish genom
till exempel lackering, dekorering eller
metallisering samt monterar dem och
skapar en komplett produkt eller ett del-
system. Monteringen kan ske helauto-
matiskt, semiautomatiskt eller manuellt.

I ett livscykelperspektiv orsakar ovansta-
ende teknologier olika typer av samspel

med den omgivande miljon — de flesta fall
med mycket begriansad negativ pdverkan.
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» Sikra arbetsplatser: Antalet olyckor pa

arbetsplatserna ska minimeras och hir
giller en ”nollvision”. Samtliga enheter
ska ha fungerande system for att regist-
rera och atgdrda near misses. Arbetet ska
bedrivas systematiskt, exempelvis genom
certifierade ledningssystem for arbets-
miljo och sikerhet (OHSAS 18001/ISO
4500T1).

Vid produktionsanldggningarna kan de
direkta miljéaspekterna kopplas till an-
viandningen av energi, rdvaror (huvudsak-
ligen plaster) och l6sningsmedel. Andra
betydande miljoaspekter ar uppkomsten
av avfall och utslippen till atmosfiren av
koldioxid och losningsmedel. De indirek-
ta miljoaspekterna omfattar framforallt
leverantorernas aktiviteter, transporterna
och anvindningen av Nolatos produkter.
I produkternas sista fas i livscykeln ater-
vinns de som material eller energi men pa
samma sitt som for andra plastprodukter
hamnar en del material pa deponier eller
sprids i naturen.

Nolatos teknologier har i de flesta fall en mycket begrinsad negativ miljopdverkan.



Energi

Energi anvinds till produktionsutrust-
ningar, belysning, ventilation, kylning,
transporter, reningsanldggningar och upp-
varmning.

Nolato anvinder huvudsakligen indi-
rekt energi i form av elektricitet (85 pro-
cent) och fjarrvdarme (1o procent). For
uppvarmning och driften av reningsan-
ldggningar anvinds vid ndgra enheter eld-
ningsolja, naturgas eller propan. Anvind-
ningen av eldningsolja minskar och ersitts
med virmepumpar eller biobranslen. An-
delen fossila branslen uppgar till cirka s
procent av den totala energianvindningen.

Energiforbrukningen uppgick till 169
GWh (167) under 2016 och nyckeltalet,
dir energiforbrukningen sitts i relation till
forsiljningen, visar en neddtgdende trend
sedan 201 1. Energikostnaden for 2016
var cirka 123 MSEK (128). Exempel pa
insatser som syftar till att 6ka energieffek-
tiviteten ar:

» Energikartliggningar enligt EU:s direk-
tiv for energieffektivisering. Utredning-
arna visar att det fortfarande finns en
stor potential att spara energi. Det kan
gilla optimering av ventilation, kylning,
belysning och tryckluft. Nolato kommer
att fortsitta med energikartldggningar
och genomfora kostnadseffektiva dt-
garder.

» Hydrauliska formsprutor som byts ut
mot elektriska maskiner 6kar energief-
fektiviteten och minskar hanteringen av
hydrauloljor. En doppningsrobot hos
MediTor fortsitter att ge betydande
energibesparingar.

» Inforandet av certifierade energiled-
ningssystem (ISO soo01) vid enheterna i
Storbritannien ger fortsatt goda resultat.

» Anvindning av 6verskottsvirme fran
utrustningar for att virma lokaler och
lagerbyggnader vid Nolato Contour. In-
stallation av system for frikyla minskade
energianviandningen med tre procent vid
Nolato Ungern.

» Utbyte av belysning till LED-lampor.
Exempelvis installerades under éret vid
Nolato i Beijing 3 181 LED-lampor. In-
stallation av sensorer for belysning.

» Produktionsplanering for att utnyttja
utrustningarna sé effektivt som mojligt
och stinga ner utrustningar nir de inte
anvinds. Kortare cykeltid hos pressar
minskar energianviandningen. Detsam-

ma giller frekvensstyrning av elektriska
pumpmotorer i produktionsutrustning-
arna vid Nolato Jaycare.

» Atgirder for att minimera kassationer
och omkérningar, ndgot som samtidigt
bidrar till minskad energiforbrukning.

*» Utbildningsinsatser och detaljerad over-
vakning av energiforbrukningen engage-
rar medarbetarna i att spara energi.

Utslapp till atmosfaren

Utslapp av klimatpaverkande gaser
Nolatos utsliapp av den klimatpaverkande
gasen koldioxid orsakas av energianvind-
ningen, transporterna av ravaror och fir-
diga produkter samt av en mingd indirek-
ta aktiviteter hos koncernens leverantorer
och kunder. Redovisningen av utsldppen
omfattar framférallt den direkta och indi-
rekta energianvindningen.

Utsldppen fran transporter, tjdnsteresor,
leverantorer och anvdndare av Nolatos
produkter ir inte obetydliga och under
aret har kartliggningen av utslippen fran
transporterna inletts.

Under 2016 slippte Nolatos produk-
tionsanldggningar ut §1 000 ton (57 000)
koldioxid, varav mindre ir tre procent or-
sakades av anvindningen av fossila brans-
len. Ovriga utsldpp av koldioxid uppstod
framforallt vid produktionen av el och
fjarrviarme i de linder vi dr verksamma. I
lander som Kina, USA, Polen och Ungern
anvinds kol i stor utstrackning for elpro-
duktion, ndgot som orsakar betydande
utslapp av koldioxid och som fér stort
genomslag i koncernens koldioxidavtryck.

Ett antal atgarder har genomforts for att
minska Nolatos koldioxidavtryck, exem-
pelvis:

» Genom att kopa in fossilfri el till verk-
samheten i Ungern minskade de indirek-
ta utslippen av koldioxid med mer dn
10 000 ton.

» Under huvuddelen av dret upphandlade
Nolato Jaycare i Storbritannien el med
nollutslapp av koldioxid. Detta resul-
terade i att utslippen minskade med i
storleksordningen 8 ooo ton. Bolaget
har skrivit pa ett nationellt avtal for att
motverka klimatférandringar (Climate
Change Agreement). Avtalet giller ener-
giintensiv industri och genom att mins-
ka energianvindningen kan deltagande
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foretag fa reducerade avgifter enligt
ett Brittiskt system som kallas Climate
Change Levy.

» Atgirder inom energieffektivisering,
bland annat energikartldggningar och
inférande av ISO 50001.

» Utfasning av eldningsolja och installa-
tion av varmepumpar eller biobranslen.

» Minskad kassation och minskade av-
fallsmangder.

» Inkop av brinslesndlare fordon, fler te-
lefonkonferenser och forbittrad logistik.

» Det forvirvade bolaget Grizzly Medical
i Polen anvinde tidigare kol fér upp-
virmning av byggnaderna. En av de
forsta atgiarderna efter forvarvet var att
ersitta koleldningen med fjarrvirme.

I samband med ett nytt upphandlingsavtal
for transporter har Nolato numera till-

gang till information om klimatpaverkan
och andra luftféroreningar. Detta giller
de svenska bolagen och transporter via
landsvig, bat och flyg. Under aret uppgick
utslappen av koldioxid till 1 400 ton.

Andra utslapp till atmosfaren
Anvindningen av cirka 450 ton firger,
lacker och 6sningsmedel gav upphov

till utslipp av VOC (Volatile Organic
Compounds) om cirka 60 ton (55).
Huvuddelen av dessa amnen anvinds vid
lackering av mobiltelefoner i Beijing. En
reningsutrustning som installerades 2015
gor att utslippen ar ungefar hilften sd
stora som tidigare. Atgirderna for att for-
bittra luftkvaliteten i Beijing uppskattas
av miljomyndigheterna. S3 har langt har
Nolato inte omfattats av kraven pa tillfal-
lig stingning av industriella verksamheter
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under episoder av kraftiga luftférorening-
ar i staden.

Det finns drygt 2,7 ton (2,7) ozonned-
brytande amnen (HFC) i luftkonditione-
ringsutrustningar och annan utrustning
vid ett tiotal produktionsenheter. Nagra
mindre lickage intriffade under &ret, vilka
motsvarade cirka 4 procent av den instal-
lerade mingden. Utsldppen av svaveldiox-
id och kviveoxider var liga och uppgick
till 4 ton (5). Utslippen av stoft och luk-
tande dmnen dr normalt forsumbara men
ett klagomal pa luktstorningar forekom
vid anldggningen i Beijing. Lukten kan
kopplas till ett system for recirkulering av
vatten som anvénds i en reningsanldgg-
ning for lsningsmedelsutslipp. Atgirder
har vidtagits for att minska oldgenheten
for grannarna.

For att hilla igang Nolatokoncernen un-
der 2016 behovdes det 168 GWh, en en-
ergimiangd som motsvarar anviandningen
hos mer dn 8 ooo sméhus eller ett mindre
samhille. Energin kostade 123 miljoner
kronor och gav upphov till utslipp av

51 0oo ton av den klimatpédverkande ga-
sen koldioxid.

Langsiktiga energi- och klimatmal
Energi- och klimatfragorna har hog prio-
ritet inom Nolato och vi har satt ldngsik-
tiga mal att oka energieffektiviteten och
minska utslippen av koldioxid.

Det genomfors manga dtgirder for
att effektivisera anvdndningen av energi
och nyckeltalen ror sig i ritt riktning, dvs
nedat. Forutom atgirder som utbyte av
energikrdvande belysning och maskiner
har vi dven borjat genomfora energikart-
laggningar och infora certifierade energi-
ledningssystem enligt ISO so0001.

Inkop av fossilfri el i flera lander bidrar
till minskade utslipp av koldioxid.

Energikartldggningar 6ppnar 6gonen
Enligt EU:s nya direktiv for energieffek-
tivisering mdste alla storre foretag ge-

Viktigt med energieffektivisering
for minskad klimatpdverkan

nomfora energikartliggningar. Dessa ska
utforas enligt fastlagda riktlinjer och rap-
porteras till myndigheterna i respektive
land. Nolato Polymer i Torekov och Ang-
elholm, samt Nolato MediTor i Torekov,
har gjort en gemensam kartliggning och
Per-Olof Jansson, chef for de bada enhe-
ternas fastigheter, ir mycket nojd:

”Vi har varit ganska framgéangsrika i
vart arbete med energifrdgorna och trod-

de att vi kunde det mesta om energian-
vandningen i fastigheterna och de olika
produktionsprocesserna. Den systematis-
ka kartlaggningen 6ppnade vara 6gon och
saker som vi inte trodde var s betydelse-
fulla visade sig vara energitjuvar”.

Liknande energikartliggningar genom-
fors nu pa bred front vid Nolatos anligg-
ningar i Europa. Nagot som ér bra savil
for miljon som for Nolatos resultat.

Kylvat
Stlogt

g S l - W

Per-Olof Jansson vid Nolato Polymer visar en ny, energieffektiv formspruta.




Ravaror och kemikalier

Under 2016 anvindes vid produktions-
processerna cirka 34 000 (30 000) ton
polymera material. Mer dn 94 procent
utgjordes av plaster och resten av synte-
tiskt gummi. Har ror det sig om silikon-
och latexgummi som anvénds i produkter
inom medicinteknik. Andra material som
anvinds i storleksordningen 1 600 (1 100)
ton/ar ar farger, lacker, 16sningsmedel och
metaller.

I ett antal av koncernens produkter dr
det krav frdn kunden att polymeren ska
utgoras av jungfrulig rdvara. Detta giller
framforallt likemedelsférpackningar och
medicintekniska produkter. Intresset for
atervunnen plast uttrycks dock av en del
kunder, exempelvis for anvindning i vissa
modeller av mobiltelefoner eller i kompo-
nenter till fordon. Under aret var mangden
atervunnen plast cirka 400 (200) ton och
det pagéar kundprojekt dir malsittningen
ar att 6ka andelen dtervunnet material. Vi
ser ocksa ett intresse att minska polyme-
ranviandningen i vissa produkter, ndgot
som ar fordelaktigt bade ur kostnads- och
miljosynpunkt. Nolato har en uttalad am-
bition att oka anvidndningen av férnybara
rdvaror, exempelvis biobaserade plaster.

En miljoaspekt som ror de flesta av kon-
cernens bolag ir kundernas krav pa att
produkterna inte far innehélla vissa utpe-
kade kemiska dmnen. Vidare ar intresset
for konfliktmineral fortsatt hogt (se Ord-
forklaringar och definitioner). Kemiska
substanser som identifieras av kunderna,
och/eller som identifierats som kandidater
for riskreduktion i kemikalielagstiftningen
REACH, ir prioriterade. I praktiken inne-
bir detta att ett begridnsat antal kemiska
amnen ar foremal for utfasning eller an-
dra riskreducerande dtgirder. Det ror sig
exempelvis om mjukgorande ftalater som
forekommer i nidgra komponenter som
tillverkas av Nolato.

Losningsmedelsbaserade lacker ar ett
annat omrade dir det dr fordelaktigt ur
hilso- och miljésynpunkt att byta till vat-
tenbaserade produkter. Vira ambitioner
kolliderar i bland med kundernas krav
pé produkternas finish men hir pagér ett
kontinuerligt utvecklingsarbete. Av den
totala anviandningen av lacker och farger
utgors cirka en fjardedel av vattenbasera-
de produkter.

Vattenfréagor

Med verksamheter i flera varldsdelar dr
det viktigt for Nolato att minska koncer-
nens globala vattenfotavtryck. Vara an-
laggningar anviander kommunalt vatten
till reningsutrustningar, vissa produktions-
processer, rengoring, sanitira andamal och
kylning. Under 2016 forbrukades 163 700
m3 (179 300) vatten till en kostnad av
cirka 2,4 MSEK (2,5).

Vid anldggningarna finns tekniska sys-
tem for att minska vattenforbrukningen,
exempelvis slutna system for kylvatten
till formsprutor och andra utrustningar.
Det forekommer dock nigra produk-
tionsprocesser dir forbrukningen dr hog.
Detta giller framforallt tillverkningen av
andningsbldsor i latexgummi i Torekov,
som stdr for cirka 14 procent av den totala
forbrukningen.

Det ir flera tusen personer som arbetar
vid Nolato i Beijing och detta aterspeglar
sig i att enheten star for drygt 6o procent
av koncernens vattenforbrukning. Staden
Beijing ar identifierad som ett vattenbris-
tomrdde och bolaget genomfor olika at-

girder for att minska vattenanvandningen.

Det ror sig bland annat om informations-
kampanjer, licksokning, reparation av
droppande kranar, samt kontroll av att
vatten inte forbrukas under perioder da
utrustningar och lokaler inte anvinds.

Utsldppen av fororeningar till av-
loppsvatten dr begrdansade och utgors
framforallt av sanitirt vatten. Samtliga
produktionsenheter ir anslutna till kom-
munala avloppsreningsverk. Utslippen av
avloppsvatten forvintas inte orsaka ndgon
miljopaverkan. Ett undantag ir ett eller
flera kemiska 2mnen som anvands vid
MediTor i Torekov och som med stor san-
nolikhet paverkar reningsprocesserna i det
kommunala avloppsreningsverket. Det-
ta visar sig genom att reningen av kvive
(inhibering av nitrifikationen) reduceras.
MediTor har genomfort undersokningar
av avloppsvattnets sammansittning och
testat reningsutrustning, men orsaken till
nitrifikationshamningen har inte kunnat
identifieras. Bolaget har ddrfor inlett ett
samarbete med forskare vid Lunds Tek-
niska Hogskola och en detaljerad studie
genomfors under viren 2017.
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Avfall

Under 2016 dtervanns ungefir 64 procent
(60) av avfallet dtervanns som material
och 14 procent (14) som energi. Depo-
neringen av avfall visar en tydligt ned-
atgdende trend och uppgick till cirka 7
procent av den totala mingden. Detta kan
jamforas med situationen for fem ar sedan
da cirka 16 procent deponerades. Det dr
alltsd positivt att andelen avfall som depo-
neras minskar och andelen som 4tervinns
okar. Detta ar ett resultat av mer kravande
lagstiftning i manga lander, men kan yt-
terst kopplas till en miangd forebyggande
atgirder vid Nolatos anldggningar. Syste-
matiken i ISO 14001, lean manufacturing
och 5§ dr viktiga verktyg for att minska
kassation och uppkomsten av avfall.

Den sammanlagda avfallsmdngden upp-
gick till § 200 ton (5 000), varav mangden
farligt avfall utgjorde 8 procent (8). Kost-
naderna for den externa hanteringen av
avfallet uppgick under &ret till 3,7 MSEK

(3,4).

Transporter

Under &ret fortsatte aktiviteterna for att

minska miljopaverkan fran godstranspor-

terna och tjdnsteresorna:

*» Vid den centrala upphandlingen av
transporttjdnster som genomfordes
2015 ingick héllbarhetsfrigorna som en
viktig aspekt. Vi har nu tillgang till ett
bra underlag for kartliggning av trans-
porternas miljopaverkan vid de svenska
enheterna, exempelvis utslippsdata for
koldioxid, NOx, SO2 och andra luftfor-
oreningar.

» Aven vid Nolato i Kina stiller man mil-
jokrav pd transportforetagen och begir
bland annat miljomairkta fordon.

» Manga av enheterna utnyttjar mojlig-
heterna till videokonferenser. Nolato
Cerbo har installerat system som ar
oppet for bolag utanfor Nolato. Detta
minskar bland annat resorna for att
besoka leverantorer.

» [ samband med byten av fordon
och tjdnstebilar viljs modeller med ligre
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Ovintade eller oplanerade handelser i
en produktionsanliggning kan paverka
tillverkningsprocesserna, produkternas
kvalitet och/eller orsaka negativ paver-
kan pa miljon eller manniskors hilsa.
Att snabbt kunna identifiera avvikelser
och forebygga handelser dr nagot som
Nolato Contour arbetar med. Bolaget har
installerat ett 6vervakningssystem som
kontinuerligt foljer ett antal parametrar
som ror byggnaden.

Kontinuerlig dvervakning
Systemet kallas Condition Based Monito-

Kontinuerligt system for att
snabbt identifiera avvikelser

i serverrummet, klimatet i kvalitetslabo-
ratoriet, trycket i renrummen, tempera-
turen och fuktigheten i lagerlokalerna,
vattenforbrukningen och manga andra
parametrar. Parametrarna ar kopplade
till gransvarden och 6verskrids vardet
larmar systemet ansvarig personal via
textmeddelanden och email.

Snabbt atgardat utslapp

Ett konkret exempel dir 6vervaknings-
systemet bidrog till minskad miljopa-
verkan var da larmet gick att en ventil i
kylvattensystemet stod 6ppen. Behandlat

loppet och orsakade en onédig belastning
pa det kommunala avloppsreningsverket.

For Nolato Contour innebar hiandelsen
att vattenforbrukningen 6kade kraftigt.
Utan systemet kan det ta dagar eller veck-
or innan den trasiga ventilen uppticks.
Men tack vare det nya systemet kunde
underhéllsavdelningen snabbt identifiera
och dtgirda problemet.

Aven kundernas fortroende for Nolato
Contours verksamhet 6kar nir de inser
att kritiska parametrar 6vervakas kon-
tinuerligt och att avvikelser identifieras
nistan innan de intraffat (failure predic-

ring (CBM) och 6vervakar temperaturen  kylvatten slapptes okontrollerat till av- tion).
Temperature (Quality
385 Lab Temperature): °F
30 = 20010829-1
7s
70
12:00 18-:00 10Jan 06:00

Diagrammet visar hur temperaturen i laboratoriet plétsligt Skar och dverskrider gransvirdet.
CBM ger omedelbart larm till berérda personer och relevanta dtgirder kan vidtas.




bransleférbrukning, exempelvis hybrid-
bilar.

» Mainga av bolagen arbetar med att opti-
mera transporterna, exempelvis genom
okad fyllnadsgrad i lastbilarna, koordi-
nerade transporter och miljéanpassade
rutter. Exempelvis 6kade Nolato Medi-
Tech lastbilarnas fyllnadsfaktor med
15 procent vid transporter till Ungern.
Nolato MediTor skapade battre logistik
for transporterna av andningsblasor till
Polen och sparade 16 500 km lastbils-
transport.

» Bulkhantering i stillet for hantering av
material i sickar minskar antalet trans-
porter.

» Smarta forpackningslosningar hos
Nolato Jaycare minskar antalet trans-
porter mellan Storbritannien och Italien.

Produkter som gér miljonytta
I samarbetet med kunderna arbetar vi med
konceptutveckling, design, materialval,
konstruktion, prototyper, produktions-
verktyg, volymproduktion och vidarefor-
adling. Produkternas miljoprestanda har
blivit en allt viktigare konkurrensfaktor.
For Nolato giller detta bland annat mo-
biltelefoner, komponenter till fordon,
vitvaror och motorsagar samt likeme-
delsforpackningar och medicintekniska
produkter. Har foljer ndgra exempel pa
projekt och existerande produkter:
» Nolato Gota och Nolato Lovepac till-
verkar komponenter till Volvo Cars
motorfamilj Drive-E. Motorerna ir

cirka 20 procent mer energieffektiva an
sina foregdngare.

» For kunderna inom mobiltelefon-
branschen dr hillbarhetsfragorna allt
viktigare. Vid Nolatos enhet i Kina pa-
gar ett antal projekt kring 6kad anvind-
ning av atervunnen plast och vattenba-
serade lacker.

» Hos Nolato Plastteknik pagér ett pro-
jekt kring att ersitta forkromning av
plastdetaljer med annan teknik. Vidare
fortsitter man att ersdtta aluminium
med plast i fordonskomponenter. Ett
annat exempel dr en av Plasttekniks
bulkprodukter dir ny utformningen av
produkten ger minskad polymeranvind-
ning.

» Plaster ersitter andra material i fordon,
hushallsmaskiner och motorsdgar. Re-
sultatet blir exempelvis minskad vikt
och brinsleférbrukning. Sddan produk-
tutveckling sker bland annat vid Nolato
Plastteknik och Nolato Gota.

» Nolato Jaycare i Portsmouth tillverkar
behéllare for att ta hand om riskavfall
inom sjukvarden (Sharpak) och malet
ar att globalt etablera Sharpak som det
framsta valet for klinisk avfallshante-
ring.

» Nolato MediTors miljéanpassade and-
ningsblasor ger ldgre polymeranvind-
ning och minskat koldioxidavtryck.
Bolaget erbjuder dven ftalatfria and-
ningsbldsor.

» Nolato Jaycare i Newcastle har fram-
gangsrikt testat tillverkning av produk-
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ter som bestdr “gron” polyetenplast,
alltsd plast som framstallts biobaserad
etylenrdvara.

» Nolato deltar i utvecklingen av produk-
ter inom miljoteknik, exempelvis brins-
leceller.

» Nolato Lovepac har utvecklat miljovan-
liga fallor for viaggloss. I stillet for be-
kdmpningsmedel anvinds "strips” med
morka skrymslen som lossen soker sig
till och ddr moter sitt 6de da de expone-
ras for kiseldioxid fran alger.

» Nolato Cerbo tillverkar likemedelsfor-
packningar (SC Light Caps) med mindre
mingd plast och diarmed ldgre koldiox-
idavtryck.

» Lovepac Converting samarbetar med
forskare vid utvecklingen av produkter
som bestér av zirkoniumdioxid. Zirko-
niumdioxid dr en keram som dr extremt
slittalig, motstdr kemikalier, har natur-
lig skonhet och en exceptionellt jamn
yta. Dessutom dr materialet fullstandigt
biokompatibelt, vilket innebér att den
som bir ndgot som ir tillverkat i zir-
koniumdioxid inte riskerar allergiska
reaktioner.

Olyckshédndelser

Under 2016 intriffade inga olyckshindel-
ser eller okontrollerade utslapp till miljon.
Det registrerades inte heller nagra klago-
mal pd miljon frén narboende eller andra
intressenter.



Socialt ansvar

Global verksamhet

Under 2016 var medelantalet anstillda

6 418 (7 759). Ungefir tre fjardedelar av
medarbetarna finns vid Nolatos enheter i
Kina. Andra linder dir vi har mdnga med-
arbetare dr Sverige och Ungern.

Nolato har en ling tradition av ansvars-
fullt foretagande och vi dr 6vertygade om
att synsattet bidrar till att attrahera, rekry-
tera, utveckla och behalla engagerade och
kompetenta medarbetare.

Samtliga enheter dr heldgda av kon-
cernen och foljer fullt ut riktlinjerna i
Nolatos Grundbultar och uppférandekod.
Det praktiska arbetet med personalfragor i
koncernen ir decentraliserat. Varje enskilt
koncernbolag har darmed ansvar for att
hantera dessa fragor pa ett sitt som stim-
mer overens med koncernens riktlinjer
och med respektive lands lagstiftning och
kultur.

I totalsiffran 6ver medelantalet anstall-
da ingar cirka 3 ooo medarbetare i Kina,
vilka dr anstillda genom bemannings-
foretag. Denna anstéllningsform har
framst valts for att underlatta verksamhet-
ens omfattande arbete med rekrytering av
arbetskraft for mobiltelefonprojekt och pa
sa sdtt undvika att bygga upp en stor egen
rekryteringsorganisation. I enlighet med
koncernens policy omfattas dessa medar-
betare av samma principer som Nolatos
ovriga anstéllda i Kina vad giller l6ne-
sdttning, formaner, arbetstid, arbetsmiljo,
socialt ansvar etc.

Uppférandekoden ger vagledning
Nolatos uppforandekod ger tydlig vigled-
ning till hur koncernens affirsprinciper
och virderingar ska omsittas i praktiken.
Den kan betraktas som en etisk kompass
som ska foljas av samtliga medarbetare,
oavsett arbetsplats eller arbetsuppgift. Ko-
den giller dven styrelsemedlemmar samt
personer som ir engagerade i Nolatos
verksambhet via kontrakt eller avtal. Upp-
forandekoden visar dven vad vi forvintar
oss av véra leverantorer kring ansvarsfullt
foretagande.

Alla har ritt att ldta sig foretridas
Samtliga anstillda i Nolato har rétt att
foretrddas av fackforeningar, liksom ritt
till kollektivavtal. Vid 14 enheter i Sverige
och Kina omfattas samtliga de anstillda
av kollektivavtal. Vid enheterna i 6vriga
lander finns inte nagra fackforeningar eller

kollektivavtal, vilket speglar den normala
situationen i dessa ldnder.

Jamstalldhet och motverkande

av diskriminering

Jamstilldhetspolicyn dr en integrerad del
av Nolatos uppfoérandekod och de vardag-
liga aktiviteterna inom omradet dr delege-
rade till ledningen for de lokala bolagen.
Jamstilldhetsarbetet bedrivs enligt bola-
gens jamstilldhetsplaner och omfattar ak-
tiviteter som syftar till skapa balans mel-
lan min och kvinnor vid anstillning och
karridrutveckling samt atgarder som bland
annat skapar mojligheter at funktionshin-
drade. Formella jamstalldhetsplaner finns
vid ungefir 75 procent av enheterna.

Andelen kvinnor bland de anstillda
var under dret 49 procent (50). Balansen
mellan antalet min och kvinnor varierar
mellan olika lander och i Sverige, Storbri-
tannien dr det overvikt fér manliga med-
arbetare. I Ungern, Kina, Polen och Rumai-
nien rdder motsatt forhdllande. I Nolatos
styrelse dr andelen kvinnor 22 procent
(30) och i koncernledningen o procent (o).
Bland 6vriga ledande befattningshavare
utgors cirka 27 chefer av kvinnor, vilket
motsvarar 20 procent (19).

I enlighet med atagandet i uppfo-
randekoden arbetar vi for att motverka
diskriminering. En malgrupp ar funktions-
nedsatta och dessa medarbetare behandlas
pd samma sitt som andra anstillda. Perso-
ner med funktionsnedsittning arbetar vid
enheterna i Beijing (Kina), Goteborg (Sve-
rige), Newcastle (UK) och Mosonmagy-
arovar (Ungern). I Ungern har Nolatos
insatser fitt stor uppmirksamhet och
belonats med era utmarkelser.

Whistleblowing

Alla medarbetare har mojlighet att genom
Nolatos system for whistleblowing sla
larm om allvarliga oegentligheter utan att
riskera att bli trakasserade eller motar-
betade. Som allvarlig oegentlighet riknas
oetiskt eller olagligt beteende, bedragerier
och allvarliga brott mot uppférandekoden,
till exempel mutor eller diskriminering av
anstillda. Under verksamhetséret identifie-
rades inga allvarliga oegentligheter.

Utbildning och personlig utveckling

Ett verktyg i personalarbetet dr utbildning
och vi arbetar bland annat med ledarut-
veckling samt med ett stort antal riktade
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utbildningar kring kvalitet, teknik, upp-
forandekod, hilsa och sikerhet. Under
2016 deltog medarbetarna i utbildningar
som sammanlagt omfattade cirka 338 coo
(300 000) timmar, vilket motsvarar nis-
tan 53 (39) timmar per anstilld. Utbild-
ningsinsatserna var sarskilt stora i Kina,
Ungern, Sverige och USA. Nyanstillda ar
en viktig mélgrupp for informations- och
utbildningsinsatser.

Under éret deltog cirka 2 o050 (2 600)
medarbetare i utvecklingssamtal, karri-
arutveckling eller annan bedomning av
den egna arbetsinsatsen. Medarbetaren-
kiter genomfors regelbundet vid flertalet
av koncernens enheter. Frekvensen ar i
de flesta fall vartannat eller vart tredje ar
och under 2016 genomférdes 9 (6) un-
dersokningar. Arbetsklimatet uppfattades
overlag som bra och ett antal konstruktiva
forbattringsforslag framstilldes av med-
arbetarna. Det rorde sig bland annat om
utbildning, intern kommunikation, féorma-
ner och karridrvigar.

Vi gor sarskilda insatser i Kina for att
attrahera, behalla och utveckla fast och
tillfalligt anstallda. Aktiviteterna samlas
under begreppet Employee Care Program
och i programmet ingér bland annat ak-
tiviteter kring hilsa, sikerhet och livsstil,
mojligheter att delta i sprakundervisning,
samt medarbetarenkiter som komplet-
teras av ett forum ddr medarbetare far
diskutera med bolagets vd. En uppskattad
aktivitet under dret var en endags tur till
centrala Beijing. Fler dn 1 300 medarbetare
deltog i utflykten.

Hélsa och sékerhet

Det forebyggande arbetsmiljoarbetet be-
drivs pa ett systematiskt sitt. Vi identifie-
rar risker och orsaker till incidenter och
olyckor och vidtar limpliga atgarder. Det
ror sig bland annat om tekniska forbatt-
ringar och utbildningsinsatser. Formella

skyddskommittéer finns vid 95 procent

av enheterna, vilka omfattar i stort sett
samtliga medarbetare. En viktig del av det
systematiska arbetet dr inforandet av led-
ningssystem for halsa och sikerhet (OH-
SAS 18001). For nirvarande ir 6 (6) enhe-
ter certifierade och ytterligare nio planerar
certifiering inom nagot ar.

Under 2016 intriffade 63 (36) arbets-
olyckor (Lost Work Case; LWC) som
resulterade i en sammanlagd franvaro
om 447 (405) dagar. Som tidigare &r var
de vanligaste orsakerna skador av tunga
lyft, repetitivt arbete, maskiner samt fall-
olyckor, ndgot som i de flesta fallen gav
upphov till begrinsad franvaro. En allvar-
lig olycka, dir en operator skadade flera
fingrar, resulterade i ldng franvaro. I ett
femarsperspektiv varierar frekvensen mel-
lan 2 — 5 olyckor med frénvaro per miljon
arbetade timmar. I ett industriellt perspek-
tiv ar olycksfallsfrekvensen fortsatt lig
men det finns ingen tydlig neddtgiende
trend. Systemen for registrering av tillbud
(near misses) utvecklades positivt och ar
nu inforda vid samtliga enheter. Under
aret rapporterades 5§83 (501) tillbud som
utreddes och dir korrigerande och fore-
byggande dtgirder vidtogs.

Utbildningar i milj6 och arbetsmiljo ar
en del av det forebyggande arbetet och
omfattade i medeltal 5,0 (5,1) timmar per
anstalld. Utbildning i Forsta Hjalpen,
kemiska hilsorisker, personlig skydds-
utrustning, heta arbeten, truckkorning,
brandskydd och maskinsikerhet dr vanligt
forekommande.

Nolato Beijing erholl under dret utmar-
kelsen Safety Month Best Practice fran
Beijing Business Development Area (BDA).
Tommy Li, som ar chef for hélsa och sa-
kerhet, erholl utmirkelsen BDA Excellent
Safety Officer.
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Ar 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
LWC* 64 34 43 36 63
LWC per 39 2,0 2,9 2,3 50
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timmar

LWD * 616 | 381 929 | 405 | 447
LWD per 37 23 62 27 35
miljon

arbetade

timmar

* LWC = Lost Work Case (franvaro = 1 dag)
* LWD = Lost Work Day (forlorade arbetsdagar)



Affarspartners och andra intressenter

God afférsetik ska tillampas

I enlighet med Nolatos uppfoérandekod
och den tionde principen i Global Com-
pact ska véra affirsprinciper kinnetecknas
av integritet och ansvarstagande. Av upp-
forandekoden framgar det att:

» Nolato inte erbjuder eller tar emot ga-
vor, formaner eller betalningar som kan
paverka, eller uppfattas att paverka,
objektiviteten i mottagarens beslut eller
som bryter mot lagstiftning och/eller
lokala seder.

» Nolato undviker situationer dir lojalite-
ten mot foretaget kan komma i konflikt
med personliga intressen.

» Nolato foljer konkurrenslagstiftningen
och verkar for rittvis konkurrens.

» Nolato sikerstiller att medarbetare,
utan risk for personliga konsekvenser,
kan sld larm om visentliga oegentlighe-
ter inom foretaget.

For ett globalt foretag dr dessa fragor
komplexa och synen pa vad som ir nor-
mala affarsprinciper varierar mellan olika
linder och kulturer. Inom koncernen an-
vands foljande metoder for att styra och
folja upp hur den goda affirsetiken till-
lampas:

» Nolatos uppforandekod giller alla och
ledningarna for koncernens bolag har
ansvaret att fora vdarderingarna vidare
inom sina organisationer.

» Vi foljer [6pande upp kostnader, utgifter
och intikter.

» Vidr sdrskilt uppmérksamma pa etiska
fragor i relationer med affirspartners.
Normal affirssed i varje land ska be-
aktas, men om affirsprinciperna inte
stimmer 6verens med Nolatos upp-
forandekod sd ska vi avstd frin affaren
eller vidta andra relevanta dtgirder.

» Med hjilp av checklistor fran Global
Compact gor vi arliga utvdrderingar
hur bolagen arbetar for att motverka
mutor. Utvdrderingen for 2016 visar
att Nolatos uppforandekod styr arbetet
och bolagen ar fortsatt aktiva for att
motverka korruption. De har bland
annat etablerat detaljerade policys och
riktlinjer kring gavor, representation och
omkostnader. Flera bolag rapporterar
att de under aret utokat sina aktiviteter i
leverantorsledet.

*» Ett system for whistleblowing ar infort
inom koncernen, vilket skapar en moj-
lighet f6r medarbetare att under sekre-
tess rapportera allvarliga oegentligheter.

Arets utvirdering visar att koncernens
bolag arbetar med affirsetiska fragor pa
samma hoga ambitionsnivd som tidigare
ar. Nagot fall av mutor, korruption eller
kartellbildning identifierades inte under
2016.

Samspel med kunder och leverantorer
Nolatos kunder finns inom branscher dar
fragor som ror miljo, arbetsmiljo och etik
har hog prioritet. Detta giller exempelvis
fordons-, livsmedels-, telekom- och like-
medelsindustrin och vi kan observera att
kraven pd leverantorerna dkar och upp-
foljningen blir allt effektivare. Vi foljer
utvecklingen och kundkraven bidrar pa
ett konstruktivt sitt till utvecklingen av
Nolatos héllbarhetsarbete.

Under 2016 rapporterade samtliga en-
heter kundkrav inom héllbar utveckling
(se tabellen nedan). Sett i ett femarsarsper-
spektiv har krav som hianger samman med
farliga kemiska amnen (REACH, RoHS)
okat. Det samma galler krav pa att Nolato
har infort en uppférandekod. Under de se-
naste dren har intresset for garantier avse-
ende att det inte forekommer konfliktmi-
neral (se Definitioner och ordforklaringar)
i produkterna varit stort.

Under dret granskades 15 (14) av kon-
cernens enheter av kunder inom olika
branscher. Sammanlagt rorde det sig om
betydande antal frageformulér och re-
visioner. Kunderna var 6verlag mycket
nojda med Nolatos insatser, exempelvis
klassades Nolato Cerbo av den oberoen-
de utvirderaren EcoVadis som ett bolag i
gruppen med hogst prestanda inom hall-
bar utveckling. Nagra kunder uttryckte
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onskemdl om forbattringar, exempelvis
avseende ftalatfria medicintekniska pro-
dukter. 1Kina stilldes krav pa att reduce-
ra antalet overtidstimmar.

Forutom system for granskningar har
ndgra av kunderna etablerat system dir
leverantoren kvalificerar sig for ett certi-
fikat inom hallbar utveckling. Ett exem-
pel dr Sony Green Partner, som Lovepac
Converting, Nolato Beijing och Nolato
Malaysia ar kvalificerade for.

Som en del av kraven frin kunderna
forvintas Nolato att 6verfora motsvaran-
de krav i vir leverantorskedja. Detta gors
genom information om Nolatos uppfo-
randekod och kravspecifikationer, samt
olika typer av uppféljningar. Vi genom-
forde under aret 173 (134) granskningar
av leverantorer med inriktning pé hallbar
utveckling. Ungefdr 125 av utvdrdering-
arna baserades pa frageformulir och vid
knappt 5o tillfillen genomfordes formella
revisioner. Utvirderingarna visade inte pa
négra risker avseende miljo och socialt
ansvar som inte gar att hantera, men vi
identifierade ett antal omrdden som bor
forbattras. I ett fall avslutades samarbetet
med leverantéren.

Utvirderingar av leverantorernas hall-
barhetsarbete dr omfattande och tidskra-
vande. Vi tillimpar darfor en riskbaserad
modell for vilka leverantorer som viljs ut
for granskning. De detaljerade kriterierna
for vilka leverantorer som viljs ut varierar
mellan koncernens bolag, men oftast dr det
nya leverantorer, nyckelleverantorer eller
leverantorer med sirskilda risker som viljs
ut for uppfoljning. En betydande andel
av Nolatos leverantorer utgors av globala
koncerner inom polymer- och kemiindu-
strin. Sddana foretag har ofta ett transpa-
rent héllbarhetsarbete och riskerna anses
darfor som laga. Vi genomfor darfor inte
detaljerade utvirderingar av sidana bolag.

Kundkrav Andel enheter som rapporterar
héllbarhetskrav fran kunderna (%)

2016 2015 2014 2013 2012
Infoéra miljoledningssystem 67 55 53 32 33
Fasa ut farliga kemikalier 38 40 42 42 48
Efterlevnad av REACH och RoHS 71 30 37 26 14
Produktrelaterad miljdinformation 52 65 53 42 57
Fdlja kundens uppforandekod/CR-krav 71 75 79 74 7
Konfliktmineral 80 80 58 0 0
Andra krav 24 25 10 21 9




Investerare

Nolatos héllbarhetsarbete analyseras re-
gelbundet av investerare och andra orga-
nisationer. Koncernen ir fortsatt godkind
enligt Swedbank Roburs kriterier for an-
svarsfulla investeringar.

Samhaéllsengagemang

Nolato samverkar med de omgivande
samhillena pé de platser dar vi har verk-
samheter. For oss ar det viktigt att uppratt-
hélla kontakter med universitet och skolor
och visa att Nolato ar intressant arbets-
givare. Det kan rora sig om ”6ppet hus”,
studiebesok, examensarbeten, praktik och
utvecklingsprojekt. Hilften av enheterna
hade kontakter med skolor och universi-
tet. Nolato Cerbo har exempelvis tillim-
pad speed dating med nyanlidnda personer
for att undersoka om det finns kompetens
och erfarenhet som passar bolagets behov.

Atskilliga elever och studenter gjorde un-
der dret studiebesok vid véra produktions-
anldggningar eller fick mota Nolatos med-
arbetare i samband med presentationer for
studenter kring framtida arbetsmojlighe-
ter. Vidare genomfordes ett antal examens-
arbeten och praktik vid vira anliggningar.

Nolato hade under &ret fortsatt sam-
verkan i hillbarhetsfragor med Interna-
tionella Miljoinstitutet (IIIEE) vid Lunds
Universitet.

I Ungern har anstéllningen av medar-
betare med olika typer av funktionsned-
sdttning fortsatt. Personer som ar syn- och
horselskadade har genom anstillningen
fatt okad livskvalitet, samtidigt som de gor
utmdrkta arbetsinsatser i bolagets produk-
tion. Funktionsnedsatta arbetar ocksa vid
vara enheter i Kina och pa andra platser.

Nolato ger ekonomiska stod till skolor,
sjukvard, idrottsklubbar och samhaillsak-
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tiviteter och i ménga fall ir engagemanget
langsiktigt och koncernens medarbetare
bidrar med olika insatser. Ett exempel ar
Building Hope Together i Kina dar vi un-
der de fyra senaste dren engagerat oss i en
skola i ett fattigt omrdde ungefar fyra tim-
mar norr om Beijing. Skolan har cirka 1oo
elever i arskurserna 1-6. Inom Building
Hope Together har Nolato bland annat
bidragit med datorer, skrivare, skrivbord
och annat som forbattrar undervisning-
en och elevernas situation. Vidare har vi
bidragit med jackor, madrasser, kuddar,
ticken och siangklider till eleverna. Larare
vid skolan har besokt Nolatos anliggning
for att fa insyn i hur vi arbetar. Under
2016 fick eleverna bland annat pennor,
termomuggar, bocker, pedagogiska lek-
saker och kldder.

Med FN:s Globala Ml for hall-
bar wutveckling stills stora for-
hoppningar pa att niringslivet ak-
tivt ska arbeta med mdlen och ge-
nom teknikutveckling och pd and-
ra satt bidra till hallbar utveckling
i sambillet. Hur kommer madlen att
fungera i praktiken och hur paver-
kas Nolatos strategi och mal for
hallbar utveckling?

Antoine Bonnamy fran Frankrike an-
viande Nolato som ett konkret exempel
i sin mastersuppsats, vid Internationella
Miljoinstitutet (IIIEE) vid Lunds univer-
sitet, som handlade om tillimpningen av
de Globala Malen i den privata sektorn.

Vad dr det for skillnad pd dessa mal

och de tidigare milleniummadlen?

— De Globala Malen har ett battre hel-
hetsperspektiv pa héllbar utveckling,
sager Antoine Bonnamy. De ar tydliga-
re kopplade till varandra och man har
verkligen forsokt se till att malen sam-
verkar. De har ocksd forankrats i en
mycket omfattande process dir FN:s
193 medlemslinder, mingder av orga-
nisationer och inte minst representanter
fran niringslivet har varit med. Det ar

dessutom ett viktigt inslag att nirings-
livet aktivt ska delta i forverkligandet
av mélen.

Ar mdlen ndgonting for

Nolato att arbeta med?

— Nolato arbetar redan med ett antal
mal inom héllbar utveckling, vilket dr
bra och ger en transparent oversikt av
framgangar och motgdngar. Jag kan se
att alla de sjutton globala malen skulle
kunna anvindas p4 ett eller annat sitt av
Nolato. Det dr emellertid vissa mal som
ir mer relevanta dn andra, exempelvis
”Hallbar energi for alla”, Héllbar in-
dustri, innovationer och infrastruktur”
samt ”Bekampa klimatfoérandringen”.

Nolato har tagit till sig erfarenheterna
fran Antoine Bonnamys forskning kring
hur de Globala Milen kan anvindas i
privata foretag. Ett konkret resultat ar
att i drs- och héllbarbetsredovisningen
for 2016 kopplas flertalet av Nolatos
mal for hallbar utveckling till de Globa-
la Malen. Vid uppdateringen av koncer-
nens mal, som genomférs under 2017,
kommer FN:s mal pd olika sitt pdverka
formuleringar och omraden som prio-
riteras.

Globalt perspektiv pd Nolatos hallbarhetsarbete

[ sin forskning vid Lunds universitet kon-
staterar Antoine Bonnamy att FN:s Globa-
la Madl for hallbarutveckling kan tillimpas
pa ett konkret sitt i Nolato och andra pri-
vata foretag.




Ekonomiskt ansvar

God ekonomisk utveckling
Nolatokoncernen uppvisade en god eko-
nomisk utveckling for 2016 d4ven om den
inte nadde upp till siffrorna for rekordéret
2015. Nolato Medical hade en stark till-
vaxt och Nolato Industrial fortsatte ocksa
att vixa. Nedgangen for Nolato Telecom
beror pa produktvixlingar hos kunderna
inom mobiltelefoni. Under dret lyckades
vi dven ta marknadsandelar inom flertalet
marknadssegment och vi fick ocksd nya
kunder. Under de senaste dren har vi arbe-
tat hart med att forverkliga forvirv. Det
var dirfor speciellt glidjande att vi kunde
presentera tva strategiska forviarv under
det tredje kvartalet — schweiziska Treff och
polska Grizzly Medical.

Under 2016 uppgick Nolatos omsitt-
ning till 4 447 MSEK (4 726). Rorelsere-
sultatet (EBITA) blev 457 MSEK (570)
och rorelsemarginalen (EBITA) uppgick
till to,3 procent (12,1). Den ldgre omsitt-
ningen var helt hinforligt till Nolato Te-
lecom. Bdde Nolato Medical och Nolato
Industrial 6kade omsittningen. Resultatet
per aktie uppgick till 12,77 SEK (15,97).

Hallbar utveckling och ekonomi

Under 2016 investerade Nolato 8,1 MSEK
(15,0) i dtgdrder som bidrar till minskad
miljopaverkan och béttre arbetsmiljo. Un-
gefdr 45 procent av investeringarna gillde
atgirder for energieffektivisering och cir-
ka 35 procent gick till det forebyggande
arbetsmiljoarbetet.

Miljokostnaderna uppgick till 14,6
MSEK (13,6) och domineras av utgifter
for driften av reningsanliggningar, om-
hindertagande av avfall, intern adminis-
tration, samt avgifter till myndigheter och
certifieringsbolag. Under dret genererade
miljoforbittrande dtgirder kostnadsbe-
sparingar pa 3,4 MSEK (3,7). Besparingar-
na uppkom framforallt genom effektivare
energianviandning samt 6kad dtervinning
av produktionsavfall och forbattrad av-
fallshantering. Kostnaden for vatten och
avlopp uppgick till 2,4 MSEK (2,0) och
energikostnaden var 123 MSEK (128).

Finansiella nyckeltal
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MSEK (om inte annat anges) 2016 2015 2014
Nettoomsattning 4 447 4726 4234
Rorelseresultat (EBITA) 457 570 470
EBITA-marginal % 10,3 12,1 1,1
Resultat efter finansiella poster 438 555 462
Arets resultat 336 420 364
Avkastning pa sysselsatt kapital % 20,6 29,6 28,4
Avkastning pa eget kapital % 19,0 25,3 25,0
Soliditet % 47 54 54
Resultat per aktie SEK 12,77 15,97 13,84
Utdelning per aktie (2016 forslag) 10,50 10,00 8,50
Medelantal anstéllda 6418 7759 8020

Investeringar i miljé och arbetsmiljo

Kostnader fér miljo och arbetsmiljo

Ovriga investeringar 13%

Avfalls-
hantering 5%

.

/

Forbattrad
arbetsmiljo 35%

Energieffektivi-
— sering 45%

N Reningsanlégg-
ningar 2%

Procentuell andel av koncernens

investeringar i miljo och arbetsmiljo.

Ekonomiskt varde for intressenter

Avgifter till myndigheter 3%

Externa tjénster 6% Drift av renings-

anldggningar 42%

Certifieringar 6% —~

Administration 18%
\

Avfallshantering 25%

Procentuell andel av koncernens
kostnader for miljé och arbetsmiljo.

Intressent 2016 2015 2014 Kommentarer

Leverantorer 2 546 2752 2166 Erséttning for material och tjanster
Anstéllda 1283 1250 1112 Loner och formaner

Aktiedgare 276 263 224 Utdelning

Kreditgivare 8 7 10 Réntekostnader

Samhéllet 102 135 98 Redovisad effektiv skatt koncernen
Summa 4215 4 407 3610

Ekonomiskt vérde for intressenter
Nolatos verksamhet skapar ett ekono-
miskt virde som fordelas mellan olika
intressenter. Det ror sig exempelvis om
leverantorer, anstillda, aktiedgare, kre-
ditgivare och samhillet. Se dven sidan 21

for mer information om skapat virde for
intressenterna. Den svenska foretagsskat-
ten uppgick till 22,0 procent (22,0) och
den effektiva skattesatsen uppgick till 23,3
procent (24,3).



Risker inom hallbar utveckling

I Nolatos strategi ingér att genom aktiv
och planerad riskhantering fortlopande
minimera riskerna i verksamheten, samti-
digt som vi tillvaratar de affirsmojligheter
som ett kontrollerat risktagande innebr.
Huvudsakliga inslag i riskhanteringen

ar identifiering, vardering, styrning, rap-
portering, évervakning och kontroll.

For visentliga risker finns rutiner for att
acceptera, reducera eller eliminera risken.

I Nolatos drsredovisning for 2016 ges
detaljerad information om operationella
och finansiella risker. Inom hallbarhetsom-
rddet har vi identifierat ett antal risker som
kan ha betydelse for koncernens finan-
siella stdllning. Mer krdvande miljolag-
stiftning, skatter, avgifter och andra krav
inom miljoomradet kan orsaka betydande
kostnader for industriella verksamheter.
Aven ur ett affirsmissigt perspektiv finns
det risker kring miljo och socialt ansvar
som uppmérksammats under senare dr,
framforallt med fokus pa egen verksamhet
eller leverantorers produktion. Nolato gor
regelbundet riskbedomningar och malsatt-
ningen 4r att sd tidigt som mojligt identi-
fiera nya risker och/eller kostnader inom
miljo, etik och socialt ansvar.

Hallbar utveckling innebar samtidigt
méanga mojligheter for Nolato och genom
att integrera frigorna i det strategiska
arbetet, produktutvecklingen och mark-
nadskommunikationen forsoker vi aktivt
ta tillvara dessa mojligheter. Vi vill att
kunderna ska se oss som en viktig partner
i arbetet for héllbar utveckling.

Miljolagstiftning
Nolatos produktionsenheter har de till-
stdnd som kravs for verksamheterna och
ndgra mer omfattande ansokningar om
fornyelse av tillstind ar inte planerade
under 2016. I Beijing, Kina introducerades
skdrpta myndighetskrav kring luftforo-
reningar. Vi motte de nya kraven genom
att under 2014 installera av en avancerad
reningsanliggning som minskar [6snings-
medelutslippen. Med tanke pd luftfor-
oreningssituationen i Beijing ar risken
uppenbar att myndigheterna vidtar ytter-
ligare dtgarder. Ett exempel dr att fler dn ©
200 industrier nyligen tvingades tillfalligt
stinga ner sin verksamhet under en period
av hoga luftfororeningar. Nolato omfat-
tades inte av férbudet och vi tror att sats-
ningen pa rening bidrog till detta.
Koncernens enheter uppfyller, dar det ar

tillimpligt, kraven i kemikalielagstiftning-
en REACH, produktlagstiftningen RoHS,
producentansvar for forpackningsavfall,
lagstiftningen kring kemikalier (CLP),
samt annan relevant lagstiftning inom
milj6 och arbetsmiljé. Vi ser for narvaran-
de inga 6kande risker med avseende pa ny
eller forandrad lagstiftning. Nolato omfat-
tas av EU:s energieffektiviseringsdirektiv
och energikartliggningar har genomforts
och kommer att genomforas. Vi ser att det
finns goda mojligheter till energieffekti-
visering och mojligheter till kostnadsbe-
sparingar. Redovisning kommer att ske
till den svenska energimyndigheten under
varen 2017.

Férorenad mark och
farliga &mnen i byggnader
Nigon forekomst av fororenad mark ir
inte kdnd och det finns inte ndgra krav pa
undersokningar eller saneringsatgarder.
I Sverige har tre av anldggningarna blivit
klassificerade enligt miljomyndigheternas
Mifo-metodik for férorenad mark. Risk-
bedémningen dr av administrativ karaktir
och bygger inte pa faktiska provtagning-
ar. Samtliga anliggningarna ligger i den
lagsta riskklassen och ar inte prioriterade
av myndigheterna for ytterligare under-
sokningar eller dtgiarder. Under 2015
fororenades marken vid Nolato Gota av
transformatorolja i samband med ett in-
brottsforsok. Saneringsatgirderna dr av-
slutade och godkinda av myndigheterna.
Farliga amnen som asbest forekommer
i ndgra enstaka byggnader och foéranleder
endast dtgirder i samband med storre om-
byggnader eller renoveringar. Férekomsten
ar dokumenterad och statusen inspekteras
regelbundet. PCB-inventering har genom-
forts i de svenska verksamheterna dar
mindre miangder av de miljofarliga amne-
na identifierades. Sanering har genomforts
enligt den svenska miljolagstiftningen.

Miljdanpassning av produkter
Intresset for miljoanpassade produkter
okar i samhillet och en affarsmassig risk
kan vara att foretagets sortiment innehall-
er produkter som av hilso- eller miljoskal
inte accepteras av kunderna. Plasternas
fossila ursprung har ifragasatts av olika
intressentgrupper. Vidare har forekomsten
av mikroskopiska plastpartiklar i vdrlds-
haven fatt uppmirksamhet.

Som leverantor har Nolato vissa moj-

Nolatos hallbarhetsredovisning 2016 Z¥k73

ligheter att mota denna risk men da de
flesta produkterna tillverkas pd uppdrag
av kunderna maste utvecklingsarbetet ske
i samspel med dem. Vi f6ljer kontinuerligt
utvecklingen for att kunna initiera utbyte
av farliga amnen, introduktion av mer mil-
joanpassade polymerer, samt utveckling
av nya produkter. Vi har dven koncern-
overgripande mal kring miljoanpassad
produktutveckling och 6kad anvindning
av fornybara och dtervunna material.

Klimatrelaterade risker
En av koncernens anldaggningar ar lokali-
serad till ett omrdde ddr framtida klimat-
forandringar kan orsaka skred (Goteborg).
Vi foljer hir de risk- och sarbarhetsanalys-
er som utfors av myndigheterna.
Klimatférandringen ar viktig for Nolato
och pd sidorna 14-15 ges en oversikt av
hur koncernen arbetar med att minska sitt
koldioxidavtryck. Samtidigt giller det att
ha beredskap for hur klimatférandringar-
na kan komma att paverka verksamheten
ur ett ekonomiskt perspektiv. Det kan rora
sig om skador pd anliggningar och infra-
struktur, men ocksd aspekter som ror till-
gang till ravaror, forhdllanden hos leveran-
torer och forandrat kundbeteende. Skatter,
avgifter och utslippsbegrinsningar kan
naturligtvis ocksd paverka Nolato.

Afférsetik

Bristande affarsetik kan skada Nolatos
rykte och affarsverksamhet. Vi arbetar pa
flera olika sitt for att forebygga korrup-
tion och andra oegentligheter. (Se sid 21.)

Ménskliga réttigheter

Krinkande av mianskliga rattigheter vid
koncernens bolag eller hos vara leveran-
torer kan skada koncernens rykte och
affirsverksamhet. Nolatos uppférandekod
giller pd samma sitt over hela virlden och
genom information, utbildning, interna re-
gelverk och uppfoljning framjar vi skyddet
av minskliga rittigheter.

Energikostnader

Risken att kostnaden for energi stiger

och visentligt paverkar lonsamheten pa
ett negativt sitt och inom Nolato giller
detta framforallt inkop av el. Risken for
negativa foljder av stigande elpris hanteras
genom att koncernen tecknar fastprisavtal
for mellan 20 och 8o procent av de kom-
mande fyra till tolv kvartalens behov.



Manga aktiviteter under ett ar

Inom Nolato hinner det hinda mycket
inom héllbar utveckling under ett ar. Har
foljer ett axplock av initiativ och aktivite-
ter vid vara enheter i hela virlden.

Sverige

» Nolato Polymer har avslutat en energi-
kartldggning och utvirderar mojlig-
heterna till 6kad energieffektivitet.
Arbetet med att infora standarden for
arbetsmiljo och sikerhet (ISO 45001)
har paborijats.

» Nolato MediTech i Horby och Lomma
fortsatte aktiviteterna inom lean ma-
nufacturing (Medical Excellence) och
mer dn 4 500 forbattringsforslag har nu
inforts. Bolaget informerade studenter
om branschen och verksamheten bland
annat i samband med ARKAD vid
Lunds Universitet (LTH) och Industri-
natten i Malmo. Nyckeltalet for energi-
anviandningen minskade med 4 procent
under aret.

» Nolato Silikonteknik i Hallsberg fortsat-
te arbetet med stindiga forbattringar.

» Nolato MediTor i Torekov inforde ett
elektroniskt faktureringssystem som
minskar pappersforbrukningen. Flera
intressanta projekt pdgar for att minska
materialanvindningen (PP-plast) med
upp till 1o ton per r. Da produktens
volym minskar med 1o procent forbatt-
ras dven logistiken och energianvind-
ningen minskar. Dipproboten bidrog till
att vattenforbrukningen minskade med
ungefir 18 procent.

» Nolato Gota i Gotene har installerat ett
nytt system for torkning av plastgra-
nulat. Utrustningen anvinder ungefir
hilften s& mycket energi som den gamla.
En mingd dtgirder genomfordes for att
minska anvidndningen av forbruknings-
material (papper, plastmuggar, forpack-
ningsmaterial). Bland annat finns det
inte langre papperskorgar pa de flesta
av kontoren. En energikartldggning har
genomforts.

» Nolato Lovepac i Skanes Fagerhult har
uppdaterat sin anldggning for avfalls-
hantering. Vidare har man haft fokus pa
det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

*» Nolato Cerbo i Trollhittan fasade ut
mer 4n tio farliga kemiska amnen. Bo-
laget okade sitt samhillsengagemang
genom bland annat kontakter med sko-
lor och universitet.

» Nolato Plastteknik i Goteborg inves-
teringar i energieffektiva utrustningar
resulterade i att nyckeltalet for energian-
vandningen minskade med 11 procent.
Ett ledarskapsprogram med fokus pa
grundldggande virderingar genomfor-
des. Verktyget winningtemp borjade
anvindas for att kontinuerligt utvirdera
medarbetarnas syn pa sin arbetssitua-
tion.

Ungern och Ruménien

» Nolato Hungary i Mosonmagyardovar
har infort system for att i detalj kunna
folja energianviandningen och avfallsvo-
lymen. Bolaget fick en utmairkelse for
sitt arbete med funktionshindrade per-
soner (Disabled Friendly Workplace
Award).

» Nolato Romania i Negoiesti arbetade
vidare med systemet for ateranvandning
och atertagning av forpackningar som
sdands till kunderna. Bolaget fick utmar-
kelsen Best Supplier for End to End
Solutions fran en av sina kunder.

Storbritannien

» Nolato Jaycare i Portsmouth introdu-
cerade nya rutiner for hantering av spill
och avfall, exempelvis forbattrad farg-
markning av behéllare for killsortering
av avfall. Ett stort antal forebyggande
arbetsmiljodtgirder genomfordes, bland
omorganisering av verktygsrummet och
okad maskinsakerhet.

» Nolato Jaycare i Newcastle installerade
frekvensstyrda elmotorer for pumpar-
na pd de storre injektionssprutorna
och sparade upp till 35 procent energi.
Licksokning i systemet for tryckluft gav
ocksd energibesparingar. Certifieringen
enligt ISO 50001 bidrog till sammanlag-
da energibesparingar pd 1 260 MWh,
samt att utslippen av koldioxid mins-
kade med nirmare 700 ton. Aven vat-
tenforbrukningen gick ner och mangden
avfall minskade med 15 procent.
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Polen

» Nolato Stargard ersatte koluppvarm-
ningen med fjarrvarme och minskade
sitt koldioxidavtryck.

Kina

*» Nolato Beijing uppgraderade sina kva-
litetssystem till ISO 9oor1:2015 och
ISO 13486:2016. Miljoledningssyste-
met uppdaterades till ISO 14001:2015.
Employe Care Programme fortsatte med
med utokade dialoger med bolagsled-
ningen, utflykter till centrala Beijing och
olika idrottsaktiviteter. Utbildningsin-
satserna inom e-learning utvecklades
vidare med inriktning pd sikerhet, kva-
litet, lean manufacturing och sprak. Som
en del av den lirande organisationen
utvecklades tolv nya utbildningskurser.
Fortsatt stod till Building Hope To-
gether, ett program dar Nolato stottar
en skola utanfor Beijing. Arbetet med
att minska energi- och vattenforbruk-
ningen fortsatte och ett betydande antal
leverantorer utvirderades med avseende
pa hallbar utveckling. Bolaget erholl
utmirkelsen BDA Safety Month Prize.
Goda resultat vid kundernas revisioner
och utvirderingar.

» Nolato Lovepac i Beijing hade fokus pa
ordning och reda, utbildning, foretags-
kultur, hilsa, kvalitet och lean manu-
facturing. En forslagslada introducera-
des for medarbetarna.

Malaysia
» Nolato EMC i Penang certifierades en-
ligt ISO 14001:2015.

USA

» Nolato Contour i Baldwin 6kade energi-
effektiviteten genom att ersitta hydrau-
liska pressar med elektriska. Bolaget
deltog i Wisconsins program Green Tier
Initiative genom att frivilligt prestera
battre dn vad lagstiftningen kraver inom
bland annat milj6. Systemet Nolato
Contour Condition Based Monitoring
installerades och tekniken bidrar bland
annat till minskad miljopaverkan.



Om hallbarhetsredovisningen

Fokus pa vasentligheter

Nolatos hallbarhetsredovisning for 2016
enligt GRI G4 och Communication on
Progress (Global Compact) omfattar
aspekter som ror miljo, arbetsmiljo, sociala
fragor och affarsetik. Ambitionen ar att re-
dovisningen, tillsammans med komplette-
rande information, ska ge medarbetare och
externa intressenter en transparent bild av
bolagets aktiviteter inom héllbarhetsom-
rddet (CR) och hur dessa samspelar med
affirsverksamheten.

Alla enheter som ingick i Nolatokoncer-
nen under 2016, utom det nyforvirvade
bolaget Nolato Treff i Schweiz, ingdr i
redovisningen. Sammanlagt har 21 (20)
produktionsanliggningar bidragit med
data. En 6versikt av de olika enheternas
betydelse for hallbarhetsredovisningen ges
i tabellen.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvan-
titativ och kvalitativ information enligt
Nolatos formular for héllbarhetsredovis-
ning. Bilden visar koncernens arscykel for
héllbarhetsredovisning. Chefen for respek-
tive bolag/enhet ar ansvarig for kvalitets-
sakring av den information som lamnas.
Arets prestanda jimférs och verifieras med
foregdende drs uppgifter. Ytterligare kva-
litetskontroller gors i samband med inter-
vjuer och platsbesok.

Utsldppen av koldioxid, svaveldioxid
och kvidveoxider frin den direkta energi-
anvindningen gors med hjilp av omrak-
ningsfaktorer. Dessa baseras pa energiinne-
héllet och kvaliteten pd de brinslen som
anvinds. Utsldppen av koldioxid frin den
indirekta energianvandningen (huvudsak-
ligen elektricitet) i Kina, USA och Malaysia
baseras pa utslippsdata frin Greenhouse
Gas Protocol Initiative (GHG Protocol).
For de europeiska enheterna anvinds emis-
sionsfaktorer som ar baserade pd uppgifter
fran EU Covenant of Mayors (2010), eller
pa utsldppsdata direkt fran leverantorerna
av elektricitet. Information om utsldppen
av VOC (16sningsmedel) baseras pa mass-
balansberidkningar och/eller méitningar av
reningsutrustningarnas effektivitet.

Nolatos hallbarhetsredovisning 2016 473

Bolag/anldggning Land Medel- | Bygg- Etable- Till- Betydelse
antal | nads- ringsar stand for hallbar-
anstéll- | yta (m? enligt | hetsredovis-
da miljo- ningen
lagstift-
ningen

Nolato Beijing, Beijing Kina 4029 | 36309 2001 Ja Hog
Nolato Hungary, Masonmagyardvar | Ungern 574 | 18431 2000 Ja Hog
Ldvepac Converting, Beijing Kina 6168 2000 Nej Medelhdg
Lovepac Converting, Shenzhen Kina 28 2635 2008 Nej Lag
Nolato Polymer, Torekov/Angelholm | Sverige 56 | 11035 | 1973,1995 Ja Medelhdg
Nolato Jaycare, Portsmouth UK 11132 1986 Ja Medelhdg
Nolato Jaycare, Newcastle UK 2% 4790 1998 Ja Medelhdg
Nolato MediTech, Horby Sverige 7000 1999 Ja Medelhdg
Nolato MediTech, Lomma Sverige 1% 5000 1980 Ja Medelhdg
Nolato Cerbo, Trollhéttan Sverige 127 | 11000 1971 Ja Medelhdg
Nolato MediTor, Torekov Sverige 52 4500 1973 Ja Medelhdg
Nolato Gota, Gétene Sverige 159 | 23004 1965 Ja Medelhdg
Nolato Contour, Baldwin USA 193 8361 1993 Ja Medelhdg
Nolato Plastteknik, Géteborg Sverige 111 | 13000 1980 Ja Medelhdg
Nolato Lévepac, Skénes Fagerhult | Sverige 39| 4200 1968 Nej Lag
Nolato Romania, Negoiesti Ruménien 36 | 2960 2010 Ja Lag
Nolato Hertila, Astorp Sverige 28 | 4474 2000 Ja Lég
Nolato Silikonteknik, Hallsberg Sverige 59 3600 1995 Ja Lag
Nolato Stargard, Stargard Polen 34 5000 1996 Nej Lag
Nolato EMC, Penang Malaysia 93 3350 2015 Nej Lag

Nolato Treff, Degersheim Schweiz Forvarvades under 2016 och ingar inte i redovisningen

Frageformular till alla enheter

Forberedelser infor ny rapport

Rapportering av data

Kvalitetssékring av data

Hallbarhetsavsnitt i rsredovisningen

GRI/COP/CDP-rapport

Uppfdljning och granskning av hallbarhetsdata




Nolato och GRI

Organisationen bakom GRI (Global Re-
porting Initiative) har faststillt frivilliga
overgripande riktlinjer for hur foretag och
andra organisationer ska rapportera om
sina aktiviteter inom hallbar utveckling.
Redovisning enligt GRI ska ha fokus
pa hallbarhetsaspekter som ir visentliga
for organisationen och dess intressenter.

Redovisningen ska ge en komplett, balan-
serad, jamforbar, noggrann och trovardig
bild av organisationens utveckling inom
héllbarhetsomradet. Den ska omfatta sa-
vil positiva som negativa aspekter.
Nolato har valt att redovisa enligt Core
i GRI G4 och indikatorerna dr anpassade
till utvdrderingen av visentliga héllbar-

Nolatos hallbarhetsredovisning 2016 44k73

hetsfragor som finns pé sidorna 8—9. Av
tabellen nedan framgdr i vilken omfatt-
ning Nolato arbetar med GRI G4.

SR i tabellen hanvisar till sidor i hillbar-
hetsredovisningen (denna skrift) och AR
hinvisar till rsredovisningen for 2016.

Kéarnomraden som omfattas av redovisningen (General Standard Disclosures)

Beteckning | Krav eller indikator Héanvisning Extern
enligt GRI verifiering
Strategi och analys
G4-1 Uttalande fran vd kring hallbarhetsfragornas betydelse och Nolatos hallbarhetsstrategi. SR3; AR9 —
G4-2 Beskrivning av de viktigaste effekterna for Nolatos intressenter, risker och méjligheter. Trender, mal och program. SR9 —
Organisationsprofil
G4-3 Namn pa den redovisande organisationen. Nolato AB (publ) | —
G4-4 Viktiga varumarken, produkter och tjanster. AR7 —
G4-5 Plats for Nolatos huvudkontor. Torekov —
G4-6 Antal lander dar Nolato &r verksamt och andra geografiska omraden som &r vésentliga med avseende pa hallbar utveck- | SR26; AR6—7 —
ling.
G4-7 Agarforhéllanden och legal form. AR44-45 Ja
G4-8 Nolatos marknader och kunder. AR26-37 —
G4-9 Antal anstéllda, antal verksamheter, nettoomséttning, skulder och tiligéngar, kvantitet av salda produkter. AR4-5 Ja
G4-10 Anstéllda (typ av anstéllning, kon, region, fluktuationer i antalet anstéllda). SR19 —
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal. SR19 —
G4-12 Beskrivning av Nolatos leverantdrskedja. SR21 —
G4-13 Betydande forandringar under redovisningsperioden (storlek, struktur, agare, leverantorer). SR36 —
G4-14 Beskrivning av hur Nolato tillampar forsiktighetsprincipen. SR8,10 —
G4-15 Anslutning till initiativ/ataganden kring héllbar utveckling. SR8 —
G4-16 Medlemskap/deltagande i nationella och internationella organisationer. SR8 —_
Véasentliga aspekter och avgransningar
G4-17 Bolag som ingér i Nolatos finansiella redovisning. Bolag som ingér i hallbarhetsredovisningen. SR26 —
G4-18 Process for att definiera redovisningens innehall och avgransningar. SR26 —
G4-19 Forteckning Gver alla visentliga aspekter som definierar redovisningens innehall. SR9 —
G4-20 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga inom Nolato. Interna avgransningar av aspekterna. SR8-9 —
G4-21 Motivering till varfor aspekterna betraktas som vésentliga utanfor Nolatos. Externa avgransningar av aspekterna. SR8-9 —
G4-22 Kommentarer till korrektioner av tidigare redovisad information. Inga under aret —
G4-23 Betydande foréndringar jamfort med tidigare redovisningar av vasentliga aspekter och avgrénsningar. Inga betydande —
forandringar
Engagemang med intressenter
G4-24 Foérteckning dver intressenter ddr Nolato dr engagerat. SR9 —
G4-25 Grunderna for identifieringen av intressenter. SR9 —
G4-26 Beskrivning av Nolatos engagemang med intressenter. SR8,9,18,21
G4-27 Nyckelomraden i engagemanget med intressenter och hur Nolato hanterar dessa omraden. SR9 —
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Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod. SR26

G4-29 Datum fér den féregaende hallbarhetsredovisningen. Mars 2016 —
G4-30 Redovisningscykel. SR26 —
G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen. Torbjérn Brorson | —

GRI innehéllsforteckning

G4-32 Referenser till krav och indikatorer i GRI. Den hér forteck- | —
ningen.

G4-33 Policy for extern verifikation av redovisningen. Ingen extern veri- | —
fiering.

Styrning

G4-34 Struktur for Nolatos styrning av hallbarhetsarbetet. SR8 —

Etik och integritet

G4-56 Nolatos grundldggande vérden, uppférandekod och policys. SR8; www. —
nolato.se/hall-
barhet

G4-58 Rapporteringsmekanismer for oetiskt beteende, exempelvis whistleblowing. SR19 —

Indikatorer

Beteckning | Krav eller indikator Héanvisning Extern
enligt GRI verifiering
Ekonomi

G4-EC1 Genererat och fordelat ekonomiskt vérde SR23 Ja
G4-EC2 Ekonomiska konsekvenser samt risker och mdjligheter som orsakas av klimatforandringen. SR24 —
G4-EC3 Omfattningen av organisationens formansbestamda ataganden. AR71 Ja
G4-EC4 Vasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn. Ingetunder aret. | —
Miljoansvar

Material

G4-EN1 Materialanvandning férnybara och inte fornybara material. SR16 —
G4-EN2 Atervunnet material i procent av materialanvandningen. SR16 —
Energi

G4-EN3 Direkt energianvandning. SR14 —
G4-EN4 Indirekt energianvandning. SR14 —
G4-EN5 Energiintensitet. SR14-15 —
G4-EN6 Minskning av energianvéndningen. SR14-15 —
G4-EN7 Minskning i energiférbrukning hos produkter. SR14 —
Vatten

G4-EN8 Total vattenanvandning per kélla. SR16 —
Utslapp

G4-EN15 Direkta utslépp av vaxthusgaser (scope 1). SR14-15 —
G4-EN17 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3). SR14-15 —
G4-EN18 Véxthusgasintensitet. SR14-15 —
G4-EN19 Initiativ for att minska utsldppen av véxthusgaser. SR14-15 —
G4-EN20 Utsldpp av ozonnedbrytande &mnen. SR15 —
G4-EN21 NOx, S02 och andra betydande luftfororeningar. SR15 —
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Avlopp och avfall

G4-EN22 Utslépp till aviopp. SR16 —
G4-EN23 Avfallsméngd per kategori och behandlingsmetod. SR17 —
G4-EN24 Antal och volym av betydande spill. SR17 —
Produkter och tjanster

G4-EN27 ‘ Atgérder for att minska miljopaverkan frén produkter och tjinster, samt resultatet harav. ‘ SR18 ‘ —
Efterlevnad

G4-EN29 ‘ Béter och andra sanktioner for dvertradelser mot miljdlagstiftning och miljobestammelser. ‘ SR10 ‘ —
Transporter

G4-EN30 ‘ Betydande miljépaverkan fran transporter. ‘ SR17 ‘ —
Overgripande

G4-EN31 ‘ Kostnader och investeringar for miljoatgarder. ‘ SR23 ‘ —

Utvardering av leverantorer

G4-EN32 Andel nya leverantdrer som utvarderades med avseende pa miljo. SR21 —

Socialt ansvar

G4-LA1 Nyanstallda och personalomséttning per &ldersgrupp, kon och region SR19 —
G4-LA5 Deltagande i skyddskommittéer. SR19 —
G4-LA6 Omfattning av arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar. SR19 —

Tréning och utbildning

G4-LA9 Genomsnittligt antal och utbildningstimmar per anstélld och ar. SR19-20 —

G4-LA11 Andel av anstéllda som deltar i utvecklingssamtal eller motsvarande. SR19-20 —

Diversitet och jamstélldhet

G4-LA12 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra anstéllda efter kon, aldersgrupp, etc. SR19 —

Utvérdering av leverantorer

G4-LA14 Andel nya leverantdrer som utvarderades med avseende pa arbetsforhéllanden. SR21 —

Manskliga réttigheter

Ickediskriminering

G4-HR2 Andelen medarbetare som informerats/utbildats manskliga rattigheter. SR9 —

G4-HR3 Incidenter kring diskriminering och vidtagna atgérder. SR19 —

Féreningsratt och rétt till kollektivavtal

G4-HR4 Verksamheter for vilka man uppméarksammat att foreningsfriheten och rétten till kollektivavtal kan vara vésentligt hotade | SR19 —
och &tgérder som vidtagits.

Barnarbete

G4-HR5 ‘ Verksamheter for vilka man uppmarksammat risken for barnarbete och atgarder som vidtagits. ‘ SR19 ‘ —

Tvangsarbete

G4-HR6 ‘ Verksamheter for vilka man uppmarksammat att det finns vasentlig risk for tvangsarbete och atgarder som vidtagits. ‘ SR19 ‘ —

Utvérdering av leverantorer

G4-HR10 ‘ Andel nya leverantorer som utvarderades med avseende pa ménskliga réttigheter. ‘ SR21 ‘ —

Samhille

Lokalsamhallen

G4-S01 ‘ Andel av verksamheten som deltar i samhéllsaktiviteter. ‘ SR22 ‘ —

Antikorruption

G4-S04 Information och utbildning for att motverka korruption. SR22 —

G4-S05 Konfirmerade handelser av korruption och vidtagna &tgérder. Inga registrerade | —
héndelser.

Produktansvar

G4-PR1 Andel produkter som utvérderas med avseende pa hélsa, sakerhet och forbattringspotential. SR16-18 —




FN Global Compact

Tio principer kring

ansvarsfullt féretagande

Nolato anslot sig under 2010 till Férenta
Nationernas initiativ for ansvarsfullt fore-
tagande, Global Compact. Koncernen blev
ddrmed en del av ett virldsomspannande
nitverk som idag bestdr av mer dn 12 ooo
organisationer, varav 9 ooo foretag, i 170
lander.

Genom att delta i Global Compact sto-
der Nolato tio grundliaggande principer
inom minskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljohdnsyn och motarbetande av kor-
ruption. De tio principerna grundar sig pa
olika FN-konventioner, exempelvis dekla-
rationen om minskliga rittigheter samt

konventionen mot korruption. Numera
ansluter ocksa de 17 Globala Mal som
FN presenterade hosten 2015 till Global
Compact. Under aret kopplade Nolato
héllbarhetsmalen till de Globala Malen.

Skriften Nolatos sjil, som bland annat
omfattar koncernens uppférandekod, dr
ett viktigt internt dokument, som vigleder
och samordnar de anstilldas aktiviteter i
linje med de tio principerna.

Regelbundet genomfors utvirdering av
hur koncernbolagen uppfyller koncernens
uppforandekod. I inledningen till hillbar-
hetsredovisningen kommenterar Nolatos
vd Christer Wahlquist hur bolaget under
aret arbetat med Global Compact.

PROGRESS

OBAL Cg, o
& N Y, This is our Communication on Progress
;‘z" “‘ A in implementing the principles of the
: .= / ;’ United Nations Global Compact and
7 supporting broader UN goals.
w
COMMUNICATION ON ‘We welcome feedback on its contents.

Manskliga réttigheter
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Communication On Progress

Det ar ett krav att organisationer som
anslutit sig till Global Compact ska gora
en drlig redovisning (Communication on
Progress; COP) av hur man uppfyller de
tio principerna.

I Nolatos fall utgar vi fran informatio-
nen som limnas i drsredovisningen och
héllbarhetsredovisningen. Tillsammans ger
redovisningarna en rittvisande bild av hur
Nolato stoder och foljer Global Compacts
principer. For att forenkla Communication
On Progress utnyttjar vi GRI-indikatorer
och i korsreferenstabellen nedan framgar
det vilka indikatorer som ar relevanta i
sammanhanget.

Global Compact principer GRI indikatorer

1. Foretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade ménskliga réttigheter.

G4-HR2, G4-HR7, G4-SO1

2. Foretag ska forsdkra sig om att de inte &r delaktiga i krdnkningar av manskliga rattigheter.

G4-HR1, G4-HR10-11

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska upprétthalla foreningsfrinet och erkénna rétten till kollektiva forhandlingar. G4-11, G4-HR4
4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete. G4-HR6
5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete. G4-HR5

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstélining och yrkesutdvning.

G4-10, G4-LA1,9, 11, G4-HR3

Miljé

7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker.

G4-EN1,3,8,15,17,20, 21,27, 31

8. Foretagen ska ta initiativ for att frimja storre miljoméssigt ansvarstagande.

G4-EN1-10, 15-24, 27

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig teknik.

G4-EN6,7,19,27

Korruption

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning.

G4-56, 58, G4-S04, 5




Definitioner och ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av ldngvarig expone-
ring for ndgon speciell arbetsmiljofaktor.
Exempel pa faktorer dr buller, damm och
16sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada dr en plotslig hindelse (olycka)
som kan hinforas till arbetet och som
ger upphov till ett sdr eller annan skada.
Typiska arbetsskador i polymerindustrin
ar skarsar, fall och skador som orsakas
av tunga lyft och repetitivt arbete. Nolato
rapporterar arbetsrelaterade skador som
en olycka som orsakar mer dn en dags
franvaro (Lost Work Case; LWC). Frek-
vensen normeras genom antalet arbetsska-
dor anges per 1 miljon arbetade timmar.

CDP Carbon Disclosure Project ir ett fri-
villigt system for redovisning av foretagens
klimatpaverkan. Primadr malgrupp ar in-
ternationella investerare som kan utnyttja
informationen om klimatrisker i samband
med investeringar i olika bolag. Nolato
redovisar enligt CDP sedan 20135.

CFC/HFC Koldmedier som klorfluorkarbo-
ner (CFC) och klorfluorkolviten (HFC)
har negativa effekter pd miljon genom
deras ozonnedbrytande egenskaper och
péaverkan pd klimatet. Efterfrigan pa mil-
joanpassade koldmedier vixer i virlden.

CLP Classfication, Labelling and Packa-
ging dr en EU-lagstiftning som behandlar
farorna med kemiska dmnen och bland-
ningar och hur anvindare ska informeras
om dem. Bestimmelserna inférdes under
2015.

COP Communication On Progress dr en
arlig rapport som 6verldmnas till Forenta
Nationerna och som redovisar hur Nolato
arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/
Corporate Responsibility dr begrepp som
innefattar hur foretag arbetar med fragor
som ror miljo, socialt ansvar, ekonomiskt
ansvar och affarsetik. Anvinds ofta med
samma innebord som begreppet ”héllbar
utveckling”.

EMC Skiarmning av elektronik for att upp-
nd elektromagnetisk kompabilitet (EMC).

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv
som inférdes under 2015 och som bland
annat omfattar energikartliggningar hos
stora foretag. Nolato omfattas av direk-
tivet.

Energiforbrukning Nolato redovisar bade
den direkta energiférbrukningen (anvind-
ning av brinslen i egna energianliggning-
ar) och den indirekta forbrukningen (in-
kopt el och fjarrvirme).

Extrudering Tillverkningsmetod for kon-
tinuerlig framstillning av produkter i
strangform, till exempel slangar.

Formsprutning Tillverkningsmetod for
produktion av polymera komponenter.
Materialet, till exempel ndgon typ av plast,
sprutas under hogt tryck in i en form dir
komponenten tillverkas.

5s En japansk metod for att skapa ordning
och reda pd arbetsplatsen. Har ingdr att
sortera, systematisera, stida, standardisera
och se till. 5s dr en viktig del i lean manu-
facturing.

Global Compact Ett initiativ frin Forenta
Nationerna for ansvarsfullt féretagande.
Deltagande organisationer dtar sig att
stodja tio grundliggande principer inom
manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo-
hiansyn och motarbetande av korruption.
Nolato anslot sig till Global Compact
under 2009.

Globala Mal Vid FN:s toppméte 2015 an-
tog virldens stats- och regeringschefer 17
globala mél och Agenda 2030 for hdllbar
utveckling. De globala malen och Agenda
2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de manskliga rittig-
heterna for alla, uppna jamstilldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sikerstilla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. De globala mélen
ar integrerade och odelbara och balan-
serar de tre dimensionerna av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomaissiga.
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GRI Global Reporting Initiative har fast-
stallt frivilliga dvergripande riktlinjer for
hur foretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom hall-
bar utveckling. GRI G4, som introduce-
rades under 2013, ersitts under 2018 av
GRI Standards.

Hallbar utveckling En utveckling som till-
godoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk
héllbarhet.

IS0 14001 Internationell standard kring
miljoledningssystem som introducerades
1996. For nidrvarande r drygt 325 ooo
organisationer over hela virlden certifie-
rade enligt kraven i ISO 14001. En uppda-
terad version av standarden publicerades
under 2015 (ISO 14001:2015).

IS0 26000 Internationell standard som

ger vigledning kring hur organisationer
kan hantera fragor som ror socialt ansvar.
Standarden introducerades under 20710.

IS0 45001 Internationell standard for hilsa
och sakerhet. Ersatter OHSAS 18001 och
kommer att publiceras under 2015.

1S0 50001 Internationell standard for ener-
giledningssystem.

Koldioxid (CO,) Koldioxid bildas vid alla
processer dir kolinnehéllande material
forbranns, exempelvis vid forbranning av
fossila brianslen. Utslippen av koldioxid
okar den globala uppvarmningen (vixt-
huseffekten).

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och
volfram kallas for konfliktmineraler om
de harror fran Demokratiska republiken
Kongo och nirliggande linder. Benim-
ningen har uppkommit eftersom det pagér
viapnade konflikter i regionen, dir gruv-
verksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskli-
ga rittigheter.



Lean manufacturing Systematisk metod
for att hantera resurser pa ett effektivt
sdtt. Syftet med lean ar att identifiera alla
faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar virde hos kunden.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjdnster som
samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som
kan hinforas till dtgdrder for att forebyg-
ga, minska eller aterstilla miljopaverkan
som orsakas av organisationens verksam-
heter. Motsvarande giller for kostnader
inom arbetsmiljdomradet. Kostnaderna
omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjdnster, avgifter till myn-
digheter, underhall av miljoledningssys-
tem, avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar
for att forebygga och minska miljopéaver-
kan frdn organisationens verksamheter.
Motsvarande giller for investeringar i
battre arbetsmiljo.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en
dags franvaro (Lost Work Case).

NGO Non-governmental organisation, fri-
villig organisation.

NOx (kvéveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid forbranningsprocesser genom
oxidation av kvive. Amnena ir skadliga
for miljo och hilsa och orsakar bland an-
nat forsurning och 6vergodning.

OHSAS 18001 Standard som ror hilsa och
sdkerhet pd arbetsplatserna. Kommer att
ersittas av standarden ISO 45001.

PCB Polyklorerade bifenyler, ir en grupp
miljo- och hilsoskadliga industrikemi-
kalier. Anviandningen av PCB forbjods i
Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande
kvar i miljon pa grund av dess langa ned-
brytningstid.

Polymerer Kemiska foreningar som bestar
av mycket linga kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pd polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sikrare hantering av kemikalier.
Kemiska dmnen ska registreras for en viss
anvandning och sirskilt farliga amnen kan
belidggas med restriktioner.
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RoHS EU-lagstiftning som begrinsar
anvindningen av vissa miljo- och hilso-
farliga dmnen.

S0, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas d&
petroleumprodukter forbrianns. Gasen
bidrar till férsurning av vattendrag och
mark. [ hogre koncentration dr svaveldi-
oxid skadlig for manniskors hilsa.

Uppforandekod Riktlinjer for Nolatos med-
arbetare, styrelse, leverantorer m.m. inom
affirsetik, miljo, arbetsforhallanden och
socialt ansvar.

Vattenfotavtryck Den totala volymen firs-
kvatten som anvinds for att producera
foretagets varor och tjanster.

VOC ir ldttflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp
av organiska foreningar som litt férdngas
i rumstemperatur. Halten av littflyktiga
kolviten i luften har negativa hilso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknira ozon.



Nolato AB

269 04 Torekov

Besok: Nolatovagen

Tel: 0431 442290

Fax: 0431 442291
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct

San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkméstarevéagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15, Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, Wi 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alshorgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Nolato Hertila

Persbogatan 1
265 38 Astorp
Tel: 042 66880

Nolato Hungary

Janossomorjai utca 3
HU-9200 Mosonmagyardvar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

Walton Road, Farlington
Portsmouth Hampshire, P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Lovepac Converting

4™ Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road
BDA, Beijing, 100176

Kina

Tel: +86 10 6780 5580
Shenzhen, Kina

Unit 401, Factory 2

Hasee Hua Sai Industrial Park
#466, Ji Hua Road, Bantian
Longgang District
Shenzhen, 518129, Kina
Tel: +86 755 8610 6804

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Lévepac

Ringvégen 5
280 40 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato Automotive Components
(Beijing)

402 Longsheng Industrial Park
7, Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700
Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

269 04 Torekov
Besok: Nolatovégen
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

269 04 Torekov
Besok: Nolatovdgen
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato
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Nolato Silikonteknik

Bergsmansvagen 4,

694 91 Hallsberg

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

402 Longsheng Industrial Park

7, Rong Chang Road East

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center Sdn. Bhd.
Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Stargard

UL. Uslogowa

73-110 Stargard
Polen

Tel: +48 91 573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim
Schweiz
Tel: +41 71 372 55 55

www.nolato.se



