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Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

Nolatokoncernen

» Nolato ar en svensk, borsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien och Nord-
amerika. Vi utvecklar och tillverkar kundunika produkter i polymera material sdsom
plast, silikon och TPE till kunder inom medicinteknik, likemedel, konsumentelektro-
nik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer. Nolatos affirer
skapas inom tre kundnira affarsomridden — Medical Solutions, Integrated Solutions och
Industrial Solutions.

% Var vision dr att nar kunden ska vilja en hogteknologisk samarbetspartner och leveran-
tor s& ska Nolato betraktas som det naturliga valet. Att vara kundens forsta val definie-
rar vi som kundupplevelsen av en leverans som stér for kvalitet i alla led.

% Vira grundldggande virderingar utgar fran att en effektiv och lonsam affarsverksam-
het maste vara etisk och héllbar. Darfor ar fragor som ror etik, socialt ansvar, miljo och
arbetsmilj6 vil integrerade i var affirsverksamhet.

» Nolatoaktien noteras pa Nasdaq Stockholm, ddr Nolato ér ett Large Cap-foretag i
sektorn Industrials.

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

» Hallbarhetsarbetet ingér i det ekonomiska virdeskapandet for Nolato och bidrar
samtidigt till ett hdllbart samhalle. Hallbarhetsredovisningen kan ses som en in-
tegrerad rapport som dels ger information om forhallandet mellan finansiella och
ickefinansiella resultat, dels visar hur koncernens strategi, styrning och resultat kan
skapa virde for intressenterna.

» Nolatos arsredovisning for 2019 innehaller den information (hdllbarhetsrapport)

som enligt arsredovisningslagen kravs for stora foretag. Syftet med héllbarhetsredo-
visningen ir att fordjupa och komplettera hallbarhetsrapporten i drsredovisningen.
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Vi kan bidra till framtiden genom att tacka nej

Nolato har linge tagit ansvar for
minniskor och miljo. Vi stravar efter att
utveckla [6sningar som gynnar affiarerna
och samtidigt bidrar till hillbar utveck-
ling. De tio principerna for ansvarsfullt
foretagande i FN Global Compact, samt
FN:s Globala mal for héllbar utveckling,
ger vdgledning och inspiration i arbe-

tet. Hallbarhetsredovisningen visar hur

vi vidareutvecklat var strategi och ger
konkreta exempel pa hillbara l6sningar.
Det ror sig exempelvis om ldgre material-
atgang, energieffektiva produktionsmeto-
der, miljoeffektiv logistik, sikra arbetsplat-
ser, samt engagemang i de samhillen dar vi
ar verksamma.

En stor utmaning
Att minska klimatpaverkan ar en stor
utmaning och vi har kommit en bit pa vig
genom att fasa ut fossila branslen, 6ka
energieffektiviteten och kopa fossilfri el
i de lander dar detta 4r mojligt. Men det
omrdade dar vi kan gora storst nytta for
framtidens klimat och milj6 ar faktiskt hur
vi utvecklar nya produkter och vilka pro-
dukter vi viljer att utveckla och tillverka.
Nolatos viktigaste rdvaror ir plaster —
fantastiska material med egenskaper som
ar svdra att ersitta. Plasterna ska dock
hanteras ritt och inte hamna i naturen.
Det finns ocksd mycket kvar att gora for
att minska plasternas koldioxidavtryck.

sker detta i relativ liten skala men vi ser
ett 6kande intresse for mer klimatsmarta
produkter.

Stotta kunderna

Genom att vi 4r med redan p4 ett tidigt
stadium av produktutvecklingen hos vara
kunder, kan vi stotta dem nar det giller
héllbar utveckling. Inte minst vad det
giller produktens klimatpaverkan i ett
livscykelperspektiv. Genom att vara forut-
seende i val av ravaror och produktions-
metoder minskar vi samtidigt vart eget
koldioxidavtryck. Men bland det vikti-
gaste vi kan gora dr faktiskt att tacka nej
till affirer som inte moter vdra miljokrav.
Detta kan naturligtvis uppfattas som en
drastisk atgird, men dr ndgot som tydligt
visar att vi menar allvar med héllbarhets-
arbetet.

Miljo- och affarsnytta

Jag ser fram emot att, tillsammans med
alla kompetenta och engagerade medarbe-
tare, fortsitta att arbeta for hallbar ut-
veckling. Vir 6vergripande malsittning dr
att utveckla l6sningar som 4r intressanta
for kunderna och som i ett helhetsperspek-
tiv skapar sdvil miljo- som affarsnytta.

Torekov i mars 2020

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef

Vi forsoker s langt det ar mojligt att pa- W\/ Mn?/é
Christer Wablquist
Vd och koncernchef

verka vdra kunder att anvinda atervunnen
plastrdvara eller biobaserade plaster nar vi
utvecklar nya produkter. For narvarande
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Nolatokoncernen i korthet

Nolato ar en svensk, borsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika. Nolatos tre affarsomraden
utvecklar och tillverkar produkter i polymera material sasom plast, silikon och TPE till ledande, ofta globala, foretag.

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions
Medicintekniska hjdlpmedel och Komponenter och delsystem Produkter och produktsystem
produkter for administration for snabbvéxande till industriforetag.
av lakemedel. teknologiomraden.
Andel av koncernens totala omséttning Andel av koncernens rérelseresultat (EBITA)

Véardegrund

Affarsmassiga
Valorganiserade
Ansvarstagande

Tre grundbultar som utgor Nolatos gemensamma
varderingar och ar centrala i var langa tradition av ansvars-
fullt foretagande och strategi for hallbar utveckling.

Var globala narvaro

Ovriga varlden 2%

Nordamerika 7% l *- Sverige 15%

Asien 36%
O Utveckling, produktion & forséljning [ S

Q Forsilining & teknik

Ovr. Europa 40%

Omsittning per geografisk marknad
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Langsiktigt perspektiv pa hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsfragorna allt viktigare
Nolatos historia inom hallbar utveckling
stricker sig tillbaks till 1938 da bolaget
bildades. Begreppet hallbar utveckling

— miljdansvar, socialt ansvar och ekono-
miskt ansvar — fanns inte di, men Nolato
utvecklade tidigt en tradition av ansvars-
fullt foretagande.

Idag beskrivs ansvaret i koncernens
vardeskrift Nolatos sjil och begreppet
héllbar utveckling ar starkt forankrat i
savil strategiplaner som den dagliga verk-
samheten.

Systematiskt och framtidsinriktat

Nolatos dtagande inom hallbar utveck-
ling har sitt ursprung i det grundldggande
arbetsmiljo- och miljoarbetet. Att uppfylla
legala krav inom dessa omraden var natur-
ligtvis viktigt for Nolatos ledning, men
redan tidigt insig man vikten av att arbeta
systematiskt och framtidsinriktat. Under
1990-talet togs flera viktiga steg, exem-
pelvis var Nolato tidigt ute med att info-
ra certifierade miljoledningssystem (ISO
140071) vid produktionsanliggningarna.
Under 2000-talet utvecklades och fordju-

Nagra viktiga steg pa végen till hallbarhet

pades insatserna inom manga omraden
med en allt tydligare strategi och ldngsik-
tiga mal for hallbar utveckling. Hallbar-
hetsarbetet kopplades 20710 till de tio prin-
ciperna i FN Global Compact, samt 2016
till Agenda 2030 och de Globala mélen for
hallbar utveckling.

Transparensen har okat efterhand och
under de senaste tio dren har Nolato
publicerat hallbarhetsredovisningar enligt
globala riktlinjer och standarder.

Viktiga steg pa viagen mot hdllbar
utveckling visas i tidslinjen nedan och
i tabellen pa nista sida sammanfattas
nyckeltal inom hallbar utveckling under
de senaste tio dren.

2019 i korthet

Intresset for hdllbar utveckling ckade i
samhallet och hos Nolatos affirspartners.
Sérskilt viktiga friagor var att minska kli-
matpdverkan och plasternas paverkan

pa miljon. Vi arbetade vidare med dessa
omraden och under dret genomfordes flera
projekt med inriktning pa 6kad anvind-
ning av biobaserade plaster och dtervun-
nen plastrivara. Aven inom energieffekti-

vitet, avfall, arbetsmiljo, socialt ansvar och
affirsetik ndddes goda resultat.

Koncernens héllbarhetsarbete redovisa-
des till Global Reporting Initiative (GRI),
FN Global Compact samt Nasdaq Listing
Center (ESG; Environment, Social, Gover-
nance). [ en separat rapport redovisades
klimatpaverkan enligt Carbon Disclosure
Project (CDP).

Fortsatt arbete

Under 2020 kommer vi att 6ka aktivite-
terna inom miljdomrddet och ha fokus

pa samspelet med kunderna. Nolato ska
aktivt presentera hdllbara l6sningar som
ror val av ravaror, produktdesign, pro-
duktionsteknologier och transporter. Vi

ar overtygade om att okad anvindning av
biobaserade och dtervunna rdvaror skapar
bade miljé- och affirsnytta. Atgirderna
kring effektivare anvandning av energi,
vatten och material, samt minskad klimat-
paverkan, fortsitter. Vi har ocksé fortsatt
fokus pa aktiviteter som bidrar till en
saker och utvecklande arbetsmiljo. Il

Koncerndvergrip- Energi- och klimat- IS0 50001 infors
Koncerndvergrip- ande hallbarhetsmal malen skarps vid flera enheter ) ]
Ansvar, ordning ande miljopolicy Energikartidgg- Efol?kttk”ﬂgh
] . ioplaster ocl
ochreda—Nolatos  Koncernen byter Hallbarhetsredo- Standard for arbets Employee Care ; ningar enligt EU:s Uppdaterade atervunnen
miljé 1IS018001 Programme, Buil- héllbarhetsmal
grundbultar namn till Nolato visning enl GRI borjar inforas ding Hope Together energieffektivi- rdvara
/ seringsdirektiv / /
- 1938 1950 — 1982 — 1997 —— 2005 2010 2012 2014 — 2015 — 2016 — 2017 — 2018 — 2019 — 2020
Nordiska Latexfa- Grundbultar i i R Utbildning i
Forsta koncern— Tydlig koppling mel 9
briken i Tore- bolaget certifieras Uppférandekod Hallbarhetsarbe— |§In hgé”bfﬁ,et%ch af- affarsetik
kov grundas enligt 15014001 och ?oclilcygr Itgto a;gg(s)(s)as till férer  ny version av Hallbarhets-
- samladesi Nolatos sjal i
Arbetsmiljo- och “Nolatos sjal” strategi med
miljlagstiftning - . - Nolatos héllbarhets- fokus pa "gréina
satter lagsta ribban ﬁ“i"‘\“m'”g z\yl/gltztrlr?ti)r!(f)t\;\:lsng mal kopplas till FN:s produkter”
Global Globala M&l

Compact
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Tio ar i sammandrag

I ett globalt industriforetag sker forbatt-
ringar inom hallbar utveckling gradvis och

foljning. I ett tiodrsperspektiv kan Nolato
uppvisa framsteg inom flera viktiga om-

over lang tid. Forbattringsarbetet kraver raden. Detta ir glidjande men det dterstér

fokus pa ratt saker, tydliga mal och upp-

mycket att arbeta vidare med.

Omréde Nyckeltal 2019| 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Miljo
Efterlevnad Antal 6vertradelser av miljdlagstiftningen (béter, sanktion) 2 0 2 1 2 0 2 1 1 1
Energi Energianvandning (GWh) 184 182 188 169 167 163 164 168 141 140
Energianvandning/forséljning (GWh/MSEK) 0,023| 0,022 0,028 0,038 0,035 0,038 0,036 0,043 0,047 0,041
Klimat Utslapp av koldioxid fran energianvandning (ton)* 33900| 36600 49000 51200 57200 62400 67800 65600 53200 46300
Utslapp av koldioxid/forsaljning (ton/MSEK) 4,3 4,5 7,3 11,5 12,1 14,7 15,0 16,9 17,7 13,7
Vatten Vattenforbrukning (m?) 146 750 {146 300 177900 163700 179300 170800 159300 169300 120700 139500
Vattenforbrukning/forsaljning (m3/MSEK) 18,5 18,1 26,5 36,8 37,9 40,3 35,2 43,7 40,6 41,3
Avfall Avfallsméngd (ton) 6900 7300 6500 5200 5000 4400 5300 5300 3900 3600
Avfallsméngd/forsaljning (ton/MSEK) 0,9 0,9 1,0 1,2 1,1 1,0 1,3 14 1,3 1,1
Ravaror Atervunna/biobaserade plaster (% av total anvéndning) 2 2 2 1 1 1 0 4 2 2
Ledningssystem 1SO 14001-certifierade anlaggningar (% av totala antalet) 100 95 95 91 95 100 100 86 85 89
Manniskor
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 5941 | 6449 7249 6418 7759 8020 9357 8421 5491 7563
Efterlevnad Antal 6vertrédelser av arbetsmiljélagstiftning (béter, sanktion) 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0
Hélsa och sékerhet Arbetsolyckor (antal/miljon arbetade timmar) 4,9 41 3,7 5,0 2,3 2,9 2,0 3,9 2,2 2,5
Mangfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen (%) 30 30 30 22 30 22 30 30 30 30
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 25 22 22 20 19 24 24 24 18 24
Utbildning Utbildning av medarbetare (timmar/anstalld) 26 24 47 53 39 29 18 11 4 4
Ledningssystem IS0 45001 -certifierade anldggningar (% av totala antalet) 29 24 27 27 30 26 16 5 5 5
Uppfdrandekod Rapporterade dvertradelser av manskliga rattigheter (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekonomi
Ekonomiskt varde fordelat bland intressenter (MSEK) 7592| 7993 6530 4434 4407 3610 3840 3238 2846 2701
Betalda skatter (MSEK) 154 199 159 515 102 98 89 70 51 56

*Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol



Intervju med Nolatos koncernchef Christer Wahlquist
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Nolato, plasterna och miljon

Diskussionen om plastens roll i vart samhélle blir allt inten-
sivare — hur &r Nolatos instéllning i fragan?

I det stora hela tycker jag att debatten om plast dr bdde relevant
och viktig sa lange den dr nyanserad. Det ar inte svart eller vitt
nir det giller plastens positiva och negativa paverkan ur miljo-
synpunkt. Det handlar om ett visst matt av pragmatism och
inse att plast pd manga sitt har en viktig roll att fylla i samhal-
let ocksa fortsatt. Nir plast till exempel ersitter metaller och
andra tunga material i bil och flygindustrin bidrar den till att
minska vikten och brinsleforbrukningen och dirmed utslippen
av koldioxid. Inom byggindustrin anvinds plaster som isole-
ringsmaterial vilket dr positivt ur energisynpunkt. Plaster som
forpackningsmaterial i detaljhandeln bidrar till bide minskad
vikt och minskad brinsleférbrukning. Samtidigt baseras plast pa
fossil raolja och plast for engangsbruk eller anvind till konsum-
tionsprodukter med kort livslingd tenderar att hamna i naturen
och haven dir nedbrytningen kan ta hundratals ar.

Lang- eller kortlivade produkter — hur ser det ut hos Nolato?
Vi anvander i storleksordningen 40.000 ton plast per dr och pro-
duktsortimentet bestdr av bade lang och kortlivade produkter.
Langlivade produkter anvinds exempelvis i fordon, mobiltelefo-
ner, hushéllsmaskiner och medicintekniska produkter. I manga
fall finns fungerande system for insamling och dtervinning av
plasten i sidana produkter. Kortlivade plastprodukter utgors
bland annat av likemedelsférpackningar och engdngsprodukter
inom sjukvarden. En hel del av dessa produkter dtervinns men
man kan inte utesluta att vissa hamnar som skrip i miljon.

Vad ar Nolatos angreppssétt for att konkret minska

plasternas miljopaverkan?

Att vara en hogteknologisk utvecklare av polymera produkter ar
centralt for oss. Kunden kommer med ett koncept, eller en forsta
skiss pa en produkt, som ska lanseras pd kundens marknader. Ge-
nom att medverka i ett tidigt utvecklingsskede kan vi bidra till ut-
vecklingen av en funktionell, kostnadseffektiv och miljoanpassad
produkt. Framgangsfaktorer dr erfarenhet, gediget material och
processkunnande, tidig medverkan i projekt, kvalificerad projekt-
styrning, samt god kunskap om kunder och marknader.

Inom miljoanpassad produktutveckling arbetar vi konkret
med att minska produktens innehall av fossil rdvara och oka
atervinningsbarheten. Vi har goda exempel inom likemedels- och
konsumentforpackningar dar vi minskar produktens vikt och
dirmed koldioxidavtrycket. Det gir ocksa att 6ka innehallet av
fossilfria fyllnadsmaterial i plasten, ndgot som vi till exempel gor
med andningsbldsor.

For ndrvarande anvander vi drygt 625 ton dtervunnen plast i
produkter som framforallt gar till bilindustrin. Vi dr 6vertygade
om att anvindningen kommer att 6ka. Detsamma giller biobase-
rade plaster, ddr vi utan problem testat sidana ravaror i Nolatos
produktionsteknologier. Mojligheten for kunden att gora ett
aktivt val och vilja en miljdanpassad l6sning dr darfor inkluderat
i vart erbjudande.

Biobaserad plast frin sockerror fungerar utmdrkt och kan ersitta
fossilbaserad plast i manga produkter.

Vad ar kundernas instalining i fragan — ar det en prisfraga eller
ar det allt fler som ser vérdet av mer miljoanpassade plaster?
Det varierar en hel del mellan de olika branscher dir vdra kunder
aterfinns. Men i stort vill jag nog pdsta att efterfrigan pd mate-
rial som dr mer hallbara vixer. En viktig drivkraft dr den gene-
rella omstillningen till fossilfria alternativ som foretagen maste
genomga. Att 6ka andelen produkter baserade pa till exempel
bioplaster eller dtervunnen plast, blir manga ganger ett strategiskt
beslut som kan bidra till att stirka positionen pd marknaden och
skapa nya affirsvirden. Vi vet till exempel att en av vara kunder
inom fordonsindustrin har ett strategiskt mal om att senast 2025
ska alla nya fordon innehélla 2§ procent atervunna plaster.

Vad blir nésta steg for Nolato?

Till exempel lanserade Medical Solutions under aret en produkt
av biobaserad plast fran sockerror. Ett material som for 6vrigt
fungerar utmirkt och som vi nu ocksa introducerar som alter-
nativ i ett antal pdgdende kundprojekt. For andra kunder ir en
okad anvindning av dtervunnen plast i produkterna av storre in-
tresse. Oavsett kundens vigval, har vi pd Nolato den kompetens
och kapacitet som krivs for att baserat pa behov och mojligheter
guida kunden genom den héllbara omstillningen som inkluderar
en utfasning av fossila ravaror. l



Nolato och hallbar utveckling

Maénga intressenter forvintar sig att
Nolato aktivt arbetar med fradgor som ror
héllbar utveckling. Férvintningarna giller
ansvarsfullt foretagande, transparens och
god affirsetik, men ocksa att vi tillsam-
mans med kunderna utvecklar miljéanpas-
sade polymera produkter.

Debatten kring plasternas roll i samhal-
let har gjort tydliga avtryck i koncernens
virdekedja. Ansvarsfullt foretagande dr
en av Nolatos Grundbultar och en viktig
komponent i koncernens ldngsiktiga stra-
tegi att skapa tillvixt och virde for intres-
senterna.

Var syn pé ansvarsfullt féretagande
Under drens lopp har Nolato utvecklat en
langsiktig strategi for hallbar utveckling.
Den omfattar aktiviteter inom socialt an-
svar, affirsetik/ekonomiskt ansvar och
milj6. Vi kan visa framsteg inom dessa
omréaden, men utmaningen att forbatt-

ra produkternas miljoegenskaper kriver
samverkan med ravaruleverantorer och
kunder. En viktig komponent i strategin
ar att utveckla resurseffektiva produk-
tionsmetoder och produkter med lag kli-
matpaverkan. For oss innebar ansvarsfullt
foretagande:

» Ett proaktivt forhallningssitt — Kun-
skapen om verksamhetens inverkan
pd manniskor, miljo och samhille ska
finnas hos oss. Genom forebyggande
atgarder, riskanalyser och investeringar
i modern teknik minskar vi risker och
kostnader.

» Nya affirsmojligheter — Genom resurs-
effektiv produktion och okad anvind-
ning av miljéanpassade rdvaror skapar
vi affirsmojligheter och miljonytta.

% Ansvar och transparens — Nolato foljer
internationella konventioner och princi-
per for hallbar utveckling, bland annat
genom anslutning till Global Compact.
De langsiktiga malen pekar ut fardrikt-
ningen for héllbarhetsarbetet och vi
redovisar 6ppet framsteg och motgang-
ar enligt internationella standarder for
héllbarhetsredovisning.

Tydlig koppling till affarsmodellen

Att vara en hogteknologisk utvecklare

av polymera produkter ir centralt for
Nolato. Kunden kommer till oss med ett
koncept, eller en forsta skiss pa en pro-
dukt, som ska lanseras pa kundens mark-
nader. Genom att medverka i ett tidigt
utvecklingsskede kan vi bidra till utveck-
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lingen av en funktionell, kostnadseffektiv
och miljoanpassad produkt. Framgéngs-
faktorer ar erfarenhet, gediget material-
och processkunnande, tidig medverkan i
projekt, kvalificerad projektstyrning, samt
god kunskap om kunder och marknader.

For oss ar det sjalvklart att strategin for
hallbar utveckling ir en del av affirsidén
och affirsmodellen. Genom att skapa
sakra och utvecklande arbetsplatser, mini-
mera paverkan pd miljon, samt generera
bestdende virde for vira dgare och intres-
senter, bidrar Nolato till bade affirs- och
samhallsnytta.

Nolato ir en viktig aktor inom poly-
merindustrin och genom att presentera
héllbara l6sningar som ror val av ravaror,
produktdesign, produktionsteknologier
och transporter kan vi gora skillnad. Okad
anvindning av biobaserade och dtervunna
polymerer minskar koldioxidavtrycket i
ett livscykelperspektiv. Produktdesign for
hallbar utveckling kan bidra till att pro-
dukterna blir ldttare att atervinna och/eller
far okad livslingd. Vi dr beredda pé att
avboja uppdrag som motverkar vira am-
bitioner inom miljoomradet.

For oss dr det sjilvklart att strategin for ballbar utveckling dr en del av affarsidén och affarsmodellen.



Riktlinjer och standarder

Skriften Nolatos sjil sammanfattar kon-
cernens grundliggande virderingar, upp-
forandekod och policys och kopplar dem
till affirsmodellen. Riktlinjerna i Nolatos
sjil galler pd samma sitt for alla som ar-
betar inom Nolato oavsett var i varlden de
befinner sig.

Nolato ir sedan 2010 anslutet till FN
Global Compact, ett ramverk som omfat-
tar tio principer kring miljo, manskliga
rattigheter, arbetsforhllanden och mot-
verkande av korruption. De tio principer-
na ir integrerade i Nolatos sjil och vara
langsiktiga mal ar kopplade till de Globala
malen for hallbar utveckling.

Nolatos héllbarhetsarbete redovisas en-
ligt lagen om hallbarhetsrapport for stora
foretag, riktlinjerna i GRI, CDP, Nasdaq
Listing Center, samt FN Global Compact
(Communication on Progress — COP).

Produktionsanliggningarna ar certifie-
rade enligt de internationella standarderna
ISO 140071 (milj6), ISO 9oo1 (kvalitet)
och dar det ar tillimpligt enligt bransch-
specifika ISO-standarder. Vi arbetar ock-
sa med standarder for arbetsmiljo och en-
ergiledning. Standarden for Socialt ansvar
(ISO 26000) ger vigledning i det 6vergri-
pande arbetet for hallbar utveckling.

Hallbarhetsstrategi

Nolatos strategi for hallbar utveckling

ingdr bland annat foljande omraden:

% Genom ansvarsfullt upptridande och
oppen kommunikation vill vi skapa
affarsmojligheter. Resurseffektiva pro-
duktionsmetoder och utveckling av pro-
dukter med ldg miljopaverkan skapar
mojligheter for oss och vara kunder. Vi
ska helt enkelt vara kundens forsta val
inom héllbar utveckling.

» Genom forebyggande dtgarder, risk-
analyser och investeringar i modern
teknik minskar vi risker och kostnader.
Fragor som ror energi och klimat har
sdrskild prioritet och hir har vi lang-
siktiga mal. Vad géller materialanvind-
ningen ar mélet att 6ka andelen &ter-
vunnen plastrdvara och anviandningen
av biobaserade plaster.

% Genom ISO-standarder och koncept
som Lean Manufacturing, Medical
Excellence och §s, skapar vi systematik
och trovirdighet i hallbarhetsarbetet.

% Genom en siker, jamstilld och utveck-
lande arbetsmiljo engagerar vi vira
medarbetare. Hillbarhetsarbetet ska
vara en faktor som bidrar till att nya
medarbetare soker sig till foretaget.

» Nolato ska vara en god samhillsmed-
borgare och tillimpa sunda affarsprinci-
per och god etik. Att forebygga korrup-
tion ar en viktig del i detta arbete och
ndgot som vi dtagit oss enligt principer-
na i Global Compact.

» Hallbarhetsfrdgorna ir en del av
Nolatos affirsmodell och affirsstrategi.

Styrning och uppféljning
Hallbarhetsfragorna hanteras pa ett struk-
turerat sitt och de dr integrerade bade i
den strategiska planeringen och den dag-
liga verksamheten. Inom visentliga omra-
den har vi etablerat langsiktiga koncern-
mal och indikatorer for uppféljning. Det
operativa ansvaret for hallbar utveckling
ar delegerat till vd for koncernbolagen.
Aktiviteterna foljs upp via dialoger med
bolagens ledningar samt genom interna
och externa revisioner. I samband med
hallbarhetsredovisningen gors en fordju-
pad analys av hur lagstiftningen efterfoljs,
uppfyllelsen av mélen, samt hur prestan-
da och nyckeltal utvecklades under aret.
En representant i Nolatos styrelse har ett
sarskilt ansvar for hallbarhetsfragorna.
P4 koncernniva hanteras fragor som avser
strategi, risker, uppfoljning, hallbarhets-
redovisning, hallbarhetsfragor i samband
med foretagsforvirv, samt dialoger med
investerare. [l

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

% GLoBALA MALEN

L/ W forhallbar utvecklin
am &

Inom ramarna for Agenda 2030 presenterade FN
under 2017 globala mal fér héllbar utveckling.
De 17 mélen &r ett tydligt och anvéndbart ram-
verk for att mota globala utmaningar och har fétt
stort genomslag i samhéllet. De utgdr samtidigt
ett inspel till innovationer och affarsmojligheter
inom hallbarhetsomradet.

Privata och publika organisationer har en vik-
tig roll att spela och néringslivet forvantas bidra
med ansvarsfullt foretagande, transparent redo-
visning av egna mal och resultat, samt utveck-
ling av produkter och tjans-
ter som bidrar till hallbar
utveckling.

De Globala méalen hjélper
oss att identifiera vasent-
liga omréden inom héllbar
utveckling och vi
har identifierat flera mal
som har tydlig baring pa
koncernens verksamhe-
ter. Med utgangspunkt fran
malen ser vi bade mojlighe-
ter att minska miljopaver- TILLVAXT
kan och skapa affarsmoj- m
ligheter.

Vi har darfor kopp-
lat samman koncernens
mal med &tta av de Glo-
bala mélen. Pa detta sétt
kan vi bidra till en mer hall-
bar vérld samtidigt som vi

5 JAMSTALLDHET
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ARBETSVILLKOR
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HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

1 HALLBAR

. o KONSUMTIONOCH
skapar lonsam tillvaxt for PRODUKTION
Nolato.

En viktig utgangspunkt
for att uppna malen &r att
minimera Nolatos resursan- | Egmgn“lﬁk'}‘“n‘,}n

vandning. Detta astadkom-
mer vi genom att arbeta
med innovationer, effekti-
vitetsforbéattringar, inves-
teringar i ny teknik, okad
anvandning av fornybar
energi, samt satsningar

pa biobaserade och ater-
vunna plaster. De Globala
malen ger ocksa inspiration
till &tgarder inom socialt
ansvar, samhéllsengage-
mang och affarsetik. |

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP




Vasentlighetsanalys

Inom ramarna for ISO 14001, ISO 45001
och ISO 500071 arbetar Nolatos verk-
samheter med att identifiera och hantera
aspekter som ror miljo, arbetsmiljo och
energi. Har ror det sig inte bara om att
identifiera risker utan ocksa soka efter
mojligheter inom hallbar utveckling.

Analyserna av risker och mojligheter — i
kombination med krav och férvantningar
frin olika intressenter — utgor bakgrund
till vdsentlighetsanalysen. Den utformas
enligt standarderna for héllbarhetsredovis-
ning (GRI) och utgor bakgrund till vilka
omraden som fordjupas i hillbarhetsredo-
visningen och vilka GRI-indikatorer som
anvinds (sid 31 - 33).

Diagrammet visar omrdden som under
2019 identifierades som visentliga och
hallbarhetsredovisningen beskriver hur
dessa omraden styrs och foljs upp. Som
bakgrund for den 6vergripande visent-
lighetsanalysen inhdmtas regelbundet
synpunkter fran koncernens bolag. Aven
om det kan finnas andra prioriteringar pa
lokal niva dr man Gverens om att visent-
lighetsanalysen ger en rittvisande bild av

Véasentlighetsanalys 2019

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

Hog

Medel <€—Betydelse for Nolatos afférsstrategi—»>

1. Kundkrav inom héllbar utveckling

2. God affarsetik

3. Attraktiv arbetsgivare

4. Legala krav inom hallbar utveckling

5. Hallbarhetsfragor i utvecklingslander

6. Plaster i ett livscykelperspektiv

7. Leverantorernas héllbarhetsarbete

8. Energi och klimat

9. Séker och utvecklande arbetsmiljo

10. Jamstélldhet, manskliga réttigheter

11. Krav fran investerare

12. Samhéllsengagemang

13. Transporternas miljopaverkan

14. Hallbarhetsfragor i samband med
forvarv

15. Utslapp till luft och vatten, avfall

16. Storningar i omgivningen (buller,
lukter)

17. Anvandning av kemiska produkter

Medel <€—Betydelse for Nolatos interessenter—p>  Hog

vilka omrdden som bor prioriteras. I drets
analys har vi gjort ndgra mindre forand-
ringar: “Plaster i ett livscykelperspektiv”
har virderats upp och detta dr ett omrade
dar intresset for plasternas miljopdverkan
har 6kat i samhillet och hos kunderna.
Vidare har vi prioriterat upp ”Energi och
klimat”, vilket dr ett resultat av engage-

manget i samhillet for konkreta atgarder
som motverkar eller mildrar verkningarna
av den pagdende klimatforandringen.

Aven ”Krav fran investerare” har givits
hogre prioritet. Detta har bland annat
paverkats av okat intresse for hallbarhets-
fragor i affarstidningar. W



Varde for intressenterna

Nolato paverkas av intressenter som pre-
senterar krav och forvantningar inom hall-
bar utveckling. Uppfattningen om vilka
intressenter som ir betydelsefulla — och

erfarenheter och mangdriga affarsmis-

Oversikt av intressentdialogen 2019

vad de anser som visentligt — baseras pa

siga relationer, men ocksé av hindelser
som varit aktuella under verksamhetsiret.

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

vecklingssamtal med medarbetare, kund-
nojdhetsmitningar, analytikermoten och

samarbeten med kunder, leverantorer och
entreprenorer. [l

Dialogen med intressenterna genomfors
pa flera sitt och omfattar bland annat ut-

nens héllbarhetsarbete utvarderas regelbundet av kunderna.

Intressent Nyckelfragor, krav och forvantningar Skapat virde
Manga kunder stéller krav pa uppférandekod och certifierade miljolednings- | Med spetskunskap inom polymera material, teknisk support och standig
O@ system. Andra krav rér utfasning av farliga kemiska &mnen samt att hallbar- utveckling stérker vi vara kunders konkurrenskraft p& deras marknader.
% hetsfragorna implementeras i leverantorsledet. Intresset fér produkter som Nolato ar dvertygat om att hoga ambitioner inom héllbar utveckling for-
Kunder innehéller biobaserade och/eller atervunna ravaror 6kade under aret. Koncer- | stéarker relationen med kunderna. 2019 genomfordes kundenkater och re-

visioner vid 13 anldggningar (13). Koncernbolagen fick positiva omdémen
om sina insatser. Verksamheterna i Kina och Malaysia &r certifierade som
Sony Green Partner.

£

Medarbetare

Det &r viktigt for Nolato att behalla och utveckla medarbetarna samt attrahera
nya. Viktigt for medarbetarna &r hilsa, sékerhet, ekonomisk ersattning, per-
sonlig utveckling, sociala forhallanden och god afférsetik.

Nolato betalade under aret 1.744 miljoner kr (1.645) i Ioner till medarbetar-
na. Olycksfallsfrekvensen dkade men var fortsatt g i ett industriellt per-
spektiv. Antalet utbildningstimmar uppgick till 152.400 (154.000).

1.967 (2.300) medarbetare deltog i utvecklingssamtal. Undersékningar
kring trivseln pa arbetsplatserna gav goda resultat. Employee Care Pro-
gramme utvecklades vidare i Kina.

s

Leverantérer

Nolato strévar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer med leveranto-
rerna. Syftet ar att sakerstlla rétt kvalitet, finansiell stabilitet och hallbar ut-
veckling for bada parter. Leverantérerna forvantar sig konsekventa och tyd-
liga krav.

Leverantorerna informerades om Nolatos uppférandekod och vi férvéntar
oss att de delar koncernens vérderingar. Vi utvérderade leverantdrernas
héllbarhetsarbete och genomforde cirka 200 (250) enkéter och revisioner.
Leverantorerna uppfyllde pa ett acceptabelt satt koncernens krav. Under
2019 betalade Nolato 5.274 (5.757) miljoner kr till sina leverantorer.

ol

Aktiedgare

Tillvéxt och aktieutdelningar ar karnan i vardeskapandet for vara aktiedgare.
Integrationen av héllbarhetsfragorna i affrsstrategin minskar riskerna och
skapar affarsméjligheter. Genom utveckling av miljpanpassade produkter,
resurseffektiv produktion och investeringar i miljéanpassad teknologi kan
Nolato forbli konkurrenskraftigt.

Integrationen av héllbar utveckling i strategier och vardagsarbetet skapade
vérde for agarna. Med hjélp av hallbarhetsredovisningen gavs aktiedgare
och potentiella investerare mojlighet att utvardera koncernens hallbarhets-
arbete. | tidningen Dagens Industris rankning “Hallbara bolag 2019” place-
rades koncernen som nummer fem i kategorin "Kapitalvaror”. Aktieutdel-
ningen forvantas uppga till 385 (368) miljoner kr.
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Samhéllsengagemang ar en del av Nolatos kultur och nagot som forvéntas i
de lokalsamhallen dér vi &r verksamma. Som ett globalt féretag forvantas vi
genomfora atgarder som bidrar till nationella och globala mal for héllbar ut-
veckling.

Nolato &r anslutet till FN Global Compact och arbetet med de Globala méalen
for héllbar utveckling fortsatte. Pa lokal nivd samarbetade koncernen med
skolor och universitet och bidrog till halsovérd, idrott och kultur. Nolatos
skattekostnader uppgick under 2019 till 154 miljoner kr (199).

&0

Myndigheter

Att uppfylla legala krav &r viktigt for Nolato.

Under 2019 intréffade inga vasentliga dvertradelser av lagar och forord-
ningar.




Mal och nyckeltal

Nolato har koncernovergripande langsikti-
ga mal som omfattar miljo, minniskor och
samhdlle. Flera av malen ar kopplade till
de Globala malen f6r héllbar utveckling.
Med utgangspunkt fran héillbarhetsmalen

arbetar produktionsanliggningarna med

lokala mal, framforallt inom ramarna for

ISO 14001 och andra ISO-system.
Tabellen nedan ger en oversikt av hur

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

bedomer mojligheten att uppnd dem. De-
taljerad information kring utslappsdata
och andra parametrar presenteras pa andra
stillen i hallbarhetsredovisningen.

arbetet med mélen utvecklas och hur vi

Omrade Mal for hallbar utveckling Globalt mal | Utfall
Effektivare energianvéndning och fram till 2020 ska anvéndningen A Mgérderna omfattade investeringar i energieffektivare produk-
@ minska med 20 procent jamfort med genomsnittet for 2011 —2012. Det tionsutrustningar (elektriska formsprutor), infrastruktur och belysning
koncerndvergripande nyckeltalet & GWh/nettoomséttning och produk- (LED-lampor). Energianvandningen paverkades dven av den forandrade
Energi tionsenheterna arbetar med lokalt anpassade mal och nyckeltal. produktionen vid anlaggningen i Beijing. Sedan 2011 — 2012 har GWh/

nettoomséttning minskat med cirka 50 procentenheter.

2

Klimat

Utsléppet av den klimatpéverkande gasen koldioxid ska minska med 20
procent fram till 2020 jamfort med genomsnittet for 2011 — 2012, Malet
avser de koldioxidutslapp som uppstar vid anvéndningen av energi. Det
koncerndvergripande nyckeltalet &r ton koldioxid/nettoomséttning och
olika typer av lokala mal forekommer.

13 BEKAMPAKLINAT-

FORANDRINGARNA

L 2

A Klimatatgarderna utgors av effektivare energianvandning, installa-
tion av vdrmepumpar, inkép fossilfri el samt HVO-olja for uppvarmning.
Den fordndrade produktionen vid anléggningen i Beijing bidrar ocksé till
minskade utslapp. For utsldpp inom Scope 1 och 2 (GHG Protocol) har
nyckeltalet minskat med cirka 75 procentenheter.

)

Kemikalier och ra-

Farliga kemiska &mnen ska identifieras och dar det & mojligt fasas ut.

- Etttjugotal farliga amnen fasades ut under aret. En handfull kemiska
amnen &r identifierade som kandidater for utfasning.
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Avfall

Avfallsméngden ska kontinuerligt minska i forhallande till nettoomsétt-
ningen. Andelen &tervunnet avfall ska 6ka. Koncernens enheter har ofta
detaljerade mal kring kassationer och hanteringen av avfall.

13 BEKAMPAKLINAT-
FORANDRINGARNA

> | ett langsiktigt perspektiv ser vi en tydlig utveckling dér andelen
avfall som deponeras minskar och andelen som atervinns 6kar. Malet
ingér i arbetet med standiga forbattringar och har inte négot "bést fore
datum”. Nyckeltalet visar en nedatgaende trend.

Iq

Miljdlednings-
system

Samtliga enheter ska vara certifierade enligt ISO 14001. Forvéarvade bo-
lag ska certifieras inom en tvarsperiod.

A Samtliga produktionsenheter ar certifierade enligt 1ISO 14001.

<
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Miljpanpassade

Andelen biobaserade och &tervunna ravaror ska oka. Nolato ska delta i
projekt med kunder och andra intressenter med malet att minska mil-
jopaverkan av befintliga eller nya produkter.

p> Vianvande under aret 43 ton biobaserade och 626 ton &tervunna
plaster, vilket ar en okning jamfort med tidigare ar. Intresset 6kar bland
kunderna, men kommer att ta tid innan dessa ravaror utgor ett betydan-
de inslag i produktportfdljen.

produkter
Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska minimeras och har galler en o »> Under 2019 intréffade 4,9 olyckor (4,1) med franvaro per miljon ar-
@ "nollvision”. Samtliga enheter ska ha fungerande system for att regist- %EIWK betade timmar. System for near misses &r inforda och certifierade led-
rera och atgérda near misses (incidenter). Arbetet ska bedrivas syste- ningssystem finns vid 6 enheter (5). For att na "nollvisionen” krévs fort-
Sakra arbets- matiskt, exempelvis genom certifierade ledningssystem for arbetsmiljo (| satta tekniska och organisatoriska insatser.
platser och sékerhet (ISO 45001).
= Inga fall av krdnkning av manskliga rattigheter, diskriminering och Tl | > Under dret genomfordes utbildningar av medarbetarna om Nolatos
) tvangsarbete ska forekomma. Fortsatt aktiv information till medarbeta- sjél. Nagra fall av krankningar av ménskliga rattigheter registrerades
& re och nyanstallda. g‘ inte. Anstéliningarna av personer med funktionshinder fortsatte. | de
Ménskliga rattig- lokala ledningsgrupperna ar cirka 25 procent (22) kvinnor.
heter och jam-
stalldhet
R Inga fall av mutor, korruption och kartellbildning ska férekomma. Fort- e | A Utbildning, information och diskussioner &r verktyg i arbetet mot
% satt aktiv information till medarbetarna. 2 korruption. Ledande befattningshavare deltar i en webbaserad utbild-
A ning med inriktning pa affarsetik. Whistleblowing ar infort och under aret
Férebyggande av —a registrerades inga handelser som kan férknippas med korruption och
korruption bristande afférsetik.
& Kundkrav inom miljd och socialt ansvar ska klaras med god marginal. nhost A Manga kunder stéllde krav inom héllbar utveckling, exempelvis mil-
'%@ oSk joledningssystem, uppforandekod, farliga &mnen och produktdeklaratio-
/\/" ner. Flera uttryckte intresse for fornybara eller tervunna ravaror. Under
Kunder (1 aret genomforde kunderna ett betydande antal utvérderingar. Nolato fick

6verlag mycket goda omdémen.

k%

Leverantorer

Forbattrad utvardering av leverantorernas hallbarhetsarbete.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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»> Under 2019 genomfordes cirka 200 utvarderingar (250) av leveran-
torernas héllbarhetsarbete. Leverantorerna uppfyllde Nolatos krav pa
acceptabel eller god niva.

et

Samhalle, investe-
rare och analytiker

Rapportering ska ske enligt GRI och CDP. Anslutningen till Global Com-
pact ska fortsatta. Genom transparent information inom hallbarhets-
omradet ska vi uppna goda resultat vid utvarderingar av analytiker och
oberoende institut.

1 GENONFORANEOCH
PARTNERSKAP

&

A Hallbarhetsarbetet redovisades enligt internationella standarder. |
tidningen Dagens Industris rankning ”Hallbara bolag 2019” placerades
koncernen som nummer fem i kategorin ”Kapitalvaror”.

A Maletuppndtt > Positivtrend, men insatser kvarstér for att na malet

V Negativtrend P Oféréndrad trend



Hallbarhet i den dagliga verksamheten

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

Vi stravar efter tre grona

—For att fa en klarare bild av hur en ny produkt paverkar miljon
ar det viktigt att tillimpa ett livscykelperspektiv. Detta innebir att
vi, tillsammans med kunden, maste ta stillning till vilka ravaror
som ska ingd, forsta hur produkten kommer att anvindas, samt
ta reda pd vad som hinder nir den tjinat ut, konstaterar Christer
Wahlquist, Nolatos vd och koncernchef.

— Ett enkelt stoppljussystem kan illustrera hur vi tinker. Bud-
skapet dr att striva efter ”tre grona,” men i praktiken ar det sjilv-
klart manga avviganden som mdste goras. Resultatet av utvirde-
ringen vagleder oss om det ar ett projekt som vi ska gé in i eller
om vi ska tacka nej.

Révaran

For nidrvarande tillverkas nistan alla plaster fran fossilbaserad ra-
vara (rdolja). Den dr inte fornybar och orsakar betydande utslapp
av den klimatpaverkande gasen koldioxid. Darfor rott ljus.

— Vi vill ddrfoér 6ka anvindningen av biobaserade plaster dir
ravaran exempelvis kan utgéras av sockerror. Atervunnen plast-
rdvara dr ocksa ett intressant alternativ eftersom klimatpaverkan
ar ldgre dn for nytillverkad plast, berdttar Christer Wahlquist.

Livslangden

En kortlivad plastprodukt, som kanske bara ska anvindas en
gang, ger en varningssignal.

Ravara

Livslangd

— 1 praktiken dr avgorandet inte svart eller vitt och en engéngspro-
dukt kan accepteras av exempelvis medicinska skdl. Dock bor vi
undersoka om det finns mojligheter att vilja en biobaserad eller
dtervunnen rdvara, eller om det gar att forldnga livslangden. Vi
maste ocksd utvardera om produktens design skapar miljopro-
blem. En kombination av flera olika material kan ju forsvara ater-
vinningen. Mycket enkelt kan man sdga att gront ljus far en lang-
livad produkt som dr designad och mirkt for dtervinning.

End-of-life
En del kortlivade plastprodukter orsakar nedskripning pa land
och vatten.

— Visar det sig att produkten som ska utvecklas har en kort livs-
langd, eller ar avsedd att bara anvindas en gdng, lyser den roda
varningslampan. Gront ljus giller for bdde kort- och langlivade
produkter dir det finns vil utvecklade dtervinningssystem. Ett
exempel ar bilar dir lagstiftningen anger mycket hog atervinnings-
grad.

—Roda varningsljus signalerar alltid att vi maste diskutera pro-
duktens miljdaspekter med kunden. Gér det inte att gora miljofor-
battringar méste vi vara beredda att tacka nej till projektet, avslu-
tar Christer Wahlquist. l

Biobaserade/atervunna ravaror

Lang/designad for atervinning

End-of-life

_Daligt utvecklade ,
atervinningssystem

Effektiva atervinningssystem




Miljoansvar

Teknologier och miljdaspekter

Nolato utvecklar och tillverkar kunduni-
ka produkter i polymera material sdsom
plast, silikon och TPE till kunder inom
medicinteknik, likemedel, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon, hygien och andra
utvalda industriella sektorer. Det vi tillver-
kar kan vara allt frin enskilda komponen-
ter, som kunden sjdlv monterar i sin egen
produkt, till kompletta produkter, klara
att levereras till kundens kund. Vi utveck-
lar och tillverkar dven egna produkter,
exempelvis likemedelsforpackningar.

Tillverkningsteknologierna omfattar:

» Formsprutning — Teknologi for att till-
verka komponenter i plast, silikon, TPE
och keramer med krav pa exakta matt
och hog kvalitet. Var vanligaste produk-
tionsteknologi.

» Formsprutblasning — Teknologi for att
tillverka flaskor och behallare i plast. Vi
anvinder den for att producera likeme-
delsforpackningar.

» Extrudering — Teknologi for att tillverka
slang och andra stringformade produk-
ter. Vi anvinder den for att producera
kirurgiinstrument och katetrar samt
EMC-packningar m.m.

» Doppformning — Teknologi for att tillver-
ka flexibla, lufttita produkter i flytande
gummi. Vi anvander den for att produ-
cera kateterballonger, andningsblasor
och andra liknande produkter.

» Stansning — Teknologi for att tillverka
platta produkter i ett eller flera material
samt sammanfoga detaljer och elektro-
nik pa ett effektivt sdtt. Vi anvander den
for att producera adhesiv, packningar,
tatningar och kosmetiska detaljer for
kunder inom telekom, fordon, medicin-
teknik och elektronik.

» Skdarmning — Metoder och material som
utvecklats for att uppna elektromagne-
tisk kompabilitet, d.v.s dir elektromag-
netisk stralning fran elektronikkompo-
nenter inte stor varandra. Exempel pa
produkter hos kunderna som anvinder
skarmning dr radiobasstationer.

» Montering — Montering av komponen-
ter som skapar en komplett produkt
eller ett delsystem. Kan ske helautoma-
tiskt, semiautomatiskt eller manuellt.
Automatmontering gors framforallt av

medicintekniska hjdlpmedel, exempelvis
autoinjektorer som monteras helauto-
matiskt i hoga volymer.

» Vidareforddling — Vi ger komponenterna
onskad finish genom till exempel lack-
ering, dekorering eller metallisering av
detaljer pa mobiltelefoner, medicintek-
niska hjdlpmedel m.m.

Tillverkningen av produkter i polymera
material forknippas med ett antal be-
tydande miljoaspekter. Nagra exempel

ar anvandningen av material (plaster,
silikongummi, metaller), kemikalier (16s-
ningsmedel, lacker, firger), energi och
vatten. Utslapp av klimatpaverkande
gaser och 16sningsmedel (VOC), samt
uppkomsten av olika typer av avfall, ir
andra viktiga miljofragor. Aven indirekta
miljoaspekter som ror produkter, forpack-
ningar och transporter ir betydelsefulla.
Inom koncernen ir miljoledningssystemet
ISO 140071 det viktigaste verktyget i arbe-
tet med att systematiskt minska miljopa-
verkan.

Miljélagstiftning

Nolatos bolag berors av ett stort antal
legala krav inom miljdomradet. Det ror
sig bide om 6vergripande lagstiftning och
specifika villkor for respektive verksam-
het. Med hjilp av ISO 140071 identifieras
den lagstiftning som ar aktuell och bo-
lagen genomfor relevanta dtgiarder. I ett
strategiskt perspektiv dr det betydelsefullt
att utvardera risker och mojligheter med
kommande lagstiftning, ndgot som kon-
cernen gor genom att delta i nitverk och
regelbundna kontakter med olika myn-
digheter.

I Sverige dr samtliga produktionsen-
heter utom en anmailningspliktiga enligt
miljobalken. Huvuddelen av koncernens
enheter utanfor Sverige ar tillstdndsplik-
tiga eller omfattas av liknande krav enligt
respektive lands miljolagstiftning. De till-
stdnds- och anmailningspliktiga verksam-
heternas forsiljning utgor huvuddelen av
koncernens nettoomsittning. Vid fyra an-
laggningar kommer under 2020 rutinmas-
siga uppdateringar av miljotillstanden att
genomforas. Vi forvintar oss inte nagra
vasentliga legala eller ekonomiska konse-
kvenser av fornyelsen av miljotillstdnden.
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Miljolagstiftning i form av EU-direktiv
(REACH, RoHS, CLP, WEEE, energieffek-
tivisering, hallbarhetsredovisning), eller
annan nationell eller internationell lag-
stiftning, beror huvuddelen av koncernens
verksamheter och produkter. Ungefir tva
tredjedelar av enheterna omfattas av lag-
stiftning kring producentansvar for for-
packningar. I de flesta fall sker regelbun-
den rapportering till miljomyndigheterna
och inspektioner genomfors av tillsyns-
myndigheterna. Inga visentliga overtra-
delser av miljolagstiftningen registrerades
under 20719. I tva fall uppkom marginella
sanktionsavgifter som baserades pa for sen
rapportering till myndigheten av koldme-
dia respektive kemiska produkter.

Miljoledningssystem

Ar 1997 certifierades den forsta anligg-
ningen inom Nolato enligt den da nya
standarden for miljoledningssystem (ISO
14001). Miljostandarden ir sedan dess en
viktig grundsten i strategin for hallbar ut-
veckling och systematiken, miljorevision-
erna och certifikaten skapar fortroende
hos koncernens intressenter.

Samtliga produktionsenheter i koncer-
nen ir certifierade enligt miljoledningssys-
temet ISO 140071.

For att visa att miljoledningssystemen
uppfyller kraven i ISO 14001 genomfors
interna och externa miljérevisioner. Inom
Nolato finns 127 interna miljorevisorer
(r19) som under dret genomforde 129
miljorevisioner (137). Vid 28 tillfillen (21)
blev anlidggningarna granskade av externa
revisorer.

Procent av antalet produktionsenheter
100

IS0 OHSAS IS0 IS0 Andra
14001 18001/ 50001 9001 cert.
IS0

45001

Samtliga produktionsenheter ar certifie-
rade enligt kraven i kvalitetssystemet ISO
900T. 90 procent av enheterna ar certi-
fierade enligt branschspecifika ISO-stan-
darder, exempelvis med inriktning pa
fordonsindustrin (IATF 16949), medicin-
>



teknik (ISO 13485), livsmedelsindustrin
(ISO 22000) och lakemedelsforpackningar
(ISO 15378). Inom miljo och arbetsmiljo
ar samtliga bolag certifierade enligt stan-
darden for miljéledning (ISO 14001),
ndrmare 30 procent enligt standarder for
arbetsmiljo (OHSAS 18001/ISO 45001),
samt cirka 1o procent enligt standarden
for energiledning (ISO 50001). Standarden
for socialt ansvar (ISO 26000) utgor rikt-
linje for Nolatos arbete inom héllbar ut-
veckling.Standarden bygger p4 sju grund-
laggande begrepp och beskriver hur en
organisation kan arbeta med miljofrigor,
socialt ansvar och etik.

@ Energi

Energi anvinds till produktionsutrust-

ningar, belysning, ventilation, kylning,

transporter, reningsanldggningar och upp-

varmning. Nolato anvidnder huvudsakli-
gen indirekt energi i form av elektricitet

(88 procent) och fjarrvirme (7 procent).

For uppvarmning och driften av renings-

anldggningar anvands vid ndgra enheter

eldningsolja, naturgas eller propan. An-
viandningen av eldningsolja utgér mindre
an en procent av den sammanlagda ener-
gianvindningen och ersitts efterhand med
varmepumpar eller biobrinslen (HVO).

Andelen fossila brianslen uppgér till cirka

4 procent (5) och inkopt *gron el” star for

66 procent (53) av den totala energian-

vandningen.

Under 2019 uppgick energianvindning-
en till 184 GWh (182) och nyckeltalet, dar
anvindningen sitts i relation till forsalj-
ningen, visar en nedatgdende trend sedan
20r11. Energikostnaden var cirka
158 MSEK (137). Exempel pa insatser
som syftar till att 6ka energieffektiviteten
ar:

» Energikartliggning — Energikartligg-
ningar enligt EU:s direktiv for energi-
effektivisering har genomforts vid tio
enheter. Utredningarna visar att det
finns mojligheter att spara energi, exem-
pelvis genom optimering av ventilation,
kylning, belysning och tryckluft. Nolato
genomfor kostnadseffektiva atgarder

och tre enheter planerar att genomfora
kartlaggningar under de niarmsta dren.

» Energieffektiv utrustning och proces-
ser — Hydrauliska formsprutor som
byts ut mot elektriska maskiner okar
energieffektiviteten och minskar hante-
ringen av hydrauloljor, ndgot som un-
der aret genomfordes vid bland annat
Nolato Cerbo, Nolato Plastteknik och
Nolato Polymer. Doppningsroboten
hos MediTor fortsitter att ge betydande
energibesparingar. Produktionsplane-
ring for att utnyttja utrustningarna s
effektivt som mojligt och stinga ner
utrustningar nir de inte anviands. Kor-
tare cykeltid hos formsprutor minskar
energianvindningen. Detsamma giller
frekvensstyrning av elektriska pumpmo-
torer i produktionsutrustningarna vid
Nolato Jaycare. Med hjilp av optimerad
produktionsplanering har en av lacke-
ringsanlidggningarna vid Nolato Beijing
stangts ned.

*» ISO 50001 — Det certifierade energiled-
ningssystem (ISO so001) vid enheterna
i Storbritannien sitter fokus pa energi-
effektivisering.

» Byggnader och belysning — Anvindning
av overskottsvdarme fran utrustningar
for att varma lokaler och lagerbygg-
nader vid Nolato Contour. Vid samma
anliggning malades taket med firg som
reflekterar solljuset. Detta skapar bittre
inomhusmilj6é och minskar energifor-
brukningen. Installation av system for
frikyla minskar energianviandningen
vid Nolato Ungern. Utbyte av belysning
till LED-lampor genomférs i betydande
omfattning. Installation av niarvarostyr-
da sensorer for belysning. Installation av
elmitare pa strategiska platser i bygg-
naderna. For att minska forbrukningen
av eldningsolja utokade Nolato Lovepac
kapaciteten hos virmepumpsystemet.

» Utbildning och engagemang — Atgirder
for att minimera kassationer och om-
korningar, ndgot som samtidigt bidrar
till minskad energiforbrukning. Utbild-
ningsinsatser och detaljerad 6vervak-
ning av energiforbrukningen engagerar
medarbetarna i att spara energi.
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@E Utslapp till atmosfaren

Utslapp av klimatpaverkande gaser
Nolatos utslipp av den klimatpaverkande
gasen koldioxid orsakas av energianvand-
ningen, transporterna av ravaror och fir-
diga produkter, samt av en mingd indirek-
ta aktiviteter hos koncernens leverantorer
och kunder. Redovisningen av utsldppen
omfattar framforallt den direkta och in-
direkta energianvindningen (Scope 1 och
2 enligt GHG Protocol). Utslappen fran
transporter, tjdnsteresor, leverantorer och
anvindare av Nolatos produkter ar inte
ovasentliga och uppgar for den svenska
verksamheten till ett par tusen ton per ar.
Under 2019 sldppte Nolatos produk-

tionsanldggningar ut 33.900 ton (36.600)

koldioxid, varav 1.900 ton fran den direk-

ta energianvindningen (Scope 1), och

32.000 ton indirekta utslapp frin pro-

duktionen av el och fjarrvirme i de lan-

der vi dr verksamma (Scope 2). I linder

som Kina, USA och Polen anvinds kol i

stor utstrackning for elproduktion, na-

got som orsakar betydande utsliapp av
koldioxid och som darfor far genomslag

i koncernens koldioxidavtryck. Detta gil-

ler framforallt vara verksamheter i Kina.

Situationen kring Nolatos koldioxidav-

tryck paverkas av flera faktorer, exempel-

vis:

» Genom att kopa in fossilfri el till verk-
samheterna i Sverige, Storbritannien och
Ungern minskar de indirekta utslippen
av koldioxid med i storleksordningen
2§.000 ton per ar.

» Koldioxidavtrycket minskar genom
atgirder for energieffektivisering, bland
annat energikartlaggningar och info-
rande av ISO 500071. Aven utfasning av
eldningsolja och installation av virme-
pumpar eller biobranslen minskar kli-
matpaverkan.

» Andra atgédrder ror minskad kassation,
battre avfallshantering, inkop av brans-
lesndlare fordon, okad anvindning
av telefonkonferenser och forbattrad
logistik.

» Forandrad produktion och minskat en-
ergibehov vid den storsta anldggningen
i Kina resulterade under 2017 — 2019 i
en minskning av utsldppen av koldioxid
med cirka 10.000 ton.

» Nolato Jaycare i Storbritannien har skri-
vit pa ett nationellt avtal for att motver-
ka klimatforandringar (Climate Change
Agreement). Avtalet giller energiintensiv
industri och genom att minska energi-
anvindningen kan deltagande foretag
fa reducerade avgifter enligt ett Brittiskt
system som kallas Climate Change Levy.

Andra utslapp till atmosfaren
Anvandningen av cirka 23 5 ton (90) far-
ger, lacker och 16sningsmedel gav upp-
hov till utslapp av VOC (Volatile Organic
Compounds) om cirka 37 ton (26). Hu-
vuddelen av utsldppen uppstér vid lack-
ering av produkter i Beijing samt vid till-
verkning av andningsblasor i Torekov.
I det senare fallet sldpptes cirka 18 ton
(19) gasformig etanol ut till atmosfaren.
Det finns drygt 3,5 ton (3,1) ozonned-
brytande dmnen (HFC; F-gaser) i luft-
konditioneringsutrustningar och annan
utrustning vid ett tiotal produktionsen-
heter. Nagra mindre lickage intriffade
under &ret, vilka motsvarade mindre dn
tva procent av den installerade miangden.
Utslappen av ssvaveldioxid (SO,) och kvi-
veoxider (NO,) var fortsatt ldga och upp-
gick till 1,5 ton (3). Utslippen av stoft och
luktande dmnen dr forsumbara och nigra
klagomal forekom inte under aret.
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@ Ravaror och kemikalier

D
% Vattenfragor

Under 2019 anvindes vid produktions-
processerna cirka 42.000 (42.500) ton
polymera material. Mer dn 98 procent
(97) utgjordes av plaster och resten av syn-
tetiskt gummi. Hér ror det sig om silikon-
och latexgummi, som anvinds i produkter
inom medicinteknik. Andra material som
anvinds i storleksordningen 1.600 ton per
ar (1.500) dr farger, lacker, l6sningsmedel
och metaller.

I ett antal av koncernens produkter ar
det krav fran kunden att polymeren ska
utgoras av jungfrulig rdvara. Detta giller
framforallt lakemedelsforpackningar och
medicintekniska produkter. Intresset for
atervunnen plast framfors av en del kun-
der, exempelvis for komponenter till for-
don, mobler och tradgardsredskap, samt
forpackningar for kosttillskott.

Under aret var miangden dtervunnen
plast cirka 625 (640) ton och det pagar
kundprojekt dar mélsittningen ar att oka
andelen dtervunnet material. Anvindning-
en av biobaserade plaster uppgick till 43
ton (1). Vi ser ocksa ett intresse att minska
polymeranvindningen i vissa produkter,
ndgot som ar fordelaktigt bade ur kost-
nads- och miljésynpunkt. Nolato har en
uttalad ambition att oka anviandningen av
fornybara och dtervunna ravaror.

En miljoaspekt som ror de flesta av
koncernens bolag ar kundernas krav pa
att produkterna inte fir innehélla vissa
farliga kemiska amnen. Vidare ar intresset
for konfliktmineral fortsatt hogt (se Ord-
forklaringar och definitioner). Kemiska
substanser som identifieras av kunderna,
och/eller som identifierats som kandidater
for riskreduktion i kemikalielagstiftning-
en REACH, ir prioriterade. I praktiken
innebir detta att ett begransat antal ke-
miska dmnen ar foremal for utfasning eller
andra riskreducerande atgarder. Det ror
sig exempelvis om mjukgorande ftalater
och silikongummi som innehéller cykliska
siloxaner. Det pagar kontinuerligt aktivi-
teter for att minska riskerna med kemiska
amnen och under aret byttes ett tjugotal
kemiska produkter mot alternativ som ar
mer fordelaktiga ur miljo och hilsosyn-
vinkel.

Nolatos anldggningar anviander kommu-
nalt vatten till reningsutrustningar, vissa
produktionsprocesser, rengoring, sanitira
andamal och kylning. Under 2019 forbru-
kades 146.750 m’ (146.300) vatten till en
kostnad av cirka 2,3 MSEK (2,3).

Vid anldggningarna finns tekniska sys-
tem for att minska vattenforbrukningen,
exempelvis slutna system for kylvatten till
formsprutor och andra utrustningar. Det
forekommer dock ndgra produktionspro-
cesser dir forbrukningen dr hog. Detta
giller framforallt tillverkningen av and-
ningsbldsor i latexgummi i Torekov, som
stir for cirka 18 procent (16) av den totala
vattenanvindningen.

Nolato i Beijing har flera tusen medar-
betare och detta dterspeglar sig i att verk-
samheten star for drygt 40 procent (40)
av koncernens vattenforbrukning. Staden
Beijing 4r identifierad som ett vattenbrist-
omrdde och bolaget genomfor olika dtgir-
der for att minska vattenanvindningen.
Det ror sig bland annat om att engagera
personalen, licksokning och reparation av
lickande utrustningar, samt kontroll av att
vatten inte forbrukas under perioder da
utrustningar och lokaler inte anviands. Den
foriandrade produktionen, samt lagre antal
medarbetare, har halverat vattenforbruk-
ningen under 2017 — 2019 jamfort med
tidigare ar.

Utsldappen av fororeningar till av-
loppsvatten ar begransade och utgors
framforallt av sanitirt vatten. Samtliga
produktionsenheter dr anslutna till kom-
munala avloppsreningsverk. Utslappen av
avloppsvatten forvintas normalt inte or-
saka ndgon miljopaverkan. Ett undantag
ar vissa kemiska amnen som anvinds vid
MediTor i Torekov som tidigare paverka-
de reningsprocesserna i det kommunala
avloppsreningsverket. Genom ett forsk-
ningssamarbete med Lunds Tekniska Hog-
skola for ndgra ar sedan kunde problemen
identifieras och atgirdas.

>
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Avfall
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et Transporter

Under 2019 uppkom cirka 6.900 ton
(7.300) avfall. Ungefir 50 procent (49)

av avfallet atervanns som material och

32 procent (28) som energi. Deponering-
en av avfall ligger pa en fortsatt 13g niva
och uppgick till cirka 6 procent (5) av den
totala miangden. Ur miljésynpunkt ar det
positivt att andelen avfall som deponeras
minskar och andelen som atervinns okar.
Detta dr ett resultat av mer kriavande lag-
stiftning i manga linder, men kan ytterst
kopplas till en miangd forebyggande atgir-
der vid Nolatos anldggningar. Systemati-
ken 1 ISO 140071, Lean Manufacturing och
5S ar viktiga verktyg for att minska kassa-
tion och uppkomsten av avfall. Midngden
farligt avfall utgjorde 5 procent (5) eller
360 ton (378). Farligt avfall transporteras
av foretag som ar godkanda enligt respek-
tive lands lagstiftning. Kostnaderna for
den externa hanteringen av avfallet upp-
gick till 7,0 MSEK (6,5).

Vi arbetar med att minska miljopaverkan
fran godstransporterna och tjansteresorna.
Hir foljer ndgra exempel pa genomforda
atgarder:

» Den centrala upphandlingen av trans-
porttjanster i Sverige omfattar hallbar-
hetskriterier, bland annat tillgdng till
utslippsdata for koldioxid, NOx, SO2
och andra luftféroreningar.

*» Vid Nolato i Kina stills miljokrav pa
transportforetagen som bland annat
avser miljomarkta fordon. I Storbritan-
nien anvinder man som primdrt trans-
portforetag ett bolag som ir registrerat
enligt The Fleet Operator Recognition
Scheme (FORS). Ett initiativ som omfat-
tar lagefterlevnad, sikerhet, effektivitet
och miljoskydd.

» Koncernbolagen utnyttjar mojligheterna
till konferenser via video och internet.

» I samband med byten av fordon och
tjanstebilar viljs modeller med ligre
bransleférbrukning, exempelvis hybrid-
bilar.

» Manga av bolagen arbetar med att opti-
mera transporterna, exempelvis genom
okad fyllnadsgrad i lastbilarna, koordi-
nerade transporter och miljoanpassade
rutter. Flera av bolagen utnyttjar trans-
port med tdg eller bat som alternativ
till lastbil eller flyg. Andra dtgirder som
genomforts giller inkop av rdvaror fran
lokala leverantorer, samt flytt av till-
verkning/montering av produkter till
anldggningar som ligger niara kunden.

» Bulkhantering i stillet for hantering av
material i sickar minskar antalet trans-
porter. Smarta forpackningslosningar
hos Nolato Jaycare minskar antalet
transporter mellan Storbritannien och
Italien.

Vi har dnnu inte en full bild av klimat-
péverkan fran transporterna (Scope 3 en-
ligt GHG Protocol), men en uppskattning
ar att koldioxidutslappen utgor mindre
an 5 procent jamfort med utsldppen fran
energianvandningen.

>
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Produkter som bidrar till
hallbar utveckling

Tillsammans med kunderna arbetar vi
med konceptutveckling, design, materi-
alval, konstruktion, prototyper, produk-
tionsverktyg, volymproduktion och vida-
reforadling. Produkternas miljoprestanda
har blivit en allt viktigare konkurrensfak-
tor. For Nolato giller detta bland annat
mobiltelefoner, komponenter till fordon,

vitvaror och motorsdgar, samt likemedels-

forpackningar och medicintekniska pro-

dukter. Hir foljer ndgra exempel pa paga-

ende projekt och existerande produkter:

» Nolato Pharma Packaging arbetar enligt

devisen ”Design for Sustainability” dér

biomaterial och atervinningsbarhet star

i fokus (se sid 20).

» Hos Nolato Plastteknik pagdr projekt
med syftet att ersitta fossil plast i kon-
sumentforpackningar med biobaserade
plaster. I samarbete med fordonsindu-
strin genomfors aktiviteter for att oka
anvindningen av dtervunnen plast-
ravara.

» Nolato MediTor tillverkar andnings-
blasor med lagre innehall av syntetiskt
gummi och didrmed lagre klimatpdver-
kan. Projekt pagar for att ytterligare
stirka miljoprofilen hos dessa produk-
ter.

» Nolato Beijing arbetar med flera projekt

for att 6ka anviandningen av dtervunna

ravaror och minska avfallsmingden. Ett

antal dtgdrder har genomforts for att
fasa ut vissa kemiska dmnen i produk-
terna, exempelvis PVC och halogenera-

de flamskyddsmedel.

» For anvindning i tridgdrdsutrustningar

har Nolato Polymer testat ravaror som

innehéller 7o procent biobaserade mate-
rial. T utomhusprodukten Light My Fire

anvinds 20 — 70 procent biomaterial.

NOLATO GOES GREEN

Sustainable and Renewable packaging materials
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CERBOZ Jaycarcl”

Sustainable
business
solutions

Nolato Gota anvinder mer dn 610 ton
atervunnen plast i vissa av sina produk-
ter och i samarbete med kunderna ut-
virderas mojligheterna att oka anvind-
ningen. Komponenter i plast minskar
fordonets vikt jamfért med motsvaran-
de produkt i aluminium eller stal.

» Nolato Jaycare i Portsmouth tillverkar

behallare for att ta hand om riskavfall
inom sjukvarden (Sharpak) och malet
ar att globalt etablera Sharpak som det
framsta valet for klinisk avfallshante-
ring.

» Nolato Jaycare i Newcastle har utveck-

lat produkter som bestar av fossilfri
polyetenplast (PE), alltsd rdvara som
framstillts fran sockerror. Den bio-
baserade plasten kan anvindas i bola-
gets samtliga produktionsprocesser och
forra aret anvindes cirka 3o ton fossil-
fri PE.

» Nolato Lovepac producerar packningar

till avgassystem. Packningar har mycket
goda titningsegenskaper och bidrar till
minskade utslapp av avgaser.

» Nolato Treff har 6kat antalet produk-
ter i en forpackningsenhet vilket bidrar
till minskat antal transporter. Bolaget
genomfor projekt som inkluderar bio-
baserad PLA-plast i vissa produkter.

@ Olyckshandelser och klagomal

Under 2019 intriffade inga olyckshindel-
ser eller okontrollerade utslapp till miljon.
Det registrerades tre klagomal fran nar-
boende avseende storande buller och be-
lysning nattetid. |
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Hallbara, innovativa
forpackningar

Med biomaterial som rdvara och inbyggd
smart elektronik dr framtidens forpackning
redan har. Vid tillverkning anvinds bara
grom el, dar sd dr mojligt, och dtervinnings-
barbeten stdr i fokus.

— Plast dr ett fantastiskt material med god héllbarhet, for ritt
applikation, siger Glenn Svedberg, som ir vd i Nolato Cerbo,
som tillverkar likemedelsforpackningar. Med devisen ”Design
for Sustainability” som ledstjarna ar var malsittning att bidra till
héllbarhet med effektiva och smarta plastférpackningar for like-
medel.

—TIen andra generationens forpackningar har vi aven lyckats
med att minska materialdtgdngen med 25 procent, med bibehéllna
egenskaper.

Hallbar design

Med héllbarheten i fokus har Nolatokoncernen bytt till gron el i
alla de fabriker dar det finns tillgang till det, det vill siga 6verallt
utom i Kina och USA.

— Forutom att byta till gron el optimerar vi véra transporter
genom att maximera antalet i varje transportenhet for att undvika
onddiga utslapp. Vi minimerar givetvis dven kemikalieanvind-
ningen och forsoker kontinuerligt rena vara processer ett steg till.
Det gar alltid att gora lite battre.

Att designa for hillbarhet innebir bland annat att alltid tinka
pa dtervinningssteget redan vid konstruktionen.

- Det giller exempelvis att inte blanda olika plaster, vilket ocksad
innebir att undvika kompositmaterial, da de 4r svdra att dtervin-
na.

Biomaterial och atervunnet
— Vi skulle girna anvinda mer atervunna plaster i vdra forpack-
ningar, men det hindras idag frimst av de regulatoriska krav som
finns.

— Rent tekniskt skulle vi kunna byta till en stor del dtervunnet
material redan idag. Men dd myndigheter har hoga krav pa bland

v

annat sparbarheten hela vigen tillbaka till rdvaran, sa innebar det
att vi dnnu sd linge inte kan byta. Men om vdra leverantorer pa
sikt kan fi mojligheter att klassa dven atervunnet material i sam-
ma grupp som jungfruligt material sd stdr vi redo, forklarar Glenn
Svedberg.

Men biomaterial uppfyller alla krav och Nolato anvinder redan
polyeten (PE) fran sockerror till sina forpackningar.

— Det materialet har i princip samma egenskaper som PE frin
fossil rdvara, sd vi kan anvianda véra befintliga maskiner och verk-
tyg och med mindre anpassningar av tillverkningsprocessen gora
produkter baserade pa bioplast som har samma tekniska prestan-
da som traditionell fossil plast. 2020 kommer stora delar av vart
standardsortiment vara validerat for bioplaster.

Smarta forpackningar

For att underlitta hanteringen av likemedel bade for patienter
och vardpersonal har Nolato utvecklat en smart férpackning dir
de integrerat en elektronikkomponent i locket.

— Komponenten kan kopplas till en app i en smart telefon och
ge mycket information. Alltifran att blinka nar det dr dags att ta
medicinen och halla koll pd om locket 6ppnats och stingts, till att
hélla rikning pd antalet tabletter och avisera om tabletter inte tas.
Det ar en stor trygghet bade for patienterna sjilva, som kan kolla
om de redan tagit tabletten eller inte, liksom for vardpersonalen,
som far hjilp med tillsynen av patientens likemedelsintag.

En annan smart funktion kan mita energimingden i en flaska
dir ett aktivt pulver ska blandas med vatten och man maste vara
saker pd att emulsionen ar tillrickligt blandad for att ge ratt kon-
centration pa medicinen for patienten. [l



Socialt ansvar

Medarbetare

Under 2019 uppgick medelantal anstill-
da i Nolato till 5.941 (6.449). Andelen
kvinnor bland koncernens anstillda var
47 procent (46). 1 de lokala ledningsgrup-
perna ar cirka 2§ procent (22) kvinnor.

I Nolatos styrelse dr andelen kvinnor 30
procent (30) och i koncernledningen o
procent (o). Samtliga enheter dr heligda
av Nolato och foljer fullt ut riktlinjerna i
Nolatos Grundbultar och uppforandekod.
Det praktiska arbetet med personalfra-
gor i koncernen ir decentraliserat. Varje
enskilt koncernbolag har dirmed ansvar
for att hantera frigorna pa ett sitt som
stimmer Overens med koncernens riktlin-
jer och med respektive lands lagstiftning
och kultur.

I Beijing, Kina, som ar koncernens stors-
ta arbetsplats, med cirka 48 procent (56)
av de anstillda, har ett Employee Care
Program inforts och utvecklats vidare
under 2019. Programmet syftar till att
sakerstilla goda forhallanden for medar-
betarna pé arbetsplatsen samt att erbjuda
utbildning och intressanta fritidsaktivi-
teter.

I totalsiffran 6ver medelantalet anstall-
da ingér medarbetare i Kina vilka 4r an-
stillda genom bemanningsforetag. Denna
anstallningsform har framst valts for att
underlatta verksamhetens omfattande
arbete med rekrytering av arbetskraft for
olika projekt och dirmed undvika att
bygga upp en stor egen rekryteringsorga-
nisation. I enlighet med koncernens upp-
forandekod omfattas dessa medarbetare
enligt samma principer som Nolatos 6vri-
ga anstallda i Kina vad giller [6nesittning,
formaner, arbetstid, arbetsmiljo, socialt
ansvar etc.

Uppférandekoden ger végledning
Nolatos uppforandekod ger tydlig vigled-
ning till hur koncernens affirsprinciper
och virderingar ska omsittas i praktiken.
Den kan betraktas som en etisk kompass
som ska foljas av samtliga medarbetare,
oavsett arbetsplats eller arbetsuppgift.
Koden giller dven styrelsemedlem-

mar samt personer som ir engagerade i
Nolatos verksamhet via kontrakt eller

avtal. Uppforandekoden visar dven vad vi
forvintar oss av vara leverantorer kring
ansvarsfullt foretagande.

Alla har ritt att lata sig foretridas
Samtliga anstillda i Nolato har ritt att
foretradas av fackforeningar, liksom ritt
till kollektivavtal. I Sverige och Kina
omfattas storre delen av de anstéllda av
kollektivavtal. Vid enheterna i 6vriga lan-
der finns inte nagra fackforeningar eller
kollektivavtal, vilket speglar den normala
situationen i dessa lander.

Jamstdilldbet och motverkande

av diskriminering

Jamstilldhetspolicyn dr en integrerad del
av Nolatos uppfoérandekod och de vardag-
liga aktiviteterna inom omrédet ar delege-
rade till ledningen for de lokala bolagen.
Jamstilldhetsarbetet bedrivs enligt bo-
lagens jamstilldhetsplaner och omfattar
aktiviteter som syftar till att skapa balans
mellan médn och kvinnor vid anstéllning
och karridrutveckling samt dtgarder som
bland annat skapar mojligheter at funk-
tionshindrade. Formella jamstilldhets-
planer finns vid ungefir tva tredjedelar

av enheterna och under dret genomforde
10 enheter (10) dtgirder som framjar
jamstilldhet, exempelvis i samband med
rekrytering.

Andelen kvinnor bland de anstillda
var under dret 47 procent (46). Balansen
mellan antalet mian och kvinnor varierar
mellan olika lander och i Sverige, Stor-
britannien och Schweiz ar det 6vervikt
for manliga medarbetare. I Ungern, Kina,
Polen och Ruminien rdder motsatt for-
hallande. I Nolatos styrelse dr andelen
kvinnor 30 procent (30) och i koncernled-
ningen o procent (o). Bland 6vriga ledande
befattningshavare utgors 37 (31) chefer av
kvinnor, vilket motsvarar 25 procent (23).
Rekryteringen av kvinnliga ledare ar fort-
satt en viktig fraga for Nolato.

I enlighet med dtagandet i uppforande-
koden arbetar vi for att motverka diskri-
minering. En mélgrupp dr funktionsned-
satta och dessa medarbetare behandlas pa
samma sdtt som andra anstillda. Personer
med funktionsnedsittning arbetar vid
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enheterna i Beijing (Kina), Goteborg (Sve-

rige), Baldwin (USA), Newcastle (UK) och

Mosonmagyarévar (Ungern). I Ungern har
Nolatos insatser fitt stor uppmarksamhet

och belénats med flera utmairkelser.

Whistleblowing

For att snabbt fi kinnedom om avvikel-
ser mot koncernens uppforandekod, eller
andra allvarliga oegentligheter, kan med-
arbetare sla larm om eventuella oegentlig-
heter utan att riskera repressalier och pa-
tryckningar (whistleblowing). Under 2019
rapporterades inga sddana drenden.

Utbildning och personlig utveckling
Nolato erbjuder bland annat ledarutveck-
ling och ett stort antal riktade utbildningar
kring kvalitet, teknik, uppférandekod,
hilsa och sikerhet. Nyanstillda ar en vik-
tig malgrupp for informations- och utbild-
ningsinsatser. Under 2019 deltog medarbe-
tarna i utbildningar som omfattade cirka
152.000 timmar (1 §4.000), vilket motsva-
rar ungefdr 26 timmar (24) per anstalld.

Under 2019 deltog 1.967 medarbetare
(2.308) i utvecklingssamtal, karridrutveck-
ling eller annan bedémning av den egna
arbetsinsatsen. Medarbetarenkiter ge-
nomfors regelbundet vid flertalet av kon-
cernens enheter. Frekvensen ar i de flesta
fall varje eller vartannat ar och under aret
genomfordes 11 undersokningar (11).
Arbetsklimatet uppfattades 6verlag som
bra och ett antal forbattringsforslag fram-
stdlldes av medarbetarna.

Vi gor sarskilda insatser i Kina for att
attrahera, behalla och utveckla fast och
tillfalligt anstillda. Aktiviteterna samlas
under begreppet Employee Care Program-
me och i programmet ingdr bland annat
aktiviteter som ror hilsa, sikerhet, idrott,
livsstil och sprakundervisning. I program-
met ingdr ocksd medarbetarenkiter som
kompletteras av ett forum dar medarbe-
tare regelbundet fir mojligheter att fram-
fora asikter till bolagets vd. E-utbildning
anvinds i hog utstrackning och systemet
innehaller fler an 400 moduler (20 nya un-
der 2019) kring Lean Manufacturing, kva-
litet, sakerhet, projektledning och andra
omrdden. Under dret deltog 491 medar-
betare (451) under mer dn 19 600 timmar
(17 000) i de ndtbaserade utbildningarna.
Personalaktiviteterna omfattar ocksa utla-
ning av e-bocker, undervisning i engelska

och olika utbildningar inom teknik, kvali-
tet och ledarskap. En dterkommande akti-
vitet ar en endags tur till centrala Beijing.
Under 2019 deltog 721 medarbetare i
Beijing One Day Tour.

Hélsa och sékerhet

Det forebyggande arbetsmiljoarbetet ge-
nomfors pa ett systematiskt satt. Vi identi-
fierar risker och orsaker till incidenter och
olyckor och vidtar lampliga dtgiarder. Det
ror sig bland annat om tekniska forbatt-
ringar och utbildningsinsatser. Formella
skyddskommittéer finns vid 9o procent
av enheterna, vilka omfattar i stort sett
samtliga medarbetare. En komponent i det
systematiska arbetet dr inforandet av led-
ningssystem for hilsa och sikerhet (ISO
450071). For niarvarande ir 6 enheter (5)
certifierade och ytterligare 7 planerar cer-
tifiering inom nagot ar. Inom arbetsmiljo-
omrddet inspekterades 7 av enheterna (8)
under 4ret av arbetsmiljomyndigheterna.
Nadgra mindre avvikelser kring riskanaly-
ser konstaterades och korrigerande atgar-
der har vidtagits.

Under 20719 intriffade 54 arbetsolyckor
(47) (Lost Work Case; LWC) som resulte-
rade i en sammanlagd frdnvaro om 1.390
dagar (453). Vi registrerade en olycka som
rorde entreprendrer. De vanligaste orsa-
kerna var fallolyckor samt skador fran
utrustningar och maskiner. I ett femdarsper-
spektiv ligger frekvensen i medeltal pa 4.0
olyckor med franvaro per miljon arbetade
timmar. I ett industriellt perspektiv ar det-
ta ldgt men det dterstar ytterligare dtgar-
der for att nollvisionen kring olyckor ska
kunna uppfyllas. Systemen for registrering
av tillbud (near misses) vidareutvecklades
och under aret rapporterades 1 277 tillbud
(734) som utreddes och dar korrigerande
och forebyggande atgarder vidtogs.

Utbildningar i miljo och arbetsmiljo dar
en del av det forebyggande arbetet och
omfattade i medeltal 7,8 timmar per an-
stalld (7,7). Nyanstallda var en viktig mal-
grupp. Utbildning i Forsta Hjalpen, kemis-
ka halsorisker, personlig skyddsutrustning,
heta arbeten, truckkorning, avfallshante-
ring, brandskydd, ergonomi och maskin-
sakerhet ar vanligt forekommande.

Nolato Ungern fick utmarkelsen ”Disa-
bled Friendly Workplace Award” for sina
insatser kring funktionshindrade medar-
betare.

Nolatos hallbarhetsredovisning 2019

Orsaker till arbetsolyckor

Tunga Iyft, repetitivt arbete 20%

Ovrigt 5%—.’

Energi 11%

Fall, halka 29%

Maskiner 35%

Arbetsrelaterade olyckor

Ar 2019 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
LwC* 54 47 47 63 36
LWC per 49 4,1 37 5,0 2,3
miljon ar-
betade
timmar
LWD ** 1390 | 453 | 564 | 447 | 405
LWD per 127 40 45 35 27
miljon ar-
betade
timmar

* LWC = Lost Work Case (franvaro > 1 dag)
** LWD = Lost Work Days (férlorade arbetsdagar)
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Socialt ansvar i praktiken
hos Nolato Contour i USA

Hos Nolato Contour, som ligger i delstaten Wisconsin i norra

USA, har man 6ppnat dorrarna for en av foretaget sponsrad

hélsovdrdsklinik inne i fabriken. Dit dr alla anstallda vilkomna

for saval primdr sjukvdrd som forebyggande hilsovdrd.

En viktig fraga nir det giller att driva en héllbar verksamhet ar att
ta vil hand om sina medarbetare. Hos Nolato Contour i USA har
man darfor i samarbete med en extern vardgivare 6ppnat en egen
”md-bra-klinik” pa fabriksomrddet. Har kan medarbetarna i fore-

taget traffa primdrvardsteam och fa hjdlp med savil forebyggande
vard som primarvard nir de ar sjuka.

Vard dven utan sjukférsakring

— Forutom att vi kan erbjuda vira medarbetare bra sjukvard till
en betydligt ldgre kostnad sé dr det ingen lang vintetid hir, sam-
tidigt som personalen pa kliniken ar bade trevlig och noggrann,
berattar Russell Steele, som ir vd i Nolato Contour. Hir kan dven
de av vdra medarbetare som saknar sjukforsikring fa bra vard.

— Hos andra kliniker, dir foretaget inte subventionerar virden,
kan patienten f betala 190 dollar (ca 1.900 kronor) for en tio
minuters konsultation i primarvarden, vilket manga har svért att
betala.

Gratis férebyggande vérd

Kliniken ar 6ppen alla vardagar och man har avtal 4ven med nég-
ra kringliggande foretag att ocksa deras anstéllda ar vialkomna.
En dag i veckan 6ppnar kliniken extra tidigt och stanger forst tolv
timmar senare, sd att alla ska ha mojlighet att komma. Forebyg-
gande hilsovard ar gratis, medan ett sjukbesok kostar 25 dollar
(ca 250 kronor) — men dé ingér alla labbanalyser och den medicin
som skrivs ut.

— Vir mélsittning dr att bygga goda relationer med véra patienter
och dterskapa forna tiders bra sjukvard, sdger Jamie Edwards,
sjukskoterska och chef for kliniken.

— Nir patienten och vi far en relation, sd kan vi pa ett bittre sitt
g4 till roten med patientens problem. Det innebar att vi kan arbeta
forebyggande och halla manniskor friska istillet for att behova
varda dem. @

BAKGRUND:

Sjukvarden i USA bygger i huvudsak pa att patienterna har en
egen sjukforsiakring, vilket mdnga med lagre inkomster har svért
att f4 rdd till. Sjukforsakringarna ticker dessutom normalt inte
hela vardkostnaden utan har en viss sjalvrisk och kostnadstak.



Affarspartners och andra intressenter

God afférsetik ska tillampas

I enlighet med Nolatos uppforandekod och

den tionde principen i Global Compact

ska véra affarsprinciper kdnnetecknas av
integritet och ansvarstagande. Av upp-
forandekoden framgdr det att:

» Nolato inte erbjuder eller tar emot gévor,
formaner eller betalningar som kan pa-
verka, eller uppfattas att paverka, objek-
tiviteten i mottagarens beslut eller som
bryter mot lagstiftning och/eller lokala
seder.

» Nolato undviker situationer dir lojali-
teten mot foretaget kan komma i kon-
flikt med personliga intressen.

» Nolato foljer konkurrenslagstiftningen
och verkar for rittvis konkurrens.

» Nolato sikerstiller att medarbetare,
utan risk for personliga konsekvenser,
kan sld larm om visentliga oegentlighe-
ter inom foretaget (Whistleblowing).

For ett globalt foretag ar dessa fragor kom-
plexa och synen pd vad som dr normala
affarsprinciper varierar mellan olika lander
och kulturer. Inom koncernen anvinds
foljande metoder for att styra och folja upp
hur den goda affirsetiken tillimpas:

» Nolatos uppforandekod giller alla och
ledningarna for koncernens bolag har
ansvaret att fora viarderingarna vidare
inom sina organisationer.

» Vi foljer 16pande upp kostnader, utgifter
och intdkter.

» Vi ir sarskilt uppmérksamma pa etiska
fragor i relationer med affdrspartners.
Normal affirssed i varje land ska be-
aktas, men om affdrsprinciperna inte
stimmer 6verens med Nolatos uppfo-
randekod sd ska vi avsta fran affiren
eller vidta andra relevanta dtgirder.

Hogre chefer och personal inom forsilj-
ning och marknadsforing méste genomga
en webbaserad utbildning i affarsetik. Med
hjalp av checklistor fran Global Compact
gor vi arliga utvirderingar hur bolagen
arbetar for att motverka mutor. Utvirde-
ringen for 2019 visar att Nolatos uppfo-
randekod styr arbetet och bolagen ir fort-
satt aktiva for att motverka korruption.
Arets utvirdering visar att koncernens
bolag arbetar med affirsetiska fragor pa
samma hoga ambitionsniva som tidigare

ar. Ndgot fall av mutor, korruption eller
kartellbildning registrerades inte under
2019.

Samspel med kunder och leverantorer
Nolatos kunder finns inom branscher dar
fragor som ror miljo, arbetsmiljo och etik
har hog prioritet. Detta géller exempel-
vis fordons-, livsmedels-, telekom- och
likemedelsindustrin. Kraven pa oss som
samarbetspartner okar och uppfoljningen
blir allt effektivare. Kundkraven bidrar pa
ett konstruktivt sitt till utvecklingen av
Nolatos hallbarhetsarbete. Under 2019
rapporterade i stort sett samtliga enheter
kundkrav inom héllbar utveckling (se ta-
bellen). Kravbilden férindras 6ver aren
och péverkas exempelvis av inférandet av
ny lagstiftningen samt av nya synsatt pa
hallbar utveckling inom naringslivet. En
nyhet i drets utvirdering dr att vi under-
sokt kundernas intresse for tervunna och
biobaserade ravaror, samt krav pa att visar
produktens koldioxidavtryck. Omraden
som vi tror kommer att vdxa i framtiden.
Under aret granskades 13 (13) av kon-
cernens enheter av kunder inom olika
branscher. Sammanlagt rorde det sig om
betydande antal frageformulir och revi-
sioner. Kunderna var 6verlag mycket nojda
med Nolatos insatser, men ndgra uttryckte
onskemal om forbattringar, exempelvis
avseende vissa ftalatfria medicintekniska
produkter. Forutom system for granskning-
ar har ndgra av kunderna etablerat system
dar leverantoren kvalificerar sig for ett
certifikat inom hallbar utveckling. Ett ex-
empel dr Sony Green Partner, som Lovepac

Andel enheter som rapporterar kundkrav
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Converting, Nolato Beijing och Nolato
Malaysia ar kvalificerade for.

Som en del av kraven fran kunderna
forvantas Nolato att 6verféra motsva-
rande krav i var leverantorskedja. Detta
gors genom information om Nolatos upp-
forandekod och kravspecifikationer, samt
olika typer av uppfoljningar. Vi genom-
forde under dret 199 granskningar (247)
av leverantorer med inriktning pa héllbar
utveckling. Ungefir 150 av utviarderingar-
na (200) baserades pd frageformulir och
vid 46 tillfdllen (44) genomfordes formella
revisioner. Utvirderingarna visade inte pa
nagra risker avseende milj6é och socialt
ansvar som inte gar att hantera, men vi
identifierade ett antal omraden som bor
forbattras. Samarbetet med en leverantor
avslutades.

Utvirderingar av leverantorernas hall-
barhetsarbete dr omfattande och tidskra-
vande. Vi tillimpar darfor en riskbaserad
modell for vilka leverantorer som viljs ut
for granskning. De detaljerade kriterierna
for vilka leverantorer som viljs ut varierar
mellan koncernens bolag, men oftast ar det
nya leverantorer, nyckelleverantorer eller
leverantorer med sirskilda risker som viljs
ut for uppfoljning.

En betydande andel av Nolatos leveran-
torer utgors av globala koncerner inom
polymer- och kemiindustrin. Den typen
av foretag har ofta ett vil utvecklat och
transparent hdllbarhetsarbete och riskerna
anses darfor som laga. Vi genomfor darfor
inte detaljerade utvirderingar av sidana
bolag.
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Kundkrav Andel enheter som rapporterar hallbarhetskrav fran kunderna (%)
2019 2018 2017 2016 2015
Inféra miljéledningssystem 62 67 55 67 55
Fasa ut farliga kemikalier 29 38 32 38 40
Efterlevnad av REACH och RoHS 67 71 96 71 30
Produktrelaterad miljéinformation 62 48 32 52 65
Biobaserade och atervunna ravaror 33 - - - -
Produktens koldioxidavtryck 14 - - - -
Fdlja kundens uppférandekod 76 71 64 71 75
Konfliktmineral 81 76 82 80 80
Andra krav 57 57 27 24 25




Investerare

Nolatos héllbarhetsarbete analyseras
regelbundet av investerare och andra or-
ganisationer. Koncernen ar fortsatt god-
kind enligt Swedbank Roburs kriterier
for ansvarsfulla investeringar. I tidningen
Dagens Industris rankning Héllbara bolag
2019 placerades koncernen som nummer
fem i kategorin Kapitalvaror.

Samhillsengagemang
Nolato samverkar med de omgivande
samhillena pa de platser dar vi har verk-
samheter. For oss ar det viktigt att uppratt-
hélla kontakter med universitet och skolor
och visa att Nolato dr attraktiv arbetsgiva-
re. Det kan rora sig om familjedagar, dppet
hus, studiebesok, examensarbeten, missor
for arbetssokanden, praktik och utveck-
lingsprojekt. Hir foljer nigra exempel:
» Nolato ger ekonomiska stod till sko-
lor, sjukvérd, idrottsklubbar och sam-
hillsaktiviteter och i manga fall ir en-
gagemanget langsiktigt och koncernens
medarbetare bidrar med olika insatser.
Ett exempel dr Building Hope Together
i Kina dir vi under de sju senaste aren
engagerat oss i en skola i ett fattigt
omrade ungefar fyra timmar norr om

Beijing. Under dessa ar har Nolato-
medarbetare dkt ut till skolan och bi-
dragit med datorer, varma klider och
mycket annat. Man har ocksd engagerat
andra svenskar i Beijing, bland annat
genom Swea (Swedish Women’s Educa-
tional Association) och samlat in klider,
leksaker, hygienartiklar, pennor och
papper till eleverna. I ar vinde man pa
det hela och bjod in skolan att besoka
Beijing och Nolato. I slutet av augusti
kom ett tjugotal elever och lirare pa
besok och fick se en av Nolatos fabriker,
men ocksa trafikkaos, Olympiastadium
och museer.

Mer in hilften av enheterna hade kon-
takter med skolor och universitet, exem-
pelvis studiebesok och praktik. Nolato
Contour hade besok av narmare 200
elever som fick lyssna pd information
om foretaget och vandra runt i anligg-
ningen. Nolato Hungary besoktes av
140 elever. Nolato Plastteknik besoktes
av ungefir 50 studenter fran Yrkeshog-
skolan och Chalmers Tekniska Hogsko-
la. I det senare fallet rorde det sig om
utbildning i Lean Manufacturing dir
Nolato Plasttekniks vd undervisar.

» Nolato MediTor deltar i nitverket
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b4

b4

b4

Framtidens teknikutbildningar samt
IUC Lean Network.

Nolato Cerbo ar medlem av Nordic
Bioplastics Organisation och gjorde
bland annat en presentation vid en kon-
ferens i Goteborg. Bolaget deltar ocksa i
ett Vinnova-projekt kring forpacknings-
l6sningar for medicintekniska produkter
i en cirkuldr ekonomi.

I Ungern fortsatte anstillningen av med-
arbetare med olika typer av funktions-
nedsattning. Personer som ar syn- och
horselskadade har genom anstallningen
fatt okad livskvalitet, samtidigt som de
gor utmarkta arbetsinsatser i bolagets
produktion. Funktionsnedsatta arbetar
ocksd vid véra enheter i Kina, USA och
pd andra platser.

Nolato Jaycare i Portsmouth engagera-
de en student som genomforde studier
kring mojligheterna att anvanda bioba-
serade, bionedbrytbara och dtervunna
polymera ravaror.

Nolato hade under &ret fortsatt samver-
kan med Internationella Miljoinstitutet
(IIEE) vid Lunds universitet. Bland
annat gjorde studenterna en genomlys-
ning av Nolatos héllbarhetsarbete. H

Barnen fran skolan i Daxiwan, ett fattigt omrdde fyra timmars bilresa norr om Beijing, bar i sju dr stottats av Nolato genom olika
insatser pd plats. I dr bjods de in till att se sin huvudstad och beséka Nolato. Har dr de utanfor Fagelboet, olympiastadion fran 2008.



Ekonomiskt ansvar

Stark finansiell stéllning

Koncernens omsittning uppgick till 7 919
MSEK (8 102) under 2019. Rorelseresultat
(EBITA) uppgick till 895 MSEK (949).
EBITA-marginalen uppgick till 11,3 pro-
cent (11,7).

Hallbar utveckling och ekonomi
Under 2019 investerade Nolato 29,4 MSEK
(38,7) i dtgirder som direkt eller indirekt
bidrar till minskad miljopaverkan och
battre arbetsmiljo. Ungefir hilften av
investeringarna géllde dtgarder inom en-
ergiomradet, framforallt energieffektivare
produktionsutrustningar och infrastruk-
tur. Cirka 25 procent gick till det férebyg-
gande arbetsmiljoarbetet.
Miljokostnaderna uppgick till 19,3
MSEK (18,1) och dominerades av utgifter
for driften av reningsanldggningar, om-
hiandertagande av avfall, intern adminis-
tration, samt avgifter till myndigheter och
certifieringsbolag. Under dret genererade
miljoforbattrande dtgirder kostnadsbe-
sparingar pa 1,8 MSEK (2,5). Besparingar-
na uppkom framforallt genom effektivare
energianvindning, tervinning av ravaror
och forbattrad avfallshantering. Kostna-
den for vatten och avlopp uppgick till
2,3 MSEK (2,3) och energikostnaden var
158 MSEK (137).

Ekonomiskt vérde for intressenter
Nolatos verksamhet skapar ett ekono-
miskt virde som fordelas mellan olika in-
tressenter. Det ror sig exempelvis om leve-
rantorer, anstillda, aktiedgare, kreditgivare
och samhiillet. Se dven sidan 11 for mer
information om skapat virde for intres-
senterna. Den effektiva skattesatsen var
18,0 procent (21,6). Exklusive engéngs-
poster samt anpassning till ligre skattesats
i Schweiz (engangseffekt) uppgick skatte-
satsen till 18,2 procent (22,1). H
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Finansiella nyckeltal

MSEK (om inte annat anges) 2019 2018 2017
Nettoomsattning 7919 8102 6720
Rorelseresultat (EBITA) 895 949 763
EBITA-marginal % 11,3 11,7 11,4
Resultat efter finansiella poster 857 921 731
Avkastning pa sysselsatt kapital % 23,1 29,7 26,6
Avkastning pa eget kapital % 25,5 30,4 29,4
Soliditet % 48 50 45
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 26,60 27,44 21,74
Utdelning per aktie (2019 forslag) 14,50 14,00 12,50
Medelantal anstéllda 5941 6 449 7249
Investeringar i miljé och arbetsmiljé Kostnader for miljé och arbetsmiljé
ngrig/: -1 Administration
' 3%
Luftrening
18%
i Energieffektivisering Avfallshantering
i “ T49% T %
Drift av reningsanldggningar
Arbetsmiljo 2% .‘\ _ _
24% Milj3- & arbetsmiljdledn.system e Avaifter myndigheter
6 0/0
Externa tjénster
3%
Fordelning av koncernens Fordelning av koncernens
investeringar i miljo och arbetsmiljo. kostnader for miljé och arbetsmiljo.

Ekonomiskt vérde for intressenter (MSEK)

Intressent 2019 2018 2017 | Kommentarer

Leverantorer 5274 5757 4495 | Materialkostnader

Anstéllda 1744 1645 1534 | Loner och forméner

Aktiedgare 385 368 329 | Utdelning

Kreditgivare 35 24 13| Réntekostnader

Samhéllet 154 199 159 | Redovisad effektiv skatt koncernen
Summa 7592 7993 6530




Risker och mojligheter

I Nolatos strategi ingér att genom aktiv
och planerad riskhantering fortlopande
minimera riskerna i verksamheten, samti-
digt som vi tillvaratar de affirsmojligheter
som ett kontrollerat risktagande innebr.
Huvudsakliga inslag i riskhanteringen
ar identifiering, vardering, styrning, rap-
portering, évervakning och kontroll. For
vasentliga risker finns rutiner for att
acceptera, reducera eller eliminera risken.
I Nolatos drsredovisning for 2019 ges
detaljerad information om operationella

och finansiella risker. Inom hallbarhetsom-
radet har vi identifierat ett antal risker som
kan ha betydelse for koncernens finan-
siella stallning. Mer krivande miljolag-
stiftning, skatter, avgifter och andra krav
inom miljdomradet kan orsaka betydande
kostnader for industriella verksamheter.
Aven ur ett affirsmissigt perspektiv finns
det risker kring miljo och socialt ansvar
som uppmarksammats under senare 4r,
framforallt med fokus pé egen verksamhet
eller leverantorers produktion. Nolato gor
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regelbundet riskbedomningar och malsitt-
ningen ar att sa tidigt som mojligt identi-
fiera nya risker och/eller kostnader inom
miljo, etik och socialt ansvar.

Hallbar utveckling innebar samtidigt
ménga mojligheter for Nolato och genom
att integrera fragorna i det strategiska
arbetet, produktutvecklingen och mark-
nadskommunikationen forsoker vi aktivt
ta tillvara dessa mojligheter. Vi vill att
kunderna ska se oss som en viktig partner
i arbetet for hallbar utveckling. |l

Operativa risker

Riskexponering

Riskhantering

Risken for vasentliga miljoskador, vilket skulle kunna leda
till kostnader eller ha negativ inverkan pa Nolatos rykte.

Nolatos verksamhet innebér inte nagon véasentlig miljopa-
verkan genom risk for utslapp till luft, vatten och mark. Det
finns inga kdnda fororeningar av mark och grundvatten vid
Nolatos anldggningar. Farliga &mnen (asbest) i byggnader
och utrustningar forekommer i mycket begriansad omfatt-
ning vid ett par anléggningar. Risken fér manniskor och
miljé bedéms som mycket liten.

Produktionsenheterna har de miljctillstand som krévs av
myndigheterna och uppfyller kraven i annan relevant lag-
stiftning inom miljdomréadet. Samtliga enheter utom en &r
certifierade enligt ISO 14001. Regelbundna riskbedém-
ningar gors for att identifiera nya risker och/eller kostna-
der inom miljdomradet. | samband med foretagsforvarv
gors regelméssigt bedémningar av risken for markforore-
ningar och andra miljéskador.

Risken for att klimatférandringarna kommer att paverka
koncernens verksamhet

Inga av koncernens enheter &r exponerade for extre-

ma vaderforhallanden eller dversvdmningar. Enheterna i
Beijing 4r lokaliserade till ett omrade med begrénsad till-
géng till vatten.

Koncernen tar del av riskanalyser kring klimatforandring-
ar som genomfors i lander dér vi har verksamhet. | sam-
band med foretagsforvarv och leverantdrsbedomningar
beaktas klimatrelaterade risker.

Risken for forlorade affarer genom att kundernas intresse
for 6kad anvandning av biobaserade och atervunna po-
lymera ravaror inte uppfylls. Risken for forlorade affarer
genom dkad misstro i samhéllet mot plastprodukter.

Nolato tillverkar polymera produkter som huvudsakligen
&r baserade pa fossila ravaror. Anvandningen av fossila ra-
varor bidrar negativt till klimatféréandringen. | sortimentet
finns bade produkter med I&ng och kort livsléngd. Det finns
risk att produkter med kort livslangd sprids som skrép i
miljon.

| sortimentet finns ett antal produkter som bidrar till miljo-
nytta, exempelvis genom lagre vikt och lagre innehall

av fossil ravara. For att minska risken for att afférer gar
forlorade, samt for att bidra till hallbar utveckling, okar
koncernen sina insatser inom miljéanpassad produktut-
veckling.

Risken att koncernen skulle fa vasentligt 6kade kostna-
der eller negativ publicitet pa grund av handelser rérande
medarbetare, respekt for manskliga réttigheter, affarsetik
eller andra omréaden inom socialt ansvar.

Nolato har storre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av vara medarbetare

&r verksamma utanfor Sverige. Koncentrationen till Asien
innebér en forhojd risk inom vad galler arbetsforhallanden
och afférsetik (korruption). Oavsett var verksamheten be-
drivs finns risken att sunda affarsprinciper inte tillampas.

| vésentlighetsanalysen ges dérfor god affarsetik mycket
hog prioritet.

Samtliga storre enheter &r heldgda av Nolato, vilket un-
derlattar koncernens styrning inom hallbar utveckling.
Nolato har stort fokus pa att i samtliga enheter skapa
goda arbetsforhallanden for medarbetarna. Nolato har
nolltolerans kring mutor, korruption och kartellbildning.
Nolatos grundldggande varderingar och uppférandekod
kommuniceras kontinuerligt med de anstéllda. Whistle-
blowing tilldmpas inom koncernen. Leverantorerna utvar-
deras regelbundet via revisioner och frageformulr.
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Hallbarhet i Nolatos dagliga verksamheten

Flitiga fabriksbin i Horby

;51

Bin ger oss inte bara honung, pollineringen
som sker ndr de flyger omkring och samlar
nektar dr mycket viktig for den biologiska
mangfalden. Och ungefdr en tredjedel av den
mat vi dter kommer fran vixter som dr bero-
ende av att bin och humlor pollinerar.

Bina ir hotade pa flera sitt. Giftiga bekdmpningsmedel och miljo-
forandringar, som att det gamla smaskaliga odlingslandskapet
forsvunnit, slar hart mot bin genom att manga sorters blommor
minskar. Det behovs dirfor bade fler bin, som kan utfora sitt for oss
livsviktiga arbete, och ett blommande landskap.

Hos Nolato MediTech i Horby, med kunder inom likemedel och
medicinteknik, har man tagit detta pd allvar genom en ny ”partner
for life” i form av ett antal bisamhallen i kupor vid fabriken.

— Vi kiinde att det hir var ett bra sitt att patagligt visa vart fokus
pé hallbarhet, kommenterar Pelle Ekerholm, Key Account Manager
pa Nolato MediTech och initiativtagare till bisamhillena. Vira nya
partners hjalper till att bevara det blommande landskapet runt fabri-
ken. m

Nolato MediTechs medicalproduktion i Horby har nu en mangd nya medarbetare med uppgift att bevara mdngfalden utombus.



Manga aktiviteter under ett ar

Inom Nolato hinner det hinda mycket
inom héllbar utveckling under ett ar. Har
foljer ett axplock av aktiviteter vid vira
enheter i hela virlden. Mer information
om lokala initiativ finns pa andra stédllen i
héllbarhetsredovisningen.

Sverige

*» Nolato Polymer i Torekov och Angel-
holm gjorde uppdateringar av sikerhe-
ten kring materialhantering och maski-
ner.

? Nolato MediTech i Horby och Lomma
fortsatte aktiviteterna inom Medical
Excellence. Atervinningsprojekt genom-
fordes och antalet kemiska produkter
minskades.

? Nolato MediTor i Torekov installerade
nya tvdttmaskiner vid produktionen
av andningsblasor. Atgirden ger bade
minskad vattenférbrukning och anvind-
ning av silikongummi.

? Nolato Gota i Gotene minskade kassa-
tionerna och diarmed avfallsmiangden.

* Nolato Lovepac i Skanes Fagerhult
okade kapaciteten i virmepumpsanligg-
ningen.

? Nolato Cerbo i Trollhittan installerade
ett nytt ventilationssystem. Det ger batt-
re arbetsmiljo och okad energieffektivi-
tet. Bolaget validerade flera biobaserade
produkter. Nya energieffektiva form-
sprutor installerades. Fortsatt samarbete
med skolor och universitet med bland
annat examensarbeten. Sedan 2018
representerar Nolato Cerbo koncernen i
Nordisk Bioplastforening.

? Nolato Plastteknik i Géteborg genom-
forde tester med biobaserade och ater-
vunna ravaror. Blastring med is istdllet
for sand forbattrade arbetsmiljon och
minskade kemikalieanviandningen.

Ungern och Ruménien

? Nolato Hungary i Mosonmagyarovar
arbetade vidare med systemet for att
varje kvartal kunna f6lja energianvind-
ningen och avfallsvolymen. Bolaget har
infort ett system for kompostering av
organiskt avfall.

» Nolato Romania i Negoiesti forbattrade
arbetet kring miljo, hélsa och brand-

skydd.

Storbritannien

* Nolato Jaycare i Portsmouth genom-
forde forsok med biobaserade och
atervunna ravaror. For att fa tillgdng
till dagsljusbelysning uppgraderades
takfonstren. Uppskattningsvis minskar
kostnaden for belysning med cirka 30
procent per ar. Ett energieffektivare
system for Sharpak-produktionen instal-
lerades. Forsta hela aret med inkop av
fossilfri el.

? Nolato Jaycare i Newcastle hade under
aret inga arbetsolycksfall med franvaro.
Bolaget investerade i fler energieffektiva
elektriska formsprutor. Forsta hela aret
med inkop av fossilfri el.

Polen
» Arbetsmiljon forbattrades genom battre
belysning och minskat buller.

Schweiz

* Nolato Treff isolerade rorsystem for
uppvarmning och kylning. En central
anldggning for torkning av plastgranu-
lat installerades. Atgirderna okar verk-
samhetens energieffektivitet.

Kina

?* Nolato Beijing (Mobile, Medical, EMC)
certifierades enligt ISO 45001 (arbets-
milj6). Bolaget godkindes vid revisioner
som rorde renare produktion, utslapp
av koldioxid och arbetsmilj6. Expone-
ringen for damm i blandningsavdelning-
en reducerades genom tekniska dtgarder.
Bolaget fortsatte med Employee Care
Programme och utbildningsinsatserna
inom e-utbildning utvecklades vidare
med ett stort antal olika moduler. Fort-
satt stod till Building Hope Together, ett
initiativ dar Nolato bidrar till en bittre
situation for elever och lirare vid en
skola norr om Beijing.

* Lovepac Converting i Beijing hade fokus
pa god foretagskultur, Lean Manu-
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facturing och kvalitet. Vidare certifie-
rades bolagets produktionsanliggning
i Schenzen enligt ISO 9oo1, ISO 14001
och ISO 4500T1.

Malaysia
? Vid Nolato EMC i Penang intraffade
inga arbetsolyckor under aret.

USA

? Nolato Contour i Baldwin utokade
byggnadsytan. Fortsatt installation av
LED-belysning. Andra atgarder som bi-
drar till effektivare resursanviandning ar
effektivare ventilation, slutet system for
kylvatten samt lokal kylning i stéllet for
ett centralt kylsystem. Foretagets damm
fordubblades for att kunna samla upp
och infiltrera en storre mangd vatten. Ett
mer naturligt landskap pé fabriksomra-
det gynnar pollinerande insekter. Sand i
stillet for salt anvands for halkbekamp-
ning. Rengoring av golv sker numera
utan traditionella rengoringsmedel. En
teknik som utnyttjar nanoteknologi
anvands i stillet. En primér vardcentral
finns tillgdnglig for medarbetarna (se
sid 23). Nolato Contour fortsatte med
sitt samhillsengagemang med malet att
stimulera elever och studenter att soka
arbete vid foretaget eller andra foretag i
regionen. M



Om hallbarhetsredovisningen

Fokus pa vasentligheter

Nolatos hallbarhetsredovisning for 2019
enligt GRI Standards och Communication
on Progress (Global Compact) omfattar
aspekter som ror miljo, arbetsmiljo, sociala
fragor och affarsetik. Ambitionen ar att
redovisningen, tillsammans med komplet-
terande information, ska ge medarbetare
och externa intressenter en transparent
bild av bolagets aktiviteter inom héllbar-
hetsomradet (CSR/CR/ESG) och hur dessa
samspelar med affirsverksamheten.

Alla enheter som ingick i Nolato-
koncernen under hela 2019 ingar i redovis-
ningen. En enhet i Suzhou i Kina som varit
under uppstart under andra halvéret 2019
ingdr inte, liksom inte heller ett i december
2019 forvirvat bolag i USA (Ja-Bar Silico-
ne Corporation). Sammanlagt har 21 (21)
produktionsanliggningar bidragit med
data.

Redovisningsprinciper
Varje produktionsenhet bidrar med kvan-
titativ och kvalitativ information enligt
Nolatos formular for héllbarhetsredovis-
ning. Bilden visar redovisningens drscykel.
Chefen for respektive bolag/enhet dr an-
svarig for kvalitetssakring av den informa-
tion som limnas. Arets prestanda jamférs
och verifieras med foregdende drs uppgif-
ter. Ytterligare kvalitetskontroller gors i
samband med intervjuer och platsbesok.
Utslappen av koldioxid (COze), svavel-
dioxid (SO2) och kviveoxider (NOx) frin
den direkta energianvindningen (Scope
1 enligt GHG Protocol) gors med hjilp
av omrikningsfaktorer. Dessa baseras
pd energiinnehallet och kvaliteten pa de
branslen som anvinds. Nolato redovisar
aven koldioxidutslapp fran den indirek-
ta energianviandningen, vilken utgors av
elektricitet och fjarrvirme (Scope 2 enligt
GHG Protocol). Emissionsfaktorerna frin
inkopt el i olika linder baseras pa upp-
gifter fran carbonfootprint.com (2018). 1
de fall dar energileverantoren presenterar
specifik information kring energimixen
anvinds leverantorens berikningsmodell.
Information om utslapp av VOC (los-
ningsmedel) baseras huvudsakligen pa
massbalansberikningar. W
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Bolag/anléggning Land Medel- Bygg- | Etableringsar | Tillstand en-
antal an- nads- ligt miljdlag-

stillda | yta(m? stiftningen

Nolato Beijing, Beijing Kina 2431 37795 2001 Ja
Ldvepac Converting, Beijing Kina 6168 2010 Nej
Lévepac Converting, Shenzhen Kina 1% 4172 2018 Nej
Nolato Hungary, Masonmagyarovar Ungern 707 19130 2000 Ja
Nolato Romania, Negoiesti Ruménien 56 3450 2010 Ja
Nolato Polymer, Torekov/Angelholm Sverige 88 11100 1973,1995 Ja
Nolato Lovepac, Skanes Fagerhult Sverige 46 4200 1968 Nej
Nolato Silikonteknik, Hallsberg Sverige 78 3600 1995 Ja
Nolato MediTech, Horby Sverige 12500 1999 Ja
Nolato MediTech, Lomma Sverige 2% 6000 1980 Ja
Nolato Cerbo, Trollhéttan Sverige 142 11000 1971 Ja
Nolato MediTor, Torekov Sverige 85 5291 1973 Ja
Nolato Gota, Gotene Sverige 256 26 485 1965 Ja
Nolato Contour, Baldwin USA 276 11397 1993 Ja
Nolato Plastteknik, Goteborg Sverige 137 14600 1980 Ja
Nolato Treff Schweiz 228 13000 1946 Nej
Nolato Grizzly, Stargard Polen 121 4587 1996 Nej
Nolato, Penang Malaysia 136 3350 2016 Nej
Nolato Jaycare, Portsmouth UK 11132 1986 Ja
Nolato Jaycare, Newcastle UK 29 4790 1998 Ja

Frageformular till alla enheter

Forberedelser infor ny rapport

Rapportering av data
Kvalitetssékring av data

Hallbarhetsavsnitt i arsredovisningen

GRI/COP/CDP-rapport

Uppfoljning och granskning av hallbarhetsdata



GRI-index 2019

Organisationen bakom GRI (Global Re-
porting Initiative) har faststéllt frivilliga
overgripande standarder for hur foretag
och andra organisationer ska rapportera
om sina aktiviteter inom hallbar utveck-
ling. Redovisning enligt GRI ska ha fokus
pa hallbarhetsaspekter som ir visentliga
for organisationen och dess intressenter.
Redovisningen ska ge en komplett,

balanserad, jamforbar, noggrann och tro-
virdig bild av organisationens utveckling
inom héllbarhetsomradet. Den ska om-
fatta sdvil positiva som negativa aspekter.

Nolato har valt att redovisa enligt GRI
Standards. Redovisningen har upprittats i
enlighet med GRI Standards: Core option.
Indikatorerna ir anpassade till utvirde-
ringen av vasentliga héllbarhetsfrigor som
finns pd sidan 1o. Vad det giller styrning
och uppfoljning (Management Approach)
hinvisas i tabellen till de 6vergripande
principerna for styrning som redovisas
pd sidan 9. Avgrinsning, styrning och
utvirdering av de vdsentliga omradena
foljer samma grundprinciper och kom-
mentarer till detta finns ddr utfallet av
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de visentliga omradena redovisas, samt i
tabellen som redovisar utfallet av de kon-
cernovergripande mélen. I tabellen nedan
ges darfor inte specifika hanvisningar till
Management Approach for de visentliga
omradena. Nolato har valt att inte lita
héllbarhetsredovisningen externt verifie-
ras. Kontaktperson for héllbarhetsredovis-
ningen ar Torbjorn Brorson (info@nolato.
com)

SR i tabellen hdnvisar till sidor i hdllbar-
hetsredovisningen (denna skrift) och AR
hanvisar till drsredovisningen for 2019. W

Generella standardredogorelser

GRI-indikator | Beskrivning Sidhénvisning
Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Nolato AB
102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster AR 15-17
102-3 Huvudkontorets lokalisering Torekov, Sverige
102-4 Verksamhetslander AR 28,32, 36
102-5 Agarstruktur och bolagsform AR 40-41
102-7 Personalstyrka SR 21

102-9 Leverantorskedja SR24
102-10 Betydande forandringar i organisationen och dess leverantorskedja SR 30
102-11 Tillimpning av forsiktighetsprincipen SR 8-9
102-12 Externa initiativ om hallbarhet som organisationen omfattas av SR 34
102-13 Medlemskap i organisationer SR29
Strategi och analys

102-14 ‘ Uttalande fran ledande beslutsfattare ‘ SR3

Etik och integritet

102-16 ‘ Vérderingar, principer och etiska riktlinjer ‘ SR9
Styrning

102-18 ‘ Styrningsstruktur ‘ SR9
Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper SR 11
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal SR 21
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper SR 11
102-43 Tillvigagangssétt for kommunikation med intressenter SR 11
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa SR 11
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Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingér i rapporteringen SR 30
102-46 Process for att identifiera redovisningens innehall och fragornas avgransning SR 30
102-47 Identifierade vasentliga omraden SR10
102-48 Reviderad information SR 30
102-49 Vésentliga forandringar Inga
102-50 Redovisningsperiod SR 30
102-51 Datum for senaste redovisning Mars 2019
102-52 Redovisningscykel SR 30
102-53 Kontaktuppagifter for fragor om redovisningen SR 31
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards SR 31
102-55 GRI-index SR31-33
102-56 Externt bestyrkande Inget
Management Approach

103-1 Forklaring av vésentlighet och avgransningar SR8-11
103-2 Styrning SR9
103-3 Utvérdering av héllbarhetsstyrningen SR9

Amnesspecifika standarder

GRI-indikator | Beskrivning Sidhanvisning

Ekonomi

Visentligt omrade GRI 201: Ekonomiska resultat

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde SR 26
Visentligt omréde GRI 205: Anti-korruption

205-2 Information och utbildning for att motverka korruption. SR24
205-3 Konfirmerade handelser av korruption och vidtagna atgérder. Inga

Visentligt omrade GRI 206: Konkurrenshimmande beteende

206-1 Legala atgérder for konkurrensbegransande beteende, konkurrensrétt och monopolpraxis SR24

Miljoansvar

Visentligt omrade GRI 301: Material

301-1 Anvénda material per vikt eller volym SR17

301-2 Atervunna material SR17

Visentligt omrade GRI 302: Energi

302-1 Energianvandning inom organisationen SR15
302-3 Energiintensitet SR15
302-4 Minskning av energianvandningen SR15
302-5 Minskning av energianvandning i produkter och service SR19

Visentligt omréde GRI 303: Vatten

303-1 Vattenanvéndning per kélla SR17
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Visentligt omrade GRI 305: Utslapp

305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av vaxthusgaser (GHG) SR16
305-2 Indirekta utslapp (Scope 2; energi) av vaxthusgaser (GHG) SR16
305-4 Véxthusgasintensitet SR16
305-5 Minskning av véxthusgasutslapp SR16
305-6 Utsldpp av ozonnedbrytande dmnen SR 16
306-7 Kvéveoxider, svaveloxider och andra betydande luftféroreningar SR16
Visentligt omrade GRI 306: Utslapp till vatten och avfall

306-1 Utslapp till vatten, kvalitet och recipient SR17
306-2 Avfallsméngd per kategori och behandlingsmetod SR18
306-3 Antal och volym av betydande spill SR18
306-4 Transport av farligt avfall SR18
Visentligt omrade GRI 307: Efterlevnad av lagstiftning

307-1 ‘ Overtradelser av miljdlagstiftning och miljbestimmelser. ‘ SR14
Visentligt omrade GRI 308: Utvirdering av leverantorer med avseende pa miljo

308-1 ‘ Nya leverantorer som utvarderades med avseende pa miljo ‘ SR24
Socialt ansvar

Visentligt omrade GRI 403: Hilsa och sikerhet

403-1 Deltagande i skyddskommittéer. SR 22
403-2 Arbetsolycksfall, olycksfallsfrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, forlorade arbetsdagar, franvaro samt antal arbetsrelaterade dodsolyckor | SR 22
Visentligt omrade GRI 404: Tréning och utbildning

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstélld SR 22
404-2 Program fér utveckling av medarbetarnas fardigheter SR 22
404-3 Andel av anstéllda som deltar i utvecklingssamtal eller motsvarande SR 22

Visentligt omrade GRI 405: Mangfald och jamstalldhet

405-1 ‘ Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda

‘ AR 44-45,SR 21

Visentligt omrade GRI 406: Motverkande av diskriminering

406-1 ‘ Intréffad diskriminering och vidtagna atgérder

‘ Inga

Visentligt omrade GRI 407: Foreningsratt och ratt till kollektivavtal

407-1 ‘ Verksamheter och leverantorer dér foreningsfriheten och ratten till kollektivavtal kan vara hotade ‘ SR 24
Visentligt omrade GRI 408: Barnarbete

408-1 ‘ Verksamheter och leverantorer med risk for barnarbete ‘ SR24
Visentligt omrade GRI 409: Tvangsarbete

409-1 ‘ Verksamheter och leverantorer med risk for tvangsarbete ‘ SR24
Visentligt omrade GRI 412: Ménskliga rittigheter

412-2 ‘ Andelen medarbetare som informerats/utbildats manskliga rattigheter ‘ SR 22
Visentligt omrade GRI 413: Lokalsamhillen

4131 ‘ Verksamheter som deltar i lokala samhéllsaktiviteter ‘ SR25
Visentligt omrade GRI 414: Utvérdering av leverantérer med avseende pé socialt ansvar

4141 ‘ Nya leverantorer som utvarderades med avseende pa socialt ansvar ‘ SR24
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Tio principer kring

ansvarsfullt féoretagande

Nolato anslot sig under 2010 till Férenta
Nationernas initiativ for ansvarsfullt f6-
retagande, Global Compact. Koncernen
blev dirmed en del av ett varldsomspan-
nande nitverk som idag bestdr av mer dn

9 950 foretag i 161 linder. Sammanlagt

har ungefir 13 ooo organisationer skri- COMMUNICATION ON

vit pd Global Compact, varav cirka 300 i PROGRESS

Sverige. Nolato deltar som Signatory.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Genom Global Compact stéder Nolato

tio grundliggande principer inom mansk-
liga rattigheter, arbetsvillkor, miljohinsyn
och motarbetande av korruption. De tio
principerna grundar sig pa olika FN-kon-
ventioner, exempelvis deklarationen om
manskliga rittigheter samt konventionen
mot korruption. Numera ansluter ocksa
de Globala mal som FN presenterade hos-
ten 2015 till Global Compact. Under 2016
kopplade Nolato koncernmalen till de
Globala mélen.

Skriften Nolatos sjil, som bland annat
omfattar koncernens uppforandekod, ar

ett viktigt internt dokument, som vigleder
och samordnar de anstilldas aktiviteter i
linje med de tio principerna. Regelbundet
genomfors utvardering av hur koncern-
bolagen uppfyller koncernens uppfo-
randekod. I inledningen till hillbarhets-
redovisningen kommenterar Nolatos vd
Christer Wahlquist hur bolaget under ret
arbetat med Global Compact.

Communication On Progress
Det ar ett krav att organisationer som an-
slutit sig till Global Compact ska gora en

arlig redovisning (Communication on Pro-
gress; COP) av hur man uppfyller de tio
principerna. I Nolatos fall utgér vi fran in-
formationen som lamnas i drsredovisning-
en och hallbarhetsredovisningen. Tillsam-
mans ger redovisningarna en rattvisande
bild av hur Nolato stoder och foljer princi-
perna i Global Compact. For att forenkla
Communication On Progress utnyttjar vi
GRI Standards och i korsreferenstabellen
nedan framgdr det vilka indikatorer som
ar relevanta i sammanhanget. l

Global Compact principer GRI indikatorer

Manskliga réttigheter

1. Foretagen ska stodja och respektera internationellt proklamerade méanskliga rattigheter

103-2,412-2,413-1

2. Foretag ska forsakra sig om att de inte &r delaktiga i krdnkningar av méanskliga rattigheter

103-2,414-1

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska uppratthalla féreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar

103-2,102-41, 407-1

4. Foretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete

103-2, 409-1

5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete

103-2, 408-1

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstélining och yrkesutévning

103-2,102-8, 406-1

Miljo

7. Foretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker

103-2,102-11,301-1

8. Foretagen ska ta initiativ for att frimja stérre miljomassigt ansvarstagande

103-2,301-1,302-4,302-5

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévénlig teknik

103-2,301-2,302-4,305-5

Korruption

10. Foretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning

103-2,102-16, 205-2, 205-3




Definitioner och ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av ldngvarig expone-
ring for ndgon speciell arbetsmiljofaktor.
Exempel pa faktorer dr buller, damm och
l6sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en plotslig hindelse (olycka) som
kan hinforas till arbetet och som ger
upphov till ett sdr eller annan skada. Ty-
piska arbetsskador i polymerindustrin dr
skirsar, fall och skador som orsakas av
tunga lyft och repetitivt arbete. Nolato
rapporterar arbetsrelaterade skador som
en olycka som orsakar mer dn en dags
franvaro (Lost Work Case; LWC). Frek-
vensen normeras genom antalet arbetsska-
dor anges per miljon arbetade timmar.

CDP Carbon Disclosure Project ir ett fri-
villigt system for redovisning av foretagens
klimatpaverkan. Primir malgrupp ar in-
ternationella investerare som kan utnyttja
informationen om klimatrisker i samband
med investeringar i olika bolag. Nolato
redovisar enligt CDP sedan 2015.

CFC/HFC Gaser som innehaller klorfluor-
karboner (CFC), klorfluorkolviten (HFC)
och foreningar som innehéller fluor har
negativa effekter pd miljon genom deras
ozonnedbrytande egenskaper och paver-
kan pa klimatet. Innehdllet av fluor gor att
gaserna kallas F-gaser och inom EU regle-
ras sedan 2015 sddana gaser av F-gasfor-
ordningen. Gaserna kan finnas i kyl- och
varmepumpar, brandskyddsutrustning och
elektriska brytare.

CLP Classification, Labelling and Packa-
ging dr en EU-lagstiftning som behandlar
farorna med kemiska amnen och bland-
ningar och hur anvindare ska informeras
om dem. Bestimmelserna infordes under
2015.

COP Communication On Progress dr en
arlig rapport som 6verlimnas till Forenta
Nationerna och som redovisar hur Nolato
arbetar med de tio principerna i Global
Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/
Corporate Responsibility ar begrepp som
innefattar hur foretag arbetar med fragor
som ror miljo, socialt ansvar, ekonomiskt
ansvar och affarsetik. Anvinds ofta med
samma innebord som begreppet “hallbar
utveckling”.

EMC Skiarmning av elektronik for att upp-
nd elektromagnetisk kompabilitet.

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv
som infordes under 2015 och som bland
annat omfattar energikartliggningar hos
stora foretag. Nolato omfattas av direkti-
vet och genomfor energikartliggningar.

Energianvdndning Nolato redovisar bide
den direkta energianviandningen (anvind-
ning av brinslen i egna energianldggning-
ar) och den indirekta anvindningen (in-
kopt el och fjarrvarme).

ESG Begreppet star for ”Environmental,
Social and Governance”, det vill sdga
miljo, socialt ansvar och dgarstyrning. Det
kallas ocksa ofta for sustainability eller
hallbarhet.

Extrudering Tillverkningsmetod for kon-
tinuerlig framstillning av produkter i
strangform, till exempel slangar.

Formsprutning Tillverkningsmetod for
produktion av polymera komponenter.
Materialet, till exempel ndgon typ av plast,
sprutas under hogt tryck in i en form dir
komponenten tillverkas.

5s En japansk metod for att skapa ordning
och reda pd arbetsplatsen. Har ingdr att
sortera, systematisera, stida, standardisera
och se till. 5s dr en viktig del i Lean Manu-
facturing.

GHG Green House Gases, viaxthusgaser.
Nolato redovisar utsldppen av vixthus-
gasen koldioxid (COz ekvivalenter) fran
energianvandningen, dvs Scope 1 och
Scope 2 enligt GHG Protocol.
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Global Compact Ett initiativ fran Forenta
Nationerna for ansvarsfullt foretagande.
Deltagande organisationer atar sig att
stodja tio grundldggande principer inom
manskliga rittigheter, arbetsvillkor, miljo-
hansyn och motarbetande av korruption.
Nolato anslot sig till Global Compact
under 20710.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 an-
tog vérldens stats- och regeringschefer 17
Globala mal och Agenda 2030 for hallbar
utveckling. De Globala malen och Agenda
2030 syftar till att utrota fattigdom och
hunger, forverkliga de minskliga rattig-
heterna for alla, uppnd jamstilldhet och
egenmakt for alla kvinnor och flickor samt
sakerstilla ett varaktigt skydd for planeten
och dess naturresurser. De Globala malen
ar integrerade och odelbara och balan-
serar de tre dimensionerna av hallbar ut-
veckling: den ekonomiska, den sociala och
den miljomassiga.

GRI Global Reporting Initiative har fast-
stallt frivilliga 6vergripande standarder for
hur foretag och andra organisationer ska
rapportera om sina aktiviteter inom hall-
bar utveckling.

HVO Hydrogenated Vegetable Oil. Fossil-
fritt brinsle som till stor del ar tillverkat
av avfall och restprodukter fran bland
annat livsmedelsindustrin.

Hallbar utveckling En utveckling som ”till-
godoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att
tillgodose sina behov”. Hallbar utveckling
omfattar ekologisk, social och ekonomisk

hallbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt ett EU-direktiv
har den svenska regeringen beslutat att
det fran och med 2017 blir obligatoriskt
for stora bolag att hillbarhetsrapportera.
Haéllbarhetsrapporten ska innehélla de
icke-finansiella upplysningar som behovs
for forstaelsen av foretagets utveckling,
stillning, resultat och konsekvenserna av
dess verksamhet, diribland upplysningar i

>



fragor som ror miljo, personal och sociala
forhéllanden, respekt for manskliga rit-
tigheter och motverkande av korruption.
Nolatos héllbarhetsrapport finns i rsre-
dovisningen.

IS0 14001 Internationell standard kring
miljoledningssystem som introducerades
1996. For ndrvarande ar drygt 310 ooo
organisationer (450 ooo anldggningar)
over hela virlden certifierade enligt kraven
iISO 14001. En uppdaterad version av
standarden publicerades under 2015 (ISO
T1400T1:2015).

1S0 26000 Internationell standard som

ger vigledning kring hur organisationer
kan hantera frigor som ror socialt ansvar.
Standarden introducerades under 2010

och utgor bakgrund till Nolatos uppfo-
randekod.

1S0 45001 Internationell standard for hilsa
och sikerhet som ersatt OHSAS 18007T.
Cirka 15 ooo anliggningar i varlden ar
certifierade.

IS0 50001 Internationell standard for en-
ergiledningssystem. Cirka 50 ooo anligg-
ningar i varlden ar certifierade.

Koldioxid (CO,) Koldioxid bildas vid alla
processer dir kolinnehéllande material
forbranns, exempelvis vid forbranning av
fossila branslen. Utsldppen av koldioxid
okar den globala uppvirmningen (vaxt-
huseffekten).

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och
volfram kallas for konfliktmineraler om
de hirror fran Demokratiska republiken
Kongo och nirliggande lander. Bendm-
ningen har uppkommit eftersom det pagar
vapnade konflikter i regionen, dir gruv-
verksamheten ofta bidrar till fortsatta
konflikter och leder till brott mot manskli-
ga rittigheter.

Lean Manufacturing Systematisk metod
for att hantera resurser pa ett effektivt
satt. Syftet med Lean ir att identifiera alla
faktorer i en produktionsprocess som inte
skapar virde hos kunden.

Miljoaspekt De delar av en organisations
aktiviteter, produkter eller tjanster som
samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som
kan hanforas till dtgdrder for att forebyg-
ga, minska eller aterstilla miljopaverkan
som orsakas av organisationens verksam-
heter. Motsvarande giller for kostnader
inom arbetsmiljoomradet. Kostnaderna
omfattar bland annat administration,
inkop av externa tjanster, avgifter till myn-
digheter, underhdll av miljoledningssys-
tem, avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljérelaterade investeringar Investeringar
for att forebygga och minska miljopéaver-
kan fran organisationens verksamheter.
Motsvarande giller for investeringar i
battre arbetsmiljo.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en
dags franvaro (Lost Work Case).

NOy Gasformiga oxider som bildas vid for-
branningsprocesser genom oxidation av
kvive. Amnena ar skadliga for miljé och
halsa och orsakar bland annat forsurning
och 6vergodning.

OHSAS 18001 Standard som ror hilsa och
sakerhet pa arbetsplatserna. Konverteras
senast 2027 till ISO 4500T.

PCB Polyklorerade bifenyler, dr en grupp
miljo- och hilsoskadliga industrikemi-
kalier. Anvandningen av PCB forbjods i
Sverige 1972, men dmnet finns fortfarande
kvar i miljon pé grund av dess ldnga ned-
brytningstid.

PE Polyetenplast.

PLA Polylactid Acid 4r en polyester som
gors av mjolksyra. Som manga andra ter-
moplaster kan den formas till bade film
och fibrer. Den idr biologiskt nedbrytbar.
PLA anvinds bland annat till matforpack-
ningar, plastpasar, engangs plastglas och
plastfilm till jordbruksindamal.
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Polymerer Kemiska foreningar som bestar
av mycket ldnga kedjor uppbyggda av
mindre repeterande enheter (monomerer).
Plast och gummi dr exempel pd polymera
material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sakrare hantering av kemikalier.
Kemiska amnen ska registreras for en viss
anvindning och sirskilt farliga &mnen kan
belaggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begransar an-
vandningen av vissa miljo- och halsofarli-
ga amnen.

Scope enligt GHG Protocol Redovisning av
utslapp av klimatpaverkande gaser ut-
tryckt som koldioxidekvivalenter. Scope 1:
Forbranning av fossila branslen (bensin,
olja och kol) for exempelvis tillverkning

i egendgda fabriker eller utslapp fran
egendgda eller leasade fordon/maskiner.
Scope 2: Forbrukning av el, fjarrvirme
och fjarrkyla. Scope 3: Utslapp fran inkop
av varor och tjanster, exempelvis logistik,
flygresor, taxi, hotellnétter och material-
forbrukning.

80, Svaveldioxid bildas da petroleumpro-
dukter forbrianns. Gasen bidrar till for-
surning av vattendrag och mark. [ hogre
koncentration dr svaveldioxid skadlig for
minniskors hilsa.

TPE Termoplastiska elastomerer.

Uppférandekod (Code of Conduct) Riktlinjer
for Nolatos medarbetare, styrelse, leveran-
torer m.m. inom affirsetik, miljo, arbets-
forhallanden och socialt ansvar.

Vattenfotavtryck Den totala volymen firs-
kvatten som anvinds for att producera
foretagets varor och tjdnster.

VOC Lattflyktiga organiska foreningar
(Volatile Organic Compounds). En grupp
av organiska foreningar som litt fordngas
i rumstemperatur. Halten av littflyktiga
kolviten i luften har negativa hilso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till
bildandet av marknira ozon. W
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Nolato AB Nolato Gota Nolato Lévepac Nolato Silikonteknik
269 04 Torekov Box 29, 533 21 Gotene Ringvdgen 5 Box 62, 694 22 Hallsberg
Besok: Nolatovdgen Besok: Alsborgsgatan 2 286 73 Skanes Fagerhult Besok: Bergsmansvégen 4

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhouy) Co. Ltd.

Building E Pinggian Industrial Park
No. 46 Chunxing Road
Xiangcheng District

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200
Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708-74 41 70

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct
San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhdttan
Besok: Verkmastarevéagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 1 47 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Tel: 0511 342100

Nolato Hungary

Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Janossomorjai utca 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Ruménien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700
Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Portsmouth, Storbritannien
Walton Road, Farlington
Portsmouth Hampshire, P06 1TS
Storbritannien

Tel: +44 2392 370102

Newcastle, Storbritannien

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 0QF
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Lovepac Converting

Beijing, Kina

4" Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road BDA,
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Lévepac technology (Shenzhen) Co., Ltd
1¢. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd.
Changyi Industrial Area,

Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center

Plot 368,

Lorong Perindustrian Bukit Minyak 21,
Penang Science Park,

14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

269 04 Torekov
Besok: Nolatovégen
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

269 04 Torekov
Besok: Nolatoviagen
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

/i Nolato

Experience and nnovation

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2" Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology Co.,
Ltd

Plant E, No. 46 Chunxing Road
Caohu Street, Xiangchen

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 51 2693 90380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.0. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato EMC Production Center Sdn. Bhd.
Plot 368,

Lorong Perindustrian Bukit Minyak 21,
Penang Science Park,

14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Gyor, Ungern

Nolato EMC Production

Center Limited Liability Company
Biikkfa utca 10

HU-9027, Gyor

Nolato Stargard

ul. Uslogowa 1
73-110 Stargard
Polen

Tel: +48 91 573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim
Schweiz
Tel: +41 71 372 55 55

www.nolato.se



