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NOLATOKONCERNEN

Nolato &r en svensk, borsnoterad koncern med en etablerad solid global
position pa tre kontinenter — Europa, Asien och Nordamerika.

Nolatos tre affarsomrédden — Medical Solutions, Integrated Solutions, Indu-
strial Solutions — utvecklar och tillverkar produkter i plast, silikon och TPE till
ledande, ofta globala féretag.

Affarsmassiga — Valorganiserade — Ansvarstagande. Tre grundbultar som
utgdr Nolatos gemensamma varderingar och &r centrala i en 1ang tradition av
ansvarsfullt féretagande och strategi fér hallbar utveckling.

Under 2020 omsatte Nolato 9.359 MSEK och hade cirka 6.700 medarbetare
i tolv lander.

NOLATOS HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Hallbarhetsarbetet &r en del av Nolatos affarsstrategi med de Svergripande
malen att bidra till hallbar utveckling och skapa méjligheter fér koncernen.
Hallbarhetsredovisningen kan ses som en integrerad rapport som dels ger
information om férhallandet mellan finansiella och icke-finansiella resultat,
dels visar hur koncernens strategi, styrning och resultat kan skapa varde for
intressenterna.

Nolatos &rsredovisning for 2020 innehaller den information (hallbarhetsrap-
port) som enligt arsredovisningslagen krévs for stora féretag. Syftet med
hallbarhetsredovisningen &r att fordjupa och komplettera héllbarhetsrappor-
ten i arsredovisningen.
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”/itgérdema for att minska klimatpaverkan ar kraftfulla
och i linje med Parisavtalets mal att minska den globala
uppvarmningen. | Nolatos atgdrder ingéar effektivare
energianvandning, installation av varmepumpar, inkop
av fossilfri el, installation av solceller, samt utfasning av
fossila brdnslen. Produkternas paverkan pa klimatet
minskas genom Okad anvandning av biobaserade och

atervunna ravaror.”

L&s mer i avsnittet om Nolatos hallbarhetsmal

pa sidorna 12 -13
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Viktiga handelser 2020

FINANSIELL UTVECKLING

> Under 2020 férvarvades GW Plastics, USA.

> Nolatos omsattning dkade till 9.359 MSEK (7.919).

> Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1.066 MSEK (895). 7/‘\\""""«@—’-"

> Rérelsemarginal (EBITA) p& 11,4 procent (11,3). '1\“'4\‘ , ‘}‘(/’
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> Resultat per aktie efter utspadning var 30,24 SEK (26,60). ‘\\)‘\ ,'IA'
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HALLBAR UTVECKLING

> Nytt utmanande klimatmal inférdes — 80 procent minskning av utsldppen fram till 2025.
> Framgéngsrika kundprojekt med biobaserade och &tervunna plastrévaror genomfardes.

» Kraftfulla dtgarder genomférdes for att sdkra medarbetarnas hélsa under den globala pandemin.

Medical Solutions

Integrated Solutions

Industrial Solutions

Nyckeltal 2020 2019 Nyckeltal 2020 2019 Nyckeltal 2020 2019
Omsattning, MSEK 3089 2484 Omsattning, MSEK 4068 3292 Omsattning, MSEK 2205 2159
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 402 320 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 548 427 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 168 181
EBITA-marginal, % 13,0 12,9 EBITA-marginal, % 13,5 13,0 EBITA-marginal, % 76 8,4
Medelantal anstéllda 1870 1624 Medelantal anstéllda 3712 3201 Medelantal anstéllda 1133 1109

Utveckling och tillverkning av komplexa produktsys-
tem och komponenter f6r medicinteknik, lakemedels-

industri samt diagnostik.

Design, utveckling och tillverkning av avancerade
komponenter, delsystem och fardigférpackade pro-
dukter inom konsumentelektronik. Inom EMC &
Thermal sker utveckling och tillverkning av produk-
ter och system for skdrmning samt vdarmeavledning
av elektronik.

Utveckling och tillverkning av produkter och pro-
duktsystem till kunder inom fordon, hygien, férpack-
ningar, trédgérd/skog, vitvaror, mébelindustri och
andra utvalda industrisegment.



KONCERNCHEFENS KOMMENTAR
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Nya langsiktiga hallbarhetsmal

2020 blev ett & som de flesta av oss sent
kommer att gldmma. Effekterna av den globa-
la pandemin paverkade oss alla och Nolatos
verksamhet férskonades inte. Jag kan dock
konstatera att trots det utmanande omvarlds-
klimatet visade Nolatos robusta affarsmodell
sin styrka. Det starka resultatet pa sista raden
visade att aret blev Nolatos Idnsammaste
n&gonsin.

Genom snabb anpassning till de rekommen-
dationer och regelverk som inférdes kunde vi
pa ett systematiskt satt bidra till minskad
smittspridning. Grundldggande for oss var att
skydda medarbetarna och samtidigt hélla
igéng tillverkning och kundleveranser. For
Nolato var det ocks4 viktigt att géra en sam-
héllsinsats. Flera av de svenska anldggningar-
na stéllde periodvis om frén produktion till
fordonsindustrin till att tillverka skyddsutrust-
ning till sjukvarden.

"Att redan under utvecklingsarbetet se
till att en ny produkt ar latt att atervin-
na &r en viktig atgard som bidrar till en
cirkuldar ekonomi. Kan den tillverkas av
atervunnen eller biobaserad plast-
ravara har vi kommit ytterligare en bra
bit pa vdgen mot miljbanpassning.
Sjalvklart ska produkten tillverkas i en
anldggning med certifierat miljéled-
ningssystem och dér energianvand-

ningen utgors av fossilfri el.”

Christer Wahlquist

Vd och koncernchef

Véra ambitioner inom héllbar utveckling ar
I&ngsiktiga och arbetet paverkades endast i
begransad utstrackning av pandemin.

Ansvarsfullt féretagande handlar bland annat
om att Nolato sedan ménga &r ar ansluten till
FN Global Compact, ett globalt initiativ med
tio principer som ger végledning for vart hall-
barhetsarbete.

Under 2020 formulerade vi flera nya langsikti-
ga och utmanande mal med sikte p& 2025.
Malen visar en héllbarhetsforflyttning som
redan pébdrjats tillsammans med vara kunder
och leverantorer. Forflyttningen innebar att vi
Okar takten i utfasning av fossila plaster till
férman for biobaserade och atervunna
plastrévaror. Samtidigt anpassar vi och
designar produkter som passar in i en cirkular
ekonomi. Nolato ar en viktig lank mellan leve-
rantdrer av material och de produkter som

véra kunder satter pa marknaden. Detta ger
0ss en central position i kundernas omstall-
ning till produkter med lagre klimatpaverkan.

Jag ser fram emot att tillsammans med vara
engagerade medarbetare ytterligare 6ka
ambitionerna i arbetet fér hallbar utveckling.
Var dvergripande mélsattning &r att utveckla
I6sningar som &r attraktiva for kunderna och
som i ett helhetsperspektiv skapar miljé-,
samhalls- och affarsnytta. Det ar med stor till-
forsikt jag ser fram emot kommande ar.

Torekov i mars 2021

Christer Wahlquist

Vd och koncernchef
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Lang tradition av hallbarhetsarbete

Nolato utvecklade tidigt en tradition av ansvarsfullt féretagande och omsorgen om manniskor och miljo blev
en naturlig komponent i arbetet redan 1938 da bolaget bildades. Idag beskrivs ansvaret i koncernens varde-
skrift Nolatos sjal och begreppet hallbar utveckling ar starkt férankrat i saval strategiplaner som den dagliga

verksamheten.

Systematiskt och
malinriktat

Nolatos &tagande inom héllbar utveckling har
sitt ursprung i det grundlaggande arbetsmiljo-
och miljdarbetet. Att uppfylla legala krav inom
dessa omraden var naturligtvis viktigt for
Nolatos ledning, men redan tidigt insdg man
vikten av att arbeta systematiskt och fram-
tidsinriktat. Under 1990-talet togs flera vikti-
ga steg, exempelvis var Nolato tidigt ute med
att infora certifierade miljéledningssystem
(ISO 14001) vid produktionsanldggningarna.
Under 2000-talet utvecklades och férdjupa-
des insatserna inom manga omraden med en
allt tydligare strategi och langsiktiga mél for
héllbar utveckling. Hallbarhetsarbetet koppla-
des 2010 till de tio principerna i FN Global
Compact, samt 2016 till Agenda 2030 och de
globala malen for hallbar utveckling.

Transparensen har okat efterhand och under
de senaste elva &ren har Nolato publicerat
héllbarhetsredovisningar enligt globala riktlin-
jer och standarder. Viktiga steg pa vdgen mot
hallbar utveckling visas i tidslinjen nedan och i
tabellen pa nasta sida sammanfattas nyckel-
tal inom hallbar utveckling under de senaste
tio &ren.

Nagra viktiga steg pa véagen till hallbarhet

2020 i korthet

Trots den globala pandemin var omvéarldens
intresse fér hallbarhetsfragor fortsatt hogt.
Nolatos héllbarhetsarbete paverkades i
begransad omfattning av pandemin och i
stort sett alla planerade atgérder genomfor-
des. Uppdaterad uppférandekod och policys,
samt nya hallbarhetsmal, visar péa fortsatt hog
ambitionsniva. Klimatférandringarna och plas-
ternas roll i samhallet fortsatte att engagera
koncernens intressenter.

Flera projekt genomférdes med avsikten att
Oka anvandningen av biobaserade plaster och
&tervunnen plastrévara. Aven inom andra pri-
oriterade omréden som energieffektivitet,
saker arbetsmiljo och socialt ansvar uppnéd-
des framsteg och goda resultat.

Koncernens héllbarhetsarbete redovisades till
Global Reporting Initiative (GRI), FN Global
Compact samt Nasdaq Listing Center (ESG;
Environment, Social, Governance). | en sepa-
rat rapport redovisades klimatpaverkan enligt
Carbon Disclosure Project (CDP).

Fortsatt arbete

Under 2021 fortsatter vi att samverka med
kunderna med malet att utveckla produkter
med lagre klimatavtryck och som bidrar till en
cirkuldr ekonomi. Nolato ska erbjuda hallbara
alternativ som rér val av révaror, produktde-
sign, produktionsteknologier och transporter.
Vi kommer att fortsatta med interna atgarder
kring effektiv resursanvandning samt fore-
byggande aktiviteter som bidrar till en saker
och utvecklande arbetsmiljo.

Arbetet med anpassning till EU:s taxonomi for
hallbara aktiviteter, samt inférandet av riktlin-
jerna i TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures) har inletts och kommer
att fortsatta under 2021. Las mer om EU:s
taxonomi och TCFD pa sidorna 18 och 20.

Koncerndvergrip-

Ansvar, ordning ande mijspolicy
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Tio ar i sammandrag

| ett globalt industriféretag sker forbattringar
inom hallbar utveckling gradvis och éver lang
tid. De grundldggande teknologierna och
ravarorna ar etablerade sedan ldnge och for-
battringsarbetet kraver darfor fokus pa ratt

NOLATOS HALLBARHETSREDOVISNING 2020

saker, tydliga mal och uppfdljning. Anpass-
ningen till mer hallbara produktionsmetoder
och révaror innebar satsningar pa innovatio-
ner och mod att genomféra dem. | ett tiodrs-
perspektiv kan Nolato uppvisa framsteg inom

flera viktiga hallbarhetsomraden. Detta &r
positivt men det dterstar mycket att arbeta
med, framférallt vad det galler beroendet av
fossilbaserade révaror.

Omrade Nyckeltal* 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011

MILJO

Efter- Antal Overtradelser av miljolag-

levnad stiftningen (boter, sanktion) 0 z v 2 L 2 v Z L L

Energi Energianvandning (GWh) 183 184 182 188 169 167 163 164 168 141
Energianvandning/forsaljning
(CWh/MSEK) 0,021 0,023 0,022 0,028 0,038 0,035 0,038 0,036 0,043 0,047
Ingepeiepalilel 72 75 62 53 23 16 0 0 0 0
(% av total elanvandning)

Klimat Utsldpp av koldioxid franenergi- ;5 33900 36600 49000 51200 57200 62400 67800 65600 53200
anvandning (ton)**
Utslapp av koldioxid/férsaljning
(ton/MSEK) 5,0 4,3 4,5 7,3 11,5 12,1 14,7 15,0 16,9 17,7

Vatten Vattenférbrukning (1000-tal m3) 141,0 146,7 146,3 177,9 163,7 179,3 170,8 159,3 169,3 120,7
Vattenfdrbrukning/forsdlining 16,0 185 181 26,5 368 37,9 403 352 437 406
(m3/MSEK)

Avfall Avfallsméngd (ton) 7 300 6 900 7 300 6 500 5200 5000 4 400 5300 5300 3900
Avfallsmangd/forsaljning
(ton/MSEK) 0,8 0,9 0,9 1,0 1,2 1,1 1,0 1,3 1,4 1,3

FEVETGE Atervunna/blol?-aser.ade plaster 2 9 9 2 1 1 1 0 4 9
(% av total anvandning)

Lednings- ISp 14001-certifierade anldagg- 91 100 95 95 91 95 100 100 86 85

system ningar (% av totala antalet)

MANNISKOR

Medarbe-  Antal medarbetare 6721 5941 6449 7249 6418 7759 8020 9357 8421 5491

tare (medeltal)

Efterlev- Antal 6vertradelser av arbetsmil-

nad jolagstiftningen (béter, sanktion) 0 g 2 g 2 Y L 2 2 Y

Hélsa och  Arbetsolyckor

sdkerhet (antal/miljon arbetade timmar) 5.2 A Syl £ S 2 2 2 e 2.2

Mangfald ﬁ,/")de' e e 33 30 30 30 22 30 22 30 30 30
Andel kvinnor i lokala lednings- 25 25 29 29 20 19 24 24 24 18
grupper (%)

Utbildning L tPildning av medarbetare 36 26 24 47 53 39 29 18 11 4
(timmar/anstalld)

Lednings- ISQ 45001-certifierade anlagg- 27 29 24 27 27 30 26 16 5 5

system ningar (% av totala antalet)

Uppfo- Rapporterade 6vertradelser av

randekod manskliga rattigheter (antal) 0 0 0 0 2 0 0 v 0 0

EKONOMI

(E,\';‘gr‘E?(r)“'Skt Vel e R i 8526 7592 7993 6530 4434 4407 3610 3840 3238 2846

Betalda skatter (MSEK) 208 154 199 159 515 102 98 89 70 51

* Det nyligen férvarvade féretaget GW Plastics ingdr inte i redovisningen (férutom antalet medarbetare).

** Scope 1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.
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Nolato och hallbar utveckling

Genom férebyggande och mélinriktade insatser skapar Nolato vérde for kunder, anstéllda, aktiedgare och alla
andra intressenter. Vi vill helt enkelt vara kundens forsta val inom héllbar utveckling och fér Nolato innebar

ansvarsfullt foretagande:

> Ett proaktivt férhallningssatt — Kunskapen
om verksamhetens inverkan pa manniskor, mil-
j6 och samhalle ska finnas hos Nolato. Genom
férebyggande atgarder, riskanalyser och inves-
teringar i modern teknik kan risker och kostna-
der minskas.

> Nya affarsmojligheter — Genom resurseffek-
tiv produktion och 6kad anvandning av miljo-
anpassade ravaror skapas miljonytta och nya
affarsmojligheter.

> Ansvar och transparens — Nolato foljer
internationella konventioner och principer for
héllbar utveckling, bland annat genom anslut-
ning till Global Compact. De langsiktiga malen
pekar ut fardriktningen for hallbarhetsarbetet
och framsteg och motgéngar redovisas trans-
parent enligt internationella standarder for hall-
barhetsredovisning.

Koppling till affarsmodellen

Nolato ar en hogteknologisk utvecklare och
tillverkare av polymera produkter och system
till ledande kunder inom val definierade mark-
nadsomraden. Hallbarhetsarbetet utgdr en
naturlig del av afférsidén och affarsmodellen
och genom att skapa sakra och utvecklande
arbetsplatser, minimera p&verkan pa miljon,
samt generera bestdende varde for dgare och
intressenter, bidrar Nolato till affars- och
samhallsnytta.

I mé&nga fall kommer kunden till oss med ett
koncept, eller en férsta skiss pa en ny pro-
dukt, och genom att aktivt medverka i ut-
vecklingsprocessen kan Nolato bidra till att
funktionella och kostnadseffektiva produkter
n&r marknaden. Traditionella framgangsfakto-
rer ar erfarenhet, material- och processkun-
nande, tidig medverkan i projekt, kvalificerad
projektstyrning, samt god kunskap om kunder
och marknader.

En allt viktigare framgangsfaktor &r att vi med
hjélp av vara kunskaper om héllbara produk-
tionsmetoder kan bidra till att kundens pro-
dukter far ett Iagre klimatavtryck. Genom att
presentera hallbara I6sningar som ror val av
révaror, produktdesign, produktionsteknologi-
er och transporter kan vi géra skillnad. Okad

anvandning av biobaserade och &tervunna
polymerer minskar koldioxidavtrycket i ett
livscykelperspektiv. Produktdesign for hallbar
utveckling kan bidra till att produkterna blir
Iattare att atervinna och/eller far okad livs-
l&ngd. Har &r vi beredda pa att avbdja upp-
drag som motverkar vara ambitioner inom
hallbarhetsomradet.

Hallbarhetsstrategi

Minskad klimatpaverkan frén révarorna, pro-
duktionsanlaggningarna och produkterna,
samt beredskap for hur ett andrat klimat
paverkar koncernens vardekedja, &r i hogsta
grad strategiska fragor for Nolato. Var strate-
gi for héllbar utveckling &r darfor inriktad pa
att I6sa utmaningar i nartid och samtidigt ska-
pa beredskap for framtida férvantningar och
krav. Den omfattar mal och aktiviteter inom
socialt ansvar, affarsetik, ekonomiskt ansvar
och miljé. | strategin ingdr bland annat féljan-
de omréden:

> Genom ansvarsfullt upptradande och 6ppen
kommunikation vill vi skapa affarsmgjligheter.
Resurseffektiva produktionsmetoder och ut-

veckling av produkter med Iag miljopaverkan

skapar méjligheter for oss och véra kunder.

> Genom férebyggande atgarder, riskanalyser
och investeringar i modern teknik minskar vi
risker och kostnader. Fragor som rér energi
och klimat har sérskild prioritet och hér har vi
l&ngsiktiga mal. Vad galler materialanvind-
ningen dr malet att 6ka andelen atervunnen
plastrévara och anvandningen av biobaserade
plaster.

>Genom ISO-standarder och koncept som
Lean Manufacturing, Medical Excellence och
5s, skapar vi systematik och trovardighet i
hallbarhetsarbetet.

>Genom en saker, jamstalld och utvecklande
arbetsmiljé engagerar vi véra medarbetare.
Hallbarhetsarbetet ska vara en faktor som
bidrar till att nya medarbetare soker sig till
foretaget.

> Genom att tilldmpa sunda affarsprinciper
och god etik ar Nolato en god samhallsmed-

borgare och palitlig affarspartner. Att fore-
bygga korruption ar en viktig del i detta arbe-
te och ndgot som vi dtagit oss enligt
principerna i Global Compact.

Riktlinjer och standarder

Nolatos héllbarhetsarbete utgar frén interna-
tionella riktlinjer och standarder som tillampas
i interna styrdokument och ledningssystem. |
sammanhanget dr nedanstaende riktlinjer och
standarder sarskilt viktiga:

> Skriften Nolatos sjél sammanfattar koncer-
nens grundlaggande varderingar, uppfo-
randekod och policys och kopplar dem till
affarsmodellen. Uppférandekoden bygger pa
internationella riktlinjer, konventioner och
standarder. Nolatos sjal galler pd samma satt
for alla som arbetar inom Nolato oavsett var i
varlden de befinner sig. En uppdaterad ver-
sion av dokumentet presenterades under
2020.

> Nolato &r sedan 2010 anslutet till Global
Compact, ett ramverk som ingar i FN och
omfattar tio principer kring miljé, manskliga
rattigheter, arbetsférhallanden och mot-
verkande av korruption. De tio principerna ar
integrerade i Nolatos uppférandekod och
policys och koncernens langsiktiga mal ar
kopplade till de globala malen for hallbar
utveckling.

> Nolatos héllbarhetsarbete redovisas enligt
lagen om hallbarhetsrapport for stora féretag,
riktlinjerna i GRI, CDP och Nasdaq Listing
Center, samt kraven pé redovisning enligt
Global Compact.

>Huvuddelen av produktionsanlaggningarna
ar certifierade enligt de internationella stan-
darderna ISO 14001 (milj6), ISO 9001 (kvalitet)
och dar det ar tillampligt enligt branschspeci-
fika ISO-standarder. Vi arbetar ocksa med
standarder for arbetsmiljé (1ISO 45001) och
energiledning (ISO 50001). Standarden for
socialt ansvar (ISO 26000) ger vagledning i
det 6vergripande arbetet for hallbar utveck-
ling.

> Férberedelser pagér for att inféra riktlinjerna



i EU:s strategi for hallbara aktiviteter och
rekommendationerna i TCFD (Task force on
Climate-related Financial Disclosures) i
styrningen och redovisningen av Nolatos
hallbarhetsarbete (sid 18).

Styrning och uppféljning

Hallbarhetsfrégorna hanteras pa ett struktu-
rerat satt och de &r integrerade béade i den

strategiska planeringen och den dagliga verk-

samheten. Inom vasentliga omraden har vi
etablerat langsiktiga koncernmal och indika-
torer for uppfoljning. Det operativa ansvaret

Vasentlighetsanalys

Véasentlighetsanalysen ger insikt i vilka fra-

gor som ar vasentliga for Nolatos intres-

senter och koncernens affarsstrategi. Ana-
lysen ligger till grund for prioriteringar, mal

och handlingsplaner inom hallbar utveck-
ling. JAmfért med forra érets analys har
energianvandning och klimatpaverkan
givits ndgot hégre prioritet. Vidare har
investerare och andra finansiella aktorer

placerat hallbar utveckling allt hégre pa sin

agenda, nagot som tydligt dterspeglas i

Hog
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for hallbar utveckling ar delegerat till vd for
koncernbolagen. Aktiviteterna féljs upp via
dialoger med bolagens ledningar samt genom
interna och externa revisioner. | samband
med hallbarhetsredovisningen gérs en fordju-
pad analys av hur lagstiftningen efterfdljs,
uppfyllelsen av malen, samt hur prestanda
och nyckeltal utvecklades under aret. En
representant i Nolatos styrelse har ett 6ver-
gripande ansvar for aspekter som rér hallbar-
het, inklusive klimatp&verkan. P& koncernnivé
hanteras frégor som avser strategi, risker,
uppféljning, hallbarhetsredovisning, héllbar-
hetsrisker i samband med féretagsférvary,
samt dialoger med investerare.

vasentlighetsanalysen. Vi @r 6vertygade att
initiativ som TCFD och EU:s Taxonomi for
héllbara aktiviteter kommer att 6ka investe-
rarnas krav p& Nolato. Under det prioritera-
de omrédet "Plaster i ett livscykelperspek-
tiv” déljer sig ifragasattandet av
anvandningen av plaster i samhallet. Pro-
blematiken berdr i hogsta grad koncernens
kunder och vi lagger allt mer kraft pa att
utveckla produkter som innehéller biobase-
rade och/eller dtervunna ravaror.

< Betydelse for Nolatos >
affarsstrategi

Medel

Medel <€ Betydelse for Nolatos > Hog
intressenter

Kundkrav inom hallbar utveckling
God affarsetik

Attraktiv arbetsgivare

Legala krav inom hallbar utveckling
Hallbarhetsfragor i utvecklingslander
Plaster i ett livscykelperspektiv
Leverantérernas héllbarhetsarbete

© 0N OA®WDN S

Saker och utvecklande arbetsmiljo

Energianvandning och klimatpaverkan

10. Jamstalldhet, manskliga rattigheter

11. Krav frén investerare

12. Samhéallsengagemang

13. Transporternas miljépaverkan

14. Hallbarhetsfrdgor i samband med
forvarv

15. Utslapp till luft och vatten, avfall

16. Storningar i omgivningen (buller, lukter)

17. Anvandning av kemiska produkter

%, GLoBALA MALEN

L/ % forhallbar utvecklin
m &

Inom ramarna for Agenda 2030 presente-
rade FN under 2017 globala mal fér hall-
bar utveckling. De 17 malen &r ett tydligt
och anvandbart ramverk for att méta glo-
bala utmaningar och har fatt stort genom-
slag i samhallet.

De utgér samtidigt ett inspel till innovatio-
ner och affarsmajligheter inom hallbar-
hetsomrédet. Privata och publika organi-
sationer har en viktig roll att spela och
naringslivet forvantas bidra med ansvars-
fullt féretagande, trans-
parent redovisning av
egna mal och resultat,
samt utveckling av g
produkter och tjanster

som bidrar till hallbar

utveckling.

5 JAMSTALLDHET

De globala mélen hjalper
Nolato att identifiera
vasentliga omraden inom
hallbar utveckling och vi Iﬂﬁm%"ﬂmﬂ
har identifierat flera mal /s/
som har tydlig baring pa "'
koncernens verksamhe-
ter. Med utgangspunkt
frdn mélen ser vi bade

mojligheter att minska &
miljspaverkan och skapa
affarsmojligheter. 12 mmm"m“
PRODUKTION

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

HALLBARINDUSTR,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

Vi har darfor kopplat
samman koncernens mal
med sju av de globala
malen. P& detta satt kan
vi bidra till ett mer hall-
bart samhalle samtidigt
som vi skapar forutsatt-
ningar for I6nsam tillvaxt
for Nolato.

O

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

1 FREDLIGA OCH INKLU-

DERANDE SAMHALLEN
A
En viktig utgdngspunkt 'Z:
for att uppnd malen &r att

minimera Nolatos resur-

sanvandning och klimatpaverkan. Detta
dstadkommer vi genom att arbeta med
innovationer, effektivitetsforbattringar,
investeringar i ny teknik, 6kad anvandning
av férnybar energi samt satsningar pa
biobaserade och &tervunna plaster.

De globala mélen ger ocksa inspiration till
atgérder inom socialt ansvar, samhéllsen-
gagemang och affarsetik.
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Varde for intressenterna

Nolato paverkas av intressenter som presenterar krav och forvantningar inom hallbar utveckling. Uppfattning-
en om vilka intressenter som &r betydelsefulla, och vad de anser som vésentligt, baseras pa erfarenheter och
mangariga affarsmassiga relationer, men ocksé av hdndelser som varit aktuella under verksamhetsaret.
Dialogen med intressenterna genomférs pa flera satt och omfattar bland annat utvecklingssamtal med med-
arbetare, kundnojdhetsmatningar, analytikermoten, diskussioner med investerare, samt samarbeten med
kunder, leverantorer och entreprendrer.

m Nyckelfragor, krav och forvantningar Skapat varde

Kunder Ménga kunder stéller krav pa uppférande- Med spetskunskap inom polymera material, teknisk support och
kod och certifierade miljoledningssystem. sténdig utveckling starker vi vara kunders konkurrenskraft pa
Andra krav ror utfasning av farliga kemiska deras marknader. Nolato ar dvertygat om att hoga ambitioner
dmnen samt att hallbarhetsfragorna imple- inom hallbar utveckling férstarker relationen med kunderna. 2020
menteras i leverantorsledet. Intresset for genomfordes kundenkater och revisioner vid 14 anlaggningar (13).
produkter som innehaller biobaserade och/ Koncernbolagen fick positiva omdémen om sina insatser. Verk-
eller atervunna ravaror 6kade under aret. samheterna i Kina och Malaysia ar certifierade som Sony Green
Koncernens héllbarhetsarbete utvéarderas Partner.
regelbundet av kunderna.

Medarbetare Det &r viktigt for Nolato att behélla och Nolato betalade under aret 1 936 miljoner kr (1744) i ersattningar
utveckla medarbetarna samt attrahera nya. till medarbetarna. Olycksfallsfrekvensen dkade ndgot men var
Viktigt for medarbetarna ar hélsa, sakerhet, fortsatt 13g i ett industriellt perspektiv. Antalet utbildningstimmar
ekonomisk ersattning, personlig utveckling, uppgick till 200.500 (152.400). 2.093 (1.697) medarbetare deltog i
sociala férhallanden och god afférsetik. utvecklingssamtal. Undersdkningar kring trivseln pé arbetsplats-

erna utgjorde en viktig del av forbattringsarbetet. Employee Care
Program utvecklades vidare i Kina.

Leverantorer Nolato stravar efter att ha langsiktiga och Leverantorerna informerades om Nolatos uppférandekod och vi
Oppna relationer med leverantérerna. Syftet forvantar oss att de delar koncernens varderingar. Vi utvarderade
ar att sakerstalla ratt kvalitet, finansiell sta- leverantérernas hallbarhetsarbete och genomférde cirka 240
bilitet och hallbar utveckling for bada par- (200) enkater och revisioner. Leverantérerna uppfyllde pa ett
ter. Leverantorerna forvantar sig konse- acceptabelt satt koncernens krav. Under 2020 betalade Nolato
kventa och tydliga krav. 6.344 (5.274) miljoner kr till sina leverantorer.

Aktiedgare Tillvéxt och aktieutdelningar ar kdrnan i Integrationen av héllbar utveckling i strategier och vardagsarbetet
vardeskapandet for vara aktiedgare. Inte- skapade varde for dgarna. Med hjélp av hallbarhetsredovisningen
grationen av hallbarhetsfragorna i affars- gavs aktiedgare och potentiella investerare mgjlighet att utvardera
strategin minskar riskerna och skapar koncernens hallbarhetsarbete. | tidningen Dagens Industris rank-
affarsmojligheter. Genom utveckling av ning "Hallbara bolag 2020” placerades koncernen som nummer 5 i
miljdanpassade produkter, resurseffektiv kategorin "Kapitalvaror” (5). Under 2020 I&mnades inte nagon
produktion och investeringar i miljéanpas- utdelning till aktiedgarna pa grund av den padgaende pandemin.
sad teknologi kan Nolato forbli konkurrens-
kraftigt.

Samhalle Samhallsengagemang ar en del av Nolatos Nolato ar anslutet till FN Global Compact och arbetet med de glo-
kultur och ndgot som férvéntas i de lokal- bala mélen for héllbar utveckling fortsatte. P& lokal niva samarbe-
samhallen dar vi ar verksamma. Som ett tade koncernen med skolor och universitet och bidrog till halso-
globalt féretag forvantas vi genomféra vard, utbildning, idrott och kultur. Genom snabb tillverkning av
atgarder som bidrar till nationella och glo- skyddsvisir bidrog Nolato Lévepac till arbetet med att begransa
bala mal for hallbar utveckling. spridningen av covid-19. Nolatos skattekostnader uppgick under

2020 till 208 miljoner kr (154).
Myndigheter Att uppfylla legala krav inom hallbar utveck- Under 2020 intraffade inga vasentliga overtradelser av lagar och

ling @r en grundférutsattning for Nolatos
verksamheter.

forordningar.
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Att konstruera for miljon

Intressanta utmaningar att konstruera

en produkt sa att den blir miljoriktig

Att redan i utvecklingsfasen se till att en ny produkt &r I&tt att atervinna &r ett av
de mest effektiva satten att fa den miljdanpassad. Kan produkten sen ocksa
tillverkas i ett dtervunnet eller biobaserat plastmaterial och i en miljdoptimerad
produktion, sa har vi kommit Iangt nar det géller produktens miljdanpassning.

| Nolato anser vi att det idag ar sjalvklart att
nya produkter ska utvecklas och tillverkas
med stor hansyn tagen till produktens miljo-
paverkan. Starkt forenklat &r det tre viktiga
val i den absoluta boérjan av en produkts livs-
cykel som avgér om den kan anses vara mil-
jéanpassad under hela sin livslangd.

Det handlar om viktiga 6vervaganden nar
det géller materialet, konstruktionen och
produktionen, som Nolato alltid har med i
arbetet med kunderna kring en ny produkt.

Viktigt valja miljoriktiga material
Grunden foér en produkts miljdanpassning ar
valet av material. Eftersom materialen med
god miljoprestanda har utvecklats kraftigt
under de senaste aren stravar Nolato efter
att kunderna ska anvanda sé& stor andel
dtervunnen plast som méjligt. | de fall det
inte fungerar pa grund av myndighetskrav
eller specifika forutsattningar fér produktens
funktion, sa &r alternativet att anvanda bio-
baserade plastmaterial.

Enbart om det & omgjligt att anvanda
atervunnet eller biobaserat material, till
exempel inom vissa medicintekniska pro-
dukter, rekommenderas fossilbaserade
plastmaterial att anvandas.

- Bade atervunna plastmaterial och séda-
na som tillverkas av biologiskt material, till
exempel sockerrér, har ett mycket lagre kol-
dioxidavtryck &n plast tillverkad av raolja,
kommenterar Patrik Ingvarsson, som &r chef
for affarsomrade Medical Solutions utveck-
lingsenhet i Europa.

—Nolato har gjort noggranna tester med
"grén” plast tillverkad av sockerror, bland
annat inom produktionen av lakemedelsfor-
packningar, och funnit att den inte bara ar
vanligare mot miljén utan fér manga typer av
produkter dessutom med god marginal upp-
fyller saval vara som kundernas krav.

— Att redan frén bdrjan konstruera nya pro-
dukter sé att de &r Iatta att atervinna &r
extremt viktigt. Aven om man har valt mate-
rial med 1&gt koldioxidavtryck, sa kan pro-
dukten knappast anses vara miljdanpassad
om den &r svar eller till och med omgjlig att
atervinna, kommenterar Patrik Ingvarsson.

| princip handlar miljoriktig konstruktion
(Design for Environment) om att antingen
tillverka produkten i ett enda plastmaterial
eller, om det inte ar mojligt, att konstruera
produkten sd att den blir Iatt att plocka isar.

- Vilket angreppssétt som &r bast beror pa
vad det ar for produkt, sager Patrik Ingvars-
son. En férpackning eller engangsprodukt
inom sjukvarden ar Iamplig att tillverka i ett
enda material, s att &tervinningen blir sa
enkel som mdjligt. Medan en produkt med
l&ngre livslangd och dér det krévs en bland-
ning av olika material for att uppna énskad
funktionalitet istallet far konstrueras sa att
de olika materialen enkelt kan separeras frén
varandra nar produkten har tjanat ut och ska
atervinnas.

Snappa istallet for att limma

- En 18sning kan till exempel vara att man
istéllet for att svetsa eller limma ihop tva
material konstruerar produkten s3 att
delarna snapps ihop, vilket gor produkten
mycket enklare atervinningsbar.

Ibland maste man dock ta till mer kom-
plexa I6sningar, till exempel nar det galler en
medicinteknisk produkt som maste vara full-
standigt forseglad.

- | dessa fall stélls konstruktorerna infor
intressanta utmaningar, konstaterar Patrik
Ingvarsson. Inom medicintekniken har vi
aven de speciella problem det innebar att
kunna konstruera en produkt for atervinning
nar den innehaller komponenter som pa
grund av risken fér smitta inte ska &tervinnas.

- D& maste vi se till att konstruera produk-
ten s& att riskdelen kan tas hand om pa ett
sakert satt, medan resten enkelt kan ater-
vinnas utan risk.

Effektivt och miljoanpassat

Att producera effektivt har alltid varit i fokus
for oss pa Nolato, sarskilt som effektiv pro-
duktion ocksa ofta r positiv fér miljon.
Grunden laggs redan vid konstruktionen av
nya produkter, genom att produktionsaspek-
terna (Design for Manufacturing) sténdigt ar
narvarande under utvecklingsarbetet.

— Har har vi pa Nolato en férdel eftersom
vi bade arbetar med att st6tta vara kunder
vid utvecklingen av nya produkter och med
att tillverka dem, konstaterar Patrik Ingvars-
son.

- Likval som sjalva produkten ska miljo-
anpassas ser vi till att minimera anvandning-
en av resurser vid produktionen vad galler
till exempel energi och vatten. Vi véljer for-
nyelsebara energikallor dar det ar mojligt
och stravar alltid efter att alla transporter
ska vara miljéeffektiva — inte bara genom
valet av logistiklésning utan ocksé genom
att optimera forpackningen av det som
transporteras till kunderna.

| en effektiv produktion ingar dven att
anvanda s3 lite material som méjligt. Aven
hér startar det vid konstruktionen av pro-
dukten, men ocksa under tillverkningen
maéste vi se till att jobba smart fér att minska
avfallsmangden.

- Det finns intressanta l6sningar péa detta,
sager Patrik Ingvarsson, till exempel att
genom ett slutet system (closed loop) ater-
fora overskottsmaterial direkt vid formsprut-
ningen. Men, som alltid, géller det att tanka
till ordentligt férst, sa att processen inte
bara blir miljdanpassad utan att ocksé den
6nskade produktkvaliteten alltid bibehalls.



Mal och nyckeltal
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Nolato har infort koncernévergripande langsiktiga mal som omfattar miljdansvar, socialt ansvar och affars-
nytta. Flera av malen &r kopplade till de globala malen for hallbar utveckling. Med utgangspunkt fran hallbar-
hetsmalen arbetar produktionsanlaggningarna med lokala mal, framférallt inom ramarna fér ISO 14001 och
andra ISO-system. Tabellen nedan ger en 6versikt av hur arbetet med malen utvecklas och hur vi bedémer
mojligheten att uppna dem. Detaljerad information kring utslappsdata och andra parametrar presenteras pa
andra stéllen i hallbarhetsredovisningen.

Miljoansvar

Energi

Effektivare energianvandning och
fram till 2025 ska anvandningen
minska med 55 procent jamfort
med genomsnittet for 2011-2012
(GWh/nettoomsattning).

Energikartldggningar och fortsatta
investeringar i energieffektivare
produktionsutrustningar, infra-
struktur och belysning. Okad auto-
matisering kommer dock att med-
fora att elanvandningen okar.

Utfall 2020

Koncernen anvander betydande
mangder energi men resursen
anvands pa ett allt effektivare
satt. Sedan 2011-2012 har GWh/
nettoomsattning minskat med mer
an 50 procentenheter.

Klimat

Utsldppen av koldioxid fran energi-
anvandningen (Scope 1, 2) ska
minska med 80 procent fram till
2025 jamfort med genomsnittet
for 2011-2012 (ton/nettoomsatt-
ning). Koldioxidutslapp som &r rela-
terade till produkterna (Scope 3)
ska minska med 5 procent under
2020-2025 (ton/nettoomsattning).

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Atgarderna for att minska klimatpa-
verkan ar kraftfulla och i linje med
Parisavtalets mél att minska den
globala uppvarmningen. | Nolatos
&tgarder ingar effektivare energi-
anvandning, installation av varme-
pumpar, inkdp av fossilfri el, installa-
tion av solceller, samt utfasning av
fossila branslen. Produkternas paver-
kan pé klimatet minskas genom
Okad anvandning av biobaserade
och atervunna ravaror.

Sedan 2011-2012 har koldioxidut-
slappet fran energianvandningen
(ton/nettoomsattning) minskat
med cirka 70 procentenheter. En
viktig fortsatt klimatatgard ar att
majliggora inkdp av fossilfri el i
Kina och USA. Anvandningen av
biobaserade och atervunna
plastrévaror bidrar fér narvarande i
begransad omfattning till minska-
de koldioxidutslapp.

Kemiska produkter

Farliga kemiska dmnen ska identi-
fieras och dér det ar majligt fasas
ut.

1 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

CO

En handfull kemiska dmnen &r iden-
tifierade som kandidater for utfas-
ning. Fortsatta atgdrder genomférs
for séker hantering av kemiska pro-
dukter.

Ett antal révaror inom silikongum-
mi fasades ut under 2020. Orsa-
ken var att faror med vissa cyklis-
ka siloxaner uppméarksammats av
den europeiska kemikaliemyndig-
heten.

Révaror och produkter
Andelen biobaserade och tervun-
na révaror ska 6ka.

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA
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Nolato ska vara drivande i projekt
med kunder och andra intressenter
med malet att minska klimatpaver-
kan av befintliga eller nya produk-
ter.

56 ton (43) biobaserade och 764
ton (626) atervunna plaster
anvandes. Positivt ar att kunder-
nas intresse okade, samt att det
genomfordes ett antal projekt
inom detta omréde.

Miljéledningssystem
Samtliga enheter ska vara certifie-
rade enligt ISO 14001.

HALLBAR INDUSTRI,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Férvarvade bolag ska certifieras
inom en tvaarsperiod.

91 procent av produktionsenhe-
terna ar certifierade enligt ISO
14001.




Socialt ansvar

_ GIObaIt mél

Séakra arbetsplatser

Antalet olyckor pa arbetsplatserna
ska minimeras med det I&ngsiktiga
malet att ingen skadas pa arbetet.

ANSTANDIGA ARBETS-
VILLKOR OCH EKONO-
MISK TILLVAXT

o
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Arbetet ska bedrivas férebyggande
och systematiskt. Dar det ar rele-
vant ska internationella standarder
inforas. System for att registrera
och hantera near misses ska finnas
vid alla enheter.

5,2 olyckor med frénvaro per mil-
jon arbetade timmar (4,9) intréffa-
de. System f6r near misses finns
vid 90 procent av enheterna och
certifierade ledningssystem finns
vid 6 enheter (6).

Manskliga rattigheter

och jamstalldhet

Inga fall av krankning av méanskliga
rattigheter, diskriminering och
tvangsarbete ska férekomma.
Andelen kvinnor i ledningspositio-
ner ska 6ka inom alla nivaer i
Nolato.

5 JAMSTALLDHET

Aktiv information till medarbetare
och nyanstéllda. Nolato ska bidra
till medarbetarnas personliga
utveckling och skapa karriarmajlig-
heter.

Utbildningar av medarbetarna om
Nolatos sjal genomférdes. Nagra
fall av krénkningar av méanskliga
rattigheter registrerades inte.
Anstéllningarna av personer med
funktionshinder fortsatte. | de
lokala ledningsgrupperna ar cirka
25 procent (25) kvinnor.

Affarsnytta

Foérebyggande av korruption
Inga fall av mutor, korruption och

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Fortsatt tilldmpning av forebyggan-
de rutiner och kontroller. Utéver

Utfall 2020

Den arliga utvarderingen av
koncernbolagens &tgarder mot

kartellbildning ska férekomma. 0 detta ar utbildning, information och korruption visade pé fortsatt hég

Fortsatt aktiv information till diskussioner verktyg i arbetet mot ambitionsniva. Inga hindelser

medarbetarna. ’ — korruption. Systemet fér whistle- registrerades som kan forknippas
blowing ska tillampas inom hela med korruption eller bristande
koncernen. affarsetik.

Kunder 1 HALLBAR Trender och kundkrav inom héllbar Huvuddelen av koncernens bolag

Nolato ska ha en ledande position Egggmm OCH utveckling ska identifieras och, hanterade kundkrav inom hallbar

och uppfattas som kundens forsta
val inom hallbar utveckling.

CO

dar det ar relevant, 6verforas i
praktiska atgérder. Det vergripan-
de malet &r att dvertraffa kundens
foérvantningar.

utveckling. Intresset for fornybara
eller atervunna révaror dkade.
Kunderna genomférde ett bety-
dande antal utvarderingar, som
overlag gav Nolato mycket goda
omdomen.

Leverantorer

Senast 2025 ska alla strategiska
leverantdrer utvarderas enligt
Nolatos riktlinjer for leverantdérer.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

0

Strategiska leverantorer repre-
senterar 80 procent av utgifterna
for inkdp, alternativt kan ha direkt
inverkan pé Nolatos produktkvalitet
och/eller hdllbarhetsarbete.

Riktlinjerna for leverantérer upp-
daterades under dret. Under 2020
genomférdes cirka 240 utvarde-
ringar (200) av leverantérernas
hallbarhetsarbete. Leverantdérerna
uppfyllde Nolatos krav pa accep-
tabel eller god niva.




Miljoansvar

Nolato utvecklar och tillverkar kundunika pro-
dukter i polymera material som plast, silikon
och TPE till kunder inom medicinteknik, lake-
medel, telekom, fordon och andra utvalda
industriella sektorer. Det vi tillverkar kan vara
allt frdn enskilda komponenter, som kunden
sjalv monterar i sin egen produkt, till komplet-
ta produkter, klara att levereras till kundens
kund. Vi utvecklar och tillverkar dven egna
produkter, exempelvis lakemedelsforpack-
ningar.
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Teknologier och miljdaspekter

Tillverkningen av produkter i polymera mate-
rial forknippas med ett antal betydande miljo-
aspekter. Ndgra exempel &r anvandningen av
material (plaster, silikongummi, metaller),
kemikalier (I6sningsmedel, lacker, farger),
energi och vatten. Utslapp av klimatpéverkan-
de gaser och lésningsmedel (VOC), samt
uppkomsten av olika typer av avfall, ar andra
viktiga miljsfrégor. Aven indirekta miljsaspek-
ter som ror produkter, forpackningar och
transporter ar betydelsefulla. Inom koncernen
ar miljoledningssystemet ISO 14001 det vikti-
gaste verktyget i arbetet med att systema-
tiskt minska miljopaverkan.

Vara tillverkningsteknologier

Formsprutning

Teknologi for att tillverka komponenter i
plast, silikon, TPE och keramer med krav
pa exakta matt och hog kvalitet. Var
vanligaste produktionsteknologi.

Doppformning

Teknologi for att tillverka flexibla,
lufttata produkter i flytande gummi.
Vi anvander den for att producera
kateterballonger, andningsblasor
och andra liknande produkter.

Skarmni o i

Metoder och material som utvecklats:for
att uppna elektromagnetisk kompabilitet,
d.v.s. dar elektromagnetisk stralning fran

elektronikkomponenter inte stér varandra.

Exempel pa produkter hos kunderna som
anvander skarmning ar radiobasstationer.

Formsprutblasning
Teknologi for att tillverka be-
hallare och flaskor i plast. Vi
anvander den for att produce-
ra lakemedelsférpackningar.

s

Extrudering

Teknologi for att tillverka slang och
andra strangformade produkter. Vi
anvander den for att producera
kirurgiinstrument och katetrar samt
EMC-packningar m.m.

)
: enenter sok\skapar\
en kompleltt produktelier ett delsystem.
Kan ske helautomatiskt, semiautomatiskt
eller manuellt. Automatmontering gors
framforallt av medicintekniska hjalpme-
del, exempelvis autoinjektorer som mon-
teras helautomatiskt i héga volymer.

Miljélagstiftning

Nolatos bolag berdrs av ett stort antal legala

krav inom miljdomradet. Det ror sig bade om

Overgripande lagstiftning och specifika villkor
for respektive verksamhet.

Med hjélp av ISO 14001 identifieras den lag-
stiftning som ar aktuell och bolagen genomfér
relevanta atgarder. | ett strategiskt perspektiv
ar det betydelsefullt att utvardera risker och
mojligheter med kommande lagstiftning,
n&got som koncernen gér genom att delta i
natverk och regelbundna kontakter med olika
myndigheter.

Stansning

Teknologi for att tillverka
platta produkter i ett eller fle-
ra material samt sammanfoga
detaljer och elektronik pa ett
effektivt satt. Vi anvander
den for att producera adhe-

siv, packningar, tatningar och
kosmetiska detaljer for kun-

der inom telekom-, fordons-,
medicinteknik- och elektro-

nikindustrin.

Vidareforadling

Vi ger komponenterna 6nskad
finish genom till exempel lacke-
ring, dekorering eller metallise-
ring av detaljer pa mobiltelefo-
ner, medicintekniska g;

m.m.




| Sverige ar samtliga produktionsenheter
utom en anmalningspliktiga enligt miljobalken.
Huvuddelen av koncernens enheter utanfor
Sverige &r tillstdndspliktiga eller omfattas av
liknande krav enligt respektive lands milj6lag-
stiftning. De tillstdnds- och anmalningsplikti-
ga verksamheternas forséljning utgdér huvud-
delen av koncernens nettoomséattning. Vid tva
anldggningar kommer under 2021 rutinmassi-
ga uppdateringar av miljétillstanden att
genomféras. Vi férvantar oss inte nagra
vasentliga legala eller ekonomiska konse-
kvenser av férnyelsen av miljétillstdnden.

Miljélagstiftning i form av EU-direktiv (REACH,
RoHS, CLP, WEEE, energieffektivisering, hall-
barhetsredovisning), eller annan nationell eller
internationell lagstiftning, berdr huvuddelen
av koncernens verksamheter och produkter.
Ungefér halften av enheterna omfattas av
lagstiftning kring producentansvar for for-
packningar. | de flesta fall sker regelbunden
rapportering till miljdmyndigheterna och
inspektioner genomférs av tillsynsmyndighe-
terna. Inga vasentliga 6vertradelser av miljo-
lagstiftningen registrerades under 2020.

Miljéledningssystem

Ar 1997 certifierades den férsta anlaggningen
inom Nolato enligt den internationella stan-
darden for miljéledningssystem (ISO 14001)
som introducerades 1996. Miljostandarden &r
sedan dess en viktig grundsten i strategin for
héllbar utveckling och systematiken, miljére-
visionerna och certifikaten skapar fortroende
hos koncernens intressenter.

Malet dr att samtliga enheter ska vara certi-
fierade. Forvarvade foretag som annu inte
arbetar enligt ISO 14001 forvantas att inom
tva &r genomfdra certifiering.

For att visa att miljoledningssystemen uppfyl-
ler kraven i ISO 14001 genomférs interna och
externa miljérevisioner. Inom Nolato finns 129
interna miljdrevisorer (127) som under &ret
genomforde 76 miljérevisioner (137). Vid 20
tillféllen (28) blev anldggningarna granskade
av externa revisorer.

Antal certifierade produktionsenheter (%)
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95 procent av bolagen &r certifierade enligt
kraven i kvalitetssystemet ISO 9001. Narmare
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80 procent (90) av enheterna ar darutéver
certifierade enligt standarder fér fordonsin-
dustrin (IATF 16949), medicinteknik (ISO
13485) eller andra standarder. Vid manga av
anlaggningar ar de olika ledningssystemen
helt eller delvis integrerade i det dvergripande
verksamhetssystemet.

Ledningssystem for arbetsmiljé (ISO 45001)
ar infort vid 6 enheter (6) och 5 bolag plane-
rar att inféra standarden inom 1 till 2 &r.
Nolato Jaycare i Storbritannien ar certifierat
enligt standarden for energiledning (ISO
50001). Som riktlinje for det koncerndvergri-
pande hallbarhetsarbetet tillampas standar-
den for socialt ansvar (ISO 26000). Standar-
den bygger pé sju grundldggande begrepp
och beskriver hur en organisation kan arbeta
med miljéfrégor, socialt ansvar och etik.

Energi

Energi anvands till produktionsutrustningar,
belysning, ventilation, kylning, transporter,
reningsanlaggningar och uppvarmning. Nolato
anvander huvudsakligen indirekt energi i form
av elektricitet (87 procent) och fjarrvarme (7
procent). For uppvarmning och driften av
reningsanldggningar anvéands vid nagra enhe-
ter eldningsolja, naturgas eller propan.
Anvandningen av eldningsolja utgér mindre
an en halv procent av den sammanlagda
energianvandningen och ersatts efterhand
med varmepumpar eller biobranslen (HVO).
Andelen fossila branslen uppgar till cirka 5 pro-
cent (4) och inkdpt fossilfri el star for 63 pro-
cent (66) av den totala energianvandningen.

Under 2020 uppgick energianvandningen till
183 GWh (184) och nyckeltalet, dar anvand-
ningen satts i relation till forsaljningen, visar
en nedatgdende trend sedan 2011. Energi-
kostnaden var cirka 142 MSEK (158). Exempel
pa insatser som syftar till att 6ka energieffek-
tiviteten ar:

> Intelligenta kontrollsystem med sensorer
och frekvensstyrning for kylutrustningar och
pumpar.

> Energikartlaggningar enligt EU:s direktiv for
energieffektivisering har genomférts vid nio
enheter och uppdateras i fyraarscykler.
Utredningarna resulterar bland annat i opti-
mering av ventilation, kylning, belysning och
tryckluft.

> Energieffektivare utrustning och processer
dar bland annat hydrauliska formsprutor byts
ut mot elektriska. Doppningsroboten hos
Nolato MediTor fortsatter att ge betydande
energibesparingar. Produktionsplanering for
att utnyttja utrustningarna s& effektivt som

mojligt och stdnga ner utrustningar nar de
inte anvands. Kortare cykeltid hos pressar
minskar energianvdndningen. Detsamma gél-
ler frekvensstyrning av elektriska pumpmoto-
rer i produktionsutrustningarna vid Nolato
Jaycare. Nolato Jabar har ersatt DC-motorer
med mer energieffektiva AC-motorer.

> Det certifierade energiledningssystemet
ISO 50001 vid enheten i Storbritannien satter
fokus pa energieffektivisering.

> Anvandning av dverskottsvarme fran utrust-
ningar for att varma lokaler och lagerbyggna-
der. Installation av system for frikyla minskar
energianvandningen. Utbyte av belysning till
LED-lampor genomfors i betydande omfatt-
ning. Installation av narvarostyrda sensorer
for belysning. Installation av elméatare pa stra-
tegiska platser i byggnaderna.

> Nolato Cerbo investerade under &ret i sys-
tem for vakuumtransport, isolering av kylsys-
tem och andra atgérder som okar energief-
fektiviteten. Vidare bidrog produktionen av
SC Light som innehaller mindre méngd mate-
rial till att energianvandningen minskar.

> Atgarder for att minimera kassationer och
omkérningar, ndgot som samtidigt bidrar till
minskad energiférbrukning. Utbildnings-
insatser och detaljerad dévervakning av
energiférbrukningen engagerar medarbetarna
i att spara energi.

Energianvandning
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Utslapp till atmosfaren

Utslapp av klimatpaverkande gaser

Nolatos utsldpp av den klimatpéverkande
gasen koldioxid orsakas av energianvand-
ningen, transporterna av révaror och fardiga
produkter, samt av en mangd indirekta aktivi-
teter hos koncernens leverantérer och kund-
er. Redovisningen av utsldppen omfattar
framforallt den direkta och indirekta energi-
anvandningen (Scope 1 och 2 enligt GHG
Protocol).

Utslapp av koldioxid*
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*Scope 1(2 300 ton) och Scope 2 (42 030 ton)
enligt GHG Protocol.

Under 2020 sléppte Nolatos produktionsan-
l&ggningar ut 44.300 ton (33.900) koldioxid,
varav 2.300 ton frén den direkta energian-
vandningen (Scope 1), och 42.000 ton indi-
rekta utslapp frén produktionen av el och
fjarrvarme i de lander vi ar verksamma (Scope
2). I lander som Kina och USA anvénds kol i
stor utstrackning for elproduktion och fjarr-
varme, ndgot som orsakar betydande utsldpp
av koldioxid och som dérfér far tydligt
genomslag i koncernens koldioxidavtryck.
Situationen kring Nolatos klimatp&verkan
paverkas av flera faktorer, exempelvis:

>Genom att kdpa in fossilfri el till verksam-
heterna i Sverige, Storbritannien och Ungern
minskar de indirekta utslappen av koldioxid.
For att nd malet med 80 procent minskning av
utslappen fram till 2025 méste inkdpen av
fossilfri el 6ka i USA och Kina.

> Koldioxidavtrycket minskar genom &tgérder
for energieffektivisering, bland annat energi-
kartlaggningar och inférande av ISO

50001. Aven utfasning av eldningsolja och
installation av véarmepumpar eller biobranslen
minskar klimatpéverkan.

>Andra atgérder rér minskad kassation, battre
avfallshantering, inkdp av brénslesnalare for-
don, 6kad anvandning av telefonkonferenser
och forbattrad logistik.
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> Nolato Jaycare i Storbritannien har skrivit pa
ett nationellt avtal for att motverka klimatfor-
andringar (Climate Change Agreement). Av-
talet géller energiintensiv industri och genom
att minska energianvandningen kan deltagan-
de féretag fa reducerade avgifter enligt ett
brittiskt system som kallas Climate Change
Levy.

Andra utslapp till atmosfaren

Anvandningen av cirka 390 ton (235) farger,
lacker och I6sningsmedel gav upphov till
utslapp av VOC (Volatile Organic Compounds)
om cirka 40 ton (37). Huvuddelen av utslap-
pen uppstar vid lackering av produkter i
Beijing samt vid tillverkning av andningsblasor
Torekov. | det senare fallet slapptes cirka 14
ton (18) gasformig etanol ut till atmosfaren. |
Beijing gjordes en betydande investering for
att forbattra den katalytiska reningsanlagg-
ningen, minska utsldppen av VOC till omgiv-
ningen samt uppfylla alltmer krdvande lag-
stiftning.

Utslapp av VOC
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Det finns drygt 2,8 ton (3,5) ozonnedbrytan-
de @mnen (F-gaser) i luftkonditioneringsut-
rustningar och annan utrustning vid sju pro-
duktionsenheter. Nagra mindre lackage
intraffade under &ret, vilka motsvarade 10
procent av den installerade mangden.
Utslappen av svaveldioxid och kvaveoxider
var fortsatt I&ga och uppgick till 1,8 ton (1,5).
Utslappen av stoft och luktande @mnen ar
normalt férsumbara. Under aret fick vi dock in
ett klagomal pa stérande lukt vid en anldgg-
ning i Kina.

Ravaror och kemikalier

Under 2020 anvandes vid produktionspro-
cesserna cirka 49.500 ton (42.000) polymera
material. Mer @n 98 procent (98) utgjordes av
plaster och resten av syntetiskt gummi. Har
rér det sig om silikon- och latexgummi som
anvands i produkter inom medicinteknik.
Andra material som anvands i storleksord-
ningen 1.600 ton per &r (1.600) r farger, lack-
er, Il6sningsmedel och metaller.

| ett antal av koncernens produkter ar det
krav frén kunden att polymeren ska utgdras
av jungfrulig révara. Detta géller framforallt
lakemedelsforpackningar och medicinteknis-
ka produkter. Intresset for dtervunnen plast
framfors av en del kunder, exempelvis for
komponenter till fordon, mobler och trad-
gardsredskap, samt férpackningar for kosttill-
skott. Under aret var méngden atervunnen
plast cirka 760 (625) ton och det pagar kund-
projekt dar mélsattningen &r att 6ka andelen
&tervunnet material. Anvéndningen av bioba-
serade plaster uppgick till 56 ton (43). Vi ser
ocksé ett intresse att minska polymeranvand-
ningen i vissa produkter, nagot som &r fordel-
aktigt bade ur kostnads- och miljésynpunkt.
Nolato har en uttalad ambition att dka
anvandningen av férnybara och atervunna
révaror. FOr ndrvarande utgdr andelen bioba-
serade och &tervunna plastrévaror cirka 2
procent av den totala anvandningen.

En miljdaspekt som ror de flesta av koncer-
nens bolag &r kundernas krav péa att produk-
terna inte far innehalla vissa farliga kemiska
amnen. Vidare &r intresset for konfliktmineral
fortsatt hogt (se Ordférklaringar och definitio-
ner). Kemiska substanser som identifieras av
kunderna, och/eller som identifierats som
kandidater for riskreduktion i kemikalielag-
stiftningen REACH, ar prioriterade. | praktiken
innebar detta att ett begransat antal kemiska
dmnen ar foremal for utfasning eller andra
riskreducerande atgérder. Ett antal rdvaror
inom silikongummi byttes ut under 2020.
Orsaken var att faror med vissa cykliska silox-
aner uppmarksammats av den europeiska
kemikaliemyndigheten.



Vattenfréagor

Nolatos anldggningar anvander kommunalt
vatten till reningsutrustningar, vissa produk-
tionsprocesser, rengéring, sanitdra andamal
och kylning. Under 2020 forbrukades
141.000 m® (146.750) kommunalt vatten till en
kostnad av cirka 2,6 MSEK (2,3).

Vid anlédggningarna finns tekniska system for
att minska vattenforbrukningen, exempelvis
slutna system for kylvatten till formsprutor
och andra utrustningar. Det forekommer dock
nagra produktionsprocesser dar férbrukning-
en ar hog. Detta géller framforallt tillverkning-
en av andningsblasor i latexgummi i Torekov,
som star for cirka 20 procent (18) av den
totala vattenanvandningen. Nolato Beijing har
flera tusen medarbetare och detta dterspeg-
lar sig i att verksamheten stér fér drygt 41
procent (40) av koncernens vattenforbruk-
ning. Staden Beijing ar identifierad som ett
vattenbristomréde och bolaget genomfor fle-
ra atgarder for att minska vattenanvandning-
en. Det ror sig bland annat om att genom
kampanjer engagera personalen i att spara
vatten, lacksdkning och reparation av lackan-
de utrustningar, samt kontroll av att vatten
inte férbrukas under perioder da utrustningar
och lokaler inte anvands.

Utslappen av féroreningar till avioppsvatten
ar begransade och utgdrs framforallt av sani-
tart vatten. Samtliga produktionsenheter ar
anslutna till kommunala avloppsreningsverk.
Utslappen av avloppsvatten forvantas nor-
malt inte orsaka nagon miljdpaverkan.

Vattenforbrukning
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Avfall

Under 2020 uppkom cirka 7.300 ton (6.900)
avfall. Ungefar 53 procent (50) av avfallet
&tervanns som material och 28 procent (32)
som energi. Deponeringen av avfall ligger pa
en fortsatt 1&g niva och uppgick till cirka 6
procent (6) av den totala méngden. Ur mil-
josynpunkt ar det positivt att andelen avfall
som deponeras minskar och andelen som
dtervinns okar. Detta &r ett resultat av mer
krévande lagstiftning i ménga lander, men kan
ytterst kopplas till en méngd férebyggande
&tgarder vid Nolatos anldggningar. Systema-
tiken i 1ISO 14001, Lean Manufacturing och 5S
ar viktiga verktyg for att minska kassation och
uppkomsten av avfall. Huvuddelen av enhet-
erna har mal och planer fér att minska kassa-
tionerna.

Mangden farligt avfall utgjorde 9 procent (5)
eller 630 ton (360). Transport av farligt avfall
sker med hjélp av féretag med tillstand frén
myndigheter att utféra sddana transporter.
Kostnaderna for den externa hanteringen av
avfallet uppgick till 8,8 MSEK (7,0).

Avfallsmangd
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Transporter

Vi arbetar med att minska miljopaverkan fran
godstransporterna och tjansteresorna. Har
foljer ndgra exempel pé genomférda atgérder:

> Koncernbolagen utnyttjar mojligheterna till
konferenser via internet. Ndgot som 6kat
betydligt under covid-pandemin. En annan
effekt av pandemin &r att mdnga medarbetare
under aret arbetat hemma, ndgot som mins-
kat klimatpaverkan fran resorna till och fran
arbetet.

> Den centrala upphandlingen av transport-
tjanster i Sverige omfattar héllbarhetskriterier,
bland annat tillgang till utsldppsdata for kol-
dioxid, NO,, SO, och andra luftféroreningar.

>Vid Nolato i Kina stélls miljékrav pé trans-
portféretagen som bland annat avser miljo-
markta fordon. | Storbritannien anvander man
huvudsakligen ett transportféretag som ar
registrerat enligt The Fleet Operator Recogni-
tion Scheme (FORS). Ett initiativ som omfattar
lagefterlevnad, sdkerhet, effektivitet och
miljéskydd.

> | samband med byten av fordon och tjanste-
bilar véljs modeller med lagre fossil bransle-
férbrukning, exempelvis hybrid- eller elbilar.
Vid flera anldaggningar har antalet laddstatio-
ner for elbilar utdkats. Anvandningen av det
biobaserade branslet HVO 100 i lastbilar for
lokala transporter har 6kat.

>Ménga av bolagen arbetar med att optimera
transporterna, exempelvis genom 6kad fyll-
nadsgrad i lastbilarna, koordinerade transpor-
ter och miljdanpassade rutter. Flera av bola-
gen utnyttjar transport med tag eller bat som
alternativ till lastbil eller flyg. Andra atgérder
som genomférts galler inkdp av révaror fran
lokala leverantdrer, samt flytt av tillverkning/
montering av produkter till anldggningar som
ligger nédra kunden.

>Bulkhantering i stallet for hantering av mate-
rial i sdckar minskar antalet transpor-

ter. Smarta férpackningsldsningar hos Nolato
Jaycare minskar antalet transporter mellan
Storbritannien och lItalien.

> Antalet produktionsanldggningar som mater
utsldppen av koldioxid frén transporterna
(Scope 3 enligt GHG) okar efterhand. Under
2020 registrerades utslapp av 1.300 ton kol-
dioxid.



Produkter som bidrar
till hallbar utveckling

Tillsammans med kunderna arbetar vi med
konceptutveckling, design, materialval, kon-
struktion, prototyper, produktionsverktyg,

volymproduktion och vidareféradling. Produk-
ternas miljoprestanda har blivit en allt viktiga-

re konkurrensfaktor. Fér Nolato géller detta
bland annat mobiltelefoner, konsumentelek-
tronik, komponenter till fordon, vitvaror och
motorségar, samt Iakemedelsférpackningar

och medicintekniska produkter. Var prelimini-
ra bedémning &r att ett antal av Nolatos pro-
dukter kan inkluderas i EU:s taxonomi for hall-

bara aktiviteter (sid 20). Har foljer nagra

exempel pa pdgaende projekt och existeran-

de produkter:

>Nolato Cerbo arbetar enligt devisen “Design
for Sustainability” dar biomaterial och &tervin-

ningsbarhet star i fokus. Produkten SC Light
innehaller sedan lange lagre mangd fossil

plast och lanserades under 2020 med bioba-

serad plastravara. Intresset for biobaserade
forpackningar ¢kar, framférallt inom halso-
kostsegmentet.

Nolato och TCFD

Att stédja TCFD ar frivilligt. Ett vdxande

antal foretag och organisationer ar officiellt
anslutna till TCFD och Nolato tar nu de for-

sta stegen for att folja riktlinjerna. TCFD

anger fyra nyckelomraden som investerare

och marknadsaktdrer anser som viktiga

att f& information om. Koncernens klimat-
arbete &r inriktat pa dessa omréden men
det aterstar mer arbete fér att TCDF:s rikt-

linjer ska uppfyllas:

> Styrning — Nolatos styrelse har utsett en

ledamot med sarskilt ansvar for att folja

upp héllbarhetsarbetet, inklusive klimat-
relaterade risker och maojligheter. Styrelsen
far regelbunden information om hur klima-

tarbetet utvecklas och har det yttersta
ansvaret fér utformning och implemen-
tering av koncernens klimatmal.

TASK FORCE on
CLIMATE-RELATED
FINANCIAL
DISCLOSURES
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>Hos Nolato Plastteknik pagar projekt med

syftet att ersatta fossil plast i konsumentfér-

packningar med biobaserade plaster. | pro-
dukter till hybridbilar och bransleceller
anvands atervunnen plastrévara.

> Nolato MediTor tillverkar andningsblasor
med lagre innehall av syntetiskt gummi och
darmed lagre klimatpaverkan.

> Nolato Beijing arbetar med flera projekt for
att 6ka anvandningen av &tervunna ravaror

och minska avfallsmangden. Bolaget har blivit
kvalificerat att anvanda vattenbaserade lack-
er i istallet for I16sningsmedelsbaserade i kon-

sumentprodukter.

> Nolato Gota anvander cirka 735 ton ater-
vunnen plast (610) i vissa av sina produkter
och i samarbete med kunderna utvarderas

mojligheterna att 6ka anvandningen. Kompo-

nenter i plast minskar fordonets vikt jamfort
med motsvarande produkt i aluminium eller
stal.

> Nolato Treff har 6kat antalet produkter i en
férpackningsenhet vilket bidrar till minskat
antal transporter.

> Nolato Jaycare har utvecklat produkter som
bestar av fossilfri polyetenplast (PE), alltsd
ravara som framstéllts fr&n sockerror. Den
biobaserade plasten kan anvéandas i bolagets
samtliga produktionsprocesser.

> Nolato Lévepac producerar packningar och
tatningar till avgassystem for bilar och lastbi-
lar. Produkterna har mycket goda tatningse-
genskaper och bidrar till minskade utslapp av
avgaser.

> Nolato Contour har féréandrat designen hos
flera produkter med malet att minska vikten
och materialdtgéngen.

Olyckshéndelser och klagomal

Under 2020 intraffade inga olyckshandelser
eller okontrollerade utslapp till miljén. Det
registrerades tre klagomal fran narboende
avseende storande buller, nedskrapning med
plastpellets och luktstérningar. Ett klagomal
frén ett lokalt avioppsreningsverk gallde for
hég zinkhalt i vatten frén Nolato.

Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett

marknadsdrivet initiativ som lanserades 2017. Syftet ar att utveckla
rekommendationer for frivillig och konsekvent rapportering av klimat-
relaterade finansiella risker och majligheter. TCFD:s riktlinjer utgér frén styrning, strategi, riskhantering, matvarden
och mélbilder. Fér Nolato handlar det bland annat om att ha finansiell kontroll av hur koncernen paverkas av att
klimatet forandras dver tid, samt hur verksamheten péaverkas av styrmedel for att begransa utslapp av koldioxid.

> Strategi — Klimatférandringen skapar
risker och mgjligheter for Nolato och fré-
gorna ar en del av den dvergripande stra-
tegin fér hallbar utveckling. Ett scenario
dar samhallet bestammer sig for att kraf-
tigt styra mot mycket I&ga utsldpp av
fossilbaserad koldioxid kommer att paver-
ka Nolato i form av bdde ckade kostnader
(skatter, avgifter) och regleringar, exem-
pelvis ny eller skarpt lagstiftning. Omstall-
ningen att minska koncernens koldioxidav-
tryck pégar, men kommer under manga ar
framét ta betydande resurser i ansprak.

Vasentlig temperaturhdjning ar ytterligare ett
scenario dar fysiska risker sannolikt kom-
mer att uppstd med paverkan pa saval
Nolato som verksamhetens vardekedja. | de
nuvarande riskanalyserna tas hansyn till
Oversvamningar, extrema vadersituationer

och torka. For att méta TCFD:s riktlinjer
behdver koncernen arbeta vidare med
tankbara scenarier med mélet att kunna
uttrycka hur intjaningsférméagan péverkas
av dessa olika situationer.

> Riskhantering — For att minska riskerna
styr koncernen bort fran fossilbaserad
energi. Vidare skapas mojligheter genom
utveckling av produkter som innehaller
biobaserade och atervunna ravaror. Las
mer om risker och riskhantering pa sid. 26.

>Maétvarden och mal — Nolato redovisar
sedan lange utslapp av koldioxid och
anger nyckeltal fér hur utslappen férand-
ras over tid. Under 2020 infordes ett nytt
krdvande klimatmal fér koncernen.
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En jamférande livscykelanalys visar att byte fran glasburkar till burkar i plast rejélt kan minska koldioxidavtrycket.

Jamforande livscykelanalys

Lagre koldioxidavtryck
med lakemedelsburkar | plast

| samhallsdebatten om hur vi ska kunna minska férpackningarnas koldioxidavtryck fors ofta fram att
glas skulle vara ett betydligt mer miljovanligt material &n plast i till exempel lakemedelsférpackningar.
En jamférande livscykelanalys av burkar i glas, aluminium och plast ger dock ett annat resultat.

Hur star sig en ldkemedelsburk i plast i for-
héllande till en motsvarande burk i glas eller
aluminium nar det galler koldioxidavtrycket?
For att fa klarhet i detta bad Nolato Cerbo i
Trollhattan en oberoende part att géra en
jamférande livscykelanalys.

Fran vaggan till graven

Analysen gjordes "fran vaggan till graven”
av en 200 ml férpackning tillverkad i en &rs-
férbrukning pa 5 miljoner exemplar i glas,
aluminium respektive tre olika typer av
plast, och inkluderade &ven miljspaverkan
av en 800 km lang transport fran Nolatos
produktionsplats till kund.

Resultatet av analysen visade att glas-
burkarna bidrog med 930 ton CO, per &r,
aluminiumburkarna med 575 ton CO,, plast-
burkarna tillverkade av fossil rdvara med
447 ton CO,, plastburkarna tillverkade av
biobaserad rdvara med 327 ton CO, och
plastburkarna tillverkade av atervunnen
plast med 300 ton CO,,.

En plastburk tillverkad av &tervunnen
plast hade alltsa ett koldioxidavtryck som

bara var 30 procent av glasburkens koldiox-
idavtryck.

Halvering av koldioxiavtrycket
Resultatet frdn den analysen anvandes
sedan for att simulera miljoeffekten av ett
byte fran en 30 ml glasburk med en arspro-
duktion pé 40 miljoner burkar till en motsva-
rande i plast. Simuleringen visade att ett
byte frén en glasburk till en burk i plast till-
verkad av fossil ravara skulle halvera kol-
dioxidavtrycket. Skulle burken istéllet vara
tillverkad av biobaserat material, till exem-
pel plast gjord av sockerrérsrester, sé skulle
koldioxidavtrycket minska med ytterligare
en tredjedel av glasburkens.

Genom att anvanda gron el, vilket Nolato
gor i de lander detta &r majligt, bland annat i
Sverige, skulle ytterligare 180 ton koldioxid
undvikas. Tillsammans alltsé en potential att
minska 30 ml férpackningens koldioxiav-
tryck med 6ver 1.600 ton koldioxid per ar!

— Det har kdnns mycket intressant, kom-
menterar Glenn Svedberg, som &r vd i Nola-
to Cerbo. Analyserna visar att det har och

nu finns mojlighet att vélja miljdanpassade
alternativ, som vasentligt skulle reducera
koldioxidavtrycket.

Biobaserad plast redan idag
Idag kan Nolato leverera lakemedelsfor-
packningar med livsmedelsklassad bioba-
serad révara frén sockerrérsrester, men an
sd ldnge &r det, av regulatoriska sparbar-
hetsskal, tyvarr inte tillatet att anvdnda
atervunnen plast i burkarna.

— Det som huvudsakligen skiljer lake-
medelsklassad plast frén livsmedelsklassad
ar omfattningen av regulatoriska dokument
och tester samt en tvaérig garanti om ofér-
andrad sammansattning, berattar Glenn
Svedberg. | dagslaget har den version av
var mest sélda standardférpackning som
har validerats for bioplast 100 procent
bioplast i burken och omkring 80 procent i
locket.

- Vi héller pa med tester att nd dnnu
hoégre biobaserad andel aven i locket.
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EU:s taxonomi for hallbara aktiviteter

Taxonomin for miljdmassigt hallbara aktiviteter &r en av atgarderna i EU:s handlingsplan for finansiering av
hallbar tillvaxt. Taxonomin ger mojlighet att identifiera och jamféra investeringar som ar nédvandiga for att nd
en héllbar ekonomi. Tanken &r att den ska ligga till grund for framtida standarder och méarkning av hallbara finan-
siella produkter. Taxonomiférordningen ska vara fullt ut inférd den 31 december 2022 och bolag med mer an
500 anstallda ska redovisa omsattning, kapitalinvesteringar och operativa kostnader i enlighet med taxono-
min. Nolato omfattas av férordningen och koncernen berérs pa flera sétt.

Bidra till miljomal

For att vara héllbar enligt férordningen ska
Nolato vasentligt bidra till minst ett av mil-
jomalen i tabellen. Bidraget kan ske genom
interna &tgarder, exempelvis utfasning av fos-
sila branslen, och/eller att Nolato underlattar
for en intressent att bidra till nagot av miljo-
malen. Ett exempel &r att Nolato tillsammans
med en kund utvecklar en produkt som bestar
av biobaserad révara och genom detta mins-
kar klimatpaverkan. | den separata héllbar-
hetsredovisningen finns ett antal exempel pa
produkter som bidrar till miljonytta.

Tabellen visar att Nolato bidrar till miljomélen,
men det saknas for ndrvarande vagledning till
vad som anses som “vésentligt” inom var
bransch. For att uppfylla kraven i taxonomin
ska Nolato @ven rapportera intakter, investe-
ringar och kostnader som kan kopplas till
miljdmal.

Inte motverka miljomal

Nolato ska inte orsaka betydande skada pa
nagot av de ovanstdende malen. Flera av
dessa ar redan prioriterade av Nolato och vi
har infért koncerndvergripande mél och hand-
lingsplaner. Vi anser inte att koncernens verk-
samheter orsakar betydande skada pa malen,
men for narvarande finns dock ingen tydlig
vagledning till hur detta ska avgoras.

Uppfylla grundldaggande
principer och normer

Har avses konventioner och riktlinjer kring
bland annat arbetsmiljé och manskliga rattig-
heter. | Nolatos fall uppfylls kravet genom att
arbeta enligt och félja de grundldggande var-
deringarna (Nolatos sjal), FN Global Compact,

Begrénsning av klimatféréandringarna

Anpassning till klimatférédndringarna

Hallbart utnyttjande och skydd av vatten och marina
resurser

Overgéng till cirkuldr ekonomi

Férebyggande av féroreningar och kontroll

Skydd av biologisk mangfald och ekosystem

Nolatos bidrag

Interna
atgarder*

v

Underlattar for
intressenter**

v

S I
L

* Exempelvis energieffektivisering, riskanalyser, ISO 14001, hallbarhetsmél och avfallshantering.

** Exempelvis produkter med I&gre innehall av fossil ravara, brénslebesparing genom lattare material,

produkter som anvands inom miljéteknik.

OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
standarden for socialt ansvar ISO 26000 och
andra internationella riktlinjer. Redovisningen
av hallbarhetsarbetet sker enligt GRI:s interna-
tionella standarder och klimatarbetet redovi-
sas enligt CDP.

Ansluta till tekniska kriterier

For att en aktivitet eller produkt ska kunna
betraktas som hallbar finns det inom taxono-
min angivna specifikationer och kriterier. Akti-
viteter som omfattas av dessa ar exempelvis
skogsbruk, cementtillverkning och energipro-

duktion. Det finns kriterier for tillverkning av
primar plastravara, men inte for aktiviteter dar
plastravara konverteras till produkter. Det
finns alltsa fér narvarande inte nagra kriterier
som gér att tillampa pa Nolatos verksamhet.

EU:s taxonomi for hallbara aktiviteter &r ny
och det &r forst under 2022 som Nolato ska
gora en fullstandig rapportering. Denna kom-
mer sadkert att underlattas av vagledningar,
riktlinjer och exempel pé praktiska tillamp-
ningar. | avvaktan pé detta kommer vi att
arbeta vidare med taxonomin, framforallt redo-
visningen av hur direkta och indirekta aktivite-
ter kan beskrivas i monetara termer.
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Socialt ansvar

Medarbetare

Under 2020 uppgick medelantalet anstallda i
Nolato till 6.721 (5.941) i tolv Iander. Samtliga
enheter ar heldgda av Nolato och foljer fullt ut
riktlinjerna i Nolatos sjal. Det praktiska arbetet
med personalfragor i koncernen &r decentrali-
serat. Varje enskilt koncernbolag har déarmed
ansvar for att hantera frdgorna pé ett satt
som stdmmer 6verens med koncernens rikt-
linjer och med respektive lands lagstiftning
och kultur.

Medelantalet anstéllda

8 000

6 000
4000
2000

0
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Anstaéllda per affairsomrade (%)

Industrial Solutions 17%
\ Medical Solutions 28%

/

Integrated /
Solutions 55%

Anstéllda per land (%)

Ovriga 2%

Polen 2%
Schweiz 4% | Sverige 16%

USA 8% —;“‘ l

Malaysia 2% \
‘— Ungern 11%

4

Storbritannien 2%

Kina 53%

| totalsiffran 6ver antalet anstallda ingér med-
arbetare i Kina som ar anstallda genom be-
manningsforetag. Denna anstallningsform har
framst valts for att underlatta verksamhetens
omfattande arbete med rekrytering av
arbetskraft for olika projekt och darmed und-
vika att bygga upp en stor egen rekryterings-
organisation. | enlighet med koncernens upp-
férandekod omfattas dessa medarbetare av
samma principer som Nolatos dvriga anstéllda
i Kina vad géller I6neséttning, férméner,
arbetstid, arbetsmiljoé och socialt ansvar.

Uppforandekoden ger vagledning

Nolatos uppférandekod ger tydlig vagledning
till hur koncernens affarsprinciper och varde-
ringar ska omséttas i praktiken. Den kan
betraktas som en etisk kompass som ska fol-
jas av samtliga medarbetare, oavsett arbets-
plats eller arbetsuppgift. Koden galler &ven
styrelsemedlemmar samt personer som ar
engagerade i Nolatos verksamhet via kontrakt
eller avtal. Uppférandekoden visar dven vad
vi férvéntar oss av véra leverantorer kring
ansvarsfullt foretagande.

Manskliga rattigheter

Nolatos sjal har sin bakgrund i internationella
Odverenskommelser och riktlinjer kring mansk-
liga rattigheter, socialt ansvar och hallbar
utveckling, bland annat FN Global Compact
och standarden for socialt ansvar (ISO
26000). Koncernens krav innebar att arbets-
platserna ska vara sakra, utvecklande och
uppfylla arbetsmiljd- och arbetsrattslagstift-
ningen. Ingen medarbetare far sérbehandlas
pa grund av kon, religion, alder, funktionshin-
der, sexuell laggning, nationalitet, politisk
asikt eller ursprung. Under aret registrerades
inga avvikelser vid koncernens enheter, eller
hos leverant6rerna, som kan hanféras till
manskliga rattigheter. Vid samtliga enheter
genomfordes utbildning/information kring
uppférandekoden. Mer a@n 70 procent av med-
arbetarna omfattades av dessa aktiviteter.

Alla har ratt att 1ata sig féretradas

Samtliga anstallda i Nolato har ratt att foretra-
das av fackforeningar, liksom rétt till kollektiv-
avtal. | Sverige och Kina omfattas stdrre delen
av de anstallda av kollektivavtal. Vid enheter-
na i 6vriga lander finns inte nagra fackforen-
ingar eller kollektivavtal, vilket speglar den
normala situationen i dessa lander.

Jamstalldhet och

motverkande av diskriminering
Jamstalldhetspolicyn &r en integrerad del av
Nolatos uppférandekod och de vardagliga
aktiviteterna inom omradet &r delegerade till
ledningen for de lokala bolagen. Jamstalld-
hetsarbetet bedrivs enligt bolagens jamstalld-
hetsplaner och omfattar aktiviteter som syftar
till att skapa balans mellan man och kvinnor
vid anstallning och karridarutveckling samt
&tgarder som bland annat skapar méjligheter
&t funktionshindrade. Formella jamstélidhets-
planer finns vid 13 av bolagen och under aret
genomférde 12 enheter (10) &tgarder som
framjar jamstalldhet, exempelvis i samband
med rekrytering och anstéllning av funktions-
nedsatta medarbetare.

Andelen kvinnor bland de anstallda var under
aret 46 procent (47). Balansen mellan antalet
man och kvinnor varierar mellan olika lander
och i Sverige, Storbritannien och Schweiz ar
det dvervikt for manliga medarbetare. | Ung-
ern, Kina, USA, Polen och Ruméanien réder
motsatt férhéllande. | Nolatos styrelse &r
andelen kvinnor 33 procent (30) och i kon-
cernledningen 0 procent (0). Bland dvriga
ledande befattningshavare utgoérs 44 (37)
chefer av kvinnor, vilket motsvarar 25 procent
(25). Rekryteringen av kvinnliga ledare ar
fortsatt en viktig fréga for Nolato.

Funktion/land % kvinnor
Styrelse 33

Koncernledning

VD i koncernbolag

Ledningsgrupper i koncernbolag 25

Sverige 32
Frankrike 100
Irland 23
Polen 79
Ruméanien 59
Schweiz 31
Ungern 52
UK 17
USA 37
Mexiko 64
Kina 51
Malaysia 48
Koncernen 46

| enlighet med &tagandet i uppférandekoden
arbetar vi for att motverka diskriminering. En
malgrupp ar funktionsnedsatta och dessa
medarbetare behandlas pd samma sétt som
andra anstéllda. Personer med funktionsned-
sattning arbetar vid enheterna i Beijing (Kina),
Goteborg (Sverige), Baldwin (USA), Newcast-
le (UK) och Mosonmagyardvar (Ungern). |
Ungern har Nolatos insatser fatt stor upp-
marksamhet och bel6nats med flera utmar-
kelser.

Whistleblowing

Efterlevnaden av uppférandekoden féljs upp
genom interna kontroller. Medarbetare upp-
manas att rapportera misstankta dvertradel-
ser till sina chefer eller andra ledningsrepre-
sentanter. Om det inte &r tankbart eller mgjligt
att rapportera till en 6éverordnad, eller om
sadan rapportering inte tas pa allvar, finns
mojligheten att via whistleblowing anonymt
lyfta de misstankta dvertradelserna for extern
beddmning. Nolato tolererar inte repressalier



mot en person som i god tro framfér klagomal
eller misstankar om brott mot uppférandeko-

den. Bland inkomna whistleblowingrapporter

2020 fanns ingen som géllde allvarligare brott
mot Nolatos uppférandekod.

Utbildning och
personlig utveckling

Nolato erbjuder bland annat ledarutveckling
och ett stort antal riktade utbildningar kring
kvalitet, teknik, uppférandekod, halsa och
sékerhet. Nyanstallda &r en viktig malgrupp
foér informations- och utbildningsinsatser.
Under 2020 deltog medarbetarna i utbild-
ningar som omfattade cirka 200.000 timmar
(152.000), vilket motsvarar ungefar 36 timmar
(26) per anstalld.

Under 2020 deltog 2.093 medarbetare
(1.967) i utvecklingssamtal, karridrutveckling
eller annan bedémning av den egna arbetsin-
satsen. Medarbetarenkater genomfors regel-
bundet vid flertalet av koncernens enheter.
Frekvensen &r i de flesta fall varje eller vart-
annat ar och under aret genomférdes 12
undersokningar (11). Ett antal forbattringsfor-
slag framstélldes av medarbetarna, exempel-
vis férbattrad intern kommunikation, &tgarder
for att minska stress och buller, samt 6kat
samarbete med kollegor och chefer.

Vi gor sarskilda insatser i Kina for att attrahe-
ra, behalla och utveckla fast och tillfalligt
anstallda. Aktiviteterna samlas under begrep-
pet Employee Care Program och i program-
met ingdr bland annat aktiviteter som ror
halsa, sdkerhet, idrott, livsstil och sprak-
undervisning. | programmet ingdr ocksa med-
arbetarenkater som kompletteras av ett
forum dar medarbetare regelbundet far moj-
ligheter att framféra &sikter till bolagets vd.
E-learning anvands i hdg utstrackning och
systemet innehéller ett stort antal moduler
(64 nya under 2020) kring Lean Manu-
facturing, kvalitet, sakerhet, projektledning,
produktionsteknologi och andra omraden.
Under ret deltog 641 medarbetare (491)
under mer &n 26 800 timmar (19 600) i de
natbaserade utbildningarna. Personalaktivite-
terna omfattar ocksa utléning av e-bdcker,
undervisning i engelska och olika utbildningar
inom teknik, kvalitet och ledarskap. Ett upp-
skattat initiativ ar endagsturen till centrala
Beijing. Beroende pa pandemin fick turen
stéllas in och ersattes av Employee Walking
Activity. Narmare 800 medarbetare deltog i
aktiviteten.
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Halsa och sakerhet

Det férebyggande arbetsmiljoarbetet genom-
fors pé ett systematiskt satt. Vi identifierar
risker och orsaker till incidenter och olyckor
och vidtar 1&mpliga atgérder. Det rér sig bland
annat om tekniska forbattringar och utbild-
ningsinsatser. Formella skyddskommittéer
finns vid samtliga produktionsanldggningar.
En komponent i det systematiska arbetet &r
inforandet av ledningssystem for halsa och
sakerhet (ISO 45001). For narvarande ar 6
enheter (6) certifierade och ytterligare 5 pla-
nerar certifiering inom négot ar. Inom arbets-
miljsomradet inspekterades 11 av enheterna
(7) under éret av arbetsmiljomyndigheterna. |
flera lander 1ag fokus pa hur Nolato hanterade
covid-pandemin.

Under 2020 intraffade 62 arbetsolyckor (54)
(Lost Work Case; LWC) som resulterade i en

sammanlagd franvaro om 1.219 dagar (1.390).

N&gra arbetsrelaterade dddsolyckor intréffa-
de inte. Vi registrerade 2 olyckor som rérde

Arbetsrelaterade olyckor

entreprendrer. De vanligaste orsakerna var
fallolyckor samt skador frén utrustningar och
maskiner. | ett feméarsperspektiv ligger frek-
vensen i medeltal pé 5,2 olyckor med frénvaro
per miljon arbetade timmar (4,9). | ett indu-
striellt perspektiv &r detta lagt men det &ter-
stér ytterligare atgarder for att nollvisionen
kring olyckor ska kunna uppfyllas. Systemen
for registrering av tillbud (near misses) vida-
reutvecklades och under &ret rapporterades
1.271 tillbud (1.277) som utreddes och dar
korrigerande och férebyggande &tgarder vid-
togs.

Utbildningar i miljé och arbetsmiljo &r en del
av det férebyggande arbetet och omfattade i
medeltal 9,0 timmar per anstélld (7,8). Nyan-
stéllda var en viktig malgrupp. Utbildning i
Forsta Hjalpen, kemiska halsorisker, personlig
skyddsutrustning, heta arbeten, truckkdrning,
avfallshantering, brandskydd, ergonomi och
maskinsakerhet ar vanligt férekommande.
Utbildning i skyddsatgarder mot covid-19
genomfdrdes vid samtliga anldggningar.

2020 2019 2018 2017 2016
LWC (frénvaro =1 dag) 54 47 47 63
LWC per miljon arbetade timmar 4,9 41 3,7 5,0
LWD (forlorade arbetsdagar) 1219 1390 453 564 447
LWD per miljon arbetade timmar 102 127 40 45 85

LWC = Lost Work Case (frénvaro = 1 dag)
LWD = Lost Work Day (forlorade arbetsdagar)

Orsaker till arbetsplatsolyckor

Tunga lyft, repetitivt arbete 13%

Farliga amnen 2% — My

pd

Maskiner 37%

Fall, halka 44%

\Q

Energi, brand 4%
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Affarspartners och
andra intressenter

God affarsetik ska tillampas

| enlighet med Nolatos uppférandekod och
den tionde principen i Global Compact ska
vara affarsprinciper kédnnetecknas av integri-
tet och ansvarstagande. Av uppférandekoden
framgar det att:

> Vi erbjuder aldrig, eller tar emot, gavor, for-
maner eller betalningar som kan paverka, eller
uppfattas att paverka, objektiviteten i motta-
garens beslut eller som bryter mot lagstift-
ning och/eller lokala seder.

> Vi undviker situationer dar lojaliteten mot
féretaget kan komma i konflikt med personli-
ga intressen.

> Vi tillampar sunda affarsprinciper, féljer kon-
kurrenslagstiftningen och verkar for rattvis
konkurrens.

> Virespekterar dganderatten och ratten till
immateriella tillgéngar.

> Vi arbetar for att férebygga och forhindra att
véra verksamheter kan anvandas for pen-
ningtvatt eller finansiering av terrorism.

> Nolato sakerstaller att medarbetare, utan
risk fér personliga konsekvenser, kan sla larm
om vasentliga oegentligheter inom féretaget
(whistleblowing).

For ett globalt foretag &r dessa frégor kom-
plexa och synen pa vad som &r normala
affarsprinciper varierar mellan olika lander
och kulturer. Inom koncernen anvéands féljan-
de metoder for att styra och félja upp hur den
goda affarsetiken tillampas:

> Nolatos uppférandekod galler alla och led-

ningarna for koncernens bolag har ansvaret

att féra varderingarna vidare inom sina orga-
nisationer och kontrollera efterlevnaden.

> Vi féljer I6pande upp kostnader, utgifter och
intakter.

> Vi 8r sérskilt uppméarksamma pa etiska fra-
gor i relationer med affarspartners. Normal
affarssed i varje land ska beaktas, men om
affarsprinciperna inte stammer éverens med
Nolatos uppférandekod s ska vi avsta fran
affaren eller vidta andra relevanta atgarder.

Hogre chefer och personal inom forsaljning
och marknadsforing méste genomgé en web-

baserad utbildning i affarsetik. Med hjalp av
checklistor fran Global Compact gor vi arliga
utvarderingar hur bolagen arbetar for att mot-
verka mutor. Utvarderingen for 2020 visar att
Nolatos uppférandekod styr arbetet och bola-
gen ar fortsatt aktiva for att motverka korrup-
tion. Arets utvardering visar att koncernens
bolag arbetar med affarsetiska frégor pé
samma héga ambitionsniva som tidigare ar.
Nagot fall av mutor, korruption eller kartell-
bildning registrerades inte under 2020.

Samspel med kunder
och leverantorer

Nolatos kunder finns inom branscher dér fré-
gor som rér miljo, arbetsmiljé och etik har hdg
prioritet. Detta galler exempelvis fordons-,
livsmedels-, telekom- och lakemedelsindu-
strin. Kraven pa oss som samarbetspartner
Okar och uppféljningen blir allt effektivare.
Kundkraven bidrar p8 ett konstruktivt satt till
utvecklingen av Nolatos héllbarhetsarbete.
Under 2020 rapporterade i stort sett samtliga
enheter kundkrav inom héllbar utveckling (se
tabellen). | ménga fall &r det huvuddelen av
kunderna som &r aktiva med krav och uppfélj-
ningar. Kravbilden férandras ver aren och
péverkas exempelvis av inférandet av ny lag-
stiftningen samt av nya synsatt pa héllbar
utveckling inom naringslivet. Kundernas
intresse for dtervunna och biobaserade réva-
ror okar. Detta galler dven foérfragningar om
produktens koldioxidavtryck.

Under aret granskades 14 (13) av koncernens
enheter av kunder inom olika branscher. Sam-
manlagt rérde det sig om betydande antal
frageformular och revisioner, antingen direkt
fran kunden eller via organisationer som Eco-
Vadis. Kunderna var éverlag mycket nojda

med Nolatos insatser men nagra uttryckte
dnskemal om forbattringar. Férutom system
for granskningar har nagra av kunderna eta-
blerat system dar leverantéren kvalificerar sig
for ett certifikat inom hallbar utveckling. Ett
exempel &r Sony Green Partner, som flera
bolag i koncernen &r kvalificerade for.

Som en del av kraven fran kunderna férvéantas
Nolato att 6verféra motsvarande krav i var
leverantdrskedja. Detta gérs genom informa-
tion om Nolatos uppférandekod och kravspe-
cifikationer, samt olika typer av uppféljningar.
Vi genomfdrde under éret 246 granskningar
(199) av leverantérer med inriktning pa héllbar
utveckling. 216 av utvarderingarna (150)
baserades pa frageformulér och vid 26 tilifal-
len (46) genomfdrdes formella revisioner.
Covid-pandemin medforde att antalet fysiska
revisioner var farre &n tidigare &r. Utvarde-
ringarna visade inte pé& négra risker avseende
milj och socialt ansvar som inte gér att han-
tera, men vi identifierade ett antal omréden
som bor forbattras.

Utvarderingar av leverantérernas hallbarhets-
arbete ar omfattande och tidskrévande. Vi
tillampar darfor en riskbaserad modell for vil-
ka leverantdrer som véljs ut foér granskning.
De detaljerade kriterierna for vilka leveranto-
rer som valjs ut varierar mellan koncernens
bolag, men oftast &r det nya leverantdrer,
nyckelleverantorer eller leverantérer med sar-
skilda risker som valjs ut for uppféljning. En
betydande andel av Nolatos leverantdrer
utgors av globala koncerner inom polymer-
och kemiindustrin. Den typen av foretag har
ofta ett val utvecklat och transparent hallbar-
hetsarbete och riskerna anses darfér som
I&ga. Vi genomfoér darfor inte detaljerade
utvarderingar av sadana bolag.

Andel enheter som rapporterar hallbarhetskrav fran kunderna (%)

2020 2019 2018 2017 2016
Inféra miljoledningssystem 59 62 67 55) 67
Fasa ut farliga kemikalier 27 29 38 32 38
Produktrelaterad miljéinformation 36 62 48 32 572
Biobaserade/atervunna ravaror 32 33 - - -
Produktens koldioxidavtryck 23 14 - - -
Folja kundens uppforandekod 68 76 71 64 71
Konfliktmineral 64 81 76 82 80
Andra krav 27 57 57 27 24




Investerare

Nolatos héllbarhetsarbete analyseras regel-
bundet av investerare och andra organisatio-
ner. Har ser vi ett starkt 6kande intresse for
initiativ sdsom EU:s taxonomi for hallbara
aktiviteter samt TCFD (se sid. 18 och 20). |
tidningen Dagens Industris rankning “Hallbara
bolag 2020” placerades koncernen som num-
mer fem i kategorin "Kapitalvaror’, vilket var
samma placering som 2019.

Samhallsengagemang

Nolato samverkar med de omgivande sam-
hallena pé de platser dar vi har verksamheter.
For oss &r det viktigt att uppratthalla kontak-
ter med universitet och skolor samt visa att
Nolato &r en attraktiv arbetsgivare. Det kan
réra sig om familjedagar, "6ppet hus”, studie-
besdk, examensarbeten, massor for arbets-
sOkanden, praktik och utvecklingsprojekt.
Under 2020 medférde tyvarr covidpandemin
att ménga studiebesdk och samhallsaktivite-
ter fick stéllas in. Har foljer ndgra exempel pé
vad som genomférdes under aret:

>Nolato ger ekonomiska stdd till skolor, sjuk-
vard, idrottsklubbar och samhallsaktiviteter
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och i ménga fall &r engagemanget I&ngsiktigt
och koncernens medarbetare bidrar med oli-
ka insatser.

>Building Hope Together &r ett initiativ som
nu pagétt i sju r och innebar ett 1angsiktigt
engagemang i en skola i ett fattigt omréde
ungefar fyra timmar norr om Beijing. Nolato
har under rens lopp bidragit med bland
annat datorer, varma klader, skrivare och lek-
saker. Under 2020 foérhindrade pandemin
besok pa skolan men vara medarbetare
skickade istéllet gévopaket till eleverna. Skol-
uniform, lunchbox och varm jacka ingick i
paketet. Lararna fick vakuumisolerade mug-
gar for varma och kalla drycker.

> Ett antal av enheterna hade kontakter med
skolor och universitet, exempelvis studiebe-
sOk, examensarbeten, praktik och forsknings-
projekt. Flera av Nolatos medarbetare under-
visar regelbundet vid universitet och tekniska
hégskolor.

>Nolato MediTor deltar i natverket “Framti-
dens teknikutbildningar” samt IUC Lean
Network.

>Nolato Cerbo och Nolato Plastteknik ar
medlemmar av Nordic Bioplastics Organisa-

tion. Nolato Cerbo deltar i ett Vinnovaprojekt
kring férpackningslésningar for medicintek-
niska produkter i en cirkuldr ekonomi.

>l Ungern fortsatte anstéllningen av medar-
betare med olika typer av funktionsnedsatt-
ning. Personer som &r syn- och horselskada-
de har genom anstallningen fatt 6kad
livskvalitet, samtidigt som de gor utmarkta
arbetsinsatser i bolagets produktion. Funk-
tionsnedsatta arbetar ocksa vid véra enheter i
Kina, USA och pé andra platser.

> Nolato Beijing deltog i en utstalining kring
miljofragor och presenterade bland annat
foretagets atgérder for att minska VOC-
utslappen till atmosfaren och energieffektivi-
seringsprojekt.

> Nolato Contour & medlem i flera ndtverk
(universitet, naringsliv) som vill stimulera ung-
domar att séka sig till tillverkningsindustrin.

Guld till Nolato Cerbo
| EcoVadis utvardering

For andra gangen i foljd belénades Nolato
Cerbo med Gold enligt kriterierna i EcoVadis
system for utvardering av foretagens hall-
barhetsarbete. Jamfért med det forra resul-
tatet fick Nolato Cerbo hdgre poéng och

ecovadis

; ‘Sustainability
Rating

tainability

placeras i ett globalt perspektiv bland de
tva procent basta bolagen. Inom plast-
branschen tillhér bolaget de med allra hdgst
resultat.

EcoVadis utvardering baseras pa indika-

Nolato

Nolato receives another
Gold rating in

EcoVadis'’

sustainability audit

torer for ledningssystem samt kriterier inom
miljo, arbetsférhallanden, ménskliga rattig-
heter, etik och héllbara inkdp. EcoVadis &r
en globalt erkand aktér inom héllbarhets-
omradet och har utvecklat en bedémnings-
metod som anvands av cirka 65.000 foretag
i varlden.

Metoden bygger pa internationella princi-
per och standarder, bland annat FN:s Global
Compact och standarden for socialt ansvar
(ISO 26000).

- Hallbarhetsarbetet &dr en viktig del av var
vardag och det 8r mycket gladjande att vara
insatser uppskattas av utomstaende bedd-
mare, konstaterar Glenn Svedberg, vd for
Nolato Cerbo.

- Fréagor som klimatpaverkan, cirkular
ekonomi och god affarsetik har blivit allt vik-
tigare for vara kunder. Ett hogt betyg i Eco-
Vadis utvardering starker naturligtvis var
position och stimulerar till fortsatta insatser.
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Ekonomiskt ansvar

Nolatos basta helarsresultat produktionsutrustningar och infrastruktur.

Cirka 16 procent gick till det forebyggande

anstallda, aktiedgare, kreditgivare och sam-
héllet. Se aven sidan 10 for mer information

nagonsin

Nolatos robusta affarsmodell visade sin styr-
ka genom att leverera en kraftig omsattnings-
tillvaxt med hela 18 procent. Det starka resul-
tatet innebar att 2020 blev Nolatos
I6nsammaste &r ndgonsin. Koncernens
omsattning uppgick till 9.359 MSEK (7.919)
under 2020. Rorelseresultat (EBITA) uppgick
till 1.066 MSEK (895). EBITA-marginalen upp-
gick till 11,4 procent (11,3).

Hallbar utveckling och ekonomi

Under 2020 investerade Nolato 30,3 MSEK
(29,4) i atgérder som direkt eller indirekt
bidrar till minskad miljdpéverkan och battre
arbetsmiljo. Ungefar 60 procent av investe-
ringarna géllde atgérder inom energi- och
klimatomradet, framforallt energieffektivare

Finansiella nyckeltal

arbetsmiljdarbetet. om skapat varde for intressenterna. Den
effektiva skattesatsen var 20,5 procent (18,0).
Miljdkostnaderna uppgick till 24,6 MSEK
(19,3) och dominerades av utgifter for driften
av reningsanlaggningar, omhandertagande av
avfall, intern administration, samt avgifter till
myndigheter och certifieringsbolag. Under
aret genererade miljoférbattrande atgarder
kostnadsbesparingar pd 0,5 MSEK (1,8).
Besparingarna uppkom framférallt genom
effektivare energianvandning. Kostnaden for
vatten och avlopp uppgick till 2,6 MSEK (2,3)
och energikostnaden var 142 MSEK (158).

Ekonomiskt varde for intressenter
Nolatos verksamhet skapar ett ekonomiskt

varde som fordelas mellan olika intressenter.
Det ror sig exempelvis om leverantérer,

Investeringar i miljo och arbetsmiljo

Avlopp och avfall 2%

MSEK (om inte annat anges) 2020 2019 2018 \ Energi och Klimat 61%
Nettoomsattning 9359 7919 8102 Ovrigt 7% ~__ /
R Luftrenings- ‘
Rorelseresultat (EBITA)* 1066 895 949 utrustningar ~~
EBITA-marginal % 1,4 1,3 1,7 14%
Resultat efter finansiella poster 1014 857 921
Avkastning pa sysselsatt kapital % 20,7 231 29,7 /
Avkastning pa eget kapital % 23,9 258 30,4 Arbetsmili 16%
Soliditet % 43 48 50
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 30,24 26,60 27,37
Utdelning per aktie (férslag) 16,00 0 14,00
Medelantal anstallda 6721 5941 6 449
* EBITA - Resultat fore skatt, finansiella intakter och kostnader samt avskrivningar pa Kostnader for miljoé och arbetsmiljo
immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med foretagsforvarv.
Externa tjanster 2%
Avgifter till
. ) o . myndigheter 2%
Fordelning pa intressenter Administration 107\ Avfallshantering 36%
—
Intressent 2020 2019 2018 Burigt 13% ‘“ /
Leverantorer 6 344 5274 5757 Materialkostnader ™~
Anstallda 1936 1744 1645 Loéner och formaner
Aktiedgare 0 385 368 Utdelning \
Kreditgivare 38 85 24 Réntekostnader / .
. . . Certifieringar 15% \
Samhallet 208 154 199 Redovisad effektiv skatt koncernen
SUTTE 8526 7592 7993 Drift av reningsanldggningar 22%
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Risker och mojligheter

| Nolatos strategi ingar att genom aktiv och planerad riskhantering fortidpande minimera riskerna i verksam-
heten, samtidigt som vi tillvaratar de affarsmojligheter som ett kontrollerat risktagande innebar. Huvudsakliga
inslag i riskhanteringen ar identifiering, vardering, styrning, rapportering, dvervakning och kontroll. For
vasentliga risker finns rutiner for att acceptera, reducera eller eliminera risken.

Hallbar utveckling innebar samtidigt ménga
mojligheter for Nolato och genom att integre-
ra frégorna i det strategiska arbetet, produk-
tutvecklingen och marknadskommunikationen
forsoker vi aktivt ta tillvara dessa majligheter.
Vi vill att kunderna ska se oss som en viktig
partner i arbetet for hallbar utveckling.

Aven ur ett affarsmassigt perspektiv finns det
risker kring miljé och socialt ansvar som upp-
méarksammats under senare &r, framforallt
med fokus pé egen verksamhet eller leveran-
torers produktion. Nolato gor regelbundet
riskbedémningar och malsattningen &r att sa
tidigt som mgjligt identifiera nya risker och/
eller kostnader inom miljo, etik och socialt
ansvar.

I Nolatos arsredovisning fér 2020 ges detalje-
rad information om operationella och finan-
siella risker. Inom héllbarhetsomradet har vi
identifierat ett antal risker som kan ha bety-
delse for koncernens finansiella stallning. Mer
kravande milj6lagstiftning, skatter, avgifter
och andra krav inom miljdomradet kan orsaka
betydande kostnader for industriella verk-
samheter.

Riskexponering Riskhantering

Risken for vasentliga
miljoskador, vilket skulle
kunna leda till kostnader
eller ha negativ inverkan
pa Nolatos rykte.

Risken for att klimatfor-
andringarna kommer att
paverka koncernens verk-
samhet

Risken for forlorade affa-
rer genom att kundernas
intresse for 6kad anvand-
ning av biobaserade och
atervunna polymera
révaror inte uppfylls.
Risken for forlorade
affarer genom 6kad
misstro i samhallet mot
plastprodukter.

Risken att koncernen
skulle fa vésentligt 6kade
kostnader eller negativ
publicitet p& grund av
handelser rérande med-
arbetare, respekt for
manskliga rattigheter,
affarsetik eller andra
omréden inom socialt
ansvar.

Nolatos verksamhet innebar inte ndgon
vasentlig miljdpaverkan genom risk for utsldpp
till luft, vatten och mark. Det finns inga kédnda
féroreningar av mark och grundvatten vid
Nolatos anldggningar. Farliga amnen (asbest) i
byggnader och utrustningar férekommer i
mycket begransad omfattning vid ett par
anlaggningar. Risken for manniskor och miljé
beddms som mycket liten.

Inga av koncernens enheter ar exponerade for
extrema véderférhallanden eller Gversvdmning-
ar. Enheterna i Beijing ar lokaliserade till ett
omrade med begrénsad tillgéng till vatten.

Nolato tillverkar polymera produkter som
huvudsakligen &r baserade pa fossila ravaror.
Anvéndningen av fossila rdvaror bidrar negativt
till klimatférandringen. | sortimentet finns bade
produkter med I&ng och kort livslangd. Det
finns risk att produkter med kort livslangd
sprids som skrap i miljon.

Nolato har storre enheter i Sverige, Ungern,
Storbritannien, Schweiz, USA och Kina. Mer-
parten av vara medarbetare ar verksamma
utanfor Sverige. Koncentrationen till Asien
innebar en forhojd risk inom vad galler arbets-
férhallanden och afférsetik (korruption). Oav-
sett var verksamheten bedrivs finns risken att
sunda affarsprinciper inte tilldmpas. | vasentlig-
hetsanalysen ges darfor god affarsetik mycket
h&g prioritet.

Produktionsenheterna har de miljétillstdnd som krévs
av myndigheterna och uppfyller kraven i annan rele-
vant lagstiftning inom miljdomrédet. Samtliga enheter
utom en &r certifierade enligt ISO 14001. Regelbundna
riskbedomningar gors for att identifiera nya risker och/
eller kostnader inom miljpomradet. | samband med
féretagsforvarv gors regelmassigt bedomningar av
risken for markféroreningar och andra miljéskador.

Koncernen arbetar aktivt for att minska utslappen av
klimatpéverkande gaser fran produktionsanldggningar
och produkter. Scenarioanalyser kring hur fysiska kli-
matforandringar, politiska beslut och lagstiftning
paverkar Nolato har inletts. | dessa fragor har Nolato
borjat tillampa riktlinjerna i TCFD (sid 18). | samband
med foretagsforvarv och leverantérsbeddémningar
beaktas klimatrelaterade risker.

| sortimentet finns ett antal produkter som bidrar till
miljénytta, exempelvis genom lagre vikt och lagre
innehall av fossil révara. For att minska risken for att
affarer gér forlorade, samt for att bidra till hallbar
utveckling, 6kar koncernen sina insatser inom miljéan-
passad produktutveckling.

Samtliga storre enheter ar heldgda av Nolato, vilket
underlattar koncernens styrning inom hallbar utveck-
ling. Nolato har stort fokus pa att i samtliga enheter
skapa goda arbetsférhallanden fér medarbetarna.
Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption och
kartellbildning. Nolatos grundldggande varderingar
och uppférandekod kommuniceras kontinuerligt med
de anstallda. Whistleblowing tillampas inom koncer-
nen. Leverantdrerna utvarderas regelbundet via revi-
sioner och frageformular.
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Manga aktiviteter under ett ar

Aven om den globala pandemin p&verkade manga aktiviteter inom koncernen hinner det hdnda mycket inom
hallbar utveckling under ett ar. Har foljer ett axplock av aktiviteter vid Nolatos enheter i hela varlden. Mer in-
formation om lokala initiativ finns pa andra stéllen i hallbarhetsredovisningen.

Sverige

> Nolato Polymer i Torekov och Angelholm
gjorde forbattringar av sékerheten kring
maskiner. Ett projekt med mélet att genom-
fora en detaljerad energikartlaggning inled-
des.

> Nolato MediTech i Horby och Lomma arbe-
tade varje manad med olika fokusomréaden,
exempelvis stress och sakerhet. Malet for
séker arbetsmiljé uppnéddes. Antalet ladd-
ningsstationer for elbilar utdkades. Ett system
for behandling av processvatten utan
anvandning av kemikalier installerades.

» Nolato MediTor i Torekov genomférde atgar-
der for att minska klimatpaverkan fran trans-
porter och férpackningar. Energieffektiviteten
Okade och kassationerna minskade. Flera
projekt genomférdes for att 6ka automatise-
ringen av produktions- och férpackningslinjer.

> Nolato Gota i Gotene certifierades enligt ISO
45001. Andelen atervunnen plastravara 6kade
i produkter till en kund inom fordonsindustrin.
Kassationerna minskade till en mycket lag
niva. Ytterligare laddningsstationer for elbilar
installerades.

>Nar covid-pandemin tilltog i styrka under
véren 2020 utnyttjades erfarenheter frén
fordonsindustrin for att snabbt fa fram
skyddsutrustning. | samarbete med lastbils-
tillverkaren Scania och Karolinska universi-
tetssjukhuset tog Nolato Lovepac fram en
prototyp pé ett ansiktsvisir. Inom négra dagar
var produkten godkdnd och sammanlagt till-
verkade bolaget ndrmare en kvarts miljon visir
&t Karolinska universitetssjukhuset.

> Nolato Cerbo i Trollhattan installerade ett
nytt ventilationssystem i en monteringsavdel-
ning. Resultatet ar battre arbetsmiljo och
Okad energieffektivitet. Lakemedelsforpack-
ningen Cerbo Classic BIO med biobaserade
ravaror lanserades. Bolaget fick betyget Gold
i EcoVadis utvardering av leverantorer. Ener-
gieffektiva formsprutor och andra utrustning-
ar installerades. Arbetet med miljdoptimera
transporterna fortsatte.

> Nolato Plastteknik i Géteborg anvédnde ater-
vunna plastravaror i produkter till fordons-

industrin. Transporterna till lokala kunder
klimatanpassades med hjalp av fordon som
drivs p& HVO 100.

Ungern och Rumanien

>Sedan 2015 anvander Nolato Hungary i
Mosonmagyardévar fossilfri el och energi-
planerna féljs noga upp genom kvartalsvisa
utvarderingar.

>Nolato Romania i Negoiesti forbattrade
ergonomin med hjalp av nya lyftutrustningar.
Férmanerna till medarbetarna férbattrades
genom hdgre maltidskuponger och bonus i
samband med helger.

Storbritannien

>Nolato Jaycare i Newcastle uppdaterade sitt
energiledningssystem (ISO 50001) till den
senaste versionen. Energieffektiviteten dkade
och ursprungsgaranterad fossilfri el kdptes in
under hela &ret. For fjarde aret i rad intréffade
ingen arbetsplatsolycka som orsakade fran-
varo.

Polen

>Nolato Stargard erhdll en fin utmarkelse i
den statliga tavlingen "Employer — organizer
of safe work”.

Schweiz

> Nolato Treff, som ligger i centrum av ett litet
samhélle, fokuserade pé att reducera buller-
nivderna i omgivningen. Uppvarmningen av
byggnaderna dndrades frén eldningsolja till
naturgas. Detta medforde att koldioxidutslap-
pen halverades.

Kina

>Vid Nolato Beijing (Mobile, Medical, EMC)
genomfordes flera projekt for att 6ka saker-
heten kring hanteringen av aluminiumpulver.
En annan atgard for att minska riskerna i
arbetsmiljo var att ersétta gasen propan med

plasma i en torkningsprocess. Under "Safe
Production Month” genomférdes manga
andra aktiviteter for att 6ka sdkerheten pé
arbetsplatserna. Bolaget utvecklade Employ-
ee Care Program vidare med aktiviteter som
promenader, familjedag och tavlingar i olika
sporter. Utbildningsinsatserna inom e-lear-
ning utvecklades vidare med ett stort antal
olika moduler. Fortsatt stdd till Building Hope
Together, ett initiativ dar Nolato bidrar till en
battre situation for elever och larare vid en
skola norr om Beijing.

>Vid den nya anlaggningen i Sozhou genom-
férdes utbildningar kring halsa och sékerhet

och ett Employee Care Program implemente-
rades. E-learning inom bland annat Lean Pro-
duction, kvalitet och teknologi genomfordes.

>Nolato Lévepac i Beijing och Shenzen vidtog
dtgarder for att skydda medarbetarna mot
covid-19. Féretaget hade fortsatt fokus pa
kvalitetsarbetet, foretagskulturen och medar-
betarnas hélsa. Halsoundersoékningar genom-
férdes och traningsutrustning installerades pa
anlaggningarna.

Malaysia

>Vid Nolato EMC i Penang infordes nya ruti-
ner och instruktioner for att skydda medarbe-
tarna under covid-pandemin.

USA

> Nolato Contour i Baldwin 6kade produktio-
nen av medicinteknisk utrustning och kompo-
nenter for att bekdmpa covid-pandemin (tes-
ter, behandling, vaccination).

>Nolato Jabar i New Jersey genomforde vikti-
ga &tgarder (rutiner, tekniska installationer)
for att forbattra sakerheten kring produk-
tionsutrustningarna. Arliga utvecklingssamtal
inférdes vid bolaget.
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Om hallbarhetsredovisningen

Fokus pa vésentligheter

Nolatos héllbarhetsredovisning fér 2020
enligt GRI Standards och Communication on
Progress (Global Compact) omfattar aspekter
som rér milje, arbetsmiljd, sociala frédgor och
affarsetik. Ambitionen ar att redovisningen,
tillsammans med kompletterande information,
ska ge medarbetare och externa intressenter
en transparent bild av bolagets aktiviteter
inom hallbarhetsomradet (CSR/CR/ESG) och
hur dessa samspelar med affarsverksam-
heten.

Alla enheter som ingick i Nolatokoncernen
under hela 2020 ingar i redovisningen. Under
2020 avvecklades en enhet i Storbritannien
och under senare delen av éret férvarvades
féretaget GW Plastics med produktionsan-
laggningar i USA, Mexiko, Kina och Irland.
Dessa enheter ingar inte i drets héllbarhetsre-
dovisning férutom vad det géller finansiella
nyckeltal och antalet medarbetare. Samman-
lagt bidrog 22 (21) produktionsanlaggningar
med data.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvantitativ
och kvalitativ information enligt Nolatos for-
mular for hallbarhetsredovisning. Bilden nere
till héger visar redovisningens arscykel. Chef-
en for respektive bolag/enhet &r ansvarig for
kvalitetssakring av den information som lam-
nas. Arets prestanda jamférs och verifieras
med féregdende ars uppgifter. Ytterligare
kvalitetskontroller gérs i samband med inter-
vjuer och platsbesok.

Utslappen av koldioxid (CO,), svaveldioxid
(S0O,) och kvéveoxider (NO,) fr&n den direkta

energianvandningen (Scope 1 enligt GHG Pro-

tocol) gors med hjalp av omréakningsfaktorer.
Dessa baseras pé energiinnehéllet och kvali-
teten pa de branslen som anvands. Nolato
redovisar dven koldioxidutsldpp fran den indi-
rekta energianvandningen, vilken utgodrs av
elektricitet och fjarrvarme (Scope 2 enligt
GHG Protocol). Emissionsfaktorerna frén
inkdpt el i olika l&nder baseras pa uppgifter
frén carbonfootprint.com (2019). | de fall dar
energileverantdren presenterar specifik infor-
mation kring energimixen anvands leveranto-
rens berakningsmodell. Information om
utslapp av VOC (I6sningsmedel) baseras
huvudsakligen p& massbalansberékningar

samt pé uppgifter om reningsanlaggningarnas

effektivitet.

Bolag/anléaggning Land Medelantal Byggnads- Etable- Tillstand
anstéllda yta (m?) ringsér kravs *
Nolato Beijing, Beijing Kina 2621 37795 2001 Ja
Lovepac Converting, Beijing Kina 62 4000 2010 Nej
Loévepac Technology, Shenzhen Kina 81 4000 2018 Nej
ngIZahtguElectronic Technology, Kina 407 7208 2018 1
Nolato Hungary, Masonmagyardévar  Ungern 724 19130 2000 Ja
Nolato Romania, Negoiesti Rumanien 56 3450 20M Ja
Nolato Polymer, Torekov/Angelholm  Sverige 96 11100 13;?' Ja
Nolato Lévepac, Skénes Fagerhult ~ Sverige 47 4200 1968 Nej
Nolato Silikonteknik, Hallsberg Sverige 76 3600 1995 Ja
Nolato MediTech, Horby Sverige 210 12 000 1999 Ja
Nolato MediTech, Lomma Sverige 85 5000 1980 Ja
Nolato Cerbo, Trollhattan Sverige 146 11000 1971 Ja
Nolato MediTor, Torekov Sverige 104 5291 1973 Ja
Nolato Gota, Gotene Sverige 201 27 000 1965 Ja
Nolato Contour, Baldwin USA 291 11397 1993 Nej
Nolato Plastteknik, Goteborg Sverige 123 14 600 1980 Ja
Nolato Treff, Degersheim Schweiz 264 13000 1946 Nej
Nolato Stargard, Stargard Polen 127 4587 1980 Nej
Nolato Malaysia, Penang Malaysia 115 3350 2016 Nej
Nolato Jaycare, Newcastle UK 145 4790 1998 Ja
Nolato Jabar, New Jersey USA 68 3065 1968 Ja
* Enligt miljolagstiftningen
Rapportering av data

Frageformular till alla enheter
Kvalitetssakring av data

Forberedelser infor ny rapport Hallbarhetsavsnitt i arsredovisningen

GRI/COP/CDP-rapport

Uppféljning och granskning av hallbarhetsdata
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GRI-index 2020

Organisationen bakom GRI (Global Reporting Initiative) har faststéllt frivilliga évergripande standarder for hur
féretag och andra organisationer ska rapportera om sina aktiviteter inom hallbar utveckling. Redovisning en-
ligt GRI ska ha fokus pa hallbarhetsaspekter som ar vasentliga for organisationen och dess intressenter.

Organisationen bakom GRI (Global Reporting
Initiative) har faststallt frivilliga évergripande
standarder for hur foretag och andra organi-
sationer ska rapportera om sina aktiviteter
inom hallbar utveckling. Redovisning enligt
GRI ska ha fokus pa héllbarhetsaspekter som
ar vasentliga for organisationen och dess
intressenter.

Redovisningen ska ge en komplett, balanse-
rad, jdmforbar, noggrann och trovardig bild av
organisationens utveckling inom hallbarhets-
omradet. Den ska omfatta s&val positiva som
negativa aspekter. Nolato har valt att redovisa
enligt GRI Standards. Redovisningen har upp-

rattats i enlighet med GRI Standards: Core
option.

Indikatorerna ar anpassade till utvarderingen
av vasentliga hallbarhetsfragor som finns pa
sidorna 9 —10. Vad det géller styrning och
uppfoljning (Management Approach) hanvisas
i tabellen till de 6vergripande principerna for
styrning som redovisas pa sidan 9. Avgréns-
ning, styrning och utvardering av de vasentli-
ga omradena féljer samma grundprinciper
och kommentarer till detta finns dar utfallet av
de visentliga omrédena redovisas, samt i
tabellen som redovisar utfallet av de koncer-
ndvergripande malen. | tabellen nedan ges

darfor inte specifika hanvisningar till Manage-
ment Approach for de vasentliga omradena.
Nolato har valt att inte Iata hallbarhetsredo-
visningen externt verifieras. Den lagstadgade
hallbarhetsrapporten enligt ARL 6 kap 11§ ar
granskad och godkand av EY (se arsredo-
visning 2020). Kontaktperson for hallbarhets-
redovisningen ar Torbjorn Brorson
(info@nolato.com)

SR i tabellen hanvisar till sidor i héllbarhets-
redovisningen (denna skrift) och AR hanvisar
till &rsredovisningen for 2020.

Generella standardredogorelser

GRI-indikator

Beskrivning

Sidhanvisning

Organisationsprofil

102-1 Organisationens namn Nolato AB
102-2 Viktiga varumarken, produkter och tjanster AR 4, 30, 34, 38
102-3 Huvudkontorets lokalisering Torekov, Sweden
102-4 Verksamhetslander AR 17
102-5 Agarstruktur och bolagsform AR 40-41
102-7 Personalstyrka SR 21
102-9 Leverantorskedja SR 23
102-10 Betydande féréndringar i organisationen och dess leverantorskedja SR 28
102-11 Tilldmpning av forsiktighetsprincipen SR8
102-12 Externa initiativ om héllbarhet som organisationen omfattas av SR8
102-13 Medlemskap i organisationer SR8
Strategi och analys

102-14 Uttalande fran ledande beslutsfattare AR 7, SR 4
Etik och integritet

102-16 Varderingar, principer och etiska riktlinjer SR 8-9, 23
Styrning

102-18 Styrningsstruktur AR 43, SR9
Intressentdialog

102-40 Intressentgrupper SR10
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal SR 21
102-42 Identifiering och urval av intressentgrupper SR 10
102-43 Tillvdgagangssatt for kommunikation med intressenter SR 10
102-44 Fragor som lyfts av intressenter och hantering av dessa SR 10
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Redovisningsprofil

102-45 Enheter som ingér i rapporteringen SR 28
102-46 Process for att identifiera redovisningens innehall och fragornas SR 28
avgransning

102-47 Identifierade vasentliga omréden SR9

102-48 Reviderad information Ingen
102-49 Vasentliga forandringar SR 28
102-50 Redovisningsperiod SR 28
102-51 Datum for senaste redovisning SR 28
102-52 Redovisningscykel SR 28
102-53 Kontaktuppgifter fér fragor om redovisningen SR 29
102-54 Uttalande om att redovisningen féljer GRI Standards SR 29
102-55 GRI-index SR 29
102-56 Externt bestyrkande SR 29

Management Approach

103-1 Forklaring av vasentlighet och avgransningar SR 8-9, 28
103-2 Styrning SR9
103-3 Utvardering av héllbarhetsstyrningen SR9

Amnesspecifika standarder

Ekonomi

Vésentligt omrade GRI 201: Ekonomiska resultat

201-1 Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde SR 25

Vasentligt omrade GRI 205: Anti-korruption

205-2 Information och utbildning for att motverka korruption SR 23
205-3 Konfirmerade handelser av korruption och vidtagna &tgarder Inga fall
Miljdansvar

Vasentligt omrade GRI 301: Material

301-1 Anvanda material per vikt eller volym SR 16

301-2 Atervunna material SR 16, 18

Vasentligt omrade GRI 302: Energi

302-1 Energianvandning inom organisationen SR 15
302-3 Energiintensitet SR 15
302-4 Minskning av energianvandningen SR15
302-5 Minskning av energianvandning i produkter och service SR 18

Vasentligt omréde GRI 303: Vatten

303-1 Vattenanvandning per kalla SR 17

Vasentligt omrade GRI 305: Utslapp

305-1 Direkta (Scope 1) utslépp av vaxthusgaser (GHG) SR 16
103-2 Indirekta utslapp (Scope 2; energi) av vaxthusgaser (GHG) SR 16
305-4 Vaxthusgasintensitet SR 16
BUSE5 Minskning av vaxthusgasutslapp SR 16
305-6 Utslapp av ozonnedbrytande amnen SR 16

306-7 Kvaveoxider, svaveloxider och andra betydande luftféroreningar SR 16
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Vasentligt omrade GRI 306:
Utslapp till vatten och avfall

306-1 Utslapp till vatten, kvalitet och recipient SR 17

306-2 Avfallsmangd per kategori och behandlingsmetod SR17

306-3 Antal och volym av betydande spill SR18

306-4 Transport av farligt avfall SR 18

Vasentligt omréde GRI 307:

Efterlevnad av lagstiftning

307-1 Overtradelser av miljélagstiftning och miljsbestdmmelser SR 14-15

Vasentligt omréde GRI 308: Utvardering av

leverantdrer med avseende pé miljé

308-1 Nya leverantdrer som utvirderades med avseende pa miljé SR 23

Socialt ansvar

Vasentligt omrade GRI 403: Halsa och sakerhet

403-1 Deltagande i skyddskommittéer SR 22

403-2 Arbetsolycksfall, olycksfallsfrekvens, arbetsrelaterade sjukdomar, SR 22
férlorade arbetsdagar, franvaro samt antal arbetsrelaterade déds-
olyckor

Véasentligt omrade GRI 404: Traning och utbildning

404-1 Genomsnittligt antal utbildningstimmar per anstalld SR 22

404-2 Program for utveckling av medarbetarnas fardigheter SR 22

404-3 Andel av anstéllda som deltar i utvecklingssamtal eller motsvarande SR 22

Véasentligt omrade GRI 405: Méangfald och

jamstalldhet

405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda SR 21

Vasentligt omrade GRI 406: Motverkande av

diskriminering

406-1 Intraffad diskriminering och vidtagna atgérder Inga fall

Vasentligt omrade GRI 407: Féreningsratt och

ratt till kollektivavtal

407-1 Verksamheter och leverantérer dar foreningsfrineten och ratten till SR 21
kollektivavtal kan vara hotade

Véasentligt omrade GRI 408: Barnarbete

408-1 Verksamheter och leverantorer med risk fér barnarbete SR 21

Vasentligt omrade GRI 409: Tvéngsarbete

GRI 409-1 Verksamheter och leverantdrer med risk for tvangsarbete SR 21

Vasentligt omréde GRI 412: Ménskliga rattigheter

412-2 Andelen medarbetare som informerats/utbildats manskliga SR 21-22
rattigheter

Vasentligt omréde GRI 413: Lokalsamhéllen

4131 Verksamheter som deltar i lokala samhéallsaktiviteter SR 24

Vasentligt omréde GRI 414: Utvardering av leveran-

térer med avseende pé socialt ansvar

414-1 Nya leverantdrer som utvirderades med avseende pa socialt SR 23

ansvar
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Global Compact

Tio principer kring ansvarsfullt féretagande. Nolato anslét sig under 2010 till FN:s initiativ for ansvarsfullt fore-
tagande, Global Compact. Koncernen blev darmed en del av ett varldsomspannande natverk som idag bestar
av mer an 12 400 foretag i 158 lander, varav cirka 390 i Sverige. Nolato deltar som Signatory.

Genom Global Compact stoder Nolato tio
grundldaggande principer inom manskliga rat-
tigheter, arbetsvillkor, miljdhdnsyn och motar-
betande av korruption. De tio principerna
grundar sig pa olika FN-konventioner, exem-
pelvis deklarationen om manskliga rattigheter
samt konventionen mot korruption. Numera
ansluter ocksé de globala mal som FN pre-
senterade hosten 2015 till Global Compact.
Under 2016 kopplade Nolato koncernmalen
till de globala malen.

Skriften Nolatos sjal, som bland annat omfat-
tar koncernens uppférandekod, ar ett viktigt
internt dokument, som vagleder och samord-
nar de anstalldas aktiviteter i linje med de tio
principerna. Regelbundet genomfors utvarde-
ring av hur koncernbolagen uppfyller koncer-
nens uppférandekod. | inledningen till hallbar-
hetsredovisningen kommenterar Nolatos vd
Christer Wahlquist hur bolaget under &ret
arbetat med Global Compact.

COMMUNICATION ON
PROGRESS

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

We welcome feedback on its contents.

Communication on Progress

Det &r ett krav att organisationer som anslutit
sig till Global Compact ska gora en arlig redo-
visning (Communication on Progress; COP) av
hur man uppfyller de tio principerna. | Nolatos
fall utgar vi fran informationen som lamnas i
arsredovisningen och héllbarhetsredovisning-
en. Tillsammans ger redovisningarna en ratt-

visande bild av hur Nolato stoder och féljer
principerna i Global Compact. For att forenkla
Communication on Progress utnyttjar vi GRI
Standards och i korsreferenstabellen nedan
framgar det vilka indikatorer som &r relevanta
i sammanhanget.

Global Compact

GRI-indikatorer

Maénskliga rattigheter

1. Féretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade manskliga rattigheter

103-2, 412-2, 413-1

2. Foretag ska forsakra sig om att de inte &r delaktiga i krankningar av manskliga rattigheter

103-2, 414-1

Arbetsvillkor

3. Foretagen ska uppréatthalla féreningsfrinet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar

103-2, 102-41, 407-1

4. Féretagen ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete

103-2, 409-1

5. Féretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete

103-2, 408-1

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstallning och yrkesutévning

103-2,102-8, 406-1

Miljé

7. Féretagen ska stddja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker

103-2, 102-11, 301-1

8. Foretagen ska ta initiativ for att framja storre miljoméassigt ansvarstagande

103-2, 301-1, 302-4, 302-5

9. Foretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

103-2, 301-2, 302-4, 305-5

Korruption

10. Féretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning

103-2, 102-16, 205-2, 205-3
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Definitioner och ordforklaringar

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad
sjukdom orsakas av l&ngvarig exponering for
nagon speciell arbetsmiljéfaktor. Exempel pé
faktorer ar buller, damm och I6sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad
skada ar en plotslig handelse (olycka) som
kan hanforas till arbetet och som ger upphov
till ett sér eller annan skada. Typiska arbets-
skador i polymerindustrin ar skarsar, fall och
skador som orsakas av tunga lyft och repeti-
tivt arbete. Nolato rapporterar arbetsrelatera-
de skador som en olycka som orsakar mer an
en dags franvaro (Lost Work Case; LWC).
Frekvensen normeras genom antalet arbets-
skador anges per miljon arbetade timmar.

CDP Carbon Disclosure Project ar ett frivilligt
system for redovisning av foretagens klimat-
paverkan. Primar malgrupp &r internationella
investerare som kan utnyttja informationen
om klimatrisker i samband med investeringar i
olika bolag. Nolato redovisar enligt CDP
sedan 2015.

CFC/HFC Gaser som innehaller klorfluorkar-
boner (CFC), klorfluorkolvaten (HFC) och for-
eningar som innehaller fluor har negativa
effekter pa miljon genom deras ozonnedbry-
tande egenskaper och péverkan pa klimatet.
Innehallet av fluor gor att gaserna kallas
F-gaser och inom EU regleras sedan 2015
sadana gaser av F-gasférordningen. Gaserna
kan finnas i kyl- och varmepumpar, brand-
skyddsutrustning och elektriska brytare.

CLP Classification, Labelling and Packaging
ar en EU-lagstiftning som behandlar farorna
med kemiska dmnen och blandningar och hur
anvandare ska informeras om dem. Bestam-
melserna inférdes under 2015.

COP Communication On Progress &r en arlig
rapport som éverlamnas till FN och som redo-
visar hur Nolato arbetar med de tio principer-
na i Global Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/Cor-
porate Responsibility &r begrepp som inne-
fattar hur foretag arbetar med fragor som ror
milj®, socialt ansvar, ekonomiskt ansvar och
affarsetik. Anvands ofta med samma inne-
b6rd som begreppet “hallbar utveckling”.

EMC Skarmning av elektronik for att uppna
elektromagnetisk kompabilitet.

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv
som inférdes under 2015 och som bland
annat omfattar energikartldggningar hos sto-

ra foretag. Nolato omfattas av direktivet och
genomfor energikartlaggningar.

Energianvandning Nolato redovisar bade den
direkta energianvandningen (anvandning av
brénslen i egna energianldggningar) och den
indirekta anvandningen (inkopt el och fjarr-
varme).

ESG Begreppet star for “Environmental, Social
and Governance”, det vill sdga miljo, socialt
ansvar och dgarstyrning. Det kallas ocksé
ofta fér “sustainability” eller hallbarhet.

Extrudering Tillverkningsmetod for kontinuer-
lig framstallning av produkter i strangform, till
exempel slangar.

EU:s taxonomi Taxonomin for miljomassigt
hallbara aktiviteter ger mojlighet att identifie-
ra och jamfora investeringar som ar nédvan-
diga fér att n& en héllbar ekonomi.

Formsprutning Tillverkningsmetod for pro-
duktion av polymera komponenter. Materialet,
till exempel ndgon typ av plast, sprutas under
hdgt tryck in i en form dar komponenten till-
verkas.

5s En japansk metod fér att skapa ordning
och reda pa arbetsplatsen. Har ingér att sor-
tera, systematisera, stdda, standardisera och
se till. 5s &r en viktig del i Lean Manu-
facturing.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser.
Nolato redovisar utsldppen av vaxthusgasen
koldioxid (CO, ekvivalenter) frén energian-
vandningen, dvs Scope 1 och Scope 2 enligt
GHG Protocol.

Global Compact Ett initiativ fran FN for
ansvarsfullt foretagande. Deltagande organi-
sationer &tar sig att stdja tio grundldaggande
principer inom manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljéhéansyn och motarbetande av kor-
ruption. Nolato ansl6t sig till Global Compact
under 2010.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 antog
varldens stats- och regeringschefer 17 Globa-
la mal och Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling. De globala mélen och Agenda 2030 syf-
tar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de manskliga rattigheterna for alla,
uppna jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstalla ett varak-
tigt skydd for planeten och dess naturresur-
ser. De globala mélen &r integrerade och
odelbara och balanserar de tre dimensionerna

av hallbar utveckling: den ekonomiska, den
sociala och den miljomassiga.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt
frivilliga dvergripande standarder for hur fére-
tag och andra organisationer ska rapportera
om sina aktiviteter inom hallbar utveckling.
HVO Hydrogenated Vegetable Oil. Fossilfritt
bransle som till stor del &r tillverkat av avfall
och restprodukter frén bland annat livsmed-
elsindustrin.

Hallbar utveckling En utveckling som "tillgo-
doser dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodo-
se sina behov”. Hallbar utveckling omfattar
ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt ett EU-direktiv har
den svenska regeringen beslutat att det fran
och med 2017 blir obligatoriskt for stora bolag
att hallbarhetsrapportera. Hallbarhetsrappor-
ten ska innehalla de icke-finansiella upplys-
ningar som behdvs for forstéelsen av foreta-
gets utveckling, stallning, resultat och
konsekvenserna av dess verksamhet, dari-
bland upplysningar i fragor som ror miljo, per-
sonal och sociala férhallanden, respekt for
manskliga rattigheter och motverkande av
korruption. Nolatos hallbarhetsrapport finns i
arsredovisningen.

1SO 9001 Internationell standard for kvalitets-
ledningssystem. For narvarande ar ungefar
885.000 organisationer (1.220.000 anlagg-
ningar) over hela varlden certifierade enligt
kraven i ISO 9001.

1SO 14001 Internationell standard kring miljo-
ledningssystem. FOr narvarande ar ungefar
315.000 organisationer (490.000 anlaggning-
ar) 6ver hela varlden certifierade enligt kraven
i 1SO 140071.

1SO 26000 Internationell standard som ger
vagledning kring hur organisationer kan han-
tera frégor som rér socialt ansvar. Standarden
introducerades under 2010 och utgdr bak-
grund till Nolatos uppférandekod. Det &r inte
mojligt att erhalla certifiering enligt ISO
26000.

ISO 45001 Internationell standard for halsa
och sakerhet. For ndrvarande ar ungefar
40.000 organisationer (63.000 anlaggningar)
Over hela varlden certifierade enligt kraven i
ISO 45001.

ISO 50001 Internationell standard for energi-
ledningssystem. For ndrvarande ar ungefar



20.000 organisationer (42.000 anléggningar)
dver hela varlden certifierade enligt kraven i
ISO 50001.

Koldioxid (CO,) Koldioxid bildas vid alla pro-
cesser dar kolinnehallande material férbranns,
exempelvis vid férbranning av fossila brans-
len. Utsldppen av koldioxid 6kar den globala
uppvarmningen (vaxthuseffekten).

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och volfram
kallas fér konfliktmineraler om de harrdr fran
Demokratiska republiken Kongo och nérlig-
gande lander. Bendmningen har uppkommit
eftersom det pagar vapnade konflikter i regi-
onen, dar gruvverksamheten ofta bidrar till
fortsatta konflikter och leder till brott mot
manskliga rattigheter.

LCA Life Cycle Assessment (livscykelanalys)
ar en metod for att dstadkomma en helhets-
bild av hur stor den totala miljopaverkan ar
under en produkts livscykel fr&n r@varuutvin-
ning, via tillverkningsprocesser och anvand-
ning till avfallshanteringen, inklusive transpor-
ter och energidtgéng i mellanleden.

Lean Manufacturing Systematisk metod for
att hantera resurser pé ett effektivt satt. Syf-
tet med Lean ar att identifiera alla faktorer i
en produktionsprocess som inte skapar varde
hos kunden.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en dags
frénvaro (Lost Work Case).

Miljéaspekt De delar av en organisations akti-
viteter, produkter eller tjanster som samspelar
med miljén.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som kan
hanforas till tgarder for att férebygga, mins-
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ka eller aterstalla miljdpaverkan som orsakas
av organisationens verksamheter. Motsvaran-
de géller for kostnader inom arbetsmiljéomra-
det. Kostnaderna omfattar bland annat admi-
nistration, inkdp av externa tjanster, avgifter
till myndigheter, underhall av miljlednings-
system, avfallskostnader samt kostnader for
externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar
for att forebygga och minska miljopaverkan
frén organisationens verksamheter. Motsva-
rande galler fér investeringar i battre arbets-
miljo.

NOXx (kvaveoxider) Gasformiga oxider som
bildas vid férbréanningsprocesser genom
oxidation av kvéve. Amnena &r skadliga fér
miljé och héalsa och orsakar bland annat for-
surning och 6vergddning.

PCB Polyklorerade bifenyler, & en grupp mil-
j6- och halsoskadliga industrikemikalier.
Anvandningen av PCB forbjods i Sverige
1972, men amnet finns fortfarande kvar i mil-
jon pé grund av dess ldnga nedbrytningstid.

PE Polyetenplast.

Polymerer Kemiska féreningar som bestar av
mycket l&nga kedjor uppbyggda av mindre
repeterande enheter (monomerer). Plast och
gummi dr exempel pa polymera material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som
syftar till sékrare hantering av kemikalier.
Kemiska @mnen ska registreras for en viss
anvandning och sarskilt farliga @mnen kan
beldggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begrédnsar anvand-
ningen av vissa miljo- och hélsofarliga @mnen.

Scope enligt GHG Protocol. Redovisning av
utslapp av klimatpéverkande gaser uttryckt
som koldioxidekvivalenter. Scope 1: Férbran-
ning av fossila branslen (bensin, olja och kol)
for exempelvis tillverkning i egendgda fabriker
eller utslapp fran egendgda eller leasade for-
don/maskiner. Scope 2: Férbrukning av el,
fiarrvarme och fjarrkyla. Scope 3: Utslapp
frén inkdp av varor och tjinster, exempelvis
logistik, flygresor, taxi, hotellnatter och mate-
rialférbrukning.

S0, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas da
petroleumprodukter férbranns. Gasen bidrar
till forsurning av vattendrag och mark. | hogre
koncentration ar svaveldioxid skadlig for
manniskors halsa.

TCFD Task force on Climate-related Financial
Disclosures ger rekommendationer for rapp-
ortering av klimatrelaterade finansiella risker
och mojligheter.

TPE Termoplastiska elastomerer.

Uppforandekod (Code of Conduct) Riktlinjer
for Nolatos medarbetare, styrelse, leveranto-
rer m.m. inom affarsetik, miljé, arbetsférhal-
landen och socialt ansvar.

Vattenfotavtryck Den totala volymen farsk-
vatten som anvands for att producera foreta-
gets varor och tjanster.

VOC attflyktiga organiska foreningar (Volatile
Organic Compounds). En grupp av organiska
féreningar som latt férdngas i rumstempera-
tur. Halten av lattflyktiga kolvaten i luften har
negativa halso- och miljoeffekter, bland annat
bidrar de till bildandet av marknéra ozon.
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Adresser

Nolato AB

Nolato GW Bethel
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Lovepac Converting

Nolato Silikonteknik

Nolatovagen 32

269 78 Torekov

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Avenue

Finisklin Business Park
Sligo, Irland
Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co. Ltd.

Building E Pinggian Industrial Park
No. 46 Chunxing Road
Xiangcheng District

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvégen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 4170

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct

San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkméstarevégen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 147 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, WI 54002, USA
Tel: +1 715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gotene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

Nolato GW Dongguan

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Nolato GW Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial EI Marques

CP 76246 El Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Nolato GW Royalton

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW San Antonio

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1 210 225 1516

Nolato GW Silicones

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Hungary

Janossomorjai Ut 3
HU-9200 Mosonmagyardévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 OQF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Beijing, Kina

4th Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road BDA,
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580
Shenzhen, Kina

Lévepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd.

Changyi Industrial Area,
Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina
Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Lovepac

Ringvagen 5
286 73 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Box 62, 694 22 Hallsberg

Besok: Bergsmansvagen 4

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology Co., Ltd
Plant E, No. 46 Chunxing Road
Caohu Street, Xiangchen

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512693 90380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Gyor, Ungern

Nolato EMC Production

Center Limited Liability Company
Blikkfa utca 10

HU-9027, Gydr

Nolato Stargard

Nolatovagen 32, Port 5
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

ul. Uslogowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91573 6362

Nolato Treff

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovagen 32, Port 1
269 78 Torekov
Tel: 0431442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +4171 372 55 55

www.nolato.se



