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Il Bolagsstyrning

Nolato dr ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran svensk lag-
stiftning (frimst aktiebolagslagen), Nas-
daq Stockholms regelverk, Svensk kod for
bolagsstyrning samt regler och rekom-
mendationer utgivna av andra i samman-
hanget relevanta organisationer.

Bolagets tillampning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan avvi-
ka fran vissa av kodens regler, men mas-
te da ge forklaringar och anledningar till
varje enskild avvikelse.

Nolato avviker fran tva av punkterna i
Koden:

Punkten 2.4 reglerar att valberedning-
ens majoritet ska utgoras av icke styrelse-
ledamoter, att hogst en av dessa styrelse-
ledaméter far vara beroende i forhallande
till bolagets storre aktiedgare samt att
valberedningens ordférande ej ska vara
styrelsens ordforande eller annan styrelse-
ledamot. Nolatos storsta dgare har ansett
att bolagets dgarstruktur, med tre familjer
som innehar 6o procent av rosterna, i val-
beredningen bist foretrads av dessa dgare
tillsammans med andra storre aktiedgare.
D4 dessa familjers representanter inne-
har en sd stor digarandel i bolaget, har de
ansett att det ir naturligt och nédvindigt
att ocksd medverka och utéva sina dgarin-
tressen bade genom representation i bola-
gets valberedning och i styrelsen.

[ punkt 7.3 stipuleras att revisions-
utskottet ska besta av minst tre styrelse-
ledaméter. Nolatos styrelse har ansett att
med hansyn till styrelsens sammansatt-
ning och storlek, representeras revisions-
utskottet bast av tvd ledamoter.

Agarstyrning

Aktieigarna utdvar sin Agarmakt pa
bolagsstimmorna. Nolatos A-aktier med-
for 1o roster och B-aktierna 1 rost.

Beslut vid bolagsstimma fattas nor-
malt med enkel majoritet. [ vissa fragor
foreskriver aktiebolagslagen en ligsta
andel aktieigare nirvarande vid stimman
och/eller en stérre majoritet.

Den bolagsstaimma dir styrelsen ska
ligga fram drsredovisning och revisions-
berittelse benimns drsstimma och halls i
Nolato normalt i slutet av april. Vid den-
na stimma provas dven fradgor avseende

bland annat utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren, val av styrelseledaméter, sty-
relseordforande och revisorer. Arsstim-
man faststiller dven arvoden till styrel-
seledaméter och revisorer, riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare
samt principer for hur ledaméterna i val-
beredningen utses infor nistkommande
arsstimma.

P4 drsstimman har aktieigare mojlig-
het att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Aktieigare har dven mojlig-
het att f3 ett drende behandlat pa stim-
man genom att skriftligt begira detta hos
styrelsen.

Information om férhdllanden som ror
aktieagandet i Nolato finns pd sidan 47 i
bolagets drsredovisning for 2014.

Arsstamma 2014
Arsstimma 2014 igde rum den 28 april
20141 Grevie. Vid stimman deltog 253
aktiedgare, vilka tillsammans represen-
terade 37,6 procent av antalet aktier och
66,1 procent av antalet roster i bolaget.
Stimman omvalde styrelseledamo-
terna Fredrik Arp, Sven Bostrom-Svens-
son, Henrik Jorlén, Hans Porat och Lars-
Ake Rydh. Till nya ledaméter valdes Dag
Andersson och Asa Hedin. Fredrik Arp
omvaldes som styrelseordférande.
Arsstimman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt
principer for utseende av valberedning.
Arsstimman beslutade ven om faststil-
lande av resultat- och balansrikningar
for Nolato AB och for koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstimman bevilja-
de styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2013.

Valberedning

Arsstimman 2014 beslutade att valbered-
ningen infor drsstimman 20715 ska besta
av en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna vid septem-
ber ménads utgdng 2014.

I enlighet med detta beslut utgors val-
beredningen infor drsstimman 2015 av
Henrik Jorlén, ordférande, Gun Bostrom,
Erik Paulsson och Annelie Enquist (Skan-
dia fonder). Den femte storsta aktieiga-
ren, Odin fonder, har avstitt frin att utse
en representant.

Valberedningen har sedan den konstitu-
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erades och fram till februari 2015 haft
2 moten.

Valberedningen kan kontaktas via
e-post: henrik.jorlen@gmail.com eller
vanlig post: Nolatos valberedning, ¢/o
Henrik Jorlén, Kommendorsgatan 4,
26977 Torekov.

Revisor

Vid arsstimman 2014 valdes auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som revisor i
Nolato och auktoriserade revisorn Camil-
la Alm Andersson som revisorssuppleant,
bada for tiden fram till slutet av nésta ars-
stamma.

Béida dr verksamma inom revisions-
bolaget KPMG AB.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2014
faststilldes den 5 februari 2015. Revisorn
deltog ocksa vid drsstimman 2014 och
beskrev dir revisionsarbetet samt gjorda
iakttagelser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i
enlighet med god revisionssed. Revisionen
av arsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillimp-
liga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de jus-
terade protokollen fran Nolatos styrelse-
moten och har l6pande tillgdng till de
méanadsrapporter som styrelsen erhaller.

Revisorn har granskat ersattningarna
till ledande befattningshavare samt 6ver-
siktligt granskat bolagets halvarsrapport.

Ordinarie revisor:

Alf Svensson, fodd 1949. Auktoriserad
revisor, KPMG. Revisor i Nolato sedan
2008. Vald revisor i bland annat Bioinvent
International, Diaverum, Lindéngruppen,
och Nibe.

Revisorssuppleant:

Camilla Alm Andersson, fodd 1965.
Auktoriserad revisor, KPMG. Revisors-
suppleant i Nolato sedan 2008. Andra
storre uppdrag: Wilh. Becker, Hoganis,
Pergo och Kjell o Company.



M Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Valberedningens uppgift ar att till &rs-
stdmman lamna forslag pa beslut om bland
annat stimmoordforande, styrelseledamo-
ter, styrelsearvoden, erséttning for utskotts-
arbete, hur valberedningen ska utses kom-
mande ar samt lamna forslag pa revisor och

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos an-
geldgenheter utévas pa arsstimman, som
normalt &ger rum i slutet av april. Stimman
véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angéende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller
arsredovisningen. Genom att inom vissa tids-
ramar anméla ett drende skriftligen till styrel-
sen dger en aktiedgare ratt att fa ett drende
behandlat p& stimman.
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Revisor viljs av aktiedgarna pa arsstamman
for att granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Revisorn ska dven granska ersattningar
till ledande befattningshavare samt bolags-
styrningsrapporten.
Rapportering sker till styrelsen och till

revisionsutskottet. Vid &rsstimman informe-

rar revisorn om revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberéttelse.

arvode till revisor. \

Aktiedgare
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Revisionsutskottets upp-
drag &r att utéva tillsyn dver
rutinerna for redovisning,
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Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst
nio ledaméter samt hogst tre supplean-

finansiell rapporteringoch
intern kontroll.
ter valda av arsstdmman. Darutéver ingar
tva ledamdéter valda av de anstéllda. Styrel-

Mél sen anger den strategiska inriktningen for
Strategier Rappor Nolatos verksamhet. Den tillsétter, avsétter
Styr- tering och kontrollerar VD.

Erséttningsutskottets upp- dokument ~ Forsiag
drag ar att till styrelsen foresla VD- Besluts-
VD:s ersattningar och forma- lnstruktlon Underlag

ner samt principer for rorliga
erséttningar till ledande befatt-

: Koncernledningen utses av VD och bestar,
ningshavare.

forutom av VD, av chefen for ekonomi & finans
/ samt de tre afférsomradescheferna.
Affarsmassig, finansiell och

Verkstillande direktoren leder verksam- tisk S‘V"“”g samt kontroll
heten inom de ramar som styrelsen har
lagt fast. VD tar i samrad med styrelsens
ordforande fram nodvandiga underlag for
styrelsens beslut, foredrar drendena och
motiverar forslagen. VD svarar for Nolatos
affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga I\wgtli?(t:gl
verksamheten i linje med styrelsens rikt-
linjer och beslut.

Koncernens tre affirsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affarsomréade
leds av en affarsomradeschef med dvergrip-
ande ansvar for verksamheten.

Koncernlednlng

I
Nolato Nolato
Telecom Industnal

L
| EA

Varje koncernbolag leds av enVD. Det har
en egen styrelse, som godkénner och be-
slutar bolagets langsiktiga strategier samt
overgripande struktur- och organisationsfor-
andringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och beddmer risker
och kontrollmiljo samt dvervakar den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsys-
tem. Detta sker bland annat genom instruktioner till VD och fastldggande av krav pa innehallet i de rappor-
ter om ekonomiska forhallanden som fortldpande tillstélls styrelsen. Styrelsen tar del av och sékerstéller
ekonomisk rapportering sésom manadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning.



I Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inrikt-
ningen for Nolatos verksamhet och utar-
betar erforderliga instruktioner. Den
faststiller Nolatokoncernens ledande
organisation samt tillsdtter, avsatter och
kontrollerar verkstillande direktoren.

Principer har beslutats vid konstitu-
erande styrelsemote efter drsstimman
angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen.

De visentligaste delarna i dessa
principer fastslar foljande:

— Styrelsen ska fastlagga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie méten under
aret, dir olika drenden enligt arbetsord-
ningen ska behandlas vid olika styrelse-
moten.

—Kallelse, dagordning samt underlag
for styrelsemotet ska i normalfallet sin-
das ut senast en vecka fore motet. Vid
motet ska numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgifter-
na for ordforanden och verkstallande
direktoren. Instruktionerna for verkstall-
ande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forviry,
overldtelser samt vissa avtal.

—For att gora det mojligt for styrel-
sen att fortlopande folja och kontrolle-
ra koncernens ekonomiska stillning och
utveckling, ska verkstillande direkto-
ren forse styrelsen med manadsrapporter
kring forsiljning, resultat, kapitalbind-
ning, kassafléden, balansrikning samt
uppfoéljning mot prognoser och uppdate-
ring av prognoser.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete
sd att detta utovas i enlighet med svensk
aktiebolagslag, andra lagar och forord-
ningar, gillande regler for aktiemark-
nadsbolag (inklusive Svensk kod for
bolagsstyrning) samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verk-
samheten genom fortlopande kontakter
med verkstillande direktoren och ansva-
rar for att vriga styrelseledamoter far
tillfredsstiallande information och besluts-
underlag.

Ordféranden ansvarar for att styrel-
sen fortlopande uppdaterar och férdjupar

sina kunskaper om Nolato samt i évrigt
far den utbildning som krivs for att sty-
relsearbetet ska kunna bedrivas effektivt.
Vidare tillser ordforanden att det sker en
arlig utvirdering av styrelsens arbete och
att valberedningen far del av bedomning-
arna.

Styrelsens sammanséttning 2014
Bolagets styrelse efter drsstimman 2014
utgors av sju ledamoter valda pa ars-
staimman: Fredrik Arp (ordforande), Dag
Andersson, Sven Bostrém Svensson, Asa
Hedin, Henrik Jorlén, Hans Porat och
Lars-Ake Rydh.

I styrelsen ingdr dven tvi arbetstagar-
representanter: Ingegerd Andersson (LO)
och Hakan Svensson (PTK). Suppleanter
for dessa ir Bjorn Jacobsson (LO), Jonny
Petersson (PTK) och Arif Mislimi (LO).

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ir ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller operativt verksam
ibolaget.

Styrelseledaméterna Dag Andersson,
Asa Hedin, Hans Porat, Lars-Ake Rydh
och styrelsens ordférande Fredrik Arp
anses av styrelsen som oberoende av bola-
gets storre aktiedgare.

Nolatos styrelse bedomer att samtliga
stimmovalda ledaméter, forutom kon-
cernchefen, ir oberoende i forhallande till
bolaget.

Nirmare information om ledaméterna
i Nolatos styrelse finns p sidan 9—ro.

Styrelsens arbete 2014

Styrelsen har under 2014 hallit sex
sammantriden samt ett konstituerande
sammantride efter drsstimman. Redo-
visning av bolagets verksamhet, marknad
och ekonomi har varit stdende punkter pd
dagordningen.

Utover dessa punkter har styrelsear-
betet under dret framfor allt inriktats pa
investeringsdiskussioner, marknadskom-
munikation, férvirvsprocesser, budget/
prognoser, finansiering och strategidis-
kussioner kring bolagets verksamhet den
niarmaste tredrsperioden.

Samtliga beslut har fattats enhalligt.

Revisionsutskott

Ledamoter i revisionsutskottet dr Lars-
Ake Rydh (ordférande) och Henrik
Jorlén, vilka har utsetts av styrelsen.
Utskottets arbete regleras av en sirskild
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arbetsordning, som har antagits av sty-
relsen.

Revisionsutskottet har sammantritt
5 ganger under 2014. Bida ledamoter-
na har varit narvarande vid alla méoten.
Aven bolagets CFO har deltagit i motena.
Samtliga moten har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledamaéter i ersittningsutskottet dr Fred-
rik Arp (ordférande) och Henrik Jorlén,
vilka har utsetts av styrelsen. Utskottet
har sammantritt 2 gnger.

For 2015 har utskottet utarbetat princi-
per for rorliga ersittningar samt dvriga
ersiattningar och formaner for verkstillan-
de direktoren och ledande befattnings-
havare, som styrelsen foreslar drsstim-
man att besluta om.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analys-
erar och bedomer risker, kontrollmiljo
samt dvervakar den finansiella rappor-
teringens kvalitet och Nolatos interna
kontrollsystem. Detta sker bland annat
genom instruktioner till verkstillande
direktoren och fastliggande av krav pa
innehallet i de rapporter om ekonomiska
forhéllanden som fortlopande tillstélls
styrelsen, samt vid genomgangar med led-
ningen och revisorerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller
ekonomisk rapportering sisom manads-
bokslut, prognoser, delarsrapporter och
arsredovisning, men har delegerat till
bolagets ledning att sikerstilla presenta-
tionsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsen tar dven del av upprattade
protokoll fran revisionsutskottet samt
deras eventuella observationer, rekom-
mendationer och férslag till beslut och
atgirder.



M Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Principer for erséttningar och formaner
Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgdr styrelsearvode enligt drsstim-
mans beslut. Fram till &rsstimman 2015
utgdr ersittning till styrelsen med totalt
1.420.000 SEK, exklusive reseersittning
(1.270.000), fordelat enligt foljande:

Styrelse:
Ordféranden 400.000 SEK
Styrelseledamot 175.000 SEK

Revisionsutskott:
Ordforanden §55.000 SEK
Ledamot 35.000 SEK

Ersittningsutskott:
Ordféranden 55.000 SEK

Styrelsearvode utgar ¢j till anstillda i kon-
cernen och till arbetstagarrepresentanter.
Ersittning till verkstillande direktoren
och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersittning,
ovriga formaner och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de perso-

Erséattningar och dvriga formaner under 2014

ner som tillsammans med VD utgor kon-
cernledningen. Under 2014 utgjordes kon-
cernledningen av 4 personer, forutom VD.
Dessa utgors av chef ekonomi & finans
Per-Ola Holmstrém, chef Nolato Medi-
cal Christer Wahlquist, chef Nolato Tele-
com Jorgen Karlsson samt chef Nolato
Industrial Johan Arvidsson. For ytterliga-
re information se sidan .

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
bestdende av styrelsens ordforande och
ytterligare en styrelseledamot. Utskottet
har foreslagit och styrelsen godkint gal-
lande principer f6r rérliga ersittningar.
Utskottet har beslutat om VD:s samt-
liga ersittningar och férmaner, vilka
redogjorts fér och godkints av styrelsen.
Utskottet har godkiint ersittningarna till
koncernledningen.

Bonus

For VD och évriga ledande befattnings-
havare baseras bonus p4 utfall av resultat
och avkastning pa sysselsatt kapital. Max-
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imalt utfall kan ge 50 procent av grund-
l6nen for VD och 40 procent for andra
ledande befattningshavare. Samtidigt
kravs att respektive resultatomrade redo-
visar ett positivt resultat. Utfallet 2014 for
VD utgjorde 50 procent av grundlénen
(50) och for ledande befattningshavare
24— 40 procent av grundlénen (24— 40).

Aktieoptionsprogram
Tidigare fanns ett kontantbaserat pro-
gram for syntetiska akticoptioner for VD.
Programmet avsdg perioden 2011-04-01
till 2014-03-31. Avtalet gav VD ritt till en
aktieavkastningsbaserad bonus vars virde
uppgick till skillnaden mellan den genom-
snittliga slutkursen fér Nolato-aktien
under kvartal 1, 2014 och 83,74 multipli-
cerat med 150.000, dock maximalt 50%
av den ackumulerade méanatliga ordina-
rie bruttomanadslén som kostnadsforts
under perioden 1 april 2077 till 31 mars
2014. VD har ¢j erlagt kontantlikvid och
tilldelades de 150.000 optionerna direkt
fran avtalsstart.

Programmet kostnadsfordes i samband

TSEK Grundln/Styrelsearvode Bonus?  Aktieoptionsprogram  Ovriga formaner 3 Pensionspremie (vrig erséttning 4 Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 455 — — — — — 455
Styrelseledamot, Sven Bostrém Svensson 175 —_ — — —_ —_ 175
Styrelseledamot, Dag Andersson 175 — — — — — 175
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 210 — — — — — 210
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 230 — — — — — 230
Styrelseledamot, Asa Hedin 175 — — — — — 175
Verkstallande direktoren, Hans Porat 4836 2418 1082 147 3460 67 12010
Andra ledande befattningshavare (4 pers.) 9553 3019 — 396 2105 180 15253
Summa 15 809 5437 1082 543 5 565 247 28 683
Ersittningar och dvriga formaner under 2013

TSEK Grundlgn/Styrelsearvode " Bonus?  Aktieoptionsprogram  Ovriga formaner 3 Pensionspremie Ovrig ersittning 4 Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 405 — — — — — 405
Styrelseledamot, Sven Bostrdm Svensson 155 — — — — — 155
Styrelseledamot, Erik Paulsson 155 — — — — — 155
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 190 — — — — — 190
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 210 — — — — — 210
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 155 — — — — — 155
Verkstéllande direktoren, Hans Porat 4608 2304 6 007 144 1883 89 15035
Andra ledande befattningshavare (4 pers.) 8992 3082 — 673 1978 239 14 964
Summa 14 870 5 386 6 007 817 3861 328 31269

" Inklusive ersattning for kommittéarbete.

2 Bonus avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r.

3 Qvriga forméner avser tjanstebil.

4 Med dvrig erséttning avses for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdnad semester och dvriga erséttningar.



med tilldelning med I6pande omvirde-
ring av skulden till verkligt virde, virde-
rad enligt Black & Scholes-modellen med
beaktande av programmets villkor och
forutsattningar fram till att utbetalning
sker. Utbetalning av ersattningen kun-

de forst komma VD tillgodo efter 16pti-
dens slut. Arets kostnad f6r programmet
har belastat resultatet med 1 082 TSEK
(6 007). Vid utgingen av 2013 bedém-
des det totala virdet pd bonusprogram-
met inklusive sociala avgifter uppga till 8
796 TSEK. Programmet har [6pt ut 2014-

03-31.

Pensioner

Pensionsaldern for VD och andra ledan-
de befattningshavare ar 65 ar. Pensions-
premien till VD uppgar till 40 procent av
pensionsgrundande 16n och foljer avgifts-
bestimd pensionsplan. Ytterligare utgdr
pensionspremie med ett fast belopp om
500 TSEK per kvartal till VD enligt ett
nytt avtal som 16per under perioden
20714-04-07 till 2017-03-31. Avtalet forut-
satter att VD dr kvar i tjanst under perio-
den. Rorliga ersittningar ar inte pensions-
grundande. For 2014 har pensionspremien
uppgatt till 72 procent av pensionsgrun-
dande 16n (40).

Ovriga ledande befattningshavare har
avgiftsbestamd pensionsplan. For 2014
har pensionspremien i genomsnitt upp-
gate till 22 procent av grundlonen (22).
Rorliga ersdttningar dr inte pensionsgrun-

dande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD giller att VD har
en uppsigningstid pa 6 manader. Vid upp-
signing fran bolagets sida giller en upp-
sagningstid pa 24 manader. For andra
ledande befattningshavare giller att den
anstillde har en uppsigningstid pa 6
ménader. Vid uppsigning fran bolagets
sida giller en uppsagningstid pa 12—24
méanader. Andra eventuella inkomster
som uppbars under uppsigningstiden ska
avriknas fran [6n och andra ersittningar
som utgdr under uppsigningstiden. Sidan
avrikning skall ej ske for VD. For bade
VD och évriga ledande befattningshavare
giller att de anstillda uppbir biade grund-
16n och 6vriga férmaner under uppsig-
ningstiden. Efter uppsigningtiden utgar
ingen ersittning.
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W Ovrig information

Koncernledning
Koncernens ledning bestar av Hans Porat
(koncernchef), Per-Ola Holmstrom (chef
ekonomi och finans), Christer Wahlquist
(chef for affirsomride Nolato Medical),
Jorgen Karlsson (chef for affirsomrade
Nolato Telecom) och Johan Arvidsson
(chef for affirsomrade Nolato Industrial).
Nirmare information om koncernled-
ningens medlemmar finns pd sidan 11.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har priglat Nolato.
De operativa dotterbolagen organiseras i
tre kundnira affirsomrdden. Information
om dessa finns i Nolatos drsredovisning
for 2014 pd sidorna 16 — 29.

Information till Agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stock-
holm, dir foretagets aktie r noterad i
segmentet Mid Cap. Information ges i
form av kvartalsrapporter och pressmed-
delanden i enlighet med de krav som bor-
sen stiller samt enligt den informations-
policy som Nolatos styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida, www.nolato.se, under
menyn Finansiell information.

P4 hemsidan finns uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinne-
hav, gillande bolagsordning, information
om arsstaimman och uppgifter om storre
aktiedgare.



I Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bo-
lagsstyrning for den interna kontrollen i
bolaget. Styrelsen gor inte i beskrivningen
nagot uttalande om hur vil den interna
kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kon-
trollmiljs, riskbedémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden

for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En vik-
tig del i styrelsens arbete ir att besluta om
och godkinna ett antal grundliggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Dessa inklude-
rar bland annat uppférandekod, informa-
tionspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utviarderar [opande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehallande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser,
analys av nyckeltal samt annan visentlig
operationell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och ope-
rationell struktur, med utarbetade styr-
och internkontrollsystem. Organisa-
tionen kan dirmed snabbt agera vid
andrade forutsittningar for koncernens
marknad eller inom andra omréaden.
Operativa beslut fattas pa bolags- eller
affirsomradesnivd, medan beslut om
overgripande strategi, inriktning, forvirv,
storre investeringar och overgripande
finansiella fragor fattas av Nolatos styrel-
se och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ir utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tydligt
regelverk for delegering av ansvar och be-
fogenheter, vilket foljer koncernens struk-
tur.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen ut-
gors av kontrollmiljon omfattande or-
ganisation, beslutsvigar, befogenheter

och ansvar som kommunicerats samt den
kultur som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och verkar inom.

Styrdokument
Nolatos koncernévergripande regelverk
definieras i nio policydokument i enlighet
med listan till héger pa denna sida. Dessa
dokument utgér en viktig del i skapandet
av en effektiv kontrollmiljé inom Nolato.
De dokument som beror koncernens
grundliggande virden baseras pa den
kombination av etiska och affirsmassig
viardegrund som har priaglat Nolato under
lang tid och som kommuniceras till samt-
liga anstillda, bland annati form av en
samlingsskrift med titeln ”Nolatos sjil”.
Utéver dessa policydokument finns en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstillande direktoren. Dessa
beskriver bland annat arbetsférdelning-
en inom styrelsen samt ordférandens och
verkstillande direktorens arbetsuppgifter.
Dessutom har en arbetsordning utarbet-
ats for respektive verkstillande direktor i
dotterbolagen.
Chefer pa olika nivder i bolaget ansvarar
for det lopande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddémning
Bolaget genomfor en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvirderar och faststiller. I samband med
riskanalysen identifieras resultatriknings-
respektive balansrikningsposter dir den
inneboende risken for visentliga fel ar
forhojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anldggningstillgdngar, finan-
siella instrument, varulager, kundford-
ringar, upplupna kostnader samt skatter
och intiktsredovisning.

Riskbedémningarna ir baserade pa
effekter pa den finansiella rapporte-
ringen, utfallet av resultatrikningen,
affirsprocesser, yttre faktorer och risken
for bedrigeri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-

Nolatos bolagsstyrningsrapport 2014  Sid 7 av 12

Il Policydokument

For koncernens styrning finns foljande
dvergripande och av styrelsen faststéllda policy-
dokument:

Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vérdeplattformen
for all verksamhet i koncernen.

Uppforandekod
Reglerar de etiska och méanskliga principer som
medarbetarna i Nolato &r skyldiga att folja.

Kvalitetspolicy
Anger den grundldggande inriktningen i koncer-
nens kvalitetsarbete.

Miljopolicy
Reglerar koncernens aktiviteter inom miljé-
omradet.

Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras
i koncernen.

IT-policy
Reglerar koncernens IT-sékerhetsstruktur.

Informationspolicy

Reglerar koncernens informationsspridning, bland
annat mot bakgrund av de krav som borsnote-
ringen stéller.

Insiderpolicy

Kompletterar reglerna i insiderlagstiftningen med
direktiv rorande anmalningsskyldighet och handel
i Nolatos aktier.

Whistleblowingpolicy

Reglerar koncernens system och rutiner fér mot-
tagning och handldggning av rapporter om even-
tuella oegentligheter.



pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat, med uppfoljning mot affarspla-
ner och prognoser, kompletterar de verk-
samhetsspecifika kontrollerna och ger en
overgripande bedomning av rapportering-
ens kvalitet.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument for den
finansiella rapporteringen utgérs i huvud-
sak av policies och riktlinjer, vilka lopan-
de hélls uppdaterade och kommuniceras
via relevanta kanaler. Information samlas
in fran dotterbolagen genom finansiella
och operativa rapporter till styrelserna i
dotterbolagen, affirsomradesledningarna
och koncernledningen.

For kommunikation med externa part-

A 27 Ao

er finns en informationspolicy, som anger
riktlinjer for hur denna kommunikation
ska goras. Syftet med policyn ar att sikra
att alla informationsskyldigheter efterlevs
pd ett korrekt och fullstandigt sitt.

Uppfdljning
Verkstillande direktdren ansvarar for att
den interna kontrollen ir organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststillt. Finansiell styrning utfors
av koncernekonomifunktionen. Den
ekonomiska rapporteringen analyseras
ménatligen pd detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt
upp den ekonomiska rapporteringen
och bolagets revisorer har infor styrel-
sen och revisionsutskottet avrapporterat
sina iakttagelser. Revisionsutskottet har
l6pande fatt rapportering fran revisorn

Torekov den 6 mars 2015
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™

‘ A =

/ oy J
(AT ¢

Nolatos bolagsstyrningsrapport 2014  Sid 8 av 12

och foljer upp atgiarder som vidtas for
att forbattra eller forindra kontrollerna.
Styrelsen har manadsvis fatt ekonomiska
rapporter och vid varje styrelseméte har
bolagets ekonomiska situation behand-
lats.

Styrelsen och revisionsutskottet har
fore publiceringen granskat savil arsredo-
visningen som samtliga delarsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och ope-
rativ struktur och utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Styrelsen och
revisionsutskottet foljer upp organisa-
tionens bedémning av den interna kon-
trollen, bland annat genom kontakter
med Nolatos revisorer. Styrelsen har mot
bakgrund av ovanstdende valt att inte ha
ndgon sirskild internrevision.

7

Sven Bostrom-Svensson Henrik| Jorlén Dag Andersson
Styrelseledamot Styrelsefedamot Styrelseledamot
B
/ Asa Hedin Lars-Ake Rydh Hans Poraf >
Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor

Yyrnil Al

Ingegerd Andersson
Arbetstagarrepresentant

Il Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 och for
att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och min
kunskap om bolaget och koncernen anser jag att jag har tillrdcklig grund for mina
uttalanden. Detta innebar att min lagstadgade genomgéng av bolagsstyrnings-

Hakan Svensson
Arbetstagarrepresentant

rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadga-
de information &r forenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 13 mars 2015

Auktpriserad revisor



Il Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning "

Aktieinne-
hav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot &ven
under 1998 —1999)

Styrelsens ordforande
samt ordforande i
erséttningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.
dr.h.c.

Ordforande i Mediplast
och Parques Reunidas.
Ledamot i Technogym
och Vattenfall.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 moten

455000

3.000B
(3000 B)

Oberoende i férhéllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Dag Andersson

2014

Styrelseledamot

1961

Civilekonom Handels-
hogskolan. MBA Insead.

Ledamot i Diaverum AB
samt diverse styrelser
inom Diaverum inkl. JV
bolag.

VD och koncernchef Dia-
verum AB. Vice VD Mdln-
lycke Health Care, diver-
se befattningar SKF.

4 av 6 méten
(invald vid arsstimman)

175000

1000B

Oberoende i férhéllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

1) For mer information om erséttningar, se koncernens not 10 pé sidan 64.
2 Aktieinnehav i Nolato 2014-12-31 (2013-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

Fil. kand. kemi

6 av 6 moten

175000

255870 B
(255 870 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.
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Asa Hedin

2014

Styrelseledamot

1962

Master of Science i Bio-
fysik, Bachelor of Arts
i fysik

Swedish Space Coope-
ration AB

Omfattande erfarenhet
fran life-science. Jobbat
brett med saval startups
som globala medicintek-
nikbolag som Gambro,
Siemens och Medtronic
samt ledande befatt-
ningar och styrelseupp-
drag internationellt.

4 av 6 moten
(invald vid arsstimman)

175000

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Henrik Jorlén

1974

Styrelseledamot
samt ledamot av
revisions- och ersatt-
ningsutskotten.

1948

Handelsskola

Ledande befattningar
inom Nolatokoncernen.

6 av 6 moten

210000

294 000A + 47950 B
(294 000 A + 47 950 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Fortsattning pa sidan 10



Fortsattning fran sidan 9

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning "

Aktieinne-
hav?

Beroende

Hans Porat

2008

Styrelseledamot
VD och koncernchef
i Nolato AB.

1955

Bergsingen;jor

Ledamot i Lindab Inter-
national och Nefab AB.

Ledande befattningar
inom ABB, vice VD Trelle-
borg, VD Gadelius Japan.

6 av 6 moten

20000 B
(20 000 B)

Beroende i forhallande
till bolaget, oberoende
till storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordforande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordforande i OEM
International, Nefab,
Plastprint och
Schuchardt Maskin.
Ledamot i HL Display,
Olja ek.for. och Ivest-
ment AB Vitrinen.

VD och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 moten

230000

20008
(2000 B)

Oberoende i férhéllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Ingegerd Andersson
2013
Suppleant 2004 — 2013

Arbetstagar-
representant LO.

1951

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Plastteknik.

6 av 6 moten

Nolatos bolagsstyrningsrapport 2014

Hékan Svensson

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Ordforande Unionen
Nolato Cerbo och HSB
forening.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

6 av 6 moten

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna &r Bjorn Jacobsson (LO), Arif Mislimi (LO) och Jonny Petersson (PTK).
) Fér mer information om ersattningar, se koncernens not 10 pé sidan 64.
2) Aktieinnehav i Nolato 2014-12-31 (2013-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se
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M Nolatos koncernledning

Anstélld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinne-
hav?

Hans Porat

2008

VD och koncernchef
sedan 2008

1955

Bergsingenjor

Ledande befattningar
inom ABB, vice VD Trelle-
borg, VD Gadelius Japan.

20000B
(20 000 B)

Per-0la Holmstrom

1995

Vice VD
Chef ekonomi & finans
sedan 1995

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor

140848
(20154 B)

Christer Wahlquist

1996

Chef for affarsomrade
Nolato Medical
sedan 2005

1971

Bergsingenjor
MBA

Marknadschef
VD i koncernbolag

157128
(15712B)
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Jorgen Karlsson

1995

Chef for affarsomrade
Nolato Telecom

sedan 2009

och VD i Nolato Beijing
sedan 2007

1965

Polymeringenjor

Marknadschef
VD i koncernbolag

Johan Arvidsson

1994

Chef for affarsomrade
Nolato Industrial

sedan 2012

och VD i Nolato Hungary
sedan 2008

1969

Civilingenjor

VD i koncernbolag

5000B
(5000 B)

1) Aktieinnehav i Nolato 2014-12-31 (2013-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se
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