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M Bolagsstyrning

Nolato ir ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstift-
ning (frimst aktiebolagslagen), NASDAQ
OMX Stockholms regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning samt regler och rekom-
mendationer utgivna av andra i samman-
hanget relevanta organisationer.

Bolagets tillimpning av Koden

Svensk kod foér bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller férklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan avvika
frin vissa av kodens regler, men maste dd
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse.

Nolato avviker fran tvd av punkterna i
Koden:

Punkten 2.4 reglerar att valberedning-
ens majoritet ska utgoras av icke styrelse-
ledamoter, att hogst en av dessa styrelse-
ledaméter far vara beroende i forhallande
till bolagets storre aktieigare samt att val-
beredningens ordférande ej ska vara styrel-
sens ordférande eller annan styrelseleda-
mot. Nolatos storsta dgare har ansett att
bolagets dgarstruktur, med tre familjer som
innehar 6o procent av rosterna, i valbered-
ningen bist foretriads av dessa agare till-
sammans med andra storre aktieigare. D4
dessa familjers representanter innehar en
sa stor dgarandel i bolaget, har de ansett
att det ar naturligt och nodvindigt att ock-
sa medverka och utéva sina dgarintressen
bdde genom representation i bolagets val-
beredning och i styrelsen.

I punkt 7.3 stipuleras att revisionsutskott-
et ska bestd av minst tre styrelseledaméter.
Nolatos styrelse har ansett att med hinsyn
till styrelsens sammansittning och storlek,
representeras revisionsutskottet bast av tvd
ledamoter.

Agarstyrning

Aktiedgarna utovar sin dgarmakt pa
bolagsstimmorna. Nolatos A-aktier med-
for 1o roster och B-aktierna 1 rost.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. [ vissa fragor fore-
skriver aktiebolagslagen en ligsta andel
aktiedgare nirvarande vid stimman och/
eller en storre majoritet.

Den bolagsstaimma dir styrelsen ska
ligga fram arsredovisning och revisions-
berittelse benamns drsstimma och hélls i
Nolato normalt i slutet av april. Vid denna

stimma provas dven fragor avseende bland
annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoterna och verkstillande direktoren,
val av styrelseledaméter, styrelseordféran-
de och revisorer. Arsstimman faststiller
dven arvoden till styrelseledaméter och
revisorer, riktlinjer for ersdttning till ledan-
de befattningshavare samt principer for hur
ledamoterna i valberedningen utses infor
niastkommande arsstimma.

P4 drsstimman har aktiedgare mojlig-
het att stilla frigor om bolaget och dess
utveckling. Aktieigare har iven mojlig-
het att 3 ett drende behandlat pa stimman
genom att skriftligt begira detta hos sty-
relsen.

Information om férhéllanden som ror
aktieigandet i Nolato finns pd sidan 47 i
bolagets drsredovisning for 2013.

Arsstamma 2013

Arsstimma 2013 dgde rum den 25 april
2013 1 Grevie. Vid stimman deltog 184
aktieigare, vilka tillsammans represente-
rade 49,1 procent av antalet aktier och 73,8
procent av antalet roster i bolaget.

Staimman omvalde styrelseledaméterna
Fredrik Arp, Henrik Jorlén, Anna Malm
Bernsten, Erik Paulsson, Hans Porat och
Lars-Ake Rydh. Till ny ledamot valdes Sven
Bostrom Svensson. Fredrik Arp omvaldes
som styrelseordforande.

Arsstimman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt
principer for utseende av valberedning.
Arsstimman beslutade iiven om faststil-
lande av resultat- och balansrikningar
for Nolato AB och for koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstimman bevilja-
de styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2012.

Valberedning

Arsstimman 2013 beslutade att valbered-
ningen infor arsstimman 2014 ska besta
av en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktieigarna vid septem-
ber manads utgdng 20713.

I enlighet med detta beslut utgors val-
beredningen infoér drsstimman 2014 av
Henrik Jorlén, ordférande, Gun Bostrom,
Erik Paulsson och Ulf Hedlundh (Svolder
AB). Den femte storsta aktieigaren, Odin
fonder, har avstdtt att utse en representant.
Valberedningen har sedan den konstituera-

Nolatos bolagsstyrningsrapport 2013 Sid 2 av 12

des och fram till februari 2014 haft
3 moten.

Valberedningen kan kontaktas via
e-post: henrik.jorlen@gmail.com eller
vanlig post: Nolatos valberedning, ¢/o
Henrik Jorlén, Kommendorsgatan 4,
26977 Torekov.

Revisor

Vid drsstimman 2013 valdes auktoriserade
revisorn Alf Svensson som revisor i Nolato
och auktoriserade revisorn Camilla Alm
Andersson som revisorssuppleant, bida for
tiden fram till slutet av ndsta drsstimma.

Bada ir verksamma inom revisions-
bolaget KPMG AB.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2013
faststalldes den 4 februari 2014. Revisorn
deltog ocksa vid drsstimman 2013 och
beskrev dir revisionsarbetet samt gjorda
iakttagelser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka frimst
har avsett redovisnings- och skattefrigor.

Den externa revisionen ir utford i enlig-
het med god revisionssed. Revisionen
av drsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de jus-
terade protokollen fran Nolatos styrelse-
moten och har l6pande tillgang till de
ménadsrapporter som styrelsen erhiller.

Revisorn har granskat ersittningarna till
ledande befattningshavare samt oversiktligt
granskat bolagets halvarsrapport.

Ordinarie revisor:

Alf Svensson, fodd 1949. Auktoriserad
revisor, KPMG. Revisor i Nolato sedan
2008. Vald revisor i bland annat Bioinvent
International, Diaverum, Lindéngruppen,
Midsona, Nibe och Peab.

Revisorssuppleant:

Camilla Alm Andersson, fodd 1965.
Auktoriserad revisor, KPMG. Revisors-
suppleant i Nolato sedan 2008. Andra stor-
re uppdrag: Wilh. Becker, Hoganis, Pergo
och Strilfors.



Valberedningens uppgift ar att till &rs-
stdmman lamna forslag pa beslut om bland
annat stimmoordforande, styrelseledamé-
ter, styrelsearvoden, erséttning for utskotts-
arbete, hur valberedningen ska utses kom-
mande &r samt lamna forslag pa revisor och

Il Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos an-
gelagenheter utdvas pa arsstimman, som
normalt &ger rum i slutet av april. Stimman
valjer bl.a. styrelse och fattar beslut angéende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller
arsredovisningen. Genom att inom vissa tids-
ramar anméla ett drende skriftligen till styrel-
sen dger en aktiedgare ratt att fa ett drende
behandlat p& stimman.
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Revisor viljs av aktiedgarna pa arsstamman
for att granska bolagets arsredovisning och
bokforing samt styrelsens och VD:s forvalt-
ning. Revisorn ska dven granska ersattningar
till ledande befattningshavare samt bolags-
styrningsrapporten.
Rapportering sker till styrelsen och till

revisionsutskottet. Vid &rsstimman informe-

rar revisorn om revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberéttelse.

Aktiedgare
TS\ag % - é Infol’matmn

il Revisionsutskott

arvode till revisor. \

Valberedning [l

Revisionsutskottets uppdrag
ar att utova tillsyn over ruti-
nerna for redovisning, finan-
siell rapportering och intern

kontroll. Styrelsen ska besté av ldgst fem och hogst
nio ledaméter samt hogst tre supplean-
ter valda av arsstdmman. Darutéver ingar
tre ledamoter valda av de anstéllda. Styrel-
Mél sen anger den strategiska inriktningen for
Strategier Rappor Nolatos verksamhet. Den tillsétter, avsatter
Styr- tering och kontrollerar VD.
Ersattningsutskottets upp- dokument ~ Forslag
drag ar att till styrelsen foresla VD- Besluts-
VD:s ersattningar och forma- Instruktlon Underlag

ner samt principer for rérliga
ersattningar till ledande befatt-

. Koncernledningen utses av VD och bestér,
ningshavare.

VD & Koncernchef forutom av VD, av chefen for ekonomi & finans
samt de tre affarsomradescheferna.
Affarsmassig, finansiell och
Verkstillande direktoren leder verksam- etisk styrning samt kontroll
heten inom de ramar som styrelsen har |

lagt fast. VD tar i samrad med styrelsens Koncernledning
A

Koncernens tre affirsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affarsomréade
leds av en affarsomradeschef med dvergrip-

J, ande ansvar for verksamheten.

Industrial
ﬁ Varje koncernbolag leds av en VD. Det har
0 en egen styrelse, som godkénner och be-

H| boﬁ':{ H| slutar bolagets langsiktiga strategier samt

overgripande struktur- och organisationsfor-
andringar.

ordforande fram nodvandiga underlag for
styrelsens beslut, foredrar drendena och
motiverar forslagen. VD svarar for Nolatos
affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga
verksamheten i linje med styrelsens rikt-
linjer och beslut.

Nolato
Telecom

Nolato
Medical

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedomer risker
och kontrollmiljo samt dvervakar den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsys-
tem. Detta sker bland annat genom instruktioner till VD och fastidggande av krav pa innehallet i de rappor-
ter om ekonomiska forhallanden som fortldpande tillstalls styrelsen. Styrelsen tar del av och sékerstller
ekonomisk rapportering sésom manadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning.



I Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktning-
en for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststiller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
verkstillande direktoren.

Principer har beslutats vid konstitu-
erande styrelsemote efter drsstimman
angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen.

De visentligaste delarna i dessa princip-
er fastslar foljande:

— Styrelsen ska fastligga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie moten under dret,
dir olika drenden enligt arbetsordningen
ska behandlas vid olika styrelsemoten.

—Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet sindas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgifter-
na for ordféranden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstall-
ande direktoren innehaller inskrankningar
for beslut kring investeringar, forvirv, éver-
latelser samt vissa avtal.

—For att gora det mojligt for styrelsen att
fortlopande f6lja och kontrollera koncern-
ens ekonomiska stillning och utveckling,
ska verkstillande direktoéren forse styrelsen
med manadsrapporter kring forsiljning,
resultat, kapitalbindning, kassafléden,
balansrikning samt uppfoljning mot prog-
noser och uppdatering av prognoser.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta utovas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande
direktoren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far tillfredsstillande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och férdjupar sina
kunskaper om Nolato samt i 6vrigt far den
utbildning som krivs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser

ordféranden att det sker en drlig utvirder-
ing av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av beddmningarna.

Styrelsens sammansattning 2013
Bolagets styrelse efter drsstimman 2013
utgors av sju ledamoter valda pa arsstam-
man: Fredrik Arp (ordférande), Sven
Bostrom Svensson, Henrik Jorlén, Anna
Malm Bernsten, Erik Paulsson, Hans Porat
och Lars-Ake Rydh.

I styrelsen ingdr iven tre arbetstagar-
representanter. Under storre delen av 2013
har dessa varit: Magnus Bergqvist (LO),
Bjorn Jacobsson (LO) och Eva Norr-
man (PTK). Dessa har haft var sin supp-
leant: Ingegerd Andersson, Bo Eliasson
och Hakan Svensson. I samband med att
Nolato avyttrade Nolato Sunne den 1
november ersattes Magnus Bergqvist av
Ingegerd Andersson som ordinarie arbets-
tagarrepresentant for LO, med Arif Misli-
mi som suppleant.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ir ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamoterna Anna Malm Bern-
sten, Hans Porat, Lars-Ake Rydh och sty-
relsens ordforande Fredrik Arp anses av
styrelsen som oberoende av bolagets storre
aktiedgare.

Erik Paulsson foretrader fran tid till
annan foretag som ir leverantorer eller
kunder till Nolato. Bade i forhallande till
denna styrelseledamots situation och till
leverantors-/kundforetagets situation, har
Nolatos styrelse bedomt att transaktion-
erna med dessa foretag inte ar visentliga
affirsforbindelser, nir storleken pa genere-
rade intidkter jimfors med drsomsittning-
arna for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer dirfor att
samtliga stimmovalda ledaméter, forutom
koncernchefen, ir oberoende i forhillande
till bolaget.

Nirmare information om ledaméterna i
Nolatos styrelse finns pa sidan 9—To.

Styrelsens arbete 2013
Styrelsen har under 2013 hillit fem
sammantriden samt ett konstituerande
sammantride efter drsstimman. Redovis-
ning av bolagets verksamhet, marknad och
ekonomi har varit stdende punkter pd dag-
ordningen.

Utover dessa punkter har styrelsearbetet
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under aret framfor allt inriktats pa investe-
ringsdiskussioner, marknadskommunika-
tion, forviarvsprocesser, budget/prognoser,
finansiering och strategidiskussioner kring
bolagets verksamhet den nirmaste tredrs-
perioden.

Samtliga beslut har fattats enhalligt.

Revisionsutskott
Ledaméter i revisionsutskottet dr Lars-Ake
Rydh (ordférande) och Henrik Jorlén, vilka
har utsetts av styrelsen. Utskottets arbete
regleras av en sirskild arbetsordning, som
har antagits av styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantritt
4 gdnger under 2013. Bdda ledaméterna
har varit narvarande vid alla moten. Aven
bolagets CFO har deltagit i motena. Samt-
liga moten har protokollforts.

Erséttningsutskott

Ledamoter i ersittningsutskottet ar Fred-
rik Arp (ordférande) och Henrik Jorlén,
vilka har utsetts av styrelsen. Utskottet har
sammantritt 2 ganger.

For 2014 har utskottet utarbetat princi-
per for rorliga ersittningar samt dvriga
ersittningar och formaner for verkstillan-
de direktoren och ledande befattnings-
havare, som styrelsen foreslar drsstimman
att besluta om.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analys-
erar och bedomer risker, kontrollmiljé
samt 6vervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kon-
trollsystem. Detta sker bland annat genom
instruktioner till verkstillande direktor-
en och fastliggande av krav pa innehaéllet i
de rapporter om ekonomiska forhdllanden
som fortlopande tillstills styrelsen, samt
vid genomgangar med ledningen och revi-
sorerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sdisom manadsbok-
slut, prognoser, deldrsrapporter och ars-
redovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sikerstilla presentationsmateri-
al i samband med méten med media, dgare
och finansiella institutioner.

Styrelsen tar dven del av upprittade pro-
tokoll fran revisionsutskottet samt deras
eventuella observationer, rekommendatio-
ner och forslag till beslut och dtgarder.



M Erséattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Principer for erséttningar och forméaner
Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt drsstim-
mans beslut. Fram till &rsstimman 2014
utgdr ersittning till styrelsen med totalt
1.270.000 SEK, exklusive reseersittning
(1.100.000), fordelat enligt foljande:

Styrelse:
Ordféranden 350.000 SEK
Styrelseledamot 155.000 SEK

Revisionsutskott:
Ordféranden 55.000 SEK
Ledamot 35.000 SEK

Ersittningsutskott:
Ordféranden §55.000 SEK

Styrelsearvode utgdr ej till anstillda i kon-
cernen och till arbetstagarrepresentanter.
Ersittning till verkstillande direktéren
och andra ledande befattningshavare
utgors av grundlon, rorlig ersittning,
6vriga formaner och pension. Med andra
ledande befattningshavare avses de perso-

Ersittningar och dvriga formaner under 2013

ner som tillsammans med VD utgor kon-
cernledningen. Under 2013 utgjordes kon-
cernledningen av 4 personer, férutom VD.
Dessa utgors av chef ekonomi & finans
Per-Ola Holmstrom, chef Nolato Medi-
cal Christer Wahlquist, chef Nolato Tele-
com Jorgen Karlsson samt chef Nolato
Industrial Johan Arvidsson. For ytterligare
information se sidan .

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
bestiaende av styrelsens ordférande och
ytterligare en styrelseledamot. Utskottet
har foreslagit och styrelsen godkant gil-
lande principer for rorliga ersittningar.
Utskottet har beslutat om VD:s samtliga
ersittningar och formaner, vilka redogjorts
for och godkants av styrelsen. Utskottet
har godkiant ersdttningarna till koncern-
ledningen.

Bonus

For VD och évriga ledande befattnings-
havare baseras bonus pa utfall av resultat
och avkastning pa sysselsatt kapital. Maxi-
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malt utfall kan ge 50 procent av grundlénen
for VD och 40 procent for andra ledande
befattningshavare. Samtidigt krivs att res-
pektive resultatomrdde redovisar ett posi-
tivt resultat. Utfallet fér VD 2013 utgjor-

de 50 procent av grundlénen (40) och for
ledande befattningshavare 24— 40 procent
av grundlonen (27— 40).

Aktieoptionsprogram
Inom koncernen finns till VD ett kontant-
baserat program for syntetiska aktieoptio-
ner. Programmet avser perioden 2011-04-01
till 2014-03-31. Avtalet ger VD ritt till en
aktieavkastningsbaserad bonus vars virde
uppgdr till skillnaden mellan den genom-
snittliga slutkursen for Nolatoaktien under
kvartal 1, 2014 och 83,74 multiplicerat med
150.000, dock maximalt 50% av den acku-
mulerade médnatliga ordinarie bruttoma-
nadslén som kostnadsforts under perio-
den 1 april 2ot till 31 mars 2014. VD har
ej erlagt kontantlikvid och tilldelades de
150.000 optionerna direkt fran avtalsstart.
Programmet kostnadsfors i samband
med tilldelning med l6pande omvirde-

TSEK Grundlon/Styrelsearvode ! Bonus 2 Aktieoptionsprogram  Ovriga formaner 3 Pensionspremie (vrig erséttning 4 Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 405 — — — — — 405
Styrelseledamot, Sven Bostrdm Svensson 155 — — — — — 155
Styrelseledamot, Erik Paulsson 155 — — — — — 155
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 190 — — — — — 190
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 210 — — — — — 210
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 155 — — — — — 155
Verkstallande direktoren, Hans Porat 4608 2 304 6 007 144 1883 89 15035
Andra ledande befattningshavare (4 pers.) 8992 3082 — 673 1978 239 14 964
Summa 14 870 5 386 6 007 817 3861 328 31269
Erséttningar och 6vriga formaner under 2012

TSEK GrundIGn/Styrelsearvode " Bonus?  Aktieoptionsprogram  Ovriga forméner 3 Pensionspremie Ovrig ersattning 4 Summa
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 320 —_ —_ — — —_ 320
Styrelseledamot, Gun Bostrom 140 — — — — — 140
Styrelseledamot, Erik Paulsson 140 — — — — — 140
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 170 —_ —_ — — —_ 170
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 190 — — — — — 190
Styrelseledamot, Anna Malm Bernsten 140 — — — — — 140
Verkstéllande direktoren, Hans Porat 4392 1757 676 142 1791 87 8845
Andra ledande befattningshavare (3 pers.) 9 7110 2137 — 414 1593 59 11313
Summa 12 602 3894 676 556 3384 146 21258

" Inklusive ersattning for kommittéarbete.

2 Bonus avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r.

3 Qvriga forméner avser tjanstebil.

4 Med dvrig erséttning avses for VD och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjédnad semester och dvriga erséttningar.

5 Fyra personer fran och med 15 oktober 2012.



ring av skulden till verkligt virde, virde-
rad enligt Black & Scholes-modellen med
beaktande av programmets villkor och for-
utsittningar fram till att utbetalning sker.
Utbetalning av ersdttningen kan forst kom-
ma VD tillgodo efter 16ptidens slut. Arets
kostnad for programmet har belastat resul-
tatet med 6.007 TSEK (676). Vid utgangen
av 2013 bedoms det totala vardet pa bonus-
programmet inklusive sociala avgifter upp-
gi till 8.796 (9o1) TSEK.

Pensioner

Pensionsaldern fér VD och andra ledande
befattningshavare dr 65 ar. Pensionspre-
mien till VD uppgar till 40 procent av pen-
sionsgrundande 16n och foljer avgiftsbe-
stamd pensionsplan. Rorliga ersittningar
ar inte pensionsgrundande. For 2013 har
pensionspremien uppgatt till 40 procent av
pensionsgrundande 16n (40).

Ovriga ledande befattningshavare har
avgiftsbestimd pensionsplan. For 2013
har pensionspremien i genomsnitt uppgatt
till 22 procent av grundlénen (22). Rorliga
ersittningar ir inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och VD giller att VD har
en uppsigningstid pd 6 manader. Vid upp-
sagning fran bolagets sida giller en uppsig-
ningstid pa 24 manader. For andra ledande
befattningshavare giller att den anstillde
har en uppsagningstid pa 6 manader. Vid
uppsigning fran bolagets sida giller en
uppsigningstid pd 12—24 mdnader. Andra
eventuella inkomster som uppbirs under
uppsigningstiden ska avriknas fran [6n
och andra ersittningar som utgdr under
uppsigningstiden. Sddan avrikning skall ¢j
ske for VD. For bade VD och évriga ledan-
de befattningshavare giller att de anstillda
uppbir bdde grundlon och dvriga forma-
ner under uppsigningstiden. Efter uppsag-
ningstiden utgdr ingen ersittning.
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Koncernledning
Koncernens ledning bestir av Hans Porat
(koncernchef), Per-Ola Holmstrom (chef
ekonomi och finans), Christer Wahlquist
(chef for affirsomrade Nolato Medical),
Jorgen Karlsson (chef for affirsomrade
Nolato Telecom) och Johan Arvidsson
(chef for affirsomrade Nolato Industrial).
Nirmare information om koncernled-
ningens medlemmar finns pd sidan 11.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har priglat Nolato.
De operativa dotterbolagen organiseras i
tre kundnira affirsomraden. Information
om dessa finns i Nolatos arsredovisning for
2013 pd sidorna 16— 29.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdag OMX
Nordic, dir foretagets aktie dr noterad i
segmentet Stockholm Mid Cap. Informa-
tion ges i form av kvartalsrapporter och
pressmeddelanden i enlighet med de krav
som borsen stiller samt enligt den infor-
mationspolicy som Nolatos styrelse har
antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida, www.nolato.se, under
menyn Finansiell information.

P4 hemsidan finns uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gillande bolagsordning, information om
arsstaimman och uppgifter om storre aktie-
agare.
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Il Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod foér bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen i bolaget.
Styrelsen gor inte i beskrivningen ndgot ut-
talande om hur vil den interna kontrollen
har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt
uppfoéljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden

for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete dr att besluta om och
godkinna ett antal grundliggande policies,
riktlinjer och ramverk relaterade till finan-
siell rapportering. Dessa inkluderar bland
annat uppférandekod, informationspolicy
och finanspolicy.

Styrelsen utvirderar [6pande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehallande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser, ana-
lys av nyckeltal samt annan visentlig opera-
tionell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
dirmed snabbt agera vid indrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omraden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomradesniva,
medan beslut om dvergripande strategi,
inriktning, forviry, storre investeringar och
overgripande finansiella fragor fattas av
Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ir utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tyd-
ligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenheter, vilket féljer koncernens
struktur.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon omfattande organisa-
tion, beslutsvigar, befogenheter och ansvar

som kommunicerats samt den kultur som
styrelsen och bolagsledningen kommunice-
rar och verkar inom.

Styrdokument
Nolatos koncernévergripande regelverk
definieras i nio policydokument i enlighet
med listan till hoger pd denna sida. Dessa
dokument utgér en viktig del i skapandet
av en effektiv kontrollmiljé inom Nolato.
De dokument som beror koncernens
grundliggande virden baseras pa den kom-
bination av etiska och affirsmissig virde-
grund som har priglat Nolato under ling
tid och som kommuniceras till samtliga
anstillda, bland annat i form av en sam-
lingsskrift med titeln ”Nolatos sjal”.
Utdover dessa policydokument finns en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstillande direktoren. Dessa
beskriver bland annat arbetsférdelningen
inom styrelsen samt ordférandens och verk-
stillande direktorens arbetsuppgifter.
Dessutom har en arbetsordning utarbet-
ats for respektive verkstillande direktor i
dotterbolagen.
Chefer pd olika nivéer i bolaget ansvarar
for det 1opande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddmning

Bolaget genomfér en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvirderar och faststiller. I samband med
riskanalysen identifieras resultatriknings-
respektive balansrikningsposter dir den
inneboende risken for visentliga fel ar for-
hojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anliggningstillgdngar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
ar, upplupna kostnader samt skatter och
intiktsredovisning.

Riskbedomningarna ir baserade pa
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrikningen, affirsprocess-
er, yttre faktorer och risken for bedrigeri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
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M Policydokument

For koncernens styrning finns foljande
dvergripande och av styrelsen faststallda policy-
dokument:

Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vérdeplattformen for
all verksamhet i koncernen.

Uppférandekod
Reglerar de etiska och ménskliga principer som
medarbetarna i Nolato &r skyldiga att folja.

Kvalitetspolicy
Anger den grundlaggande inriktningen i koncer-
nens kvalitetsarbete.

Miljopolicy
Reglerar koncernens aktiviteter inom miljéomradet.

Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska hanteras i
koncernen.

IT-policy
Reglerar koncernens IT-sékerhetsstruktur.

Informationspolicy

Reglerar koncernens informationsspridning, bland
annat mot bakgrund av de krav som bérsnotering-
en stéller.

Insiderpolicy

Kompletterar reglerna i insiderlagstiftningen med
direktiv rorande anmalningsskyldighet och handel i
Nolatos aktier.

Whistleblowingpolicy

Reglerar koncernens system och rutiner for mot-
tagning och handlaggning av rapporter om eventu-
ella oegentligheter.



pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resul-
tat, med uppféljning mot affirsplaner och
prognoser, kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en dvergri-
pande bedéomning av rapporteringens kva-
litet.

Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument fér den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka I6pande halls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in fran
dotterbolagen genom finansiella och ope-
rativa rapporter till styrelserna i dotterbo-
lagen, affirsomrddesledningarna och kon-
cernledningen.

For kommunikation med externa part-

er finns en informationspolicy, som anger
riktlinjer for hur denna kommunikation ska
goras. Syftet med policyn ir att sikra att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt sitt.

Uppfdljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen ir organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststillt. Finansiell styrning utférs av
koncernekonomifunktionen. Den ekonom-
iska rapporteringen analyseras manatligen
pd detaljniva.

Styrelsen har vid sina moten foljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bolag-
ets revisorer har infor styrelsen och revi-
sionsutskottet avrapporterat sina iakttag-
elser. Revisionsutskottet har 16pande
fatt rapportering fran revisorn och foljer

Torekov den 6 mars 2014

h
Fredrik Arp
Styrelsens ordférande
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upp atgirder som vidtas for att forbite-
ra eller forindra kontrollerna. Styrelsen
har manadsvis fitt ekonomiska rapporter
och vid varje styrelsemote har bolagets
ekonomiska situation behandlats.
Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat saval drsredovis-
ningen som samtliga deldrsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet féljer upp organisationens
bedémning av den interna kontrollen,
bland annat genom kontakter med Nolatos
revisorer. Styrelsen har mot bakgrund av
ovanstiende valt att inte ha nagon sirskild
internrevision.

LT AN s

Sven Bostrom-Svensson
Styrelseledamot

« ) L

Erik Paulsson
Styrelseledamot

Spireil| Ao

Ingegerd Andersson
Arbetstagarrepresentant

Henrik Jorlén
Styrelseledamot

Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

7z
ot

éjér Jacobsson
Arbetstagarrepresentant

Il Revisorsyttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till arsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2013 och for

att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och min
kunskap om bolaget och koncernen anser jag att jag har tillrdcklig grund for mina
uttalanden. Detta innebar att min lagstadgade genomgéng av bolagsstyrnings-

Anna Malm Bernsten
Styrelseledamot

Ha PorS ‘

ns Pora
Verkstéllande direktér

Sl W

Eva Norrman
Arbetstagarrepresentant

rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med

den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Audi-

Malmo den 14 mars 2014

Auktoriserad revisor

ting och god revisionssed i Sverige har.
Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att dess lagstadgade
information &r forenlig med &rsredovisningen och koncernredovisningen.



M Nolatos styrelse

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Néarvaro

Erséttning "

Aktieinne-
hav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 —1999)

Styrelsens ordforande
samt ordférande i
erséttningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.
dr.h.c.

Ordférande i Hilding
Anders, Mediplast och
Parques Reunidas.
Ledamot i Technogym.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

5av 5 moten

405.000

3.000B
(3.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

Fil. kand. kemi

3av 3 moten
(invald vid arsstamman)

155.000

255.870 B
(255.870 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

1) For mer information om erséttningar, se sidan 5—6.
2 Aktieinnehav i Nolato 2013-12-31 (2012-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Henrik Jorlén

1974

Styrelseledamot
samt ledamot av
revisions- och ersétt-
ningsutskotten.

1948

Handelsskola

Ledande befattningar
inom Nolatokoncernen.

5av 5 moten

190.000

294.000A + 47.950 B
(294.000 A + 47.950 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.
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Anna Malm Bernsten

2010

Styrelseledamot

1961

Civilingenjor

Ledamot i Birdstep,
Cellavision, Fagerhult,
Matrisen, Medivir, Neu-
rovive och Oatly.

Ledande befattningar
inom forséljning och
marknadsforing i inter-
nationella foretag, bl.a.
Assa Abloy, GE Health-
care Life Science och
Pharmacia & Upjohn.

5av 5 moten

155.000

1.000B
(1.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Erik Paulsson

2003

Styrelseledamot

1942

Folkskola

Ordforande i Backa-
hill, Brinova Fastigheter,
Fabege, SkiStar och
Wihlborgs Fastigheter.
Ledamot i Catena.

Foretagsledare och
entreprendr i bygg- och
fastighetsbranschen
sedan 1959. En av grun-
darna till Peab och Ski-
Star samt aktiv &gare

i ett flertal noterade
fastighetsbolag.

2 av 5 méten

155.000

609.200A +10.050 B
(609.200A + 2.372.575 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.



Nolatos styrelse (fortsattning fran sid 9)

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro

Erséttning "

Aktieinne-
hav?

Beroende

Hans Porat

2008

Styrelseledamot
VD och koncernchef
i Nolato AB.

1955

Bergsingen;jor

Ledande befattningar
inom ABB, vice VD Trelle-
borg, VD Gadelius Japan.

5av 5 moten

20.000B
(33.898 B)

Beroende i forhallande
till bolaget, oberoende
till storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordforande i OEM
International, Nefab,
Plastprint, SanSac och
Schuchardt Maskin.
Ledamot i HL Display
samt Olja ek.for.

VD och koncernchef
i Nefab.

5av 5 moten

210.000

2.000B
(2.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Ingegerd Andersson
2013
Suppleant 2004 — 2013

Arbetstagar-
representant LO.

1951

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Plastteknik.

4 av 5 moten 3

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO) och Hakan Svensson (PTK)
1) Fér mer information om erséttningar, se sidan 5—6.
2) pktieinnehav i Nolato 2013-12-31 (2012-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid pd www.nolato.se
3) vid franvaro av ordinarie facklig ledamot har suppleant deltagit.
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Bjorn Jacobsson

2000

Arbetstagar-

representant LO.

1971

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Gota.

5av 5 méten

0

Eva Norrman
2006
Suppleant 1997-2006

Arbetstagar-
representant PTK.

1951

Sjukskoterska

Anstalld i
Nolato Plastteknik.

2 av 5 moten 3
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M Nolatos koncernledning

Namn Hans Porat Per-0la Holmstrom Christer Wahlquist Jorgen Karlsson Johan Arvidsson
Anstalld 2008 1995 1996 1995 1994
Befattning VD och koncernchef Vice VD Chef for affarsomréade Chef for affarsomrade Chef for affarsomrade
sedan 2008 Chef ekonomi & finans Nolato Medical Nolato Telecom Nolato Industrial
sedan 1995 sedan 2005 sedan 2009 sedan 2012
och VD i Nolato Beijing och VD i Nolato Hungary
sedan 2007 sedan 2008
Fodd 1955 1964 1971 1965 1969
Utbildning Bergsingenjor Civilekonom Bergsingenjor Polymeringenjor Civilingenjor
MBA
Bakgrund Ledande befattningar Auktoriserad Marknadschef Marknadschef VD i koncernbolag
inom ABB, vice VD Trelle- | revisor VD i koncernbolag VD i koncernbolag

borg, VD Gadelius Japan.

Aktieinne- 20.000 B 20.154 B 15.712 B 0 5.000 B
hav ") (33.898 B) (20.154 B) (20.712B) ) (5.000 B)

1) Aktieinnehav i Nolato 2013-12-31 (2012-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se
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