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Bolagsstyrning 2011

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgér frin svensk lag-
stiftning (frimst aktiebolagslagen), Nas-
daq OMX Nordics regelverk, Svensk kod
for bolagsstyrning samt regler och rekom-
mendationer utgivna av andra i samman-
hanget relevanta organisationer.

Bolagets tillampning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen folj eller forklara. Detta bety-
der att foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran specifika regler, men maste da
ge forklaringar och anledningar till varje
enskild avvikelse.

Nolato avviker fran punkterna 2.4 och
7.3 1 Koden.

Punkten 2.4 reglerar att valberedning-
ens majoritet ska utgoras av icke styrelse-
ledamoter, att hogst en av dessa styrelse-
ledamoter far vara beroende i forhdllande
till bolagets storre aktiedgare samt att val-
beredningens ordférande ej ska vara styrel-
sens ordforande eller annan styrelseleda-
mot. Nolatos storsta dgare har ansett att
bolagets dgarstruktur, med tre familjer som
innehar cirka 65 procent av rosterna, bast
foretrdads i valberedningen av dessa dgare
tillsammans med andra storre aktiedgare.
Da dessa familjers representanter innehar
sa stor dgarandel i bolaget, har de ansett
att det ar naturligt och nédvandigt att ock-
sd medverka och utova sina dgarintressen
bdde genom representation i bolagets val-
beredning och i styrelsen.

Punkten 7.3 reglerar attrevisionsutskott-
et ska bestd av minst tre styrelseledamoter.

_

Styrelsen har ansett att med hansyn till sty-
relsens sammansattning och storlek, repre-
senteras revisionsutskottet bast av tva
ledamoter.

Agande
Nolatos B-aktier noteras pd Nasdaqg OMX
Nordic i segmentet Stockholm Mid Cap,
dar aktien ingér i sektorn Industrials.

Bolagets A-aktier medfor 1o roster och
B-aktier 1 rost. Alla aktier har samma ratt
till andel i bolagets tillgdngar och vinster.

Vid utgangen av 2011 hade Nolato
7.425 aktiedgare. Endast en enskild aktie-
agare, Backahill AB med 16,5 procent
av antalet roster, representerar minst en
tiondel av rostetalet for samtliga aktier i
bolaget.

For narmare information om dgandet, se
foregdende uppslag.

Bolagsstamma

Alla aktiedgare som ar registrerade i bolag-
ets aktiebok pad avstimningsdagen samt
anmalda inom i kallelsen angiven tid har
ratt att delta pa bolagsstimma, personlig-
en eller via ombud.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa fragor, fore-
skrivna i aktiebolagslagen, krivs en viss
minsta andel narvarande aktieagare for att
staimman ska uppna beslutsmassighet eller
en kvalificerad rostmajoritet.

Arsstimma ska hallas inom sex méana-
der efter rakenskapsérets utgdng. Vid &rs-
staimman provas fradgor avseende bland an-
nat utdelning, faststallande av resultat- och
balansridkning, ansvarsfrihet for styrelsele-
damoterna och verkstillande direktoren,
val av styrelseledamoter, styrelseordfor-
ande och, i forekommande fall, revisorer,
samt faststillande av arvode till styrelse-
ledamoter och revisorer, riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare
samt principer for utseende av valbered-
ning.

P4 drsstimman har aktiedgare mojlig-
het att stdlla fradgor om bolaget och dess
utveckling. Normalt dr samtliga styrelse-

ledaméter, bolagsledningen och revisorer-
na nirvarande for att kunna besvara sdda-
na frigor.

Arsstdmma 2011

Arsstimma 2011 dgde rum den 27 april
2011 i Grevie. Vid stimman deltog 146
aktiedgare, vilka tillsammans representera-
de 45,5 procent av antalet aktier och 72,0
procent av antalet roster i bolaget.

Till styrelseledamoter omvaldes Fredrik
Arp, Gun Bostrom, Henrik Jorlén, Anna
Malm Bernsten, Erik Paulsson, Hans Porat
och Lars-Ake Rydh.

Arsstimman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersitt-
ning till ledande befattningshavare samt
principer for utseende av valberedning.

Arsstimman beslutade dven om fast-
stillande av resultat- och balansrikning-
ar for Nolato AB och for koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstimman bevilja-
de styrelseledamoterna och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret 2010.

Valberedning

Arsstimman 2011 beslutade att valbered-
ningen infor drsstimman 2012 ska besta
av en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna vid septem-
ber manads utgdng 2017.

I enlighet med detta beslut utgors valbe-
redningen infor drsstimman 2012 av Hen-
rik Jorlén, ordforande, (familjen Jorlén),
Erik Paulsson (familjen Paulsson), Gun
Bostrom (familjen Bostrom), Johan Lanne-
bo (Lannebo Fonder) och Magnus Molin
(Svolder AB).

Valberedningen har sedan den konstitu-
erades och fram till februari 2011 haft ett
mote.

Valberedningen kan kontaktas via post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,
Kommendorsgatan 4, 269 77 Torekov eller
e-post: henrik.jorlen@gmail.com
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Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Valberedningens uppgift ar att till &rsstam-
man lamna forslag pa beslut till bland annat
stdmmoordforande, styrelseledaméter (an-
tal, personer, ordférande), styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valbered-

Aktieagarnas rétt att besluta i Nolatos ange-
l&genheter utbvas pd arsstimma samt, i fore-
kommande fall, pa extra bolagsstamma. Ars-
stdmman &ger normalt rum i slutet av april.
Stdmman beslutar i de fragor som anges i
aktiebolagslagen och bolagskoden. Genom
attinom vissa tidsramar anmala ett arende

ningen ska utses kommande ar samt limna
forslag pa revisor och arvode till revisor.

skriftligen till styrelsen &ger en aktieégare
ratt att fa ett for stimman relevant drende
behandlat pa stimman.

Aktiedgare
Valberedning /F‘“S\ag%-émforma“""

Revisionsutskottets uppdrag
ar att utova tillsyn éver rutiner- VaI
na for redovisning, finansiell

rapportering och intern kon-
troll. Utskottet ska ha &terkom- \
mande kontakter med koncer-

s S

nens revisorer for att disku-

tera revisionsfragor, utvardera

revisionsinsatsen samt fast- Mal
stélla riktlinjer for vilka andra

4 e Strategier Rappor
tjanster &n revision som bola- o i
get far upphandla av Nolatos bultar Forslag
revisorer. Policies  pesiyts-

VD- underlag
Ersattningsutskottets uppdrag instruktion

ar att till styrelsen foresla VD:s
samtliga ersattningar och for-
maner samt principer for ror-
liga erséttningar till ledande
befattningshavare. Utskottet
ska ocksa godkanna samtliga
ersattningar till den verkstal-
lande ledningen.

VD & Koncernchef

Affédrsmassig, finansiell och etisk
styrning samt kontroll

Koncernledning

Verkstéllande direktoren leder verksam-
heten enligt aktiebolagslagen samt inom
de ramar som styrelsen har lagt fast. VD
tar i samrad med styrelsens ordforande
fram nédvandiga underlag for styrelsens
beslut, foredrar drendena och motiverar
forslagen. VD svarar for Nolatos affars-
massiga och finansiella utveckling samt
leder och koordinerar den dagliga verk-
samheten i linje med styrelsens riktlinjer
och beslut.

Nolato Medical

Op. bolag

0p. bolag ”| Op. bolag ”|

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet
analyserar och bedomer risker, kontrollmiljo samt dvervakar den finansiella
rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland
annat genom instruktioner till VD och fastldggande av krav pa innehéllet i de
rapporter om ekonomiska forhallanden som fortlopande tillstélls styrelsen.
Styrelsen tar del av och sékerstaller ekonomisk rapportering sdsom manads-
bokslut, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning.

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst
/ nio ledamoter samt hogst tre suppleanter
valda av arsstimman. Darutéver ingar tre

Varje operativt koncernbolag ingar i ett av
\L / koncernens tre marknadsorienterade affars-

Revisorerna valjs av aktiedgarna pa arsstam-
man for att granska bolagets arsredovisning
och bokforing samt styrelsens och VD:s for-
valtning av Nolato. Revisionen sker i enlighet
med aktiebolagslagen och revisionsstandard
i Sverige. Revisorn ska dven granska ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt
bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till
revisionsutskottet. Vid &rsstdmman informe-
rar revisorn om revisionsarbetet och gjorda
iakttagelser i en revisionsberéttelse.

Revisorerna presenteras pé sidan 79.

ledamoter valda av de anstéllda. Nolatos
VD &r foredragande vid styrelsemotena och
Nolatos CFO &r sekreterare.

Styrelsen anger den yttersta inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar erfor-
derliga instruktioner. Den faststaller koncer-
nens ledande organisation samt tillsétter, av-
satter och kontrollerar VD.

Ledamdterna presenteras pa sidan 79.

Koncernledningen utses av VD efter av-
stdmning med styrelsens ordférande och
bestar, forutom av VD, av CFO samt affars-
omradescheferna. Nolatos koncernledning
har ménadsvisa genomgangar av verksam-
heten under VD:s ledning.

omraden. Affarsomradet samordnar verk-
samheten och leds av en affarsomradeschef,
som har ldpande kontakter med VD och led-
ningsfunktioner i de bolag som ingér i affars-
omradet.

Respektive koncernbolag leds av en sty-
relse, som godkénner och beslutar bolagets
langsiktiga strategier samt dvergripande
struktur- och organisationsférandringar. Var-
je koncernbolag har en VD med ansvar for
verksamheten enligt den VD-instruktion som
styrelsen har utfardat. Till sin hjélp har VD en
ledningsgrupp med medlemmar fran viktiga
funktioner i bolaget.
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Revisorer

Vid arsstimman 2008 valdes auktorise-
rade revisorn Alf Svensson som revisor i
Nolato och auktoriserade revisorn Camil-
la Alm Andersson som revisorssuppleant,
béada for en mandattid om fyra ar.

Bidda dr verksamma inom revisions-
bolaget KPMG AB.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens géng, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2011
faststilldes den 1 februari 2012. Revisorn
deltog ocksa vid drsstimman och beskrev
dar revisionsarbetet samt gjorda iakttagel-
ser i en revisionsberittelse.

Revisorn har under dret haft vissa kon-
sultuppdrag utover revision, vilka framst
har avsett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utférd i enlig-
het med god revisionssed. Revisionen
av arsredovisningshandlingar for legala
enheter utanfor Sverige sker i enlighet
med lagstadgade krav och andra tillimp-
liga regler i respektive land samt i enlighet
med god revisionssed. Nolatos revisorer
studerar regelbundet de justerade proto-
kollen fran Nolatos styrelsemoten och har
ocksd lopande tillgang till de manadsrap-
porter som styrelsen erhaller.

Nolatos revisorer presenteras pa sidan

79-

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den yttersta, strategis-
ka inriktningen for Nolatos verksamhet
och utarbetar erforderliga instruktioner.
Den faststaller Nolatokoncernens ledan-
de organisation samt tillsitter, avsitter och
kontrollerar verkstdllande direktoren.

Principer har beslutats vid konstitu-
erande styrelsemote efter drsstimman
angdende styrelsens arbetsordning for
styrelsearbetet, arbetsfordelningen mellan
styrelsen och den verkstillande direktoren
samt den ekonomiska rapporteringen.

De visentligaste delarna i dessa princi-
per fastslar foljande:

— Styrelsen ska fastlagga ett arbetspro-
gram med fem ordinarie moten under aret,
dar olika drenden enligt arbetsordningen
ska behandlas vid olika styrelsemoten.

—Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet sindas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordforanden och verkstillande
direktoren. Instruktionerna for verkstal-
lande direktoren innehaller inskrankning-
ar for beslut kring investeringar, forviry,
overlatelser samt vissa avtal.

— For att gora det mojligt for styrelsen
att fortlopande folja och kontrollera kon-
cernens ekonomiska stillning och utveck-
ling, ska verkstillande direktoren forse
styrelsen med méanadsrapporter kring for-
saljning, resultat, kapitalbindning, kassa-
floden, balansrikning samt uppfoljning
mot prognoser och uppdatering av prog-
noser.

Styrelsens ordforande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta utovas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordforanden foljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande
direktoren och ansvarar for att Gvriga sty-
relseledamoter far tillfredsstillande infor-
mation och beslutsunderlag.

Ordforanden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Nolato samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet

ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser
ordforanden att det sker en arlig utvirde-
ring av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedomningarna.

Styrelsens sammanséattning 2011
Bolagets styrelse efter drsstimman 2011
utgors av sju ledamoter valda pd ars-
stimman: Fredrik Arp (ordférande), Gun
Bostrom, Henrik Jorlén, Anna Malm Bern-
sten, Erik Paulsson, Hans Porat och Lars-
Ake Rydh.

I styrelsen ingdr dven tre arbetstagar-
representanter: Magnus Bergqvist, Bjorn
Jacobsson och Eva Norrman. Dessa har
var sin suppleant: Ingegerd Andersson, Bo
Eliasson och Hakan Svensson.

Forutom koncernchefen och de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstilld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamoterna Anna Malm Bern-
sten, Lars-Ake Rydh och styrelsens ordfér-
ande Fredrik Arp anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktieagare.

Erik Paulsson foretrader fran tid till
annan foretag som ir leverantorer eller
kunder till Nolato. Bade i forhallande till
denna styrelseledamots situation och till
leverantors-/kundforetagets situation, har
Nolatos styrelse bedomt att transaktion-
erna med dessa foretag inte dr visentliga
affarsforbindelser, nir storleken pad genere-
rade intikter jamfors med drsomsittning-
arna for leverantors-/kundforetagen.

Nolatos styrelse bedomer darfor att
samtliga stimmovalda ledamoter, forutom
koncernchefen, idr oberoende i forhdllande
till bolaget.

Nirmare information om ledamoterna i
Nolatos styrelse finns pa sidan 79.

Styrelsens arbete 2011

Styrelsen har under 2011 héllit fem sam-
mantrdden samt ett konstituerande sam-
mantriade efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och eko-
nomi har varit stiende punkter pa dagord-
ningen.

Utover dessa punkter har styrelsearbetet
under dret framforallt inriktats pa investe-
ringsdiskussioner, marknadskommunika-
tion, forvarvsprocesser, budget/prognoser,
finansiering och strategidiskussioner kring
bolagets verksamhet den narmaste tredrs-
perioden.

Samtliga beslut har fattats enhalligt.



Revisionsutskott
Ledamoter i revisionsutskottet ir Lars-
Ake Rydh (ordférande) och Henrik Jorlén,
vilka har utsetts av styrelsen. Utskottets
arbete regleras av en sarskild arbetsord-
ning, som har antagits av styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantratt
fyra ganger under 2011. Bida ledamoéterna
har varit narvarande vid alla moten. Samt-
liga moten har protokollforts.

Ersdttningsutskott

Ledamoter i ersittningsutskottet 4r Fred-
rik Arp (ordforande) och Henrik Jorlén,
vilka har utsetts av styrelsen. Utskottet har
sammantratt tva ganger under 20711.

For 2012 har utskottet utarbetat prin-
ciper for rorliga ersdttningar samt ovriga
ersdttningar och formaner for verkstal-
lande direktoren och ledande befattnings-
havare, som styrelsen foreslar drsstimman
att besluta om.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analy-
serar och bedomer risker, kontrollmiljo
samt overvakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kon-
trollsystem. Detta sker bland annat genom
instruktioner till verkstillande direktor-
en och fastliggande av krav pa innehallet i
de rapporter om ekonomiska forhallanden
som fortlopande tillstalls styrelsen, samt
vid genomgangar med ledningen och revi-
sorerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sisom méanadsbok-
slut, prognoser, deldrsrapporter och arsre-
dovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sikerstilla presentationsmate-
rial i samband med mo6ten med media, dga-
re och finansiella institutioner.

Styrelsen tar dven del av upprattade pro-
tokoll frén revisionsutskottet samt deras
eventuella observationer, rekommendatio-
ner och forslag till beslut och dtgarder.

Ledaméternas nérvaro 2011

Under 2011 har styrelsens drsstimmoval-
da ledamoter ndrvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Feb | Apr| Jul | Okt | Dec

Fredrik Arp

Gun Bostrém

Henrik Jorlén

Anna Malm Bernsten
Erik Paulsson
Lars-Ake Rydh

Hans Porat

X | X [ X | X | X | X | X
X | X [ X | X | X |X| X
X | X [ X | X | X |X| X
X | X [ X | X | X |X|X
X | X [ X | X | X |X| X

Ersattning till styrelsen

For tiden frdn och med arsstimman 2011
fram till drsstimman 2012 utgick ersatt-
ning till styrelsen med totalt 1.100.000 SEK
exklusive reseersdttning (1.030.000), for-
delat enligt foljande:

Styrelse:

Ordféranden: 270.000 SEK
Styrelseledamot: 140.000 SEK
Revisionsutskott:

Ordforanden: 50.000 SEK
Ledamot: 30.000 SEK
Erséttningsutskott:

Ordforanden: 50.000 SEK

Ersdttning utgar endast till externa leda-
moter. Anstillda i bolaget erhaller ej styrel-
searvode.

Under 2011 erhéll nuvarande styrelse-
ledamoter foljande ersittning, som betala-
des ut i december 201 1:

Fredrik Arp 320.000 SEK
Henrik Jorlén 170.000 SEK
Gun Bostrom 140.000 SEK
Anna Malm Bernsten 140.000 SEK
Erik Paulsson 140.000 SEK
Lars-Ake Rydh 190.000 SEK

Totalt 1.100.000 SEK
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Ovrig information

Koncernledning
Koncernens ledning bestdr av Hans Porat
(koncernchef och chef for affirsomrade
Nolato Industrial), Per-Ola Holmstrom
(chef ekonomi och finans), Christer Wahl-
quist (chef for affirsomrade Nolato Medi-
cal) och Jorgen Karlsson (chef for affirs-
omride Nolato Telecom).

Nirmaren information om koncernled-
ningens medlemmar finns pd sidan 8o.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har praglat Nolato.
De operativa dotterbolagen organiseras i
tre kundndra affirsomrdden. Information
om deras organisation och verksamhet
finns pd sidorna 13 — 25.

Information om erséattningar

Information om arvoden, loner, pensioner
och ovriga formaner till styrelsen, verk-
stillande direktoren och ovriga ledande
befattningshavare, finns i not 11 pa sidor-

nas3-s4.

Information till &gare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdag OMX
Nordic, dir foretagets aktie dr noterad i
segmentet Stockholm Mid Cap. Informa-
tion ges i form av kvartalsrapporter och
pressmeddelanden i enlighet med de krav
som borsen stiller samt enligt den infor-
mationspolicy som Nolatos styrelse har
antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, drsredo-
visning samt annan information finns pa
Nolatos hemsida [www.nolato.se] under
menyn Finansiell information.

P4 hemsidan finns uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gillande bolagsordning, information om
arsstimman och uppgifter om storre aktie-
agare.
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Styrelsens beskrivning av intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska
aktiebolagslagen och Svensk kod for bo-
lagsstyrning for den interna kontrollen i
bolaget. Beskrivningen utgor inte en del av
de formella drsredovisningshandlingarna.
Styrelsen gor inte i beskrivningen ndgot ut-
talande om hur vil den interna kontrollen
har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kon-
trollmiljo, riskbedomning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete dr grunden
for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En vik-
tig del i styrelsens arbete ar att besluta om
och godkinna ett antal grundliggande
policies, riktlinjer och ramverk relaterade
till finansiell rapportering. Dessa inklude-
rar bland annat uppfoérandekod, informa-
tionspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvirderar l6pande verksam-
hetens prestationer och resultat genom ett
rapportpaket innehillande verksamhets-
och resultatutfall, rullande prognoser, ana-

lys av nyckeltal samt annan visentlig ope-
rationell och finansiell information.
Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
dirmed snabbt agera vid dndrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omraden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affarsomradesnivd,
medan beslut om o6vergripande strategi,
inriktning, forvirv, storre investeringar
och 6vergripande finansiella fragor fattas
av Nolatos styrelse och koncernledning.
Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ar utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tyd-
ligt regelverk for delegering av ansvar
och befogenheter, vilket foljer koncernens
struktur. Basen for den interna kontrol-




len avseende den finansiella rapportering-
en utgors av kontrollmiljon omfattande
organisation, beslutsvigar, befogenheter
och ansvar som kommunicerats samt den
kultur som styrelsen och bolagsledningen
kommunicerar och verkar inom.

Denna kultur formuleras i dokumen-
ten Nolatos Grundbultar, Nolatos upp-
forandekod, Nolatos miljopolicy, Nolatos
kvalitetspolicy och Nolatos informations-
policy samt beskrivs i hallbarhetsavsnit-
tet pa sidorna 26-29. Dessa kulturbirare
utgor en viktig del i skapandet av en effek-
tiv kontrollmiljo inom Nolato. De kom-
municeras darfor till samtliga anstillda,
bland annat i form av en samlingsskrift,
som pa svenska har titeln ”Nolatos sjil”,
och baseras pé en vardegrund som har fun-
nits inom Nolato under lang tid.

Utover detta finns en utarbetad arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstillande direktoren. Dessa beskriver
bland annat arbetsfordelningen inom sty-
relsen samt ordforandens och verkstillan-
de direktorens arbetsuppgifter.

Dessutom har en arbetsordning utarbe-
tats for respektive verkstillande direktor i
dotterbolagen.

Chefer pa olika nivéer i bolaget ansvarar
for det 1opande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedomning

Bolaget genomfor en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvirderar och faststiller. I samband med
riskanalysen identifieras resultatraknings-
respektive balansrikningsposter diar den
inneboende risken for vasentliga fel ar for-
hojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anldggningstillgdngar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
ar, upplupna kostnader samt skatter och
intdktsredovisning.

Riskbedomningarna dr baserade pa
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrakningen, affirsproces-
ser, yttre faktorer och risken for bedrigeri.

Kontrollaktiviteter
De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av

resultat, med uppfoljning mot affirspla-
ner och prognoser, kompletterar de verk-
samhetsspecifika kontrollerna och ger en
overgripande bedomning av rapportering-
ens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgérs i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka 16pande halls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in frin
dotterbolagen genom finansiella och ope-
rativa rapporter till styrelserna i dotterbo-
lagen, affirsomradesledningarna och kon-
cernledningen.

For kommunikation med externa par-
ter finns en tydlig informationspolicy, som
anger riktlinjer for hur denna kommuni-
kation ska goras. Syftet med policyn dr
att sakra att alla informationsskyldigheter
efterlevs pd ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfdljning

Verkstillande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen ir organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststallt. Finansiell styrning utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatli-
gen pd detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten f6ljt upp
den ekonomiska rapporteringen och bola-
gets revisorer har infor styrelsen och revi-
sionsutskottet avrapporterat sina iakt-
tagelser. Revisionsutskottet har [6pande
fatt rapportering frin revisorn och foljer
upp atgarder som vidtas for att forbattra
eller forandra kontrollerna. Styrelsen har
ménadsvis fitt ekonomiska rapporter och
vid varje styrelsemote har bolagets ekono-
miska situation behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har
granskat samtliga deldrsrapporter samt
arsredovisningen fore publicering.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisionsut-
skottet foljer upp organisationens bedom-
ning av den interna kontrollen, bland
annat genom kontakter med Nolatos revi-
sorer. Styrelsen har mot bakgrund av ovan-
stdende valt att inte ha ndgon sirskild
intern revision. W

Bolagsstyrningsrapport

Revisorsyttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstimman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for ar 2011 pa sidorna 72 — 77 och for att den
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Jag har last bolagsstyrningsrapporten och base-
rat pa denna lasning och min kunskap om bolaget och
koncernen anser jag att jag har tillracklig grund for
mina uttalanden. Detta innebér att min lagstadgade ge-
nomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan
inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision en-
ligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har.

Jag anser att en bolagsstyrningsrapport har upprat-
tats och att dess lagstadgade information &r forenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Malmé den 2 mars 2012

Alf Svensson
Auktoriserad revisor



