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Bolagsstyrning

Nolato ir ett svenskt publikt aktiebolag.
Bolagsstyrningen utgar fran svensk lag-
stiftning (framst aktiebolagslagen),
Nasdaq Stockholms regelverk (nas-
dagomxnordic.com), Svensk kod for
bolagsstyrning (bolagsstyrning.se) samt
regler och rekommendationer utgivna av
andra i sammanhanget relevanta organisa-
tioner. Dirtill finns ett flertal principer
och regler for verksamheten faststillda
av Nolato (se sidorna 4,7 och 8). I den
mén dessa inte finns pa bolagets hemsida
(nolato.se) ir det interna dokument som
inte ir offentliga.

Bolagets tillimpning av Koden

Svensk kod for bolagsstyrning baseras pa
principen f6lj eller férklara. Detta betyder
att foretag som tillimpar Koden kan
avvika fran vissa av kodens regler, men
miste da ge forklaringar och anledningar
till varje enskild avvikelse.

Nolato avviker fran en av punkterna i
Koden:

Punkten 2.4 reglerar att valberedningens
ordforande ej ska vara styrelsens ord-
forande eller annan styrelseledamot samt
att hogst en av styrelseledaméterna i val-
beredningen far vara beroende i férhallan-
de till bolagets storre aktieigare. Nolatos
storsta dgare har ansett att bolagets dgar-
struktur, med tre familjer som innehar
drygt 6o procent av rosterna, i valbered-
ningen bist foretrids av dessa dgare till-
sammans med andra storre aktiedgare.

D4 dessa familjers representanter innehar
en s stor dgarandel i bolaget, har de ansett
att det ar naturligt och nédviandigt att
ocksd medverka och utéva sina dgarintres-
sen bdde genom representation i bolagets
valberedning och i styrelsen.

Agarstyrning

Aktieigarna utdvar sin dgarmakt pa
bolagsstimmorna. Nolatos A-aktier med-
for 1o roster och B-aktierna 1 rost. Det
finns inga begransningar av hur minga
roster en aktiedgare kan avge vid stimman.
Beslut vid bolagsstimma fattas normalt
med enkel majoritet. I vissa fragor foreskri-
ver aktiebolagslagen en lagsta andel aktie-
agare nirvarande vid stimman och/eller en
storre majoritet.

Den bolagsstimma dir styrelsen ska ligga
fram arsredovisning och revisionsberittelse
benamns drsstimma och halls i Nolato
normalt i slutet av april eller i borjan av maj.
Vid denna stimma provas aven fragor
avseende bland annat utdelning, ansvars-
frihet for styrelseledaméterna och verk-
stillande direktoren, val av styrelseledaméter,
styrelseordfdrande och revisorer. Arsstimman
faststiller dven arvoden till styrelseleda-
moter och revisorer, riktlinjer for ersittning
till ledande befattningshavare samt principer
for hur ledaméterna i valberedningen
utses infor nastkommande drsstimma.

P4 drsstimman har aktiedgare mojlighet
att stilla frigor om bolaget och dess utveck-
ling. Aktiedagare har aven mojlighet att fa ett
arende behandlat pd stimman genom att
skriftligt begira detta hos styrelsen.

Information om férhillanden som ror
aktieigandet i Nolato, bland annat st6rre
dgare, finns pd sidan 41 i bolagets ars-
redovisning for 2018 samt pa nolato.se/ir.

Arsstimma 2018

Arsstimma 2018 dgde rum den 24 april
2018 i Grevie. Vid stimman deltog 310 aktie-
dgare, vilka tillsammans representerade
54,7 procent av antalet aktier och 76,7
procent av antalet roster i bolaget.

Stamman omvalde styrelseledamoterna
Fredrik Arp, Dag Andersson, Sven
Bostrom-Svensson, Asa Hedin, Henrik
Jorlén, Lars-Ake Rydh, Lovisa Hamrin och
Jenny Sjédahl. Fredrik Arp omvaldes som
styrelseordférande. Ledamoterna presen-
teras nirmare pa sidorna 9 — To samt pa
nolato.se/bolagsstyrning.

Arsstimman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersdttning
till ledande befattningshavare samt principer
for utseende av valberedning, Arsstimman
beslutade dven om faststillande av resultat-
och balansrikningar fér Nolato AB och for
koncernen, samt vinstdispositioner.
Arsstimman beviljade styrelseledaméterna
och verkstillande direktoren ansvarsfrihet
for riakenskapsdret 2017.
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Valberedning

Arsstimman 2018 beslutade att valbered-
ningen infor drsstimman 2019 ska bestd av
en representant for envar av de fem till
rostetalet storsta aktiedgarna vid septem-
ber minads utgdng 2018.

Ienlighet med detta beslut utgors val-

beredningen infor drsstimman 2019 av

* Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av
fam. Jorlén

¢ Gun Bostrom, utsedd av fam. Bostrom

 Lovisa Hamrin, utsedd av fam. Hamrin

* Johan Stahl, utsedd av Lannebo Fonder.

En av de fem storsta dgarna har valt att
inte deltaga i valberedningens arbete och
ddrmed inte heller utsett en representant
till valberedningen.

Valberedningen har sedan den konstitue-

rades och fram till februari 2019 haft 2 méten.
Valberedningen kan kontaktas via

e-post: henrik.jorlen@gmail.com eller

vanlig post: Nolatos valberedning,

¢/o Henrik Jorlén, Kommendéorsgatan 4,

269 77 Torekow.

Revisor

Vid drsstimman 2018 valdes Ernst &
Young AB som revisor i Nolato, med auk-
toriserade revisorn Joakim Falck som
huvudansvarig.

Joakim Falck ir f6dd 1972. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor i
Nolato sedan 2018. Vald revisor i bland
annat Xano Industri AB, Garo AB, Itab
Shop Concept AB och Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2018
faststilldes den 12 februari 2019.

Revisorn har under 4ret haft vissa kon-
sultuppdrag utéver revision, vilka frimst
har avsett redovisnings- och skattefrigor.

Den externa revisionen ir utford i enlig-
het med god revisionssed. Revisionen av
arsredovisningshandlingar for legala enhe-
ter utanfor Sverige sker i enlighet med
lagstadgade krav och andra tillimpliga
regler i respektive land samt i enlighet med
god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de juste-
rade protokollen frin Nolatos styrelsemo-
ten och har l6pande tillging till de
manadsrapporter som styrelsen erhller.

Revisorn har granskat ersittningarna
till ledande befattningshavare samt 6ver-
siktligt granskat bolagets halvirsrapport.



Schematisk beskrivning av Nolatokoncernens bolagsstyrning

Valberedningens uppgift ar att till &rsstimman
lamna forslag pa beslut om bland annat stimmo-
ordférande, styrelseledamaoter, styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt lamna forslag pa
revisor och arvode till revisor.

Valberedning

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angelégen-
heter utdvas pa arsstdmman, som normalt &ger rum
i slutet av april eller i borjan av maj. Stimman véljer
bl.a. styrelse och fattar beslut angéende utdelning
och styrelsearvode samt faststéller arsredovisningen.
Genom att inom vissa tidsramar anmala ett &rende
skriftligen till styrelsen dger en aktiedgare ratt att
fa ett drende behandlat pa stimman.

Aktiedgare

Forslag >

Revisionsutskottets uppdrag &r

att utdva tillsyn 6ver rutinerna for |
redovisning, finansiell rapporte-

ring och intern kontroll.

&r att till styrelsen foresla vd:s
erséttningar och formaner samt
principer for erséttningar till
ledande befattningshavare.

Verkstillande direktdren leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samrad med styrelsens ordférande fram nod-
vandiga underlag for styrelsens beslut, foredrar
drendena och motiverar férslagen. Vd svarar for
Nolatos affdrsméssiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

b

Revisionsutskott

—y |

Styrelse ——

Ersittningsutskottets uppdrag —REEEUOINIETNE (1S « 0

Mal )
) Rapportering
Strategier .
Forslag
Styrdokument

Beslutsunderl
V-instruktion o tounderiag

l

Vd & Koncernchef

Affarsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

Koncernledning

J f 1
Medical Integrated
Solutions Solutions

137 11T

>

117
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Revisor vljs av aktiedgarna pa arsstamman for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisionsutskottet.
Vid &rsstdmman informerar revisorn om revisions-
arbetet och gjorda iakttagelser i en revisionsberéttelse.

Revisor

Val ——>

<&~ Information —

Rapportering J

Styrelsen ska besta av lagst fem och hogst nio
ledaméter samt hogst tre suppleanter valda av
arsstamman. Darutver ingér tva ledaméter valda
av de anstéllda. Styrelsen anger den strategiska
inriktningen for Nolatos verksamhet. Den tillsétter,
avsétter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestar,
férutom av vd, av chefen for ekonomi & finans
samt de tre affdrsomradescheferna.

Koncernens tre affirsomraden samordnar

. verksamheten inom ett antal koncernbolag
UCUSUEIREN  med liknande inriktning. Varje affirsomrade
Solutions leds av en affiarsomradeschef med overgrip-

ande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en

Op. bolag || Op. bolag || Op. bolag || egen styrelse, som godkénner och beslutar bo-
lagets langsiktiga strategier samt évergripande

struktur- och organisationsforandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedomer risker och kontrollmiljé samt dver-
vakar den finansiella rapporteringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd
och fastldggande av krav pé innehallet i de rapporter om ekonomiska forhallanden som fortldpande tillstalls styrelsen. Vidare ska
utskottet lamna rekommendationer och forslag for att sakerstélla rapporteringens tillforlitlighet. Styrelsen tar del av och sakerstéller
ekonomisk rapportering sdsom ménadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och &rsredovisning. Utskottet ska informera styrelsen
om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.



Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar
erforderliga instruktioner. Den faststéller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsitter, avsitter och kontrollerar
verkstillande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelsemote efter drsstimman angdende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbetet,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren samt den
ekonomiska rapporteringen.

De visentligaste delarna i dessa principer
fastslar foljande:

—Styrelsen ska fastldgga ett arbetsprogram
med sex ordinarie moten under dret, dir
olika drenden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelseméten.

—Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet sindas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgifterna
for ordféranden och verkstillande direktoren.
Instruktionerna for verkstillande direktoren
innehaller inskrankningar f6r beslut kring
investeringar, forvirv, dverlatelser samt
vissa avtal.

—For att gora det mojligt for styrelsen
att fortlopande f6lja och kontrollera kon-
cernens ekonomiska stillning och utveckling,
ska verkstillande direktoren forse styrelsen
med médnadsrapporter kring forsiljning,
resultat, kapitalbindning, kassafloden,
balansrikning samt uppféljning mot prog-
noser och uppdatering av prognoser.

Styrelsens ordforande, Fredrik Arp,
organiserar och leder styrelsens arbete sa
att detta utovas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och férordningar,
gillande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden féljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med verkstillande
direktoren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledamoter far tillfredsstillande
information och beslutsunderlag,.

Ordforanden ansvarar for att styrelsen
fortlopande uppdaterar och fordjupar sina
kunskaper om Nolato samt i dvrigt fir den
utbildning som krivs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser
ordféranden att det sker en drlig utvirde-
ring av styrelsens arbete och att valbered-
ningen far del av bedémningarna.

Under 2018 har en utvirdering genomforts,
dir samtliga styrelseledamoter har fatt
ange synpunkter och forslag samt betyg-
sitta bland annat styrelsens sammansitt-
ning och arbetssitt. Utviarderingen har
presenterats for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammanséttning 2018
Bolagets styrelse efter drsstimman 2018
utgors av atta ledamoter valda pa ars-
stimman: Fredrik Arp (ordférande),

Dag Andersson, Sven Bostrom-Svensson,
Lovisa Hamrin, Asa Hedin, Henrik Jorlén,
Lars-Ake Rydh och Jenny Sjodahl.

I styrelsen ingdr dven tvd arbetstagar-
representanter: Bjorn Jacobsson (LO) och
Hakan Svensson (PTK). Suppleanter for
dessa ar Ingegerd Andersson (LO), Jonny
Petersson (PTK) och Arif Mislimi (LO).

Forutom de fackliga representanterna ir
ingen av styrelseledaméterna anstilld eller
operativt verksam i bolaget.

Styrelseledaméterna Dag Andersson,
Asa Hedin, Lars-Ake Rydh, Jenny Sjédahl
och styrelsens ordférande Fredrik Arp
anses av styrelsen som oberoende av bolagets
storre aktiedgare.

Nolatos styrelse bedomer att samtliga
staimmovalda ledaméter ar oberoende i
forhallande till bolaget.

Nirmare information om ledaméterna i
Nolatos styrelse finns pa sidan 9 — 1o.

Nolatos Méngfaldspolicy

Nolato tillimpar Svensk kod for bolags-
styrning. Av punkt 4.1 1 koden framgar
foljande: Styrelsen ska ha en indamalsenlig
sammansittning praglad av mingsidighet
och bredd avseende de bolagsstimmovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. En jamn kénsfordelning ska
efterstravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer.
Malet ir att styrelsen ska ha en bas som ir
sd bred som majlighet vad giller olika typer
av kompetens och erfarenhet. Tillimpning
av policyn aktualiseras dels under l6pande
verksamhetsar genom diskussioner vid
styrelseméten och dels i samband med att
valberedningen foreslar kandidater till
Nolatos styrelse. Resultatet av policyn ses
bast i styrelsens bemanning. Nuvarande
styrelse representerar ett brett spektrum.
Ledamoterna har erfarenhet fran tillverk-
ningsindustri, handel och tjinsteforetag,
Ledaméterna har olika typer av utbild-
ningar och arbetslivserfarenhet med bade
yngre och ildre ledaméter. Styrelsen bestir
av ledaméter utsedda av dgarna pd stim-
man och arbetstagarledaméter utsedda av
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fackklubbar inom foretaget. Tre av dtta
stimmovalda ledaméter 4r kvinnor.

Ledamdternas nérvaro 2018

Under 2018 har styrelsens drsstimmovalda
ledaméter nirvarat vid styrelsemoten
enligt nedan:

Feb | Apr | Jul |Sep| Okt | Dec
Fredrik Arp X | X | X | X | X|X
Henrik Jorlén X | X | x| x| x]|x
Sven Bostrom-Svensson| x | X | X | X | X | X
Lars-Ake Rydh x [ x [ x| x| x]|x
Dag Andersson X X | X | X |Xx
Asa Hedin X x| x| x| x]|x
Jenny Sjodahl X X | x| x| x
Lovisa Hamrin X | X | X | X | X|X
Bjérn Jacobsson X | X | x| x| x]|x
Hakan Svensson X X | x
Styrelsens arbete 2018

Styrelsen har under 2018 hallit sex sam-
mantriden samt ett konstituerande sam-
mantride efter drsstimman. Redovisning
av bolagets verksamhet, marknad och
ekonomi har varit stdende punkter pa
dagordningen.

Utover dessa punkter har styrelsearbetet under
aret framfor allt inriktats pa investerings-
diskussioner, marknadskommunikation,
forvirvsprocesser, budget/prognoser, finan-
siering och strategidiskussioner kring bola-
gets verksamhet den nirmaste tredrsperioden.

Revisionsutskott

Ledaméter i revisionsutskottet ir Lars-Ake
Rydh (ordférande) och Henrik Jorlén,
vilka har utsetts av styrelsen. Utskottets
arbete regleras av en sirskild arbetsord-
ning, som har antagits av styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantritt 5
ginger under 2018. Bida ledaméterna
har varit narvarande vid alla méten. Aven
bolagets CFO och vid vissa moten dven
bolagets revisorer, har deltagit i métena.
Samtliga méten har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledaméter i ersittningsutskottet ir Fredrik
Arp (ordférande) och Henrik Jorlén, vilka
har utsetts av styrelsen. Utskottet har sam-
mantritt 3 ganger.

For 2019 har utskottet utarbetat principer
for rorliga ersdttningar samt dvriga ersittning-
ar och formdner for verkstallande direktoren
och ledande befattningshavare, som styrelsen
foreslar arsstimman att besluta om.



Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyserar
och bedomer risker, kontrollmiljé samt
overvakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem.
Detta sker bland annat genom instruktioner
till verkstillande direktéren och fastliggande
av krav pa innehillet i de rapporter om eko-

nomiska férhallanden som fortlopande till-
stills styrelsen, samt vid genomgangar med
ledningen och revisorerna.

Styrelsen tar del av och sikerstiller eko-
nomisk rapportering sisom manadsbok-
slut, prognoser, delarsrapporter och arsre-
dovisning, men har delegerat till bolagets
ledning att sikerstilla presentationsmaterial

Ersattningar till styrelsen och ledande befattningshavare

Principer for erséttning och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter
utgar styrelsearvode enligt drsstimmans
beslut. Styrelsearvode utgér ej till anstillda
i koncernen och arbetstagarrepresentanter.
Ersittning till verkstillande direktoren och
andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersittning, évriga forma-
ner och pension. Med ledande befattnings-
havare avses de personer som tillsammans
med vd utgér koncernledningen. Under
2018 utgjordes koncernledningen av 4 per-
soner, forutom vd. Dessa utgors av chef

ekonomi & finans Per-Ola Holmstrém,
chef Medical Solutions Johan Iveberg, chef
Integrated Solutions Jorgen Karlsson och
chef Industrial Solutions Johan Arvidsson.
For ytterligare information se sidan r1.

Eventuella uppdrag som enskild styrelse-
ledamot har f6r bolaget utéver styrelsear-
bete ersitts med marknadsmissig betal-
ning. Uppdragen ska dokumenteras i avtal
som specificerar uppdragsmomenten och
overenskommen ersittning. Ersittning er-
liggs i efterskott efter utfort arbete.
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i samband med moten med media, dgare och
finansiella institutioner.

Styrelsen tar dven del av upprittade proto-
koll fran revisionsutskottet samt deras
eventuella observationer, rekommendationer
och forslag till beslut och dtgarder vilka fort-
lopande rapporteras till styrelsen i sin helhet.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersittningsutskott
bestdende av styrelsens ordférande och ytter-
ligare en styrelseledamot. Utskottet har fore-
slagit och styrelsen godkant géllande prin-
ciper for rorliga ersittningar. Utskottet har
beslutat om vd:s samtliga ersittningar och
féormaner, vilka redogjorts for och godkints
av styrelsen. Utskottet har godkint ersitt-
ningarna till koncernledningen.

Erséttningar till styrelsen, verkstéllande direktdren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlon/ Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode’ Bonus ? forméaner 3 premie  ersattning 49 Summa
Ersittningar och dvriga formaner under 2018

Styrelsens ordforande, Fredrik Arp® -375 — — — -150 -525
Styrelseledamot, Dag Andersson —200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson —-200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin —-200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Asa Hedin —-200 — — — — —-200
Styrelseledamot, Henrik Jorlén —243 — — — — —243
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh - 265 — — — — - 265
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl -200 — — — — —-200
Verkstéllande direktéren, Christer Wahlquist -4080 - 2461 -187 —-986 —-336 -8050
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (4 pers.) -12096 -4192 -414 —-2565 - 166 -19433
Summa -18 059 -6653 -601 -3551 -652 -29516
Ersittningar och dvriga formaner under 2017

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp®) -508 — — — — -508
Styrelseledamot, Dag Andersson -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Asa Hedin® -194 — — — — -194
Styrelseledamot, Henrik Jorlén - 236 — — — — - 236
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh® - 257 — — — — - 257
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl -194 — — — — -194
Verkstallande direktéren, Christer Wahlquist -3852 —2047 -169 -935 —-253 —7256
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (4 pers.) -10704 -3709 -399 -2490 —-253 —17 555
Summa -16 527 -5756 -568 -3425 -506 —26782

1) Inklusive ersattning for kommittéarbete.
2
3) Ovriga formaner avser i huvudsak tjanstebil.

Bonus avser kostnadsford erséttning for verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande é&r.

5) Fredrik Arp har fakturerat 150 TSEK for andra avtalade tjanster i enlighet med beslut fran &rsstimman. Erhallen erséttning har kompenserats for sociala avgifter.
6) Fredrik Arp, Lars-Ake Rydh och Asa Hedin har fakturerat sina styrelsearvoden. Erhélina arvoden har kompenserats for sociala avgifter.

)
)
)
4) Med vrig erséttning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdnad semester och évriga erséttningar.
)
)



Bonus

For vd och 6vriga ledande befattningshavare
baseras bonus pa utfall av resultat och av-
kastning pa sysselsatt kapital. Maximalt
utfall kan ge 50 procent av grundlénen for
vd och 40 procent fér andra ledande be-
fattningshavare. Samtidigt kriivs att respek-
tive resultatomrade redovisar ett positivt
resultat. Utfallet 2018 utgjorde for vd 50
procent av grundlénen (50) och for ledande
befattningshavare 20—40 procent av grund-
lonen (24—40).

Deltagarna i Nolato's tre serier av incita-
mentsprogram erbjuds mojlighet att erhélla
bonus, motsvarande hilften av deltagarens
optionspremier samt den inkomstskatt
som belastar bonusen, under férutsittning
att deltagarens anstillning i koncernen
inte avslutas innan tre ar forflutit frin den
1 november 2016, 2017 och 2018.

Incitamentsprogram

P4 extra bolagsstimma den 5 december
2016 beslutades om emission av hogst
798.000 teckningsoptioner i tre olika seri-
er 2016/2019 (Serie 1), 2017/2020 (Serie 2)
samt 2018/2021 (Serie 3) med 266.000
optioner i varje serie, som ger ratt att teckna
lika manga B-aktier. Varje teckningsoption
berittigar siledes till teckning av en (1) ny
aktie av serie B. Programmet erbjods till
ett tjugotal inom Nolatos management.
Den maximala utspidningseffekten av in-
citamentsprogrammets samtliga 3 serier
beriknas uppga till totalt cirka 3 procent av
aktiekapitalet och 1,6 procent av rosterna
(berdknat utifran antalet befintliga aktier),
forutsatt full teckning och fullt utnyttjande
av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram - Serie 1 (2016/2019)
Totalt tecknade optioner blev 240.500 och
priset per teckningsoption 7,40 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgar till
296,30 kr. Teckningsoptionerna kan ut-
nyttjas for aktieteckning frin och med 1 maj
20719 till och med den 15 december 2019.

Incitamentsprogram - Serie 2 (2017/2020)
Totalt tecknade optioner blev 196.200 och
priset per teckningsoption 16,60 kr.
Teckningskurs f6r en B-aktie uppgér till
485,10 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for aktieteckning fran och med 1 maj 2020
till och med den 15 december 2020.

Incitamentsprogram - Serie 3 (2018/2021)
Totalt tecknade optioner blev 193.500 och
priset per teckningsoption 17,80 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgar till
502,00 kr. Teckningsoptionerna kan ut-
nyttjas for aktieteckning fran och med 1 maj
2021 till och med den 15 december 2021.

Pensioner
Pensionséldern fér vd och andra ledande
befattningshavare ir 65 4r.
Pensionspremien till vd uppgick till 24 (24)
procent av pensionsgrundande 16n och
foljer avgiftsbestimd pensionsplan. Rorliga
ersittningar ir inte pensionsgrundande.
Ovriga ledande befattningshavare har
avgiftsbestimd pensionsplan. For 2018 har
pensionspremien i genomsnitt uppgéatt till
22 procent av grundlonen (23). Rorliga er-
sattningar ar inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare
giller att den anstillde har en uppsignings-
tid p4 6 manader. Vid uppsigning fran
bolagets sida giller en uppsiagningstid pa
12—24 manader. Andra eventuella inkomster
som uppbirs under uppsigningstiden ska
avriknas fran 16n och andra ersittningar
som utgdr under uppsigningstiden. For bade
vd och 6vriga ledande befattningshavare
giller att de anstillda uppbiar bade grund-
16n och 6vriga férmaner under uppsig-
ningstiden. Efter uppsigningtiden utgar
ingen ersattning.
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Ovrig information

Koncernledning
Koncernens ledning bestod under 2018 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrém (chef ekonomi och finans),
Johan Iveberg (chef for affirsomride
Medical Solutions), Jérgen Karlsson (chef
for affirsomride Integrated Solutions) och
Johan Arvidsson (chef for affirsomrade
Industrial Solutions).

Nirmare information om koncernled-
ningens medlemmar finns pa sidan 1.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen be-
drivs i dotterbolag enligt den decentralise-
rade kultur som alltid har priglat Nolato.
De operativa dotterbolagen organiseras i
tre kundnira affirsomraden. Information
om dessa finns i Nolatos drsredovisning for
2018 pd sidorna 28—39.

Information till 4gare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq
Stockholm, dir foretagets aktie dr noterad
i segmentet Large Cap. Information ges i
form av kvartalsrapporter och pressmedde-
landen i enlighet med de krav som borsen
stiller samt enligt den informationspolicy
som Nolatos styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredo-
visning samt annan information finns pd
Nolatos hemsida, nolato.se/ir.

P4 hemsidan finns dven uppdaterad in-
formation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gillande bolagsordning, information om
arsstaimman och uppgifter om storre
aktiedgare.



Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyr-
ning for den interna kontrollen i bolaget.
Styrelsen gor inte i beskrivningen nagot ut-
talande om hur vil den interna kontrollen
har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den
finansiella rapporteringen omfattar fem
huvudaktiviteter: Skapande av en kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktivite-
ter, information och kommunikation samt
uppfoljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden

for god intern kontroll. Bolagets styrelse
har etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig
del i styrelsens arbete ir att besluta om och
godkinna ett antal grundliggande poli-
cies, riktlinjer och ramverk relaterade till
finansiell rapportering. Dessa inklude-
rar bland annat uppférandekod, informa-
tionspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvirderar lopande verksam-
hetens prestationer och resultat genom
ett rapportpaket innehallande verksam-
hets- och resultatutfall, rullande prognoser,
analys av nyckeltal samt annan visentlig
operationell och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och opera-
tionell struktur, med utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Organisationen kan
dirmed snabbt agera vid indrade forut-
sattningar for koncernens marknad eller
inom andra omrdden. Operativa beslut
fattas pa bolags- eller affirsomradesniva,
medan beslut om dvergripande strategi,
inriktning, forviry, storre investeringar och
overgripande finansiella fragor fattas av
Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen inom Nolato
ir utformad for att fungera i denna orga-
nisation. Inom koncernen finns ett tyd-
ligt regelverk for delegering av ansvar och
befogenheter, vilket foljer koncernens
struktur.

Basen for den interna kontrollen avse-
ende den finansiella rapporteringen utgors
av kontrollmiljon omfattande organisa-
tion, beslutsvigar, befogenheter och ansvar
som kommunicerats samt den kultur som
styrelsen och bolagsledningen kommunice-
rar och verkar inom.

Styrdokument
Nolatos koncernévergripande regelverk
definieras i sju policydokument i enlighet
med listan till hoger pa denna sida. Dessa
dokument utgor en viktig del i skapandet
av en effektiv kontrollmiljo inom Nolato.
De dokument som berér koncernens
grundliggande virden baseras pa den
kombination av etiska och affirsmissig
virdegrund som har priglat Nolato under
lang tid och som kommuniceras till samt-
liga anstillda, bland annat i form aven
samlingsskrift med titeln ”Nolatos sjil”.
Utover dessa policydokument finns en
arbetsordning for styrelsen och en instruk-
tion for verkstillande direktoren. Dessa
beskriver bland annat arbetsférdelning-
en inom styrelsen samt ordférandens och
verkstillande direktorens arbetsuppgifter.
Dessutom har en vd-instruktion utarbet-
ats for respektive verkstillande direktor i
dotterbolagen.
Chefer pd olika nivder i bolaget ansvarar
for det 16pande arbetet med internkontroll
inom sina respektive ansvarsomraden.

Riskbeddmning

Bolaget genomfor en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvirderar och faststiller.  samband med
riskanalysen identifieras resultatriknings-
respektive balansrikningsposter dir den inne-
boende risken for visentliga fel dr forhojd.

I bolagets verksamhet finns dessa risker
i huvudsak i anlaggningstillgdngar, finan-
siella instrument, varulager, kundfordring-
ar, upplupna kostnader samt skatter och
intiktsredovisning,.

Riskbedomningarna ar baserade pa
effekter pa den finansiella rapporteringen,
utfallet av resultatrikningen, affirsprocesser,
yttre faktorer och risken f6r bedrigeri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras
via bolagets kontrollaktiviteter, till exem-
pel behorighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av
resultat, med uppfoljning mot affarsplaner
och prognoser, kompletterar de verksamhets-
specifika kontrollerna och ger en 6vergripande
bedémning av rapporteringens kvalitet.

Nolatos bolagsstyrningsrapport 2018  Sid 7 av 12

Policydokument

For koncernens styrning finns féljande dver-
gripande och av styrelsen faststéllda policy-
dokument:

% Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma vardeplattformen
for all verksamhet i koncernen.

% Uppforandekod
Reglerar de etiska och ménskliga principer som
medarbetarna i Nolato &r skyldiga att folja.
Nolatos koncerndvergripande policys kring
milj6, arbetsmiljo, leverantérer och kvalitet
&rintegrerade i uppférandekoden.

% Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska
hanteras i koncernen.

¥ IT-policy
Reglerar koncernens IT-sékerhetsstruktur.

¥ Informationspolicy
Reglerar koncernens informationsspridning,
bland annat mot bakgrund av de krav som
borsnoteringen stéller.

% Insiderpolicy
Kompletterar reglerna i EU-férordningen om
marknadsmissbruk samt annan insiderlag-
stiftning med direktiv rérande anmalnings-
skyldighet och handel i Nolatos aktier.

% Whistleblowingpolicy
Reglerar koncernens system och rutiner for
mottagning och handl&ggning av rapporter
om eventuella oegentligheter.



Information och kommunikation
Bolagets styrande dokument fér den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka 16pande halls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in fran
dotterbolagen genom finansiella och ope-
rativa rapporter till styrelserna i dotter-
bolagen, affirsomradesledningarna och
koncernledningen.

For kommunikation med externa part-
er finns en informationspolicy, som anger
riktlinjer for hur denna kommunikation
ska goras. Syftet med policyn ir att sikra
att alla informationsskyldigheter efterlevs
pd ett korrekt och fullstandigt sdtt.

S '
oAl J

o g{gAndersson
tyrelseledamot
NP -

Asa Hedin
Styrelseledamot
‘ Y
& 'ogw

=~ Jehny Sjodahl
Styrelseledamot

Uppfdljning
Verkstillande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen ar organiserad och foljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen har faststallt.
Finansiell styrning utfors av koncernekono-
mifunktionen. Den ekonomiska rapporte-
ringen analyseras manatligen pa detaljniva.
Styrelsen har vid sina méten foljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets
revisorer har infér styrelsen och revisions-
utskottet avrapporterat sina iakttagelser.
Revisionsutskottet har [6pande fatt rappor-
tering fran revisorn och foljer upp atgirder
som vidtas for att forbattra eller forandra
kontrollerna. Styrelsen har manadsvis fatt
ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-

Torekov den 12 mars 2019

h
Fredrik Arp
Styrelsens ordforande

P

Sven Bostrom-Svensson
Styrelseledamot

ARy

Henrik Jorlén
Styrelseledamot

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten
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mote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat sival drsredovis-
ningen som samtliga delarsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och ope-

rativ struktur och utarbetade styr- och
internkontrollsystem. Styrelsen och
revisionsutskottet foljer upp organisatio-
nens bedémning av den interna kontroll-
en, bland annat genom kontakter med
Nolatos revisorer. Styrelsen har mot bak-
grund av ovanstdende valt att inte ha nigon
sarskild internrevision.

Lu

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

[0
Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

H.:ikan évensson
Arbetstagarrepresentant

Till bolagsstdamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2018 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU

16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebér att véar granskning av bolagsstyrnings-

rapporten har en annan inrikining och en vésentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning

som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.

Torekov 19 mars 2019
Ernst & Young AB

Aiktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprittats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2—6 arsredovisnings-lagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningen och koncernredovisningen samt &r i Gver-
ensstimmelse med &rsredovisningslagen.



Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro

Ersittning"

Aktieinnehav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 —1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.
dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB.

Ledamot i Vattenfall och
Swedfund International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 méten

525.000

3.000B
(3.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Dag Andersson

2014

Styrelseledamot

1961

Civilekonom
Handelshogskolan. MBA
Insead.

Ordfdrande i Diaverum
Arabia.

Vd och koncernchef
Diaverum AB. Vice Vd
MolInlycke Health Care,
diverse befattningar SKF.

6 av 6 moten

200.000

10.540 B
(10.000 B)

Oberoende i forhdllande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc.
Analytisk Kemi och Fil.
kand. Ekonomi.

6 av 6 moten

200.000

255.870 B
(255.870 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

) For mer information om erséttningar, se koncernens not 27 pé sidan 77 i arsredovisningen 2018.
2) Aktieinnehav i Nolato 2018-12-31 (2017-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se
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Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot

1973

Civilekonom
Handelshdgskolan och
Fil. kand.

Ordfdrande i Carl-Olof
och Jenz Hamrins
Stiftelse, vice ordf.
Handelskammaren

i Jonkdpings lan
samt ledamot i
Tidningsutgivarna.

Agare och koncernchef
i Herenco AB, ledande
positioner i Hallpressen
och Schibsted.

6 av 6 moten

200.000

819.200A +
1.431.743B
(819.200A +
1.486.743 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ledamot i Tobii AB,
Cellavision AB, C-Rad AB,
Immunovia AB och
Industrifonden AB.

Vice Vd Elekta AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Health-
care och Gambro AB.

6 av 6 moten

200.000

0
©)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Fortsattning pé sidan 10



Fortsattning fran sidan 9

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse
uppdrag

Bakgrund

Nérvaro

Ersittning"

Aktieinnehav?

Beroende

Henrik Jorlén

1974

Styrelseledamot
samt ledamot av
revisions- och ersatt-
ningsutskotten.

1948

Handelsskola

Ledande befattningar
inom Nolatokoncernen.

6 av 6 méten

243.000

294.000A + 37.950B
(294.000A + 37.950 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Soderbergsforetagen AB,
Spectra Invest Fond AB
och Ostrand o Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 méten

265.000

2.000B
(2.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Jenny Sjodahl

2016

Styrelseledamot

1973

M.Sc. Industriell
ekonomi, MBA

Vd i Westermo AB (paga-
ende). Ledande befatt-
ningar inom ABB.

5av 6 méten

200.000

0
0

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.
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Bjorn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Anstalld i
Nolato Gota.

6 av 6 moten

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Ingegerd Andersson (LO), Arif Mislimi (LO) och Jonny Petersson (PTK).
1) For mer information om ersattningar, se koncernens not 27 pa sidan 77 i &rsredovisningen 2018.
2) Aktiginnehav i Nolato 2018-12-31 (2017-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p& www.nolato.se

Hakan Svensson

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

3 av 6 moten



Nolatos koncernledning
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Namn Christer Wahlquist

Anstilld 1996

Befattning Vd och koncernchef
sedan 2016.

Fodd 1971

Utbildning Civilingenjor

Bakgrund Affarsomradeschef.

Vd i koncernbolag.

Aktieinnehav? | 15.712B
(15.712 B)

Optioner 38.000 (Serie 1) (38.000)
38.000 (Serie 2) (38.000)
38.000 (Serie 3) (0)

1) Aktieinnehav i Nolato 2018-12-31 (2017-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Aktuellt innehav finns alltid p www.nolato.se

Per-0la Holmstrom

1995

Vice Vd
Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor.

14.084 B
(14.084 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)

19.000 (Serie 3) (0)

Johan Iveberg

2010

Chef for affirsomrade
Medical Solutions sedan
2016.

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom
Trelleborg, Akzo Nobel
och Perstorp.

Vd i koncernbolag.

3.000B
(1.500 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)
19.000 (Serie 3) (0)

Jorgen Karlsson
1995

Chef for affirsomrade
Integrated Solutions
sedan 2009 och vd i
Nolato Beijing sedan
2007.

1965

Polymeringenjor

Marknadschef.
Vd i koncernbolag.

0
©)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)

19.000 (Serie 3) (0)

Johan Arvidsson

1994

Chef for affirsomrade
Industrial Solutions
sedan 2012 och vd i
Nolato Hungary sedan
2008.

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag.

5.000 B
(5.000 B)

19.000 (Serie 1) (19.000)
19.000 (Serie 2) (19.000)
19.000 (Serie 3) (0)
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