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BOLAGSSTYRNING

Nolato &r ett svenskt publikt aktiebolag. Bo-
lagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning
(framst aktiebolagslagen), Nasdaqg Stockholms
regelverk (nasdagomxnordic.com), Svensk
kod for bolagsstyrning (bolagsstyrning.se)
samt regler och rekommendationer utgivha av
andra i sammanhanget relevanta organisa-
tioner. Dartill finns ett flertal principer och
regler for verksamheten faststéllda av Nolato
(se sidorna 4, 7 och 8). | den man dessa inte
finns pé bolagets hemsida (nolato.se) ar det
interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utévar sin dgarmakt pé bolags-
stammorna. Nolatos A-aktier medfor 10 roster
och B-aktierna 1 rost. Det finns inga begrans-
ningar av hur ménga roster en aktiedgare kan
avge vid stamman.

Beslut vid bolagsstdamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa fragor foreskriver aktie-
bolagslagen en lagsta andel aktiedgare narva-

rande vid stdmman och/eller en stdrre majoritet.

Den bolagsstdamma dar styrelsen ska lagga
fram &rsredovisning och revisionsberéttelse
bendmns &rsstdmma och hélls i Nolato normalt
i slutet av april eller i bérjan av maj. Vid denna
stdmma provas dven frégor avseende bland
annat utdelning, ansvarsfrihet fér styrelse-
ledamaoterna och verkstallande direktoren, val
av styrelseledamdéter, styrelseordférande och
revisorer. Arsstamman faststaller dven arvoden
till styrelseledamoter och revisorer, riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt
principer for hur ledamaéterna i valberedningen
utses infér ndstkommande arsstamma.

P& drsstdamman har aktiedgare mojlighet att
stélla frégor om bolaget och dess utveckling.
Aktiedgare har dven majlighet att fa ett drende
behandlat pa stdamman genom att skriftligt
begéra detta hos styrelsen.

Information om férhéllanden som rér aktie-
agandet i Nolato, bland annat storre dgare,
finns pé sidan 41 bolagets &rsredovisning
fér 2020 samt pé nolato.sefir.

Arsstamma 2020

Arsstamma 2020 agde rum den 4 maj 2020
i Grevie. Vid stdmman deltog 235 aktiedgare,
vilka tillsammans representerade 52,4 procent
av antalet aktier och 75,4 procent av antalet
réster i bolaget.

Stamman omvalde styrelseledaméterna Fredrik
Arp, Sven Bostrédm-Svensson, Lovisa Hamrin,
Asa Hedin, Lars-Ake Rydh, Dag Andersson
och Jenny Sjédahl samt nyval av Erik Lynge-
Jorlén. Fredrik Arp omvaldes som styrelse-
ordférande. Ledamoterna presenteras nar-
mare pé sidorna 9-10 samt p& nolato.se/bo-
lagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om arvode
till styrelsen, riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt instruktion for valbe-
redning. Arsstamman beslutade dven om
faststallande av resultat- och balansrak-
ningar fér Nolato AB och for koncernen, samt
vinstdispositioner. Arsstamman beviljade
styrelseledamdterna och verkstallande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019.
Stémman beslét i enlighet med styrelsens
forslag om @ndring av bolagsordningen. Be-
slut fattades ocksa i enlighet med styrelsens
férslag om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av B-aktier.

Valberedning

Arsstamman 2020 beslutade att valberedningen
infor rsstdamman 2021 ska besté av en repre-
sentant for envar av de fem till rostetalet storsta
aktiedgarna vid september manads utgang 2020.

| enlighet med detta beslut utgdrs valbered-

ningen infér arsstdamman 2021 av

¢ Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av fam.
Jorlén

e Gun Bostrom, utsedd av fam. Bostrém

¢ Lovisa Hamrin, utsedd av fam. Hamrin

 Johan Stahl, utsedd av Lannebo Fonder.

En av de fem storsta dgarna har valt att inte
deltaga i valberedningens arbete och dar-
med inte heller utsett en representant till
valberedningen.

Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till februari 2021 haft 3 mé&ten.
Dértill har valberedningen haft [dpande
avstamningar per telefon och via e-post.

Valberedningen kan kontaktas via e-post:
henrik.jorlen@gmail.com eller vanlig post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,
Kommenddrsgatan 4, 269 77 Torekov.
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Revisor

Vid &rsstimman 2020 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Joakim Falck ar fodd 1972. Auktoriserad revisor,
Ernst & Young AB. Revisor i Nolato sedan 2018.
Vald revisor i bland annat Xano Industri AB,
Garo AB, Itab Shop Concept AB och Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan. Rap-
portering till styrelsen har skett dels under
revisionens gang, dels i samband med att
bokslutskommunikén fér 2020 faststalldes
den 10 februari 2021.

Revisorn har under &ret haft vissa konsult-
uppdrag utdver revision, vilka framst har av-
sett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utférd i enlighet med
god revisionssed. Revisionen av arsredovis-
ningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade krav
och andra tilldmpliga regler i respektive land
samt i enlighet med god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de justerade
protokollen fran Nolatos styrelsemé&ten och
har I6pande tillgéng till de m&nadsrapporter
som styrelsen erhaller.

Revisorn har granskat ersattningarna till le-
dande befattningshavare samt oversiktligt
granskat bolagets halvérsrapport.
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SCHEMATISK BESKRIVNING AV NOLATOKONCERNENS BOLAGSSTYRNING

Valberedningens uppgift &r att till arsstdmman Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angelégen- Revisor viljs av aktiedgarna pa arsstdmman for att

ldamna férslag pa beslut om bland annat stdmmo- heter utdvas pa drsstdmman, som normalt dger granska bolagets &rsredovisning och bokféring samt

ordférande, styrelseledaméter, styrelsearvoden, rum i slutet av april eller i bérjan av maj. Stdamman styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn ska dven

ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angédende granska ersattningar till ledande befattningshavare

ska utses kommande ar samt Iamna férslag pa utdelning och styrelsearvode samt faststaller samt bolagsstyrningsrapporten.

revisor och arvode till revisor. arsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
anmala ett drende skriftligen till styrelsen ager utskottet. Vid &rsstdmman informerar revisorn om
en aktiedgare ratt att fé ett d&rende behandlat revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revi-
pa stédmman. sionsberattelse.

Valberedning Revisor

Val Rapportering
Styrelsen ska besté av Iagst fem och hégst nio
m— ledamoter samt hdgst tre suppleanter valda av

Ersattningsutskottets uppdrag Ersattninasutskott 2 arsstdmman. Détutéver ingar tva ledamoter
ar att till styrelsen féresla vd:s 9 valda av de anstéllda. Styrelsen anger den

ersattningar och férmaner strategiska inriktningen fér Nolatos verksam-
samt principer for ersattningar het. Den tillsatter, avséatter och kontrollerar vd.

Revisionsutskottets uppdrag ar \l/
att utdva tillsyn dver rutinerna
fér redovisning, finansiell rap- Revisionsutskott ﬁ

portering och intern kontroll.

q . Mal
till ledande befattningshavare. i Rapportering
Strategier N
Forslag
Styrdokument
. R Beslutsunderlag
Vd-instruktion

1

Verkstéllande direktoren leder verksamheten Vd & Koncernchef
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar |

i samrad med styrelsens ordférande fram néd-
véandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar |
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for
Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
hetenilinje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Affarsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll |

Koncernledningen utses av vd och bestar,
Koncernledning férutom av vd, av chefen fér ekonomi & finans
samt de tre affarsomradescheferna.

Koncernens tre affarsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affdrsomrade
leds av en affarsomrddeschef med évergrip-
ande ansvar for verksamheten.

Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
Op. bolag ||| Op. bolag ||| Op. bolag |||7 egen styrelse, som godkénner och beslutar

bolagets langsiktiga strategier samt 6vergri-
pande struktur- och organisationsférandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedémer risker och kontrollmiljé samt dvervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldaggande av krav pé innehéllet i de rapporter om ekono-
miska férhallanden som fortlépande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet Iamna rekommendationer och férslag for att sakerstélla rapporteringens tillférlitlighet.
Styrelsen tar del av och sékerstaller ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, delarsrapporter och arsredovisning. Utskottet ska informera styrel-
sen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.



STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar erfor-
derliga instruktioner. Den faststaller Nolato-
koncernens ledande organisation samt till-
satter, avsatter och kontrollerar verkstallande
direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelsemoéte efter drsstdmman angaende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbetet,
arbetsfordelningen mellan styrelsen och den
verkstéllande direktéren samt den ekono-
miska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer

fastslar féljande:

- Styrelsen ska fastldgga ett arbetsprogram
med sex ordinarie mdten under aret, dar
olika drenden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelsemdten.

- Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet séndas ut
senast en vecka fére motet. Vid métet ska
numrerade protokoll foras.

— Arbetsfordelningen klargor styrelsens ansvar
samt de viktigaste arbetsuppgifterna for ord-
foranden och verkstallande direktoren. In-
struktionerna for verkstéllande direktoren inne-
héller inskrankningar fér beslut kring inves-
teringar, férvarv, dverlatelser samt vissa avtal.

- For att géra det mojligt for styrelsen att
fortlépande folja och kontrollera koncernens
ekonomiska stallning och utveckling, ska
verkstallande direktoren forse styrelsen
med méanadsrapporter kring férsaljning,
resultat, kapitalbindning, kassafloden,
balansrakning samt uppféljning mot prog-
noser och uppdatering av prognoser.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, organiserar
och leder styrelsens arbete s& att detta uto-
vas i enlighet med svensk aktiebolagslag,
andra lagar och foérordningar, géllande regler
for aktiemarknadsbolag (inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning) samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten genom fortlépande kontakter med
verkstéllande direktéren och ansvarar for att
dvriga styrelseledaméter far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fort-
|I6pande uppdaterar och férdjupar sina kun-
skaper om Nolato samt i dvrigt far den utbild-
ning som kravs for att styrelsearbetet ska kunna
bedrivas effektivt. Vidare tillser ordféranden
att det sker en arlig utvardering av styrelsens
arbete och att valberedningen far del av be-
démningarna.

Under 2020 har en utvardering genomforts,
dar samtliga styrelseledamater har fatt ange
synpunkter och forslag samt betygsétta bland
annat styrelsens sammanséttning och arbets-
satt. Utvarderingen har presenterats for
styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammansattning 2020
Bolagets styrelse efter &rsstdmman 2020 ut-
gors av sju ledamoter valda pa arsstimman:
Fredrik Arp (ordférande), Sven Bostrom-
Svensson, Lovisa Hamrin, Asa Hedin, Erik
Lynge-Jorlén, Lars-Ake Rydh och Jenny Sjodahl.
Dag Andersson, som valdes in pé arsstamman,
begérde uttrade ur styrelsen i maj 2020.

| styrelsen ingar dven tva arbetstagar-
representanter: Bjérn Jacobsson (LO) och
Hakan Bovimark (PTK). Suppleanter fér dessa
ar Arif Mislimi (LO), Reynaldo Mejedo (PTK)
och Agneta Olsson (PTK). Férutom de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseledamao-
terna anstalld eller operativt verksam i bolaget.

Styrelseledaméterna Asa Hedin, Lars-Ake Rydh,
Jenny Sjodahl och styrelsens ordférande
Fredrik Arp anses av styrelsen som oberoende
av bolagets storre aktiedgare. Nolatos styrelse
beddmer att samtliga stammovalda ledamoter
4r oberoende i férhéllande till bolaget.

Né&rmare information om ledaméterna i
Nolatos styrelse finns pa sidan 9 - 10.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tillampar Svensk kod for bolagsstyrning.
Av punkt 4.1 koden framgar féljande: Styrelsen
ska ha en dndamaélsenlig sammanséttning
praglad av méngsidighet och bredd avseende
de bolagsstémmovalda ledamd&ternas kom-
petens, erfarenhet och bakgrund. En jamn
konsférdelning ska efterstravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer. Malet
&r att styrelsen ska ha en bas som &r s bred
som mojlighet vad galler olika typer av kom-
petens och erfarenhet. Tillampning av policyn
aktualiseras dels under I6pande verksamhetsar
genom diskussioner vid styrelsemoten och dels
i samband med att valberedningen féreslar
kandidater till Nolatos styrelse. Resultatet av
policyn ses bast i styrelsens bemanning.
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Nuvarande styrelse representerar ett brett
spektrum. Ledaméterna har erfarenhet frén
tillverkningsindustri, handel och tjanstefore-
tag. Ledaméterna har olika typer av utbild-
ningar och arbetslivserfarenhet med bade
yngre och aldre ledamdter. Styrelsen bestar av
ledamater utsedda av &garna pé stamman
och arbetstagarledamoter utsedda av fack-
klubbar inom féretaget. Tre av atta stdmmo-
valda ledamater &r kvinnor.

Ledamdéternas narvaro 2020

Under 2020 har styrelsens ledaméter narvarat
vid styrelseméten enligt tabellen nederst pa
denna sida.

Styrelsens arbete 2020

Styrelsen har under 2020 hallit dtta samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade
efter drsstdmman. Redovisning av bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stdende punkter pd dagordningen. Utéver dessa
punkter har styrelsearbetet under aret fram-
for allt inriktats pa investeringsdiskussioner,
marknadskommunikation, forvarvsprocesser,
budget/prognoser, finansiering samt strategi-
diskussioner kring bolagets verksamhet.

Revisionsutskott

Ledaméter i revisionsutskottet &r Lars-Ake Rydh
(ordférande) och Asa Hedin, vilka har utsetts
av styrelsen. Utskottets arbete regleras av en
sarskild arbetsordning, som har antagits av
styrelsen. Revisionsutskottet har sammantratt
5 ganger under 2020. B&da ledamdterna har
varit narvarande vid alla méten. Aven bolagets
CFO och vid vissa méten @ven bolagets revi-
sorer, har deltagit i métena. Samtliga moten
har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledaméter i ersattningsutskottet &r Fredrik Arp
(ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka har utsetts
av styrelsen. Utskottet har sammantrétt 3 ganger.

F6r 2021 har utskottet utarbetat principer for
rorliga ersattningar samt dvriga ersattningar
och férméaner for verkstallande direktdren och
ledande befattningshavare, som styrelsen
féreslér drsstamman att besluta om.

10feb | 1april 4 maj 17 juli | 2sept | 25sept | 23 okt | 08-dec | Totalt
Fredrik Arp 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Sven Bostrom-Svensson 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Lovisa Hamrin 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Asa Hedin 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Erik Lynge-Jorlén* 1 1 1 1 1 5
Lars-Ake Rydh 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Jenny Sjodahl 1 1 1 1 1 1 1 7
H&kan Bovimark 1 1 1 1 1 1 1 1 8
Bjorn Jacobsson 1 1 1 1 1 1 1 7

* Invald vid &rsstdmman



Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyserar och
beddmer risker, kontrolimiljé samt dvervakar
den finansiella rapporteringens kvalitet och
Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland
annat genom instruktioner till verkstéllande di-
rektdren och fastidggande av krav pé innehallet
i de rapporter om ekonomiska férhallanden

som fortldpande tillstélls styrelsen, samt vid

genomgéngar med ledningen och revisorerna.
Styrelsen tar del av och sakerstaller ekonomisk
rapportering sdsom manadsbokslut, prognoser,
deldrsrapporter och arsredovisning, men har
delegerat till bolagets ledning att sakerstalla

presentationsmaterial i samband med moten
med media, dgare och finansiella institutioner.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Principer for ersattning och formaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter ut-
gar styrelsearvode enligt drsstammans be-
slut. Styrelsearvode utgar ej till anstallda i
koncernen och arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till verkstallande direktdren och
andra ledande befattningshavare utgors av
grundidn, rorlig ersattning, 6vriga formaner
och pension. Med ledande befattningshavare
avses de personer som tillsammans med vd
utgor koncernledningen. Under 2020 utgjor-
des koncernledningen av 4 personer, forut-
om vd. Dessa utgdrs av chef ekonomi & fi-

nans Per-Ola Holmstrém, chef Medical
Solutions Johan Iveberg, chef Integrated So-
lutions Jorgen Karlsson och chef Industrial
Solutions Johan Arvidsson. For ytterligare in-
formation se sidan 11.

Eventuella uppdrag som enskild styrelsele-
damot har for bolaget utover styrelsearbete
ersatts med marknadsmassig betalning.
Uppdragen ska dokumenteras i avtal som
specificerar uppdragsmomenten och dver-
enskommen ersattning. Ersattning erldggs i
efterskott efter utfort arbete.
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Styrelsen tar dven del av upprattade protokoll
frén revisionsutskottet samt deras eventuella
observationer, rekommendationer och forslag
till beslut och &tgarder vilka fortlépande rap-
porteras till styrelsen i sin helhet.

Berednings- och beslutsprocess
Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott
bestdende av styrelsens ordférande och yt-
terligare en styrelseledamot. Utskottet har
féreslagit och styrelsen godkéant géllande
principer for rorliga ersattningar. Utskottet
har beslutat om vd:s samtliga ersattningar
och férméner, vilka redogjorts for och god-
kants av styrelsen. Utskottet har godkant er-
sattningarna till koncernledningen.

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode’  ersattning 2 férméaner 3 premie  ersittning 49 Summa
Erséttningar och 6vriga formaner under 2020

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp® 445 — — — 150 595
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Asa Hedin 262 — — — — 262
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 285 — — — — 285
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl 215 — — — — 215
Verkstallande direktoren, Christer Wahlquist 4560 2789 134 1387 107 8977
Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrom 2940 1436 130 1023 84 5613
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (3 pers.) 10648 3182 176 2 255 194 16 455
Summa 20000 7 407 440 4665 535 33047
Erséttningar och 6vriga férmaner under 2019

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp® 445 — — — 150 595
Styrelseledamot, Dag Andersson 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Sven Bostrom-Svensson 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Asa Hedin 215 — — — — 215
Styrelseledamot, Henrik Jorlén 262 — — — — 262
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 285 — — — — 285
Styrelseledamot, Jenny Sjodahl 215 — — — — 215
Verkstallande direktéren, Christer Wahlquist 4320 2376 192 1060 104 8052
Vice verkstéllande direktoren, Per-Ola Holmstrom 2 820 1227 182 816 69 5114
Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (3 pers.) 9633 2822 264 1964 159 14 842
Summa 18840 6425 638 3840 482 30225

1) Inklusive ers&ttning for kommittéarbete. Enligt bolagsstdmmobeslut oavsett utbetalningsperiod.
2) Rorlig erséttning avser kostnadsford ersattning fér verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande ar.

3) Ovriga férmaner avser i huvudsak tjanstebil.

4) Med 6vrig erséattning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjanad semester och Gvriga erséttningar.
5) Fredrik Arp har fakturerat 150 TSEK (150) fér andra avtalade tjanster i enlighet med beslut fran drsstdmman. Erhéllen erséttning har kompenserats fér sociala avgifter.



Rorlig ersattning

For vd och 6vriga ledande befattningshavare
baseras rorlig ersattning pé utfall av resultat
och avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt
utfall kan ge 50 procent av grundlénen for vd
och 40 procent for andra ledande befattnings-
havare. Samtidigt kravs att respektive resultat-
omrade redovisar ett positivt resultat. Utfallet
2020 utgjorde for vd 50 procent av grundiénen
(41) och for ledande befattningshavare 18-40
procent av grundlénen (16-32).

Deltagarna i Nolatos incitamentsprogram
erbjuds méjlighet att erhalla ersattning, mot-
svarande halften av deltagarens optionspremier
samt den inkomstskatt som belastar den ror-
liga ersattningen, under férutsattning att del-
tagarens anstéllning i koncernen inte avslutas
innan tre ar forflutit.

Incitamentsprogram 2016/2021

P& extra bolagsstdmma den 5 december 2016
beslutades om emission av hogst 798.000
teckningsoptioner i tre olika serier: Serie
2016/2019, Serie 2017/2020 samt Serie
2018/2021 med 266.000 optioner i varje serie,
som ger ratt att teckna lika ménga B-aktier.
Varje teckningsoption beréttigar séledes till
teckning av en (1) ny aktie av serie B. Teck-
ningsoptionerna dverlats till ett tjugotal inom
Nolatos management pa marknadsmassiga
villkor, till ett pris som faststéllts utifrén ett
berdknat marknadsvarde for teckningsop-
tionerna med tilldampning av Black&Scholes-
optionsvarderingsmodell.

Incitamentsprogram 2016/2021

- Serie 2016/2019

Totalt tecknade optioner blev 240.600 st
och samtliga har utnyttjats for aktieteckning
under 2019.

Incitamentsprogram 2016/2021

- Serie 2017/2020

Totalt tecknade optioner blev 196.200 st
och samtliga har utnyttjats for aktieteckning
under 2020.

Incitamentsprogram 2016/2021

- Serie 2018/2021

Totalt tecknade optioner blev 193.500 st och
priset per teckningsoption var 17,80 kr. Teck-
ningskurs for en B-aktie uppgér till 502,00 kr.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktie-
teckning frdn och med 1 maj 2021 till och
med den 15 december 2021.

Incitamentsprogram 2019/2024

P4 ordinarie bolagsstdamma den 8 maj 2019
beslutades om emission av hogst 798.000
teckningsoptioner i tre olika serier: Serie
2019/2022, Serie 2020/2023 samt Serie

2021/2024 med 266.000 optioner i varje
serie, som ger réatt att teckna lika manga B-
aktier. Varje teckningsoption beréttigar séle-
des till teckning av en (1) ny aktie av serie B.
Teckningsoptionerna dverlates till ett tjugotal
inom Nolatos management pa marknadsmassiga
villkor, till ett pris som faststélls utifran ett
berdknat marknadsvarde for teckningsoptio-
nerna med tilldmpning av Black&Scholes-
optionsvarderingsmodell. Den maximala ut-
spadningseffekten av incitamentsprogrammets
samtliga 3 serier beréknas uppga till totalt
cirka 3 procent av aktiekapitalet och 1,6 pro-
cent av rosterna (beréknat utifrén antalet be-
fintliga aktier), forutsatt full teckning och fullt
utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2019/2024
- Serie 2019/2022
Inga optioner tecknades i denna serie.

Incitamentsprogram 2019/2024

- Serie 2020/2023

Totalt tecknade optioner blev 28.750 st och
priset per teckningsoption var 71,00 kr. Teck-
ningskurs fér en B-aktie uppgar till 928,80 kr.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas for aktie-
teckning fran och med 1 maj 2023 till och
med den 15 december 2023.

Pensioner

Pensionsaldern for vd och andra ledande be-
fattningshavare &r 65 &r. Pensionspremien till
vd uppgick till 30 (25) procent av pensions-
grundande 16n och foljer avgiftsbestamd
pensionsplan. Rorliga ersattningar ar inte
pensionsgrundande.

Ovriga ledande befattningshavare har avgifts-
bestamd pensionsplan. For 2020 har pensions-
premien i genomsnitt uppgétt till 24 procent
av grundlénen (22). Rorliga ersattningar ar
inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare
galler att den anstéllde har en uppsagnings-
tid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bola-
gets sida galler en uppségningstid pa 12-24
ménader. Andra eventuella inkomster som
uppbérs under uppsagningstiden ska avrak-
nas fran 16n och andra ersattningar som ut-
gar under uppsagningstiden. For bade vd
och dvriga ledande befattningshavare galler
att de anstillda uppbar béde grundién och
dvriga férméner under uppségningstiden. Ef-
ter uppsagningtiden utgar ingen ersattning.
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OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2020 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrom (chef ekonomi och finans), Johan
Iveberg (chef for affdrsomrade Medical Solu-
tions), Jorgen Karlsson (chef for affarsomrade
Integrated Solutions) och Johan Arvidsson
(chef fér affarsomréde Industrial Solutions).

Narmare information om koncernledningens
medlemmar finns pé sidan 11.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs i
dotterbolag enligt den decentraliserade kultur
som alltid har praglat Nolato. De operativa
dotterbolagen organiseras i tre kundnara af-
farsomraden. Information om dessa finns i
Nolatos &rsredovisning fér 2020 pa sidorna
26-39.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar féretagets aktie @r noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden i enlig-
het med de krav som borsen staller samt en-
ligt den informationspolicy som Nolatos
styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredovisning
samt annan information finns pa Nolatos
hemsida, nolato.se/ir.

P& hemsidan finns dven uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till exempel
styrelsens aktuella aktieinnehav, gallande
bolagsordning, information om arsstdmman
och uppgifter om storre aktiedgare.




STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE

DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen i bolaget. Styrelsen
gor inte i beskrivningen nagot uttalande om
hur val den interna kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter:
Skapande av en kontrollmilj, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden fér god
intern kontroll. Bolagets styrelse har etablerat
tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar
for sitt arbete. En viktig del i styrelsens arbete
ar att besluta om och godkanna ett antal
grundldggande policies, riktlinjer och ramverk
relaterade till finansiell rapportering. Dessa
inkluderar bland annat uppférandekod, infor-
mationspolicy och finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens
prestationer och resultat genom rapportering
innehallande verksamhets- och resultatutfall,
rullande prognoser, analys av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell in-
formation.

Nolato har en enkel juridisk och operationell
struktur, med utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Organisationen kan darmed
shabbt agera vid dndrade férutsattningar for
koncernens marknad eller inom andra omraden.
Operativa beslut fattas pa bolags- eller affars-
omradesniva, medan beslut om dvergripande
strategi, inriktning, forvary, storre investeringar
och dvergripande finansiella fragor fattas av
Nolatos styrelse och koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen inom Nolato ar utformad for att
fungera i denna organisation. Inom koncernen
finns ett tydligt regelverk for delegering av
ansvar och befogenheter, vilket foljer kon-
cernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontroll-
miljon omfattande organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som kommunicerats
samt den kultur som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncerndvergripande regelverk de-
finieras i atta policydokument i enlighet med
listan till héger pa denna sida. Dessa doku-
ment utgor en viktig del i skapandet av en
effektiv kontrollmiljé inom Nolato.

De dokument som berdr koncernens grund-
ldggande varden baseras p& den kombination
av etisk och affarsmassig vardegrund som
har préglat Nolato under I&ng tid och som
kommuniceras till samtliga anstéllda, bland
annat i form av en samlingsskrift med titeln
"Nolatos sjal”

Utover dessa policydokument finns en arbets-
ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstéllande direktéren. Dessa beskriver bland
annat arbetsfordelningen inom styrelsen samt
ordférandens och verkstéllande direktorens
arbetsuppagifter.

Dessutom har en vd-instruktion utarbetats for
respektive verkstallande direktdr i dotterbolagen.

Chefer pa olika nivaer i bolaget ansvarar for
det I6pande arbetet med intern kontroll inom
sina respektive ansvarsomraden.

Riskbedémning

Bolaget genomfor en riskanalys av den finan-
siella rapporteringen, som styrelsen utvarderar
och faststaller. | samband med riskanalysen
identifieras resultatréaknings- respektive ba-
lansrakningsposter dar den inneboende risken
for vasentliga fel ar forhojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i huvud-
sak i anldggningstillgéngar, finansiella instrument,
varulager, kundfordringar, upplupna kostnader
samt skatter och intéktsredovisning.

Riskbedémningarna &r baserade pé effekter
pa den finansiella rapporteringen, utfallet av
resultatrakningen, affarsprocesser, yttre fak-
torer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende den
finansiella rapporteringen hanteras via bola-

gets kontrollaktiviteter, till exempel behdrig-

hetskontroller i IT-system och attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat,
med uppfdljning mot affarsplaner och prognoser,
kompletterar de verksamhetsspecifika kon-
trollerna och ger en évergripande bedémning
av rapporteringens kvalitet.
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POLICYDOKUMENT

For koncernens styrning finns foljande dver-
gripande och av styrelsen faststéllda policy-
dokument:

> Nolatos Grundbultar
Definierar den gemensamma véardeplattformen
for all verksamhet i koncernen.

> Uppforandekod

Reglerar de etiska och méanskliga principer
som medarbetarna i Nolato &r skyldiga att
folja. Nolatos koncerndvergripande policys
kring miljo, arbetsmiljo, leverantdrer och
kvalitet ar integrerade i uppférandekoden.

> Finanspolicy
Reglerar hur de finansiella riskerna ska
hanteras i koncernen.

> IT-policy
Reglerar koncernens IT-sakerhetsstruktur.

> Informationspolicy

Reglerar koncernens informationsspridning,
bland annat mot bakgrund av de krav som
bdrsnoteringen stéller.

> Insiderpolicy

Kompletterar reglerna i EU-férordningen om
marknadsmissbruk samt annan insiderlag-
stiftning med direktiv rérande anmalinings-
skyldighet och handel i Nolatos aktier.

> Trade sanctions policy

Reglerar begransningar for anstéllda att ha
afférsrelationer med vissa individer, féretag,
regeringar och lander enligt sanktioner, lagar
och regler utfardade av olika lander vid varje
tillfalle.

> Whistleblowingpolicy

Reglerar koncernens system och rutiner for
mottagning och handl&ggning av rapporter
om eventuella oegentligheter.



Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument fér den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka I6pande hélls upp-
daterade och kommuniceras via relevanta
kanaler. Information samlas in frén dotterbo-
lagen genom finansiella och operativa rap-
porter till styrelserna i dotterbolagen, affars-
omradesledningarna och koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy, som anger riktlinjer for
hur denna kommunikation ska goras. Syftet
med policyn ar att sakra att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och full-
standigt satt.

Uppfoljning

Verkstéllande direktdren ansvarar for att den
interna kontrollen &r organiserad och foljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen har faststallt.
Finansiell styrning utfors av koncernekonomi-
funktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina moten féljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets re-
visorer har infor styrelsen och revisionsut-
skottet avrapporterat sina iakttagelser. Revi-
sionsutskottet har I6pande fatt rapportering
frén revisorn och foljer upp atgarder som
vidtas for att forbattra eller forandra kontrol-
lerna. Styrelsen har manadsvis fatt ekono-

Torekov den 17 mars 2021
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miska rapporter och vid varje styrelsemote
har bolagets ekonomiska situation behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fére pu-
bliceringen granskat s&val arsredovisningen
som samtliga delérsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkon-
trollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet
foljer upp organisationens bedémning av den
interna kontrollen, bland annat genom kon-
takter med Nolatos revisorer. Styrelsen har
mot bakgrund av ovanstdende valt att inte
ha n&gon sarskild internrevision.

fz\jﬁg/

Fredrik Arp
Styrelsens ordférande

pq Z Ay

Sven Bostrom-Svensson

Styrelseledamot
—

Erik’Lynge-dorlén
Styrelseledamot

Ot |
Chris%

Verkstallande direktor

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

-~ LR

Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

Hakan Bovimark
Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten for rakenskapsaret 2020 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU
16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebar att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vian-
ser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for
vara uttalanden.

Torekov 24 mars 2021
Ernst & Young AB

/ oakim Falck
Uktoriserad revisor

/

Asa Hedin
Styrelseledamot

¢ /? oAl
Jen\ny Sjodahl
Styrelseledamot

gfm,

Bjorngdacobsson
Arbetstagarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplys-
ningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punk-
terna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ an-
dra stycket samma lag &r férenliga med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt &r i 6verens-
stémmelse med arsredovisningslagen.



Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Foédd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Erséttning?

Aktieinnehav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB, Gréanges AB
och Hévding AB.
Ledamot i Vattenfall och
Swedfund International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

8 av 8 moten

595.000

3.000B
(3.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Sven Bostrom-Svensson

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analyt-
isk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

8 av 8 moten

215.000

255.870B
(255.870 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelshdg-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Carl-Olof och
Jenz Hamrins Stiftelse.
Ledamot i Advisory Board
Jonkdpings International
Business School.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

8 av 8 moten

215.000

819.200 A +
1.364.743 B
(819.200 A +
1.431.743 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

1 Fér mer information om erséttningar, se koncernens not 27 pd sidorna 80-81 i &rsredovisningen 2020.
2 Aktieinnehav i Nolato 2020-12-31 (2019-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid p& www.nolato.se
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Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ledamot i Tobii AB, Cel-
lavision AB, C-Rad AB,
Immunovia AB och
Industrifonden AB.

Vice vd Elekta AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Healthcare
och Gambro AB.

8 av 8 moten

262.000

(0)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot och
styrelsens representant
fér hallbarhetsfrégor.

1979

Bachelor of Education.

Hogstadieldrare.

5 av 8 méten
(Invald vid &rsstamman)

215.000

200 A + 35.000 B

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.



Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Erséttning?

Aktieinnehav?

Beroende

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordfoérande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Spectria Invest Fond AB,
Soderbergsféretagen

AB, Hjo Verktyg AB och
Ostrand o Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

8 av 8 moten

285.000

2.000B
(2.000 B)

Oberoende i forhdllande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Jenny Sjédahl

2016

Styrelseledamot

1973

M.Sc. Industriell
ekonomi, MBA

Ledamot i Nibe
Industrier AB.

Vd i Westermo Network
Technologies AB
(pdgdende). Ledande
befattningar inom ABB.

7 av 8 mdten

215.000

(0)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

H&kan Bovimark

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960
Gymnasium. Diplomerad

Styrelseledamot PTK.

Styrelsesuppleant i
Nolato Cerbo AB.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

8 av 8 moten

(0)
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Bjorn Jacobsson

2015 (ledamot &ven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstalld i
Nolato Gota.

7 av 8 méten

(0)

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson och Reynaldo Mejedo (PTK).

) Fér mer information om erséttningar, se koncernens not 27 pa sidorna 80-81i arsredovisningen 2020.

2) Aktieinnehav i Nolato 2020-12-31 (2019-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se




Nolatos koncernledning

Namn

Anstalld

Befattning

Fodd

Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef
sedan 2016.

1971

Civilingenjor
MBA

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

21.712 B
(17.712 B)

38.000 (Serie 2018/2021)
4.000 (Serie 2020/2023)

Per-Ola Holmstréom

1995

Vice vd
Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom

Auktoriserad
revisor.

17.084 B
(15.084 B)

19.000 (Serie 2018/2021)
3.000 (Serie 2020/2023)

Johan Iveberg

2010

Chef for affarsomrade
Medical Solutions sedan
2016.

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom
Trelleborg, Akzo Nobel
och Perstorp.

Vd i koncernbolag.

7.500 B
(5.500 B)

19.000 (Serie 2018/2021)
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Jorgen Karlsson

1995

Chef for affarsomrade
Integrated Solutions
sedan 2009.

1965

Polymeringenjor

Marknadschef.
Vd i koncernbolag.

4.000 B
(2.000 B)

19.000 (Serie 2018/2021)

) Aktieinnehav i Nolato 2020-12-31 (2019-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid p& www.nolato.se

Johan Arvidsson

1994

Chef for affarsomrade
Industrial Solutions
sedan 2012 och vd i
Nolato Hungary sedan
2008.

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag.

11.000 B
(10.000 B)

19.000 (Serie 2018/2021)
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