Bolagsstyrnings-
rapport 2021

Nolato

Detta &r ett utdrag av sidorna 44 — 54 i Nolatos arsredovisning for 2021.
Den ursprungliga sidpagineringen fran arsredovisningen har behallits.
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Bolagsstyrning

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran
svensk lagstiftning (framst aktiebolagslagen), Nasdaq Stockholms
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt regler och rekommen-
dationer utgivna av andra i sammanhanget relevanta organisationer.
Dartill finns ett flertal principer och regler for verksamheten faststéllda
av Nolato (se sidorna 47-49). | den man dessa inte finns pa bolagets

hemsida (nolato.com) ar det interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utdvar sin dgarmakt pa bolags-
stammorna. Nolatos A-aktier medfor 10
roster och B-aktierna 1 rést. Det finns inga
begransningar i hur manga réster en aktie-
agare kan avge vid stdmman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa frdgor foreskri-
ver aktiebolagslagen en lagsta andel aktie-
agare narvarande vid stdmman och/eller en
storre majoritet.

Den bolagsstamma dar styrelsen ska lagga
fram &rsredovisning och revisionsberattelse
bendmns arsstdmma och halls i Nolato nor-
malt i slutet av april eller i bérjan av maj. Vid
denna stdmma prévas dven fragor avseen-
de bland annat utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren, val av styrelseledaméter, styrel-
seordférande och revisorer. Arsstimman
faststaller aven arvoden till styrelseleda-
maoter och revisorer, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt princi-
per for hur ledaméterna i valberedningen
utses infor nastkommande arsstamma.

P4 &rsstamman har aktiedgare mojlighet att
stélla frégor om bolaget och dess utveck-
ling. Aktiedgare har dven majlighet att fa ett
drende behandlat p& stimman genom att
skriftligt begara detta hos styrelsen.
Information om férhallanden som ror aktie-
agandet i Nolato, bland annat stdrre agare,
finns pa sidan 43 samt p& nolato.se/ir.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 dgde rum den 4 maj 2021.
Vid stdmman deltog 201 aktieagare, vilka
tillsammans representerade 55,5 procent av
antalet aktier och 74,7 procent av antalet
roster i bolaget.

Stdmman omvalde styrelseledaméterna
Fredrik Arp, Sven Bostrom, Lovisa Hamrin,
Asa Hedin, Erik Lynge-Jorlén och Lars-Ake
Rydh samt nyval av Tomas Blomquist.
Fredrik Arp omvaldes som styrelseordférande.
Ledamdterna presenteras narmare pé sidorna
52-53 samt pa nolato.se/bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt instruk-
tion for valberedning. Arsstamman besluta-
de dven om faststéllande av resultat och
balansrakningar for Nolato AB och for
koncernen, samt vinstdispositioner. Ars-
stamman beviljade styrelseledamdterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséaret 2020. Stamman beslot i
enlighet med styrelsens férslag om @ndring
av bolagsordningen. Beslut fattades ocksa i
enlighet med styrelsens forslag om bemyn-
digande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier. Samt, i syfte att un-
derlitta handeln med bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, om en aktiesplit varige-
nom varje aktie, oavsett serie, delas upp i
tio aktier av samma serie.

Valberedning

Arsstamman 2021 beslutade att valbered-
ningen infér rsstdmman 2022 ska besta av
en representant for envar av de fem till roste-
talet storsta aktiedgarna vid september mé-
nads utgang 2021.

| enlighet med detta beslut utgdrs valbered-

ningen infér drsstdmman 2022 av

—Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av
fam. Jorlén

— Gun Bostrom, utsedd av fam. Bostrom

— Lovisa Hamrin, utsedd av fam. Hamrin

- Johan Stéahl, utsedd av Lannebo Fonder.

En av de fem storsta dgarna har valt att inte
deltaga i valberedningens arbete och dar-
med inte heller utsett en representant till
valberedningen.

Valberedningen har sedan den konstituera-
des och fram till februari 2022 haft 3 moten.
Déartill har valberedningen haft I6pande av-
stamningar per telefon och via epost.

Valberedningen kan kontaktas via epost:
henrik.jorlen@gmail.com eller vanlig post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,
Kommenddrsgatan 4, 269 77 Torekov.

Revisor

Vid &rsstdmman 2021 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Joakim Falck ar fodd 1972. Auktoriserad re-
visor, Ernst & Young AB. Revisor i Nolato se-
dan 2018. Vald revisor i bland annat Xano
Industri AB, Garo AB, Itab Shop Concept AB
och Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels un-
der revisionens géng, dels i samband med
att bokslutskommunikén fér 2021 faststall-
des den 7 februari 2022.

Revisorn har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utover revision, vilka framst har av-
sett redovisnings och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet
med god revisionssed. Revisionen av ars-
redovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillampliga regler i
respektive land samt i enlighet med god
revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de justerade
protokollen frén Nolatos styrelsemé&ten och
har I6pande tillgéng till de m&nadsrapporter
som styrelsen erhéller.

Revisorn har granskat ersattningarna till
ledande befattningshavare samt dversiktligt
granskat bolagets halvarsrapport.
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Valberedningens uppgift &r att till drsstamman
ldamna forslag pé beslut om bland annat stdmmo-
ordférande, styrelseledamoter, styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt ldmna férslag pa
revisor och arvode till revisor.

Valberedning

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utdvas pa drsstdmman, som normalt dger
rum i slutet av april eller i bérjan av maj. Stdmman
véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angéende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller
&rsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar
anmaéla ett drende skriftligen till styrelsen dger
en aktiedgare ratt att fa ett &rende behandlat
pa stimman.

Aktiedgare

Rapportering

J

mmm Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppdrag ar
att utdva tillsyn dver rutinerna
for redovisning, finansiell rap-
portering och intern kontroll.

Erséattningsutskottets uppdrag
ar att till styrelsen foresla vd:s
ersattningar och férméner

samt principer for ersattningar
till ledande befattningshavare.

Verkstéllande direktéren leder verksamheten

inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samréd med styrelsens ordférande fram néd-
vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar
arendena och motiverar férslagen. Vd svarar for
Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
hetenilinje med styrelsens riktlinjer och beslut.
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Revisor viljs av aktiedgarna pa arsstdmman for att
granska bolagets arsredovisning och bokféring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
utskottet. Vid arsstdmman informerar revisorn om
revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revi-
sionsberéttelse.

Revisor

Styrelsen ska besta av 1dgst fem och hgst nio
ledaméter samt hdgst tre suppleanter valda av
&rsstdmman. Darutbver ingar tva ledaméter
valda av de anstéllda. Styrelsen anger den
strategiska inriktningen for Nolatos verksam-
het. Den tillsatter, avsatter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestar,
forutom av vd, av chefen for ekonomi & finans,
de tre affarsomrédescheferna, inkdpsdirektor
samt hallbarhetschef.

Koncernens tre affairsomraden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affdrsomrade
leds av en affarsomradeschef med évergrip-
ande ansvar fér verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
egen styrelse, som godkanner och beslutar

bolagets ldngsiktiga strategier samt évergri-
pande struktur- och organisationsférandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och beddmer risker och kontrollmiljé samt évervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldaggande av krav pé innehallet i de rapporter om ekono-
miska férhallanden som fortiépande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet Iamna rekommendationer och férslag fér att sikerstélla rapporteringens tillférlitlighet.
Styrelsen tar del av och s&kerstaller ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, deldrsrapporter och arsredovisning. Utskottet ska informera styrel-
sen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar er-
forderliga instruktioner. Den faststaller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsatter, avsatter och kontrollerar
verkstallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelsemdte efter arsstimman angaende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbe-
tet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren samt den eko-
nomiska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer
fastslér foljande:

- Styrelsen ska fastlagga ett arbetsprogram
med sex ordinarie moten under &ret, dar
olika @renden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelsemoten.

Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet séndas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll foras.

Arbetsfoérdelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsupp-
gifterna for ordféranden och verkstéllande
direktoren. Instruktionerna for verk-
stéllande direktéren innehéller inskrank-
ningar for beslut kring investeringar, for-
varv, bverlatelser samt vissa avtal.

For att gora det maojligt for styrelsen att
fortldpande folja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stallning och utveckling,
ska verkstallande direktoren forse styrel-
sen med manadsrapporter kring forsélj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-
den, balansrakning samt uppfoljning mot
prognoser och uppdatering av prognoser.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, organi-
serar och leder styrelsens arbete s3 att
detta utdvas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och forordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom
fortldpande kontakter med verkstallande
direktoren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far tillfredsstallande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fort-
|I6pande uppdaterar och fordjupar sina kun-
skaper om Nolato samt i évrigt far den ut-
bildning som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser
ordféranden att det sker en érlig utvardering
av styrelsens arbete och att valberedningen
far del av bedémningarna.

Under 2021 har en utvardering genomforts,
dar samtliga styrelseledaméter har fatt ange
synpunkter och forslag samt betygsatta
bland annat styrelsens sammansattning och
arbetssatt. Utvarderingen har presenterats
for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammansattning 2021
Bolagets styrelse efter arsstdamman 2021
utgérs av sju ledaméter valda pa &rsstam-
man: Fredrik Arp (ordférande), Tomas Blom-
quist, Sven Bostrém, Lovisa Hamrin, Asa
Hedin, Erik Lynge-Jorlén och Lars-Ake Rydh.

| styrelsen ingdr dven tva arbetstagarrepre-
sentanter: Bjérn Jacobsson (LO) och Hakan
Bovimark (LO). Suppleanter for dessa ar Arif
Mislimi (LO), Reynaldo Mejedo (PTK) och
Agneta Olsson (PTK). Férutom de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstalld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledamoéterna Asa Hedin, Lars-Ake
Rydh, Tomas Blomquist och styrelsens ord-
forande Fredrik Arp anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktiedagare.
Nolatos styrelse beddmer att samtliga

Styrelseledamoéternas narvaro 2021

stdmmovalda ledamoéter ar oberoende i
férhallande till bolaget.

Narmare information om ledamoterna
i Nolatos styrelse finns pa sidan 52-53.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tillampar Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Av punkt 4.1 i koden framgar féljande:
Styrelsen ska ha en &ndamaélsenlig samman-
sattning praglad av méngsidighet och bredd
avseende de bolagsstammovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer. Ma-
let &r att styrelsen ska ha en bas som &r s
bred som mdjlighet vad géller olika typer av
kompetens och erfarenhet. Tillampning av
policyn aktualiseras dels under I6pande
verksamhetsér, genom diskussioner vid sty-
relsemoten och dels i samband med att val-
beredningen foreslar kandidater till Nolatos
styrelse. Resultatet av policyn ses bast i
styrelsens bemanning.

Nuvarande styrelse representerar ett brett
spektrum. Ledamdterna har erfarenhet frén
tillverkningsindustri, handel och tjanstefore-
tag. Ledamoterna har olika typer av utbild-
ningar och arbetslivserfarenhet med bade
yngre och dldre ledaméter. Styrelsen bestar
av ledamdter utsedda av dgarna pa stam-
man och arbetstagarledaméter utsedda av
fackklubbar inom féretaget. Tva av sju
stdmmovalda ledaméter ar kvinnor.

10 feb

4 maj | 20 juli |13 sept| 28 okt | 7 dec | Totalt

Fredrik Arp

1 1 1 1 1 6

Tomas Blomquist'

1 1 1

Sven Bostrom

1 1 1 1 1

Lovisa Hamrin

Asa Hedin

Erik Lynge-Jorlén

Lars-Ake Rydh

Hakan Bovimark

Bjorn Jacobsson

-
-
-
-
-
o || o o o o0 | o | w

" Invald vid &rsstdmman 2021.



Ledamoéternas narvaro 2021

Under 2021 har styrelsens ledamdter néarvarat
vid styrelsemdten enligt tabellen nederst pa
féregéende sida.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsen har under 2021 héllit sex samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade
efter drsstdmman. Redovisning av bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stédende punkter pa& dagordningen. Utbver
dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framforallt inriktats pa investeringsdiskussioner,
marknadskommunikation, forvarvsprocesser,
budget/prognoser, finansiering samt strate-
gidiskussioner kring bolagets verksamhet.

Revisionsutskott

Ledaméter i revisionsutskottet ar Lars-Ake
Rydh (ordférande) och Asa Hedin, vilka har
utsetts av styrelsen. Utskottets arbete reg-
leras av en sarskild arbetsordning, som har

antagits av styrelsen. Revisionsutskottet har
sammantrétt 4 ganger under 2021. B&da
ledamadterna har varit nérvarande vid alla
méten. Aven bolagets CFO och vid vissa
maoten aven bolagets revisorer, har deltagit

i motena. Samtliga méten har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledamater i ersattningsutskottet ar Fredrik
Arp (ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka
har utsetts av styrelsen. Utskottet har sam-
mantratt 3 ganger.

For 2022 har utskottet utarbetat principer for
rorliga ersattningar samt dvriga ersattningar
och férmaner for verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare, som styrelsen
foreslar arsstdmman att besluta om.

Rapportering och kontroll
Styrelsen och revisionsutskottet analyserar

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

BOLAGSSTYRNING

och beddémer risker, kontrollmiljo samt 6ver-
vakar den finansiella rapporteringens kvali-
tet och Nolatos interna kontrollsystem. Det-
ta sker bland annat genom instruktioner till
verkstallande direktoren och fastlaggande
av krav pd innehallet i de rapporter om eko-
nomiska férhallanden som fortldpande till-
stélls styrelsen, samt vid genomgéngar med
ledningen och revisorerna. Styrelsen tar del
av och sakerstaller ekonomisk rapportering
sdsom ménadsbokslut, prognoser, delars-
rapporter och arsredovisning, men har dele-
gerat till bolagets ledning att sakerstalla
presentationsmaterial i samband med moéten
med media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsen tar aven del av upprattade protokoll
frén revisionsutskottet samt deras eventuella
observationer, rekommendationer och for-
slag till beslut och &tgarder vilka fortldpande
rapporteras till styrelsen i sin helhet.

Se not 27 sidan 86 i rsredovisningen for principer, berednings- och beslutsprocess samt uppgifter om ersattningar och férmaner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen i bolaget. Styrelsen
gor inte i beskrivningen nagot uttalande om

hur vél den interna kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen omfattar fem huvud-
aktiviteter: Skapande av en kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Bolagets styrelse har
etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del
i styrelsens arbete ar att besluta om och
godkanna ett antal grundlaggande policies,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat

uppforandekod, informationspolicy och
finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens
prestationer och resultat genom rapportering
innehéllande verksamhets- och resultatutfall,
rullande prognoser, analys av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell
information.

Nolato har en enkel juridisk och operationell
struktur, med utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera vid andrade forutsattningar
for koncernens marknad eller inom andra
omraden. Operativa beslut fattas pa bolags-
eller affarsomradesniva, medan beslut om
overgripande strategi, inriktning, forvary,
storre investeringar och 6vergripande finan-
siella fragor fattas av Nolatos styrelse och
koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Nolato ar utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
for delegering av ansvar och befogenheter,
vilket foljer koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgors av
kontrollmiljén omfattande organisation, be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar som
kommunicerats samt den kultur som styrel-
sen och bolagsledningen kommunicerar och
verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncerndvergripande regelverk
definieras i atta policydokument i enlighet
med listan pa sidan 48. Dessa dokument ut-
gor en viktig del i skapandet av en effektiv
kontrollmiljé inom Nolato.
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De dokument som berér koncernens grund-
ldggande varden baseras pé& den kombina-
tion av etisk och affarsmassig vardegrund
som har préglat Nolato under lang tid och
som kommuniceras till samtliga anstallda,
bland annat i form av en samlingsskrift med
titeln “Nolatos sjal”

Utbver dessa policydokument finns en ar-
betsordning for styrelsen och en instruktion
for verkstallande direktoren. Dessa beskriver
bland annat arbetsférdelningen inom styrelsen
samt ordférandens och verkstallande direk-
torens arbetsuppgifter.

Dessutom har en vd-instruktion utarbetats
for respektive verkstallande direktor i dot-
terbolagen.

Chefer pa olika nivéer i bolaget ansvarar fér

det I6pande arbetet med intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomréden.

POLICYDOKUMENT

Riskbed6mning

Bolaget genomfor en riskanalys av den fi-
nansiella rapporteringen, som styrelsen ut-
varderar och faststéller. | samband med
riskanalysen identifieras resultatréknings-
respektive balansrakningsposter dar den

inneboende risken for vasentliga fel ar forhojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i anlaggningstillgdngar, finansiella
instrument, varulager, kundfordringar,
upplupna kostnader samt skatter och in-
taktsredovisning.

Riskbedémningarna ar baserade pé effekter
pa den finansiella rapporteringen, utfallet av
resultatrakningen, affarsprocesser, yttre
faktorer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter, till exempel be-

horighetskontroller i IT-system och attest-
kontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat,
med uppfoljning mot affarsplaner och prog-
noser, kompletterar de verksamhetsspecifi-
ka kontrollerna och ger en dvergripande be-
démning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka I6pande hélls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in fran
dotterbolagen genom finansiella och opera-
tiva rapporter till styrelserna i dotter-
bolagen, affirsomradesledningarna och
koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy, som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation ska goras. p

For koncernens styrning finns foljande dvergripande och av styrelsen faststallda policydokument:

Nolatos Grundbultar — Definierar den
gemensamma vardeplattformen for all
verksamhet i koncernen.

v

v

Uppfdérandekod — Reglerar de etiska och
manskliga principer som medarbetarna i
Nolato ar skyldiga att folja. Nolatos
koncernévergripande policys kring miljo,
arbetsmiljo, leverantorer och kvalitet ar
integrerade i uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras i koncernen.

> IT-policy - Reglerar koncernens IT-
sakerhetsstruktur.

v

Informationspolicy — Reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som borsnoteringen
staller.

v

Insiderpolicy — Kompletterar reglerna i
EU-forordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med direktiv
rérande anmalningsskyldighet och handel
i Nolatos aktier.

> Trade sanctions policy — Reglerar be-
gransningar for anstéllda att ha affars-
relationer med vissa individer, féretag,
regeringar och I&nder enligt sanktioner,
lagar och regler utfardade av olika lander
vid varje tillfalle.

v

Whistleblowingpolicy — Reglerar koncer-
nens system och rutiner for mottagning
och handlaggning av rapporter om even-
tuella oegentligheter.



Syftet med policyn ar att sakra att alla
informationsskyldigheter efterlevs pé ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen &r organiserad och foljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen har faststallt.
Finansiell styrning utfors av koncernekonomi-
funktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets
revisorer har infor styrelsen och revisions-
utskottet avrapporterat sina iakttagelser.
Revisionsutskottet har I6pande fatt rappor-
tering fran revisorn och féljer upp atgérder
som vidtas for att forbattra eller férandra
kontrollerna. Styrelsen har manadsvis fatt
ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
semote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2021 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrom (chef ekonomi och finans), Jo-
han Iveberg (chef for affairsomrédde Medical
Solutions), Jorgen Karlsson (chef for affars-
omréde Integrated Solutions), Johan
Arvidsson (chef foér affarsomrade Industrial
Solutions), Camilla Magnusson (inkdpsdirek-
t6r) och Glenn Svedberg (héllbarhetschef).

Narmare information om koncernledningens
medlemmar finns pa sidan 54.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade
kultur som alltid har praglat Nolato. De ope-
rativa dotterbolagen organiseras i tre kund-
nara affarsomraden. Information om dessa
finns pa sidorna 27-41.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat s&val arsredovis-
ningen som samtliga delarsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp organisationens bedom-
ning av den interna kontrollen, bland annat
genom kontakter med Nolatos revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende
valt att inte ha nagon sarskild internrevision.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar foretagets aktie ar noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden i en-
lighet med de krav som bdrsen staller samt
enligt den informationspolicy som Nolatos
styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, &rsredovis-
ning samt annan information finns p& Nola-
tos hemsida, nolato.se/ir.

P& hemsidan finns dven uppdaterad in-
formation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gallande bolagsordning, information

om arsstdmman och uppgifter om

storre aktieagare.

BOLAGSSTYRNING n



ﬂ BOLAGSSTYRNING

Torekov den 17 mars 2022

J\A/

Fredrik Arp
Styrelsens ordférande

=t A w7

Tomas Blomquist
Styrelseledamot

Sven Bostrom
Styrelseledamot

— /
Erik 'Lynge-Jorlén

Styrelseledamot

,QZ ‘L LZJ?»'M/ &

Hakan Bovimark
Arbetstagarrepresentant

/ Asa Hedin
Styrelseledamot

Chris%

Verkstallande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

styrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rakenskapsaret 2021
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolags-

Torekov 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

Lo

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

X/
/‘ﬁﬂ"L
BjorngJacobsson
Arbetstagarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.
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STYRELSE

Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

) Fér mer information om ersattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 86-87.

Fredrik Arp
2009 (ledamot dven

under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB, Grdnges AB
och Hévding AB.
Ledamot i Swedfund
International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 moéten

825.000

30.000 B
(30.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Tomas Blomquist

2021

Styrelseledamot

1970

Marknadsekonom

VD och koncernchef

i Biotage. Ledande
befattningar inom Abbott,
Alere, Analyticon och
Johnson & Johnson.

3 av 6 méten
(Invald vid &rsstamman)

250.000

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Sven Bostrom

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

6 av 6 moéten

250.000

2.558.700 B
(2.558.700 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelsh&g-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Herenco AB
och Hamrin Foundation.
Ledamot i Jonkdping
International Business
School, Handelskam-
maren JOonkdpings lan,
Entreprendrskapsforum
och Lyko.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

6 av 6 moéten

285.000

8.192.000 A +
14.060.191 B

(8.192.000 A +
13.647.430 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ordférande i Tobii AB och
Artificial Solutions AB.
Ledomot i Cellavision AB,
C-Rad AB, Biotage AB
och Industrifonden AB.

Vice vd Elekta AB. Le-
dande befattningar inom
Siemens Healthcare och
Gambro AB.

6 av 6 moéten

310.000

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

2 Aktieinnehav i Nolato 2021-12-31 (2020-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare



Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot och
styrelsens representant
fér hallbarhetsfréagor.

1979

Bachelor of Education.

Hogstadieldrare.

6 av 6 moéten

250.000

2.000 A + 350.000 B
(2.000 A + 350.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Spectria Invest Fond AB,
Soderbergsforetagen

AB, Hjo Verktyg AB och
Ostrand o Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 moéten

340.000

20.000 B
(20.000 B)

Oberoende i forhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Hakan Bovimark
2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Styrelsesuppleant i
Nolato Cerbo AB.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

5 av 6 moten

Bjoérn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstalld i
Nolato Gota.

6 av 6 moten

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson och Reynaldo Mejedo (PTK).

) Fér mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 86-87.

STYRELSE

2 Aktieinnehav i Nolato 2021-12-31 (2020-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare



KONCERNLEDNING

Nolatos koncernledning

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav”

Optioner

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef sedan 2016.

1971

Civilingenjoér, MBA

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

237120 B (217120 B)

40.000 (Serie 2020/2023)
40.000 (Serie 2021/2024)

Per-Ola Holmstrém

1995

Vice Vd. Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom

Auktoriserad revisor.

180.840 B (170.840 B)

30.000 (Serie 2020/2023)
20.000 (Serie 2021/2024)

Johan Arvidsson
1994

Chef fér affarsomréde Industrial
Solutions sedan 2012 och vd
i Nolato Hungary sedan 2008.

1969
Civilingenjor

Vd i koncernbolag.

120.000 B (110.000 B)

Camilla Magnusson

2013

Inkdpsdirektér sedan 2016.

1971

Maskiningenjor

Inképschef inom Siemens,
Saab/GM.

2.5208B

7.000 (Serie 2021/2024)

Johan Iveberg

2010

Chef for affirsomrade Medical
Solutions sedan 2016.

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom Trelle-
borg, Akzo Nobel och Perstorp.

Vd i koncernbolag.

125.000 B (75.000 B)

Glenn Svedberg

2007

Héllbarhetschef sedan 2021.

1965

Civilingenjor

Vd i Nolato Cerbo, Promens och
Flextronics, ledande positioner
inom Ericsson och Volvo
Equipment.

102.000 B

15.000 (Serie 2020/2023)
30.000 (Serie 2021/2024)

Jorgen Karlsson
1995

Chef fér affirsomrade Integrated
Solutions sedan 2009.

1965
Polymeringenjér

Marknadschef.
Vd i koncernbolag.

50.000 B (40.000 B)

7 Aktieinnehav i Nolato 2021-12-31 (2020-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare



