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Affarsomraden
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MEDICAL SOLUTIONS

Utveckling och tillverkning av komplexa
produktsystem och komponenter for medicin-
teknik, lakemedelsindustri samt diagnostik.

) )

INTEGRATED SOLUTIONS
Design, utveckling och tillverkning av
avancerade komponenter och delsystem
fér snabbvaxande teknologiomraden.

~ ~ Medarbetare
INDUSTRIAL SOLUTIONS

Utveckling och tillverkning av produkter
och produktsystem till industriféretag.

Medelantalet anstéllda hos Nolato under 2021.

@ Andel av koncernens totala omséttning @ Andel av koncernens rérelseresultat (EBITA)
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Ansvarsfullt foretagande

Vi har en I&ng tradition av ansvarsfullt foretagande
och vara gemensamma varderingar — affarsmassiga,
valorganiserade och ansvarstagande — genomsyrar

hela verksamheten och ar centrala i strategin for
hallbar utveckling. O Utveckling, produktion & férsaljning
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Viktiga handelser 2021

FINANSIELL UTVECKLING

> Trots utmanande omvérldsklimat blev 2021 ett rekordar
> Nolatos omséattning dkade till 11.610 MSEK (9.359)

> Rorelseresultatet (EBITA) 6kade till 1.369 MSEK (1.066)

> Rérelsemarginal (EBITA) pé 11,8 procent (11,4)

> Resultat per aktie efter utspadning var 4,32 SEK (3,02)

HALLBAR UTVECKLING
> Inkdp av fossilfri el i Kina minskar klimatpaverkan
> Satsning pé solcellspark i Sverige

> Okad anvandning av dtervunna och biobaserade révaror

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions
Nyckeltal 2021 2020 Nyckeltal 2021 2020 Nyckeltal 2021 2020
Omsattning, MSEK 4067 3089 Omsattning, MSEK 5226 4068 Omsattning, MSEK 2324 2205
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 457 402 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 671 548 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 208 168
EBITA-marginal, % 1,2 13,0 EBITA-marginal, % 12,8 13,5 EBITA-marginal, % 9,0 76
Medelantal anstéllda 2 546 1870 Medelantal anstéllda 4813 3712 Medelantal anstéllda 1303 1133
Utveckling och tillverkning av komplexa produktsystem Design, utveckling och tillverkning av avancerade kom- Utveckling och tillverkning av produkter och produkt-
och komponenter fér medicinteknik, lakemedelsindustri ponenter, delsystem och fardigférpackade produkter system till kunder inom fordon, hygien, férpackningar,
samt diagnostik. inom konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker trddgard/skog, vitvaror, mébelindustri och andra
utveckling och tillverkning av produkter och system utvalda industrisegment.

for skarmning samt varmeavledning av elektronik.



Finansiella nyckeltal

20211 KORTHET -

MSEK (om inte annat anges) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 11610 9 359 7919 8102 6720
Rorelseresultat (EBITDA) 1805 1456 1263 1189 980
Rérelseresultat (EBITA) 1369 1066 895 949 763
EBITA-marginal % 11,8 1,4 1,3 17 11,4
Resultat efter finansiella poster 1401 1014 857 921 731
Resultat efter skatt 1160 806 703 722 572
Resultat per aktie, efter utspadning SEK 4,32 3,02 2,66 2,74 217
Kassafléde efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 446 905 800 593 496
Nettoinvesteringar, kassaflodespaverkande, exklusive forvarv och avyttringar 782 347 360 452 277
Kassagenerering % 35 87 88 60 66
Avkastning pa sysselsatt kapital % 22,8 20,7 231 29,7 26,6
Avkastning pa eget kapital % 28,0 239 25,5 30,4 29,4
Soliditet % 47 44 48 50 45
Finansiell nettoskuld (-) / nettotillgdng (+), exklusive pensions- och leasingskulder =l -298 666 3N 31
Utdelning per aktie (2021 férslag) SEK 1,90 1,60 - 1,40 1,25
Medelantal anstéllda 8 669 6721 5941 6 449 7249

Omsittning per kvartal EBITA-marginal per kvartal

Kassaflode efter investeringar per kvartal
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Exklusive forvarv och avyttringar

Avkastning pa eget kapital per kvartal
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Efter utspéadning

Se flera nyckeltal samt definitioner av alternativa nyckeltal och IFRS-métt pa sidorna 93-95.
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och lonsam tillvaxt

Trots ett fortsatt utmanande omvarldsklimat levererade Nolato en stark omsattnings- och resultatokning
under verksamhetsaret 2021. Med en starkt position som en strategisk och global I6sningsleverantor pa
tre kontinenter, samt med en stark finansiell stallning ar vi val positionerade for fortsatt Idnsam tillvaxt.

Verksamhetsaret har préglats av standigt for-
andrade affarsmassiga forutsattningar med
ett starkt fokus pé att méta kundernas behov,
hantera effekter av pandemin och trygga
sékerheten for vara medarbetare och samar-
betspartners. Forutom stérningar i forsorjnings-
ledet, dar komponentbrist tvingade vissa
kunder inom Industrial Solutions att tillfalligt
stanga eller reducera produktionskapaciteten,
skapade effekterna av pandemin ocksé en
ojamn efterfragan inom olika segment. Trots
detta utmanande omvarldsklimat levererade
Nolato det basta heldrsresultatet hittills.
Koncernens nettoomsattning 6kade med hela
18 procent, justerat for valuta och forvarv, och
rorelseresultatet, EBITA, okade till 1 369 MSEK,
med en marginal om 11,8 procent.

Nolato &r en strategisk partner med resurser
och kompetens fér att stédja vara kunder fran
koncept till leverans av fardiga produkter. Vi
bedriver utveckling och produktion i ver
trettiofem enheter i Europa, Nordamerika och
Asien, och breddar kontinuerligt erbjudandet
for att mota kundernas behov.

GW Plastics, som forvarvades hdsten 2020,
har tillfért en betydande volym och en stark
position pa den nordamerikanska marknaden
samt bidragit till en solid global position och
produktion. Forvarvet har ocksa starkt relationen
med befintliga kunder, breddat kunderbjudandet
och genererat nya affarsmojligheter, bland
annat inom kvalificerad verktygstillverkning.
Trots effekter av pandemin, med bland annat
begransat resande, har integrationen gatt
enligt plan, da integrationsarbetet till stor del
genomforts lokalt och regionalt. Dock har
effekterna av pandemin genererat en minskad
efterfrégan inom vissa segment, inte minst inom

kirurgi, vilket paverkat GW Plastics volymer
och rérelseresultat negativt under aret.

I mitten p& november utsattes Nolato f6r data-
intrdng, som orsakade stérningar i vara IT-
system som paverkade kommunikationskanaler
och verksamhetssystem, i framforallt den
europeiska delen. Kraftfulla dtgarder vidtogs
omedelbart for att isolera och minimera pa-
verkan. Intrénget, som har anmalts till bdde
polisen och Integritetsskyddsmyndigheten, har
inte inneburit ndgon vasentlig negativ finansiell
paverkan eller affarsrisk fér koncernen.

Framflyttade marknadspositionerinom
samtliga affirsomraden

Genom néara kundsamarbeten och samverkan
mellan affarsomradena, har vi fortsatt att ut-
veckla, bredda och stérka kunderbjudandet
globalt. Det har lett till att vi under &ret ytter-
ligare har breddat kundbasen och starkt vart
globala erbjudande och flyttat fram véra
marknadspositioner inom samtliga affars-
omraden. Trots effekter av pandemin har
utvecklingen varit mycket god, med vaxande
volymer i samtliga affdrsomraden.

Medical Solutions genererade en fortsatt till-
vaxt under aret, och inom segmentet in-vitro-
diagnostik (IVD) var tillvéxten stark. Under éret
utokades produktionskapaciteten och upp-
rampning av storre kundprojekt pabdrjades.
Den omfattande expansionen av produktions-
kapacitet i Schweiz, Ungern, Polen, USA och
Sverige har fortgétt enligt plan och &r strategisk
i den globala expansionen.

Integrated Solutions levererade en fortsatt stark
volymtillvéxt under ret, med en organisk tillvaxt
med hela 36 procent. Inom EMC breddades

— Starkt marknadsposition

kundbasen till nya kunder inom fordonsindustrin
och genererade volymtillvaxt. Trots storningar
i férsorjningsledet uppnaddes god leverans-
sakerhet och stark tillvéxt i samtliga segment.

Industrial Solutions uppvisade en fortsatt till-
vaxt under aret, dar bland annat arbetet med
utvecklingen av héllbara Idsningar och produkter
genererade affarsmojligheter. Effektiviteten
var god det férsta halvaret men péverkades
negativt av storningar i forsorjningsledet under
det andra halvaret. Expansionen av produktions-
kapacitet i Schweiz och Ungern har ocksa
fortgatt enligt plan.

Hallbart och ansvarsfullt foretagande
Hallbarhetsarbetet &r en integrerad del av
affaren och Nolato stddjer FN:s tio principer i
Global Compact. Var hallbarhetsstrategi om-
fattar mé&l och aktiviteter inom socialt ansvar,
milidansvar och affarsnytta. M&len stédjer FN:s
Agenda 2030 och de globala mélen for hallbar
utveckling. Var ambition ar att tilsammans med
vara kunder och évriga intressenter bidra till
omstéliningen mot ett mer cirkulart och hallbart
samhalle. Det ligger djupt i Nolatos foretags-
kultur att tillampa god affarsetik och Nolatos
gemensamma varderingar Affarsmassiga,
Vélorganiserade och Ansvarstagande utgor
grunden i en lang tradition av ansvarsfullt
féretagande och strategi for hallbar utveckling.

Nolato &r en viktig Iank mellan leverantdrer av
material och véra kunders produkter, vilket ger
0ss en strategisk roll i kundens omstallning till
en héllbar utveckling. Under aret har vi 6kat

takten i utfasningen av fossila plaster till forman
for biobaserade och atervunna plastravaror och
anpassar och designar produkter for tervinning
och cirkuléra fléden. Efterfrégan pa héllbara



produkter har 6kat under ret, liksom kundernas
och intressenternas kunskap och krav pé
hallbara produkter och affarsméjligheter.
Nolatos n3ra samarbete med vara kunder och
leverantorer mojliggor att forutse behov och
krav samt ligga steget fore i utvecklingsstadiet.
Vi erbjuder héllbara alternativ som ror val av
ravaror, produktdesign, produktionsteknologier
och transporter och bedriver kontinuerlig ut-
veckling inom effektiv resursanvandning samt
férebyggande aktiviteter som bidrar till en saker
och mer utvecklande arbetsmiljo.

Under 2020 uppdaterade Nolato héllbarhets-
malen, och antog dé ett ambitidst klimatmal
om att minska koncernens koldioxidutslapp med
80 procent fram till 2025. Nolato stravar mot
en fossilfri energianvandning och under 2021
tecknade koncernen ett avtal om ursprungs-
markt fossilfri el for de fem produktionsanlagg-
ningarna i Kina. Atgarden kommer att minska
koncernens utslapp av koldioxid i Kina med
75 procent och de globala utslappen med 30
procent. Under &ret tecknade vi dven ett
10-4rigt elkdpsavtal i en ny solcellspark som
byggs i sddra Sverige, vilken berdknas tas i
drift i det andra kvartalet 2022. Avtalet bidrar till
att koncernen kommer att minska miljdpaverkan
ytterligare, samtidigt som vi ocksa erhaller sankt
elkostnad och skydd mot volatilitet i elmark-
naden under avtalstiden. De b&da elavtalen
ar viktiga atgarder for att minska koncernens
utslapp med 80 procent till 2025. Las mer om
Nolatos hallbarhetsarbete pa sidorna 18-26
samt i forvaltningsberattelsen.

Starkt position som global 16snings-
leverantor

Sammantaget kdnner jag en oerhdrd stolthet
6ver hur vara kompetenta och engagerade
medarbetare hanterar de dagliga utmaningarna.
Det visar pa ett stort ansvarstagande i hela
organisationen. Styrkan i Nolatos decentrali-
serade affarsmodell, med produktion och
beslutsfattande geografiskt ndra kunder och
leverantdrer pa tre kontinenter, har mojliggjort
att vi har kunnat stélla om och vara flexibla,
effektiva och snabbfotade och pa basta sétt
mota kundens behov. Fordjupade lokala och
regionala samarbeten har ocksa skapat nya
affarsmaojligheter och méjliggjort effektivare
logistik och kostnadsbesparingar. Den decen-
traliserade affarsmodellen har ocksé méjliggjort
effektiv och lokal hantering av pandemins
effekter, sarskilt nar det galler att sakerstalla
medarbetarnas sakerhet och bidra till att
minska smittspridningen.

Den frén februari 2022 uppkomna och eska-
lerade situationen i Osteuropa och dess effekter
pa hela den globala geopolitiken péverkar givet-
vis dven Nolatos verksamhet och dess kun-
der. Det ar i dagslaget inte mojligt att forutse
varaktigheten eller omfattningen och déarmed
inte heller kvantifiera dessa effekter for kon-
cernen. Nolato har dock en stark finansiell
stéllning, samt &r en trygg samarbetspartner.
Vi fortsatter att investera i utveckling och inno-
vation som en naturlig del i vira kundsam-
arbeten och utvarderar kontinuerligt potentiella
forvarv for att komplettera och bredda vart
erbjudande, och har en skalbar struktur for
fortsatt organisk tillvéxt och férvarv. En under-
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liggande stark efterfrégan pa vara produkter i
kombination med den snabba utvecklingen
inom 5G, Internet, hallbara produkter och I6s-
ningar samt elektrifiering skapar nya affars-
och tillvaxtmaojligheter.

Torekov i mars
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Christer Wahlquist
VD och koncernchef




Starka trender
driver forandring

Starka globala trender och drivkrafter paverkar Nolato och vara kunder.
| samverkan med vara kunder och afférspartners omvandlar vi trender
och utmaningar till nya affarsmojligheter och starker konkurrenskraften
for bade vara kunder och Nolato.
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Konkurrenskraft

Vi verkar i en konkurrensutsatt bransch
och véra kunder méter oftare konkurrens
frén nya aktérer.

Nolato bidrar till 6kad konkurrenskraft
genom att stétta vara kunder vid ut-
vecklingen av nya, innovativa och hall-
bara produkter, som moter kraven pé
dkad differentiering och héllbarhet. Med
l&ng erfarenhet av Lean Manufacturing
maximerar vi kundernas affarsnytta
genom effektiva processer och hdg
kvalitetssdkring.

Digitalisering skapar
mojligheter

| takt med att 6kad digitalisering samt
att loT (Internet of Things) integreras i
allt frén medicinteknisk utrustning till
konsumentelektronik och fordon, vaxer
behovet av skdrmning samt vdrme-
avledning frén elektronik inom nya
produktomraden.

Nolatos djupa kompetens inom polymera
produkter och system féngar upp utveck-
lingsbehov, utvecklar innovativa héllbara
I6sningar och levererar anpassade del-
system och fardiga produkter. Var spets-
kompetens méter nya behov av skarmning
och varmeavledning fran 6kad elektronik
i produkterna. En hdg digitaliseringsgrad
och tillgéng till data i realtid mojliggor

aven fortsatt utveckling och effektivi-

sering av verksamhet, bland annat inom
automatiserade moment och processer.

Okat fokus pé
karnverksamheten

Den snabba utvecklingstakten skapar
ett behov hos kunderna att vdrna om och
fokusera pa den egna kdrnverksamheten.
Ett satt att m6ta denna utmaning &r att
outsourca delar av verksamheten till
strategiska partnerféretag.

Som hégteknologisk global Solutions
provider &r Nolato val positionerat for
att effektivt hantera de delar av verk-
samheten som behdver outsourcas,
och vid behov expandera lokalt eller
globalt tilsammans med kunden. For-
maga att leverera integrerade l6sningar,
antingen delsystem eller fardiga pro-
dukter, bidrar dessutom till att férenkla
och korta kundens logistikkedja.

Effekter av Covid-19
pandemin

Stérningar i globala for-
sérjningsled i kombina-

- tion med minskat resan-

o de, p4 kort sdvil som pé

lang sikt, &kar efterfrdgan

pé regionala och kontinentala affarsre-
lationer och fléden.

Nolato &r en global hégteknologisk
samarbetspartner med en solid posi-
tion och produktion pé& tre kontinenter.
Produktion geografiskt ndra bade kunder
och leverantdrer moéjliggor fordjupade
och stérkta samarbeten, snabbare beslut
samt en effektivare logistik och hante-
ring av kriser och stérningar i férsorj-
ningsleden. Sammantaget skapar detta
nya affarsmojligheter. Effektivare logistik
mojliggdr ocksa kostnadsbesparingar
och minskad klimatpaverkan.
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Klimatférandringar
och cirkular ekonomi

Klimatférandringarna och behovet av
att stélla om till en cirkuldr ekonomi,
Parisavtalets 1,5-gradersmal samt
O6kad medvetenhet om att kraftfulla
och snabba &tgérder behévs, driver pa
utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi
och ett koldioxidneutralt samhélle.
Bristen p& naturresurser driver ocksd
pa lagstiftning och krav for att skapa
cirkulédra fléden och accelerera 6ver-
géngen till férnybara samt atervunna
material och férnybar energi.

Kundernas férvantningar pa att ett aktivt
héllbarhetsarbete bedrivs véxer och
stéller ddrmed krav p4 ett tydligt an-
svarstagande vad géller savél miljfragor
som sociala och afférsetiska fragor.

Nolato bedriver ett ansvarsfullt foreta-
gande genom att agera med hog affars-
etik och transparens och bedriva en
produktion med minimal negativ paver-
kan. Nolatos kompetens och férmaga att
erbjuda héllbara I16sningar starker bade
kundernas och Nolatos konkurrenskraft.
Nolato dr ocksé en viktig del av kun-
dernas vardekedja med ambitionen att
6ka graden av férnybart och &tervunnet
material tillsammans med en design
som mgjliggdr att produkten kan ingd i
ett hallbart kretslopp och bidra till en
cirkular ekonomi.

Las mer om Nolatos hallbarhetsarbete
pa sidorna 18-26 samt i férvaltnings-
berattelsen.




VISION

VISION

Nolato ska vara kundens forsta
val som samarbetspartner
och inom hallbar utveckling

Att vara kundens forsta val definieras som en kundupplevelse
av en leverans som star for kvalitet i alla led. Nolato efterstrévar
hog trovardighet genom att leverera det utlovade pa utsatt tid,
stravar efter langsiktiga samarbeten och varnar om en trans-
parent och nara relation till kunderna. Nolato sdker standigt
nya vagar for att dvertraffa kundernas férvantningar.

De viktigaste medlen for att na visionen &r:

Brett kunderbjudande

Allt fler kunder prioriterar leverantérer som har
resurser globalt och kompetens att vara med
frén koncept till leverans. Nolatos globala verk-
samhet och breda kunderbjudande inom ut-
veckling och produktion av produkter i polymera
material omfattar darfér allt frdn konceptut-
veckling, produktdesign och processoptimering
till volymproduktion, vidareféradling, montering
och logistik, med fokus pa hallbar utveckling i
alla steg av processen.

Hog kompetens

D& Nolatos kunder standigt utmanar med
nya 6nskemal och tuffare krav, vdssas kund-
erbjudandet genom kontinuerlig kompetens-
hdjning av medarbetarna, I6pande investe-
ringar i spjutspetsteknologier och
kompletterande forvarv.

Lokal nérvaro globalt

Narheten till kunden och deras marknader
ar centralt. Det handlar om att uppné en sé
effektiv logistik som mgjligt, tillsammans med
korta kontaktvagar och méjlighet till ett
snabbt beslutsfattande.

Hog produktivitet

HOg produktivitet och kontinuerligt kostnads-
fokus ar naturliga delar av vardagen. Med
Lean Manufacturing kan affarsnyttan maxi-
meras for bdde Nolato och kunden.

Ansvarsfullt foretagande

Nolatos vardebas stér stark och utgar fran att
en effektiv och I16nsam affarsverksamhet
maste vara etisk och héllbar. Darfér ar frégor
som ror etik, socialt ansvar, miljé och arbets-
miljo val integrerade i affarsverksamheten,
och definierar Nolatos foretagskultur.

Langsiktiga kundrelationer

Langsiktiga och néra samarbeten &r malet for
Nolatos alla kundrelationer. Stor forstaelse for
och kunskap om kundens processer och behov
i kombination med kontinuitet som genererar
erfarenhet, gor att viktiga varden kan skapas.

Stabila finanser

En stark finansiell stallning ger en stabil grund
och ar en férutsattning for verksamheten. Att
varna om stabila finanser gor Nolato till en
trygg leverantér och samarbetspartner dven i
mer utmanande ekonomiska tider.




ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Varderingar med fast
forankring i verksamheten

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt foreta-
gande dar omsorg om manniskor och miljo har varit
en naturlig del sedan bolaget bildades.

Under drygt attio ar av foretagande har vi arbetat systematiskt,
framétriktat, och ansvarsfullt med ett starkt fokus pa kundnytta,
affarsmassighet och effektivitet, med omsorg om miljé och manniskor.
Det ligger djupt i Nolatos foretagskultur att tillampa god affarsetik.
Nolatos gemensamma varderingar, affarsmassiga, valorganiserade
och ansvarstagande utgér grundbultar i en I&ng tradition av ansvars-
fullt féretagande och strategi for hallbar utveckling.

Las mer om Nolatos héllbarhetsarbete pa sidorna 18-26 samt i
forvaltningsberattelsen.

VARDERINGAR

AFFARSMASSIGA

> Vi arbetar affarsmassigt och strévar efter Iangsiktig I6nsamhet
> Vi satter kundernas behov och énskemal framst

> Vi kombinerar kunskap och erfarenhet med innovativt ténkande

VALORGANISERADE

> Vi bedriver var verksamhet med ordning och reda

> Vi bygger var verksamhet p& en gemensam bas

> Vi fangar méjligheter och I6ser problem dar de uppstar

ANSVARSTAGANDE

> Vi tar ansvar fér hela var verksamhet
> Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling

> Vi agerar med integritet och 6ppenhet



Mal och utfall

FINANSIELLA MAL

De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning, med tre affarsomraden och framflyttade
marknadspositioner med syfte att generera en finansiell handlingsfrihet vad avser tillvaxt, nya forvarv
och god utdelningspotential till aktiedgarna. Koncernen styrs med avseende pa en god intjaning, for-
maga att generera kassaflode och en sund finansiell riskniva.

Malsattningen &r att EBITA-marginalen Mals&ttningen &r att, Gver en konjunktur- MélIsattningen &r att soliditeten
over en konjunkturcykel ska Overstiga cykel, uppna en kassagenerering som over en konjunkturcykel ska 6ver-
10 procent. overstiger 75 procent av EBIT-resultatet, stiga 35 procent.

matt som kvoten av kassaflodet efter in-
vesteringar och EBIT-resultatet.

UTFALL 2021 UTFALL 2021 UTFALL 2021

11,8% 35% 47%

1M,2% 128% 9,0%

Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions
10% o
—_—75% 35%
Under de fem senaste &ren har EBITA- Under de fem senaste aren har kassa- Under de fem senaste aren har soliditeten
marginalen i genomsnitt uppgétt till genereringen i genomsnitt uppgatt i genomsnitt uppgatt till 47 procent.
11,5 procent. till 67 procent.

Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy &r att féresld en utdelning som dverstiger 50 procent UTFALL 2021 FORSLAG 2022
av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos I&ngsiktiga utvecklings-

mojligheter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens forslag till
utdelning for rakenskapséret 2021 &r 1,90 kronor per aktie. Det ar en 6kning med
I I

19 procent och utgér 51 procent av resultatet efter skatt exklusive engangsposter.



MAL OCH UTFALL

TILLVAXTMAL HALLBARHETSMAL
Nolato stravar efter att uppvisa en tillvaxt som Nolato har tio Iangsiktiga mal for hallbar utveckling
dverstiger nivan i respektive marknadssegment. som omfattar socialt ansvar, miljdansvar och affars-

nytta. Malen &r kopplade till FN:s globala mal och
Agenda 2030. L&s mer om hallbarhetsméalen och
hallbarhetsarbetet pa sidorna 18-26 samt i forvalt-
ningsberattelsen.

Medical Solutions omsattningstillvaxt 2021 uppgick till 6 pro-

cent, justerat for valuta och forvarv. Enligt bedémningar ligger 0
den langsiktiga volymtillvaxten for affarsomradets marknads- - 2 O /o
omr&den och applikationer fortsatt p& cirka 4-5 procent. Aret
har generellt sett praglats av en stark efterfragan inom de flesta

L.

Medical Solutions

UTFALL 2021

s o . . ” . : Utslappen av koldioxid ska Inképen av fossilfri el
omradena, men framférallt inom diagnostik delvis drivet av pan- minska med 80 procent fram kade betydligt,
demin. Affarsomrédets volymer inom kirurgi har paverkats ne- till 2025 jamfort med genom- framforallt i Kina.
gativt av uppskjutna operationer till foljd av pandemin. snittet for 2011 - 2012.

UTFALL 2021
Energianvéndningen ska Atgarder for energi-

Integrated Solutions omsattningstillvaxt 2021 uppgick till minska med 55 procent fram effektivisering gav

hela 36 procent justerat fér valuta, framférallt drivet av hog ill 2025 jamfort med genom- goda resultat.

efterfrdgan inom Vaporiser Heating Products (VHP), men &ven SR e 201 = 2012

omsattningen inom EMC-omradet har véxt kraftigt genom god
tillvaxt for telekom och kraftig relativ tillvéaxt inom fordon.

Industrial Solutions

Industrial Solutions omsattningstillvaxt 2021 uppgick till

4 procent justerat fér valuta och férvarv. Efterfragan frén
kunderna har péverkats av stdrningar i férsorjningsledet, vilket
paverkat volymerna, men i ndgot mindre omfattning sett éver
hela aret jamfort med 2020.



STRATEGI

Strategi for Ionsam tillvaxt

| strévan att nd malen ligger foljande 6vergripande strategi fast:

Positionering och avancemang i vardekedjan
Med mélet om langsiktig tillvaxt och stabil avkastning till aktiedgarna ska
Nolato vara en hogteknologisk samarbetspartner med global nérvaro.

Kompetens och erbjudande i varldsklass

Nolato investerar i medarbetare med hdg kompetens och i en ut-
veckling i teknikens framkant, tillsammans med konkurrenskraftig
Lean Manufacturing. Det bidrar till férmagan och styrkan att erbjuda
totallésningar dar hallbarhet &r en central del.

En decentraliserad organisation som ger synergier

En foretagskultur som baseras pé en decentraliserad affarsmodell.
Det ger affarsomraddenas bolag mandat att utveckla och anpassa
sina erbjudanden baserat pd kundens specifika behov och krav.

Nolatos strategiska forflyttning

Nolato gar mot att bli en varldsomsp&annande Solutions provider

IGAR IDAG

>Mobilindustri, industri, mindre
medicintekniska bolag.

>Vélbalanserad koncern: Medical
Solutions, Integrated Solutions
och Industrial Solutions.

Givet de tre affarsomradenas likartade teknologier skapas synergier
och samarbeten som levererar ytterligare kundnytta.

Kundorienterad strategi anger riktningen for organisk tillvaxt

En kundorienterad strategi innebar att Nolato soker sig till stora kunder
i produktomraden med organisk tillvaxt vilka ger goda majligheter
att vaxa och utvecklas i takt med deras erbjudande.

Expansion pa prioriterade geografiska marknader

Nolatos expansion realiseras genom att folja med kunderna in pa
nya marknader, genom forvarv av bolag med en éverensstammande
foretagskultur och som kompletterar befintlig kundbas, tillsammans
med kompetens som breddar erbjudandet ytterligare.

> Leverantor.

>Ledande position i Sverige.

> Solutions provider/partner till
kunder/samarbetspartners.

Positionen i Asien och Central-
europa under utveckling. Starkt
internt foretagsansvar.

mot kunder.

> Stark narvaro pa de tre konti-
nenterna Europa, Asien och
Nordamerika. Grona initiativ




AFFARSIDE

AFFAREN

Nolatos affarsidé &r grundad pé att verksamheten star for en tydlig bild av

hur kundens behov kan I6sas:

Nolato ar en global, avancerad, hogteknologisk samarbets-
partner och tillverkare av polymera produkter och system till
ledande kunder inom val definierade marknadsomraden.

Genom lang erfarenhet, gediget material- och processkunnande,
kompetens, vilja och férmaga att erbjuda hallbara I6sningar, tidig
medverkan i kundernas projekt, kvalificerad projektstyrning
och god kunskap om varje enskild kunds forutsattningar,

ar Nolato en effektiv och innovativ samarbetspartner.

Global helhetsleverantér av hall-
bara I6sningar, frén ax till limpa,
inom medical, industri och inte-
grerade l6sningar samt EMC.

Ytterligare fokus pa néra partner-
skap. Intensifierad utveckling av
medicalaffaren.

Totallésningar dar hallbarhet &r
en central del. Strava efter klimat-
neutralt affarsfokus.

AFFARSMODELL

Nolatos affarsmodell bygger pé tre
decentraliserade affarsomraden
som med egen beslutskraft och
gemensamma ambitioner arbetar
for att uppfylla visionen och de
finansiella och hallbara malen.
P4 s& satt skapas trygga arbets-
platser fér medarbetarna och varde
genereras till dgarna.

Med gedigen erfarenhet och bred
kompetens skapas och utvecklas
néra, langsiktiga och innovativa
samarbeten med kunderna.

Med val utvecklad och ledande
teknologi, brett utvecklings- och
designkunnande, kvalificerad pro-
jektledning samt hogeffektiv pro-
duktion skapas mervarde for saval
kunder som agare.

Nolatos gemensamma vardegrund
genomsyrar alla delar av verk-
samheten.

INTAKTSMODELL

Nolatos intakter genereras i huvud-
sak av kunders produktionsupp-
drag. Tillverkning och leverans av
produkten sker i enlighet med
kundens bestallning och évriga
Sdnskemal, och darefter faktureras
kunden. Tillverkningen bygger pa
korta produktions- och genom-
loppstider, vilket innebar en 1&g
riskexponering for lagerhalining
och inkurans.

En viktig del i vardeskapandet for
kunder och &gare &r formagan att
i ett tidigt skede av produktens
utveckling tillféra gedigen kom-
petens i ledande teknologier, hall-
bara I6sningar, design och kvalifi-
cerad projektledning.




AFFAREN

NOLATOS AFFAR

Att utveckla och tillverka kund-
unika produkter framforallt inom
polymera material som plast,
silikon och TPE utgdr Nolatos
affar. Kunderna aterfinns inom
medicinteknik, lakemedel, kon-
sumentelektronik, telekom,
fordon, hygien och andra utvalda
industriella sektorer.

Kundunika produkter

Det &r kundernas krav och behov som &r
utgangspunkten for all Nolatos utveckling.
Genom att I&gga till kompetens om avance-
rade teknologier, héllbara I6sningar och
kostnadseffektiv tillverkning kan kundunika
produkter och I6sningar skapas. Nolato
finns vid kundens sida hela vigen frén kon-
ceptutveckling till h6gvolymproduktion.

Medical Solutions stddjer sina kunder inom
medicinteknik och lakemedel fran idé, koncept
och design, till validering, kvalitetskontroll
och fullskalig produktion. Exempel ar injek-
tionssystem for lakemedel och applikatorer
inom medicinteknik.

Integrated Solutions erbjuder sina kunder
en 1&ng rad teknologier och kompetenser
enligt one-stop-shop inom omréden som
formsprutning, gjutning, stansning, lackering,

dekorering, montering, testning och for-
packning av elektronikprodukter. Exempel ar
komponenter och delsystem for integrerade
produkter som hogtalarsystem, tréanings-
armband, larm och Vaporiser Heating
Products (VHP).

Industrial Solutions ar kundernas high-tech
partner inom omradena fordonsindustri och
allmén industri - fr&n konceptutveckling och
genom hela tillverkningsprocessen med fokus

pé hog produktivitet och Lean Manufacturing.
Exempel ar inredningsdetaljer till bilmodeller
och komponenter till réj- och motorsagar.

Standardprodukter

Det standardsortiment av egna produkter
som Nolato utvecklar och tillverkar utgors
till exempel av lakemedelsforpackningar,
laboratorieprodukter, process och material-
|6sningar for skarmning och varmeavledning
av elektronik.

FRAN KONCEPT TILL FARDIGUTVECKLAD PRODUKT

Konceptutveckling

Nolato stéttar kunderna redan pé konceptstadiet
och &r bland annat med i diskussioner om vad
som ar majligt och inte majligt att producera.

Kundorienterade I6sningar

Nolato skapar tekniska Idsningar som till exempel
ger produkten unika haptiska och kosmetiska
egenskaper, gor den vattentat, minskar vikten
och/eller reducerar dess miljépaverkan.

Konstruktion

Nolato optimerar design och konstruktion for att
kunna skapa en s& effektiv produktionsldsning
som mdjligt vad géller funktion, kvalitet och
ekonomi.

Prototyper (3D)
Nolato visualiserar den utvecklade produkten
genom att ta fram prototyper och materialprover.

Produktionsverktyg
Nolato specificerar och tillverkar eller kdper in
formverktyg och tillhérande produktionsutrustning.

Fullskalig tillverkning
Nolato arbetar med flertalet tillverknings-
teknologier framst inom det polymera omrédet.

Kvalitetssakring

Nolato sakerstéller kontinuerligt ratt kvalitet genom
automatiska visionsystem, professionella opera-
torer och val fungerande system fér stéandiga
forbattringar.



Vara tillverkningsteknologier

TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

Nedan finns exempel och forklaringar till de vanligaste tillverkningsteknologierna Nolato anvander. Bredden och
djupet i dessa ar en del av erbjudandet till kunderna och som gor Nolato till en hogteknologisk samarbetspartner.

Formsprutblasning
och flaskor i plast. Vi anvander

férpackningar.

Formsprutning
Teknologi for att tillverka komponenter i plast, silikon,
TPE och keramer med krav pa exakta matt och hég
kvalitet. Var vanligaste produktionsteknologi.

Doppformning
Teknologi for att tillverka flexibla, luft-
tata produkter i flytande gummi. Vi an-
vander den for att producera kateter-
ballonger, andningsblasor och andra
liknande produkter.

Extrudering
Teknologi for att tillverka slang och andra
strangformade produkter. Vi anvander den
for att producera kirurgiinstrument och
katetrar samt EMC-packningar m.m.

Montering
Montering av komponenter som skapar en komplett
produkt eller ett delsystem. Kan ske helautomatiskt,
semiautomatiskt eller manuellt. Automatmontering
gors framforallt av-medicintekniska hjalpmedel,
exempelvis autoinjektorer som monteras hel-
automatiskt i hoga volymer:

‘h‘h—_
‘-‘.
SKarning
Metoder och material som utvecklats for att
uppnd elektromagnetisk kompabilitet, d.v.s.
dar elektromagnetisk stralning fran elektro-
nikkomponenter inte stor varandra. Exempel

pa produkter hos kunderna som anvander
skarmning ar radiobasstationer.

Teknologi for att tillverka behallare

den for att producera lakemedels-

Stansning
Teknologi for att tillverka platta
produkter i ett eller flera material
samt sammanfoga detaljer och
elektronik pa ett effektivt satt. Vi
anvander den for att producera
adhesiv, packningar, tatningar och
kosmetiska detaljer for kunder
inom telekom-, fordons-, medicin-
teknik- och elektronikindustrin.

Vidareforadling

Vi ger komponenterna 6nskad finish
genom till exempel lackering, deko-
rering eller metallisering av detaljer
pa mobiltelefoner, medicintekniska

hjalpmedel m.m.
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Arbetsmiljé- och
miljélagstiftning
sétter lagsta ribban |

Héllbarhets-

Anslutning till FN
Global Compact

system infors

Employee Care
Program, Building
Hope Together

redovisning enl. GRI

maél kopplas till
FN:s Globala M&l

HALLBAR UTVECKLING
Genom férebyggande och malinriktade insatser skapar Nolato varde for
kunder, anstallda, aktiedgare och andra intressenter. Malsattningen ar att
vara kundens forsta val inom hallbar utveckling.
Nolatos strategi fér hallbar utveckling &r in- Ansvar och transparens — Nolato foljer inter- milj6- och miljdarbetet. Att uppfylla legala krav
riktad pa att 16sa utmaningar i nartid och nationella riktlinjer, principer och standarder inom dessa omraden var viktigt fér Nolatos
samtidigt skapa beredskap for framtida for- for hallbar utveckling, bland annat genom ledning, och redan tidigt insdg man vikten
vantningar och krav. Den omfattar mél och anslutning till FN Global Compact. De l&ang- av att arbeta systematiskt och framatriktat.
aktiviteter inom socialt ansvar, affarsetik, siktiga malen pekar ut fardriktningen for
ekonomiskt ansvar.och miljo. En viktig kom- héllbarhetsarbetet och framsteg och mot- Under 1990-talet togs flera viktiga steg, ex-
ponent i strategin &r att genom ett.systema- gangar redovisas transparent enligt interna- empelvis var Nolato tidigt ute med att infora
tiskt angreppssétt utveckla resurseffektiva tionella standarder for hallbarhetsredovisning.  certifierade miljsledningssystem (ISO 14001)
produktionsmetoder och produkter med lag vid produktionsanlaggningarna.
klimatpéverkan. Nolato rér sig i positiv riktning Minskad klimatpaverkan — Att minska kol-
inom dessa omréden, men utmaningen att dioxidavtrycket fran ravaror, produktions- Under 2000-talet utvecklades och fordjupa-
forbattra produkternas miljoegenskaper anlaggningar och produkter, samt att skapa des insatserna inom manga omraden med
kraver en fortsatt fordjupad samverkan med beredskap for hur klimatférandringar paverkar en allt tydligare strategi och langsiktiga mal
ravaruleverantérer och kunder. vardekedjan, ar strategiska fragor fér Nolato. for hallbar utveckling. Bland annat koppla-
des héllbarhetsarbetet till de tio principerna
For Nolato innebar hallbar utveckling: Nya affarsméjligheter —- Genom utvecklingav i FN Global Compact samt FN:s globala mal
Férebyggande atgarder — Kunskapen om innovativa produkter med lagre klimatpaverkan for hallbar utveckling.
verksamhetens inverkan p& manniskor, miljo &stadkommer vi bédde miljo- och affarsnytta.
och samhaélle ska finnas hos Nolato. Genom
férebyggande atgarder, riskanalyser och in- Langsiktigt atagande
vesteringar i modern teknik kan risker och Nolatos dtagande inom héllbar utveckling
kostnader minskas. har sitt ursprung i det grundlaggande arbets-
1SO 50001 infors
Koncernévergripande vid flera enheter
hallbarhetsmal | Utbildning i
i . . afféarsetik
Nordiska Tydlig koppling
Latexfabriken Koncernen Koncern- Energi- och  mellan héllbarhet och ‘ Inkdp av fossilfri el i
i Torekov byter namn dvergripande  Standard fér arbetsmiljo  klimatmalen  afférer i ny version av Uppdaterade Projekt kring bioplaster Kina. Engagemang i
grundas till Nolato miljopolicy OHSAS bdrjar inféras skarps Nolatos sjal héllbarhetsmal och &tervunnen révara solcellspark i Sverige
1938 1950 1982 1998 2005 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Ansvar, Forsta koncern- Grundbultar, Hallbarhets- Energikartlaggningar Okat antal produkter
ordning bolaget certifieras  Uppférandekod arbetet enligt EU:s energief- av biobaserade och
och reda enligt 1ISO 14001 och policyer anpassas fektiviseringsdirektiv o X &tervunna ravaror.
- Nolatos samladesi till ISO 26000 Hallbarhetsstrategi Nytt utmanande
grundbultar “Nolatos sjal” Whistle- ‘ ed forkgil?ta r?rona klimatmal
| blowing- Nolatos héllbarhets- procuKe
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HALLBAR UTVECKLING n

Nolatos hallbarhetsarbete paverkades endast i begransad omfattning av den globala pandemin och
manga aktiviteter kunde genomféras som planerat. Interna utbildningsinsatser och fysiska méten med
kunder var dock farre an tidigare ar. Klimatférandringarna och plasternas roll i samhallet fortsatte att
engagera koncernens intressenter. Detta aterspeglade sig bland annat i ett antal kundprojekt kring bio-
baserad eller 8tervunnen plastrévara. Aven inom andra omréden som energieffektivitet, saker arbets-
miljé och socialt ansvar uppnaddes goda resultat.

Solcellspark i Sverige

Under hdsten 2021 pdbérjades byggnationen
av en solcellspark i s6dra Sverige. Nolato kdper
elen som produceras genom elhandelsféretaget
Bixia och anlaggningen byggs, dgs och forvaltas
av solenergiforetaget Alight. Solcellsparken byggs
pé en yta som motsvarar drygt 11 fotbollsplaner,
och kommer att ha en installerad effekt p& runt
8 MW och en normalarsproduktion p& 8 GWh.
Detta motsvarar 1.600 villors &rsanvandning av
el och utgor cirka 15 procent av Nolatos elan-
vandning i Sverige. Genom solcellsparken kom-
mer koncernen att ytterligare minska sin klimat-
paverkan, sédnka elkostnaderna, samt skyddas
mot volatilitet i elmarknaden. Avtalet stracker
sig dver tio ar.

Fossilfri el i Kina

Under 2020 inférde Nolato ett uppdaterat klimat-
mal med inriktning pa att minska koldioxidut-
slappen med 80 procent fram till 2025. For att
nd méalet maste energianvandningen bli i stort
sett fossilfri. Koncernen har under &ret tecknat
avtal om ursprungsmarkt fossilfri el for de fem
produktionsanldggningarna i Kina. Atgérden
kommer att minska Nolatos utslapp av koldioxid
i Kina med 75 procent och globalt med drygt
30 procent.

Nyckeltal*

2021 2020 2019
Utslapp av koldioxid/forsaljning (ton/MSEK) 3,3 41 4,3
Energianvandning/férséljning (GWh/MSEK) 0,020 0,021 0,023
Ink6pt fossilfri el (%) 70 72 75
Atervunna/biobaserade polymera révaror (%) 2 2 2
Overtradelser av miljé- och arbetsmiljdlagstiftningen 0 0 2
Arbetsolyckor (antal/miljon arbetade timmar) 52 52 4,9
Utbildning av medarbetare (timmar/anstalld) 37 36 26
Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 27 25 25
Overtréadelser av manskliga rattigheter 0 0 0
Ekonomiskt varde férdelat bland intressenter (MSEK) 11 368 8526 7 592

* P& sidan 116 ges en 6versikt av nyckeltal fér hallbar utveckling i ett tiodrsperspektiv.

Fordjupad utvardering av viardekedjan
Sedan lange genomfdr Nolatos bolag beddm-
ningar av leverantdrernas insatser vad det galler
kvalitet, uppférandekod, miljé och socialt ansvar.
For att samordna utvarderingarna lanserades
under 2021 ett digitalt rapporteringssystem vilket
underlattar for leverantdrerna att redovisa sitt
kvalitets- och hallbarhetsarbete. For Nolato
minskar det administrativa arbetet med att ut-
vardera leverantdrerna, samtidigt som det ger
mojlighet till konsolidering av information och
battre analyser.

"Vara héllbarhetsmdl visar riktningen for en process
som redan pabdrjats tillsammans med kunder
och leverantérer. Processen innebar att vi 6kar
takten i utfasning av fossila plaster till férman
fér biobaserade och &tervunna plastravaror.
Nolato ar en viktig Iank mellan leverantérer av
material och kundernas produkter. Detta ger
0ss en central position i kundernas omstéalining
till produkter med lagre klimatpaverkan”

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef



HALLBAR UTVECKLING

Mal for hallbar utveckling

For mer an tio ar sedan etablerade Nolato dvergripande mal som omfattar miljdansvar, socialt ansvar
och affarsnytta. Koncernmalen &r kopplade till FN:s globala mal fér hallbar utveckling och pa de foljande
sidorna sammanfattas utfallet under verksamhetsaret.

VARDESKAPANDE/
KUNDNYTTA

Miljsansvar
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Nolato och de Globala malen for hallbar utveckling

Inom ramarna for Agenda 2030 presenterade FN under 2017 globala
mal for hallbar utveckling. De 17 malen &r ett tydligt och anvéndbart
ramverk for att méta globala utmaningar och har fatt stort genomslag
i samhallet. Naringslivet férvantas bidra med ansvarsfullt foretagande,
transparent redovisning av egna mal och resultat, samt utveckling av
produkter och tjanster som bidrar till hallbar utveckling. De globala
malen hjélper Nolato att identifiera vasentliga omréden och koncernen
har identifierat sju mal som har tydlig koppling till verksamheten. Med

HALLBAR HALLBARINDUSTR, 1 HALLBAR FREDLIGA OCH

KONSUMTION OCH INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH INKLUDERANDE

PRODUKTION INFRASTRUKTUR PRODUKTION SAMHALLEN
0
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utgangspunkt fr&n malen ser Nolato méjligheter att minska miljépa-
verkan och skapa affarsmojligheter.

En viktig utgdngspunkt for att uppnad malen &r att minimera Nolatos

resursanvandning och klimatpéverkan. Detta dstadkommer vi genom att
arbeta med innovationer, effektivitetsforbattringar, investeringar i ny
teknik, 6kad anvandning av férnybar energi, samt satsningar pa bio-
baserade och atervunna plaster. De globala mélen ger ocksa inspiration
till &tgarder inom socialt ansvar, samhallsengagemang och affarsetik.



SOCIALT ANSVAR

"Vi skapar trygga, utvecklande
och jamstallda arbetsplatser
med engagerade medarbetare!

Socialt ansvar

)

HALLBAR UTVECKLING

Koncernens uppférandekod ger vagledning i frdgor som ror legalt ansvar, redovisning, intressekonflikter, arbetsférhallanden, miljo, socialt
ansvar och afférsetik. Koden och anslutande policys finns samlade i skriften Nolatos sjal. Malen inom socialt ansvar omfattar dtgarder som
bidrar till en séker arbetsmiljo samt respekt for manskliga rattigheter.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall*

Sakra arbetsplatser

Antalet olyckor pa arbetsplatserna ska
minimeras. Det I&ngsiktiga malet &r
att ingen skadas pa arbetet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tw
il

Arbetet ska bedrivas forebyggande och
systematiskt. Relevanta internationella
standarder inféras. System for att
registrera och hantera near misses ska
finnas vid alla enheter.

5,2 olyckor med franvaro per miljon
arbetade timmar (5,2) intréffade.
System for near misses finns vid

93 procent (90) av enheterna och
certifierade ledningssystem finns vid
7 enheter (6).

Méanskliga rattigheter och jamstalldhet
Inga fall av krénkning av manskliga
rattigheter, diskriminering och
tvangsarbete ska forekomma. Andelen
kvinnor i ledningspositioner ska 6ka
inom alla nivaer i Nolato.

5 JAMSTALLDHET

Aktiv information till medarbetare och
nyanstallda. Nolato ska bidra till
medarbetarnas personliga utveckling
och skapa karriarmdjligheter.

Utbildningar av medarbetarna om
Nolatos uppférandekod genomfordes.
N&gra fall av krénkningar av manskliga
rattigheter registrerades inte.
Anstéliningarna av personer med
funktionshinder fortsatte. | de lokala
ledningsgrupperna ar cirka 27 procent
(25) kvinnor.

*Detaljerad information finns pa sid 113-114.



HALLBAR UTVECKLING

MILIOANSVAR

"Vi bidrar till att motverka klimatforandringen

och minska vara utsléapp genom att optimera
resursanvandningen, minska klimat- och miljo-
avtryck och utvecklainnovativa hallbara

produkter och l6sningar.”

Miljoansvar

Klimatférandringarna skapar risker och méjligheter for Nolato. Genom att 6ka energieffektiviteten och fasa ut fossila branslen minskas koncernens
koldioxidavtryck. ,&tgérderna skapar dven beredskap fér hdgre avgifter och skatter pa klimatpaverkande aktiviteter. Okad anvandning av &tervunna
och biobaserade ravaror dr andra &tgarder som &r positiva ur klimatsynpunkt. Miljdanpassad produktutveckling r darfor ett prioriterat omrade
dar koncernens kunskaper och teknologi bidrar till kundernas klimat- och miljéarbete.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall*

Klimat

Utsldppen av koldioxid fran energian-
vandningen (Scope 1, 2) ska minska
med 80 procent fram till 2025 jamfort
med genomshnittet for 2011 - 2012
(ton/nettoomsattning).

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Effektivare energianvandning, installa-
tion av varmepumepar, inkdp av fossilfri
el, installation av solceller, samt utfas-
ning av fossila brénslen.

Sedan 2011 - 2012 har koldioxidut-
slappet fran energianvandningen (ton/
nettoomsattning) minskat med cirka
80 procentenheter. Viktiga atgérder
under aret var dkade inkdp av fossilfri
el samt investering i en solcellspark.

Energi

Effektivare energianvandning; fram till
2025 ska anvandningen minska med
55 procent jamfort med genomsnittet
foér 2011 - 2012 (GWh/nettoomséttning).

Fortsatta investeringar i energieffektivare
produktionsutrustningar, infrastruktur

och belysning. Okad automatisering kan
pa sikt medféra att elanvandningen okar.

Sedan 2011 - 2012 har GWh/
nettoomsattning minskat med
55 procentenheter.

Klimat, ravaror och produkter
Andelen biobaserade och atervunna
révaror ska 6ka. Koldioxidutslapp, som
ar relaterade till produkterna (Scope
3), ska minska med 5 procent under
2020 - 2025 (ton/nettoomsattning).

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

Produkternas klimatpaverkan minskas
genom 6kad anvandning av biobaserade
och atervunna ravaror, samt design som
bidrar till en cirkular ekonomi. Nolato
ska vara drivande i héllbarhetsprojekt
med kunder och andra intressenter.

Under aret anvandes 60 ton (56)
biobaserade och 1.441 ton (764)
atervunna plaster. Ett antal projekt
med kunder genomférdes pé ett
framgangsrikt sitt under aret.

Kemiska produkter
Farliga kemiska @&mnen ska identifieras

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH

Ett antal kemiska @mnen &r identifierade
som kandidater for utfasning. Fortsatta

Under &ret ersattes fler an 50 kemiska
produkter med alternativ som ar

och dar det ar mgjligt fasas ut. AlLLA, &tgarder genomfors for sdker hantering battre ur milj6- och halsoperspektiv.
m av kemiska produkter.

Miljéledningssystem HALLBARINDUSTR!, Férvarvade bolag ska certifieras inom 72 procent (91) av produktionsenhe-

Samtliga enheter ska vara certifierade INNOVATIONER OCH en tvaarsperiod. terna ar certifierade enligt ISO 14001.

enligt ISO 14001.

INFRASTRUKTUR

o

Minskningen beror p3 att nyligen
férvarvade bolag dnnu ej certifierats.

*Detaljerad information finns pa sid 109-111.



Affarsnytta

HALLBAR UTVECKLING

Nolatos affarsprinciper ska kdnnetecknas av integritet, ansvar och god etik — grundldaggande principer som vi delar med leverantorer, kunder
och andra som berdrs av var verksamhet. Forebyggande av korruption ar ett omrade med hég prioritet. Nolatos sjél, som bland annat baseras
pé principerna i Global Compact, ger stéd &t medarbetarna och skapar fértroende i samspelet med kunder och andra intressenter.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall*

Foérebyggande av korruption
Inga fall av mutor, korruption och
kartellbildning ska forekomma.
Fortsatt aktiv information till

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

v

Y,

Tilldmpning av férebyggande rutiner
och kontroller. Utdver detta ar utbildning,
information och diskussioner verktyg i
arbetet mot korruption. Systemet for

Den &rliga utvarderingen av koncern-
bolagens atgarder mot korruption
visade pa fortsatt hog ambitionsniva.
Under aret registrerades inga

medarbetarna. whistleblowing ska tillampas inom hela héndelser som kan foérknippas med
koncernen. korruption eller bristande affarsetik.
Kunder Trender och kundkrav inom hallbar Intresset fér klimatfragor, samt

Nolato ska ha en ledande position och
uppfattas som kundens forsta val
inom hallbar utveckling.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

utveckling ska identifieras och, dar det
ar relevant, dverforas i praktiska
dtgarder. Det 6vergripande malet &r att
overtraffa kundens forvantningar.

férnybara eller atervunna révaror,
Okade. Under aret genomférde
kunderna utvarderingar och dialoger
kring héllbar utveckling.

Leverantdrer

Senast 2025 ska alla strategiska
leverantorer utvarderas enligt Nolatos
riktlinjer for leverantorer.

12 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

O

Strategiska leverantdrer representerar
80 procent av utgifterna for inkdp,
alternativt kan ha direkt inverkan pa
Nolatos produktkvalitet, medarbetare
samt anldggningar och/eller hallbar-
hetsarbete.

En koncerngemensam digital plattform
for utvardering av leverantérer
lanserades. Under 2021 genomférdes
cirka 500 utvarderingar (240) av
leverantdrernas héllbarhetsarbete.
Leverantérerna uppfyllde Nolatos
krav pa acceptabel eller god niva.

*Detaljerad information finns pé sid 114-115.

"Vi tar ansvar genom att

stalla tydliga krav och
vara transparenta.”




HALLBAR UTVECKLING

Kundernas forvantningar pa Nolato

Kundernas forvantningar och krav férandras efterhand och paverkas av lagstiftningen i
olika lander, men framférallt av nya synsatt pa hallbar utveckling inom naringslivet.

Kundkrav som ror inforande av ISO 14001, utfasning av farliga kemiska
amnen och efterlevnad av specifik lagstiftning har funnits sedan lange.
Detsamma géller krav pa uppférandekod, samt att kundernas och Nolatos
ambitioner inom hallbarhetsomradet ska féras vidare i leverantérskedjan. ‘

Kundernas intresse for dtervunna och biobaserade révaror 6kar och

férfragningar kring produktens koldioxidavtryck kommer allt oftare. I
Under aret utnyttjade ett 6kande antal kunder rapporteringssystemet

CDP (Carbon Disclosure Project) for att fa detaljerad information om

koldioxidavtrycket vid tillverkningen av deras produkter vid Nolatos

anlaggningar.

Ett antal av Nolatos bolag granskas via EcoVadis system for bedom-
ning av hallbarhetsarbetet. | det sammanhanget &r Nolato Cerbo fram- i
gangsrikt och placeras hdgt bland granskade bolag i plastbranschen. b

i
i




HALLBAR UTVECKLING

Produkter som bidrar till hallbar utveckling

utveckla processer och produkter som bidrar till minskad klimatpaverkan,
nagot som skapar bade risker och méjligheter. | tabellen ges en
Oversikt av produkter som bidrar till hallbar utveckling.

Manga av koncernens kunder presenterar ambitiésa miljo- och klimat-
mal ofta med fokus pa att minska koldioxidavtrycket fran processer
och produkter. Utdver detta ar det starka stromningar i samhallet kring
Klimatpolicys och lagstiftningsatgarder, exempelvis EU:s Green Deal
och Taxonomin fér hallbara investeringar. For Nolato galler det att

Produkt/produktgrupp Bidrag till hallbar utveckling

Underlattar
kundernas
hallbarhetsarbete

Plastburkar och plastlock for Iakemedel Lagre innehall av fossilbaserade polymerer ger minskad klimatpaverkan. \/

(SC Light) och andra applikationer.

Plastburkar och plastlock till ldkemedel, Biobaserad polyetenplast (>10%) ger minskad klimatpaverkan. \/

kosmetik, halsokost och andra
applikationer.

Andningsblasor inom akutsjukvérd. Lagre innehdll av fossilbaserade polymerer (syntetiskt gummi) ger minskad klimatpaverkan. \/
Produkter till applikationer inom Komponenter som anvands i bransleceller, hybridfordon och elbilar bidrar \/
miljoteknik (cleantech). till minskad klimatp&verkan.

Fordonskomponenter. Komponenter i dtervunnen plast (>10%) ger minskad klimatpaverkan och bidrar till \/

cirkular ekonomi.




HALLBAR UTVECKLING

Nolato och EU:s

Taxonomi for hall-
bara investeringar

Taxonomin fér miljomassigt hallbara investeringar (The Taxonomy Regulation) &r en av atgarderna i
EU:s handlingsplan for finansiering av hallbar tillvaxt. Taxonomin ger mojlighet att identifiera och jamféra
investeringar som ar nédvandiga for att na en hallbar ekonomi. Tanken ar att den ska ligga till grund
for framtida standarder och markning av hallbara finansiella produkter. Bolag med mer &n 500 anstéllda
ska redovisa omsattning, kapitalinvesteringar och operativa kostnader i enlighet med taxonomin.

Féljande galler enligt taxonomin:

- Bidra till miljomal - For att vara hallbar enligt
férordningen ska verksamheten vasentligt
bidra till minst ett av de sex miljomal som
ar angivna i taxonomin. Bidraget kan ske
genom interna atgarder, och/eller att bola-
gets produkter underlattar for en intres-
sent att bidra till nagot av miljomalen.

- Inte motverka miljomal — Uppfyllandet av
ett eller flera av taxonomins miljomal far
inte motverka de 6vriga miljémalen.

- Uppfylla grundlaggande principer och
normer — Har avses konventioner och rikt-
linjer kring bland annat arbetsmiljé och
manskliga rattigheter.

- Ansluta till tekniska kriterier — For att en
aktivitet eller produkt ska kunna betraktas
som héllbar finns det inom taxonomin angivna
specifikationer och kriterier. EU:s taxonomi
ar under utveckling och det ar viktigt att
kanna till att férordningen inte tacker alla
hallbarhetsinitiativ inom naringslivet. For att
driva utvecklingen mot netto-noll-utslapp
av koldioxid lagger férordningen i ett forsta
steg tyngdpunkten pa aktiviteter som har
mycket stor betydelse ur klimatsynpunkt.
Som ett polymerféretag tillhor inte Nolato
den kategorin och foér narvarande finns
darfor inte kriterier inom taxonomin som
direkt gar att tillampa pa koncernens verk-
samhet och produkter.

Under 2021 analyserades EU:s taxonomi av
koncernledningen. En arbetsgrupp utvecklade

kriterier och utformade ett system for insamling
av data (volymer, intakter, investeringar,
kostnader) kring produkter som bidrar till
hallbar utveckling. Avsikten var att skapa en
god 6versikt av omradet och forbereda for
eventuella framtida kriterier som kan tillampas
av polymerindustrin.

Av tabellen pa sidan 25 framgar det att flera
av Nolatos produkter och produktgrupper
bidrar till minskad klimatpaverkan och cirkular
ekonomi samt bidrar positivt till koncernens
intakter. Nolatos huvudsakliga ekonomiska
verksamheter omfattas inte av taxonomin.
Saledes ar Nolatos andel av omséattning som
omfattas av taxonomiférordningen O procent.
Aven andelen av kapitalutgifterna och drifts-
kostnaderna som omfattas av taxonomifor-
ordningen ar O procent.
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AFFARSOMRADEN

b

Nolato ar en global avancerad hogteknologisk samarbetspartner
och tillverkare med kompetens och férmaga att erbjuda total-
I6sningar med hallbarhet som en central del. Affarsomradenas
samlade spjutspetsteknologier, kompetenser och globala narvaro

genererar dkat kundvarde.

Affarsmodellen bygger pé tre decentralise-
rade affarsomrdden som med gemensamma
ambitioner och egen beslutskraft arbetar for
att uppfylla vision, finansiella mal och hall-
barhetsmal. Genom utbyte av kunskap och
erfarenheter mellan affarsomréden, vl ut-
vecklad och ledande teknologi, h6g kompe-
tens inom produktdesign, projektledning
och hallbar utveckling samt hogeffektiv pro-
duktion bygger vi néra, ldngsiktiga och inno-
vativa samarbeten med véra kunder och
partners och skapar varde for saval kunder
som agare.

Nolatos gemensamma varderingar - affars-
massiga, valorganiserade och ansvarsta-
gande — genomsyrar hela var verksamhet
och utgér grunden i en lang tradition av an-
svarfullt foretagande.

Synergier mellan affairsomradena gene-
rerar 0kat kundvarde och affarsnytta
Samverkan mellan affarsomréddena utveck-
las i takt med att den 6kade affarsnyttan for
kunderna blir allt tydligare. Synergier mellan
affarsomrédena skapas genom korsbefrukt-
ning av djup kompetens om polymera mate-
rial, cirkuldra och férnybara material, tekno-
logier och tillverkningsprocesser inom olika
branscher. Detta genererar ett unikt kunder-
bjudande som standigt vassas och bidrar till
att utveckla Nolatos affar och helhetserbju-
dande som hdgteknologisk samarbetspart-
ner. En decentraliserad affarsmodell mgjlig-
gor ocksa anpassade erbjudanden

baserade pa kundsspecifika behov i respek-
tive bolag, vilket ocksé starker och méjliggér
flexibla och I&ngsiktiga kundrelationer.
Nolatos unika kunderbjudande speglas i det
finansiella resultatet och i en tillvaxt som
Overstiger den langsiktiga marknadstill-
vaxten i respektive marknadssegment.

Strategiska forvarv starker kund-
erbjudandet

Nolato expanderar geografiskt genom att
dels folja befintliga kunders expansion pa
nya marknader, dels genom strategiska for-
varv som kompletterar kundbasen, adderar
teknologier eller kapabilitet samt geografis-
ka marknader och bidrar med kompetens
som breddar Nolatos kunderbjudande.

Det strategiska forvarvet av GW Plastics,
som genomférdes 2020, bidrog med en
stark position och betydande volymer pé
den viktiga nordamerikanska marknaden
samt starkte Nolatos globala narvaro. For-
vérvet har under verksamhetsaret bidragit
till ytterligare korsbefruktning av spjutspets-
teknologier och skapat nya affarsmaojlig-
heter inom framst Medical Solutions. Till-
sammans med Nolatos kompetens inom
utveckling av komplexa produktsystem och
komponenter inom medicinteknik, har ett
helhetserbjudande skapats som tacker in
kundernas hela vardekedja, frn idé och
koncept till fardig produkt.

Nolatokoncernen 2007 - 2021

Global samarbetspartner etablerad pa
tre kontinenter

Nettoomséttning, MSEK
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Medical Solutions 2007 - 2021

Global expansion
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Integrated Solutions 2007 -2021
Expansion till nya marknadssegment
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Industrial Solutions 2007 -2021

Teknologi- och geografisk expansion
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Affirsomradenas strategiska tillvaxtmarknader

Global produktion och position pa tre kontinenter

0*@

Medical Solutions

Uttalad ambition att vixa pa de amerikanska,
europeiska och asiatiska marknaderna. Verk-
sam i en bransch med stabil tillvaxt framst
drivet av befolkningsokning, aldrande befolk-
ning och livsstilssjukdomar. Vaxande efter-
frdgan pa outsourcingtjanster och medicin-
tekniska produkter som underlattar for
patienten. Kompletterande forvarv évervags
kontinuerligt.

O*Q

Integrated Solutions

Fortsatt fokus pd de amerikanska, europeiska
och asiatiska marknaderna. En kontinuerlig
efterfrégan pa avancerade komponenter och
delsystem till produkter inom konsumentelek-
tronik tillsammans med ett véxande behov av

skarmning och vérmeavledning fran elektronik.

Tillgang till hela koncernens kompetens och resurser

- Kombination av ndra samarbete och korta beslutsvagar med det lokala kundteamet.

Det lokala expertteamet med ett dedikerat kundteam som tar det évergripande
ansvaret for projekt och leverans i ett nara samarbete med kunden.

Ett erbjudande om helhetslésning som genererar dkat kundvarde.

Affarsomradenas andelar

Andel av nettoomsattningen

AFFARSOMRADEN

O*Q}

Industrial Solutions

Fortsatt fokus pé industrisektorn pa den nord-
iska marknaden och pé utvalda marknader i
Centraleuropa, med mdjlighet till kompletteran-
de forvarv. Den strategiska etableringen och
kapacitetsdkningen i USA skapar nya affars-
mojligheter och formagan att méta kundernas
krav, att leverera kvalitets- och kostnadseffek-
tiva produkter med korta ledtider, ar en grund-
laggande drivkraft for tillvaxt.

Nolatos samlade
kompetens

Nolatos lokala
kundteam

Kunden i
centrum

Andel av rorelseresultatet (EBITA)
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AFFARSOMRADEN MEDICAL SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

Medical Solutions

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och komponenter for medicinteknik,

lakemedelsindustri samt diagnostik.

MARKNADENS KARAKTAR

> Stora, globala féretag inom medicinteknik, diagnostik och ldkemedel.
> Langa utvecklingsfaser och produktlivscykler.

> Omfattande myndighetskrav och regelverk.

> Hoga krav pa kvalitet, sékerhet och spérbarhet.

KUNDTRENDER

> Stérre fokus pé karnverksamheten gor att produktutveckling och produk-
tion outsourcas.

> Projekt som stéller krav pa allt kortare ledtider och 6kad globalisering.
> Konsolidering bland bade kunder och leverantérer.

> Okande kundkrav pé ett ansvarsfullt fsretagande och h&llbara produktfor-
packningar och medicintekniska produkter baserade pa fossilfria material.

Utvecklingen 2021

>Medical Solutions har haft en fortsatt tillvaxt under aret, och
inom segmentet in-vitrodiagnostik (IVD) har tillvaxten varit
fortsatt stark. Efterfragan inom IVD har 6kat vasentligt de
sista &ren bland annat drivet av behovet att géra mer precis
diagnostik samt av pandemin, och tillverkningen av produkter
for diagnostik och respiratorer kan ses som samhallsviktig.

>Den pagdende och omfattande expansionen av produk-
tionskapacitet i Schweiz, Ungern, Polen, USA och Sverige
har fortgatt enligt plan och &r strategisk i den fortsatta
globala expansionen. Under aret har produktionskapacitet
utbkats och upprampning av stérre kundprojekt pabérjats.

> GW Plastics, som férvarvades hosten 2020, har tillfért en
betydande volym och en stark position pa den nordameri-
kanska marknaden och bidragit till en solid global position
och produktion. Férvéarvet har ocksé starkt relationen med
befintliga kunder, breddat kunderbjudandet och genererat
nya affarsmajligheter, bland annat inom kvalificerad verk-
tygstillverkning.

Nyckeltal 2021 2020
Omsattning, MSEK 4067 3089
Roérelseresultat (EBITA), MSEK 457 402
EBITA-marginal, % 11,2 13,0

Medelantal anstéllda 2 546 1870

STYRKOR

> Gedigen medicinsk forstdelse som satter patienten i fokus.

> Kompetens for att utveckla och producera kundunika Isningar av hog kvalitet.
> Bred teknologisk bas och global produktion.

> Tillgang till Nolatos samlade teknologier, kompetenser och resurser.

STRATEGISK INRIKTNING

> Organisk tillvaxt.

> Partnerskap — 6kad andel systemprojekt.
> Global expansion och forvarv.

VOLATILITET
> L3g. Stadig marknadstillvixt. Langsiktig tillvixtpotential.




MEDICAL SOLUTIONS 2021

MEDICAL SOLUTIONS

Global expansion och fortsatt tillvaxt

Affarsomradet Medical Solutions ar verksamt
pa marknaden for medicinteknisk utrustning,
|&kemedel samt diagnostik med utveckling och
tillverkning av komplexa produktsystem och
komponenter med bas i avancerad polymer-
teknologi och automation. Utveckling och
tillverkning inom Packaging sker i form av
avancerade forpackningsldsningar for lake-
medel och kosttillskott.

Utvecklingen under 2021

Medical Solutions har haft en fortsatt tillvaxt
under &ret, och inom segmentet in-vitro-
diagnostik (IVD) har tillvaxten varit fortsatt
stark. Efterfrdgan inom IVD har 6kat visent-
ligt de sista aren bland annat drivet av be-
hovet att géra mer precis diagnostik samt
av pandemin, och tillverkningen av produk-
ter for diagnostik och respiratorer kan ses
som samhallsviktig.

Hanteringen av effekterna av pandemin har
paverkat verksamheten dven i ar. Fokus har
varit fortsatt stor pa att sakerstalla en god
arbetsmiljé och medarbetarnas sakerhet samt
att sakerstalla hdgt kapacitetsutnyttjande.

Kunder & konkurrenter

Nagra av Medical Solutions kunder
> Abbott

> AstraZeneca

> Becton Dickinson

> Boston Scientific

> Coloplast

> Hamilton

> Johnson & Johnson
> Medtronic

> Novo Nordisk

> Pfizer

> Roche

> Sanofi

> Takeda

Nagra av Medical Solutions konkurrenter
> Carclo

> Flex

> Gerresheimer

> Jabil

> Nemera

> Phillips-Medisize

> Tessy Plastics

> West Pharmaceuticals

Omséttningen inom kirurgi paverkades nega-
tivt under &ret av att farre planerade opera-
tioner genomfdrdes inom sjukvérden som
en foljd av pandemin. | det tredje kvartalet re-
ducerade manga kunder sina lagernivaer som
tillfalligt 6kats under pandemin.

Den p&gaende och omfattande expansionen av
produktionskapacitet i Schweiz, Ungern, Polen,
USA och Sverige har fortgétt enligt plan och &r
strategisk i den fortsatta globala expansionen.
Under éaret har produktionskapacitet utdkats
och upprampning av stérre kundprojekt pa-
bdrjats, bland annat med en befintlig kund
dar kunderbjudandet har breddats till seg-
mentet IVD. Ytterligare strategiska investe-
ringar har ocksa gjorts inom produktutveck-
ling och design, framst inom virtuell design
och prototyper, simulering och Al.

Det fortsatta arbetet med utvecklingen av
héllbara produktférpackningar och medicin-
tekniska produkter, baserade péa fornybara
eller cirkulara material, har genererat nya af-
farsmojligheter i samarbetet med kunder
och leverantérer. Fokus har ocksa varit fort-

Global narvaro

satt stort pa energieffektivisering, minskade
avfallsmangder, hushéllning av vatten samt
utfasning av icke miljévanliga kemikalier.

Amerikanska GW Plastics, som forvarvades
hodsten 2020, har tillfért en betydande volym
och en stark position p& den nordamerikan-
ska marknaden och bidragit till en solid glo-
bal position och produktion. Férvarvet har
ocksa starkt relationen med befintliga kun-
der, breddat kunderbjudandet och genere-
rat nya affarsmojligheter, bland annat inom
kvalificerad verktygstillverkning.

Arbetet med sténdiga effektiviseringar inom
Medical Excellence har fortsatt att generera
affarsnytta och under aret har de gemen-
samma processerna och rutinerna imple-
menterats i GW Plastics och kvalitetsresur-
serna har samordnats mer effektivt globalt.

Stabil tillvaxt med goda marknadsutsikter
Den forvantade globala volymtillvaxten for
medicintekniska produkter ar fortsatt stabil,
runt cirka 4-5 procent. Framsta drivkrafter
ar en global befolkningstillvaxt, 6kad tillgang
till mediciner i utvecklingsléander, en aldran-

O Utveckling, produktion & forsaljning

Utveckling, produktion och forsaljning sker i Sverige, Storbritannien, Ungern, Schweiz, Polen, USA,

Mexiko, Kina och pa Irland.




MEDICAL SOLUTIONS

Medicintekniska produkter

Exempel pé terapiomraden och produkter:
Astma (inhalatorer, backventiler), diabetes
(insulinpennor, infusionsset), horselhjalpme-
del (tatningar, 6ronsnéackor), hjartrytmbe-
handling (tatningar till pacemakers, hjartfor-
ankrare), dialys (tatningar, kopplingar), urologi
(urinkatetrar, uridomer), kirurgi (kateterballonger,
kompletta blodreningsutrustningar), diagnostik
(PCR tester, blodanalyser, allergitester).

Tl

Léakemedelsférpackningar

Standard eller kundunika primara plastfor-
packningar, som uppfyller kraven frén lake-
medels- och hélsokostindustrin.

Produktlivscykel
L8ng livscykel fér produkter.

de befolkning tillsammans med att allt fler
drabbas av livsstilssjukdomar. Detta bidrar
till ett 6kat behov av sjukvard, med en 6kad
andel i form av egenvérd i hemmet med
medicinteknisk utrustning som patienten
sjalv kan hantera. Behovet av mer precis di-
agnostik dr ocksa en stark drivkraft fér IVD.

Medical Solutions marknad

Marknaden utmarks av bolag som i allt
hdgre grad prioriterar utveckling av lake-
medel. Darmed uppstar behov av outsour-
cing till globala samarbetspartners for savél
avancerad utveckling som produktion av
medicintekniska produkter. Vidare blir sam-
arbeten med globala aktdrer som kan han-
tera hela vardekedjan allt viktigare. Utmar-
kande &r ocksé hogre fokus pa utveckling
av mediciner som kraver nya medicinteknis-
ka produkter for administration samt fler
och stdrre utvecklingsprojekt med krav pa
korta ledtider i utvecklingsfasen. Dessa
marknadstrender bidrar till en fortsatt kon-
solidering bland bade kunder och konkur-
renter. Nolato ar val positionerat som en
global helhetsleverantdr for att tillvarata de
fortsatta tillvaxtmdjligheterna och véaxa
snabbare an marknaden.

Stark position for att méta forandringarna
pa marknaden

Medical Solutions konkurrensférdelar for att
méta férandringar pd marknaden och starka
den fortsatta konkurrenskraften:

- En gedigen medicinsk forstaelse, med
patienten i fokus.

- Omfattande kompetens och férméga
att utveckla och producera héllbara
kundspecifika I6sningar och plattforms-
|dsningar.

- God kompetens och férmaga att méta
6kande kundkrav pa ett ansvarsfullt fore-
tagande och utveckla hallbara produkt-
forpackningar och medicintekniska pro-
dukter baserade pa fornybara och cirkuldra
material.

- God férméga och kompetens att mota den
shabba teknikutvecklingen, bland annat
inom omrédet loT.

— Global produktion och bred teknologisk
bas och kompetens.

— Leverantdr av forpackningssystem som
enbart riktar sig till lakemedels- och kost-
tillskottbranschen.

— Starkt kunderbjudande inom Pharma som
moter den regulatoriska hanteringen och
de kvalitetskrav som galler fér saval en
enskild komponent som férpacknings-
I6sningen i sin helhet.

Strategi for fortsatt tillvaxt

Visionen for Medical Solutions ar att vara
den erkant basta globala utvecklings- och
produktionspartnern av systemldsningar till
foretag inom medicinteknik, diagnostik och
lakemedel. Att vaxa snabbare dn marknaden
inom samtliga segment &r utgédngspunkten
for den strategiska inriktningen. Tillvaxten
ska ske bade organiskt och genom férvary,
som majliggor snabb global expansion.
Andra centrala delar av strategin ar att vaxa
med kundernas affar, sakerstalla erbjudan-
den om global produktion, designoptime-
ring, produktutveckling och integrerad elek-
tronik. Medical Solutions ska ockséa vaxa
genom att kombinera en forsaljning av stan-
dardprodukter via egna kanaler och distri-
butérsnatverk.

Framétblick

Malsattningen fér Medical Solutions &r fort-
satt att vaxa snabbare an den forvantade
marknadstillvaxten p& 4-5 procent. Den
starkaste tillvaxten forvantas inom IVD, au-
toinjektorer, insulinprodukter samt inkonti-
nensprodukter. Medical Solutions &r val po-
sitionerat med b&de kompetens och
férméaga att méta den vaxande efterfrégan
pé héllbara produkter och I8sningar. Okad
produktionskapacitet samt ndra samarbeten
med ravaruleverant6rerna ar ocksa viktigt
for att sakerstalla kapacitet for att mota
Okad efterfragan, sarskilt inom IVD, samt
mojliggora fortsatt tillvaxt tillsammans med
befintliga kunder och kundprojekt. Med
strategiska initiativ, investeringar och at-
garder inom bland annat Al och autonoma
automationssystem ar ambitionen att aven
fortsatt ligga i den absoluta tekniska fram-
kanten med I6sningar for att starka den
fortsatta konkurrenskraften.
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MEDICAL SOLUTIONS
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Affirsomradets enheter

Avenue
Sligo, Irland
Platschef Ricardo Silva

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina
Vd Thomas Hofflander

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Cecilia Hellner

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Russell Steele

Nolato GW Bethel
Bethel, USA
Platschef John Silva

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Platschef Ron Tomes

Nolato GW Querétaro
El Marques, Mexiko
Platschef Eric Olvera

Nolato GW Royalton
Royalton, USA
Platschef John Therriault

Nolato GW San Antonio
San Antonio, USA
Platschef Rafael Sojo

Nolato GW Silicones
Royalton, USA
Platschef Mark Hammond

Nolato GW Tucson
San Antonio, USA
Platschef Ed Boyden

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Negoiesti, Ruménien

Vd Johan Arvidsson

Nolato Jaycare
Newcastle, Storbritannien
Vd Alan Sweeting

Nolato MediTech
Hérby och Lomma, Sverige
Vd Torkel Skogldsa

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Johan Barkentin

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Jonas Hansson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath



INTEGRATED SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

Integrated Solutions

Integrated Solutions designar, utvecklar och tillverkar avancerade komponenter, delsystem och fardig-
férpackade produkter inom konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker utveckling och tillverkning av
produkter och system for skarmning samt varmeavledning av elektronik.

MARKNADENS KARAKTAR STYRKOR
> Ett antal stora, globala féretag. > Hog kreativ niva i utvecklingsarbetet i kombination med spjutspetsteknologier.
> H6ga kundkrav pa avancerad teknik. > Kompetent och kvalificerad projektledning.

> Férvantningar pé korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. > Mojlighet till snabba produktionsstarter och hég produktivitet.
> Tillgéng till Nolatos samlade teknologier, kompetenser och resurser.

KUNDTRENDER
> Standigt behov av kostnadseffektiva I6sningar. STRATEGISK INRIKTNING
> Stor vikt vid kosmetiska effekter, unika designlésningar och special- > Organisk tillvaxt och ett breddat kunderbjudande till nya marknader.
funktioner. > One-stop-shop med utveckling av nischteknologier, kvalificerad projektledning
> Starkt vaxande behov av skarmning och vdarmeavledning av elektronik i och snabb time-to-market.
produkterna. > Vidareutveckla EMC & Thermal med malet att na nya marknader och kundsegment.

VOLATILITET
> Hog. Projektbaserad verksamhet.

Utvecklingen 2021

> Integrated Solutions har haft en fortsatt stark volymtillvaxt un-
der &ret, med en organisk tillvaxt med hela 36 procent.

>Inom EMC har kundbasen breddats till nya kunder inom fordons-
industrin samt genererat hog volymtillvaxt.

>Pandemins effekter har hanterats véal i den egna verksamheten.
Trots stérningar i forsdrjningsledet uppndddes god leveranssa-
kerhet och stark tillvaxt i samtliga segment.

>Som ett led i att minska koldioxidutslappen har beslut fattats om
att képa fornybar el till alla produktionsanlaggningar i Kina, en
viktig atgard for att nd det gemensamma koncernmélet om att
minska utslappen av koldioxid med 80 procent senast ar 2025.

Nyckeltal 2021 2020
Omsaéttning, MSEK 5226 4068
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 671 548
EBITA-marginal, % 12,8 13,5

Medelantal anstallda 4813 3712




INTEGRATED SOLUTIONS 2021

INTEGRATED SOLUTIONS

Fortsatt stark tillvaxt inom alla segment
och teknologiutveckling i framkant

Affarsomradet Integrated Solutions bestar
av tva affarssektorer:

Konsumentelektronik: Design, utveckling
och tillverkning av avancerade komponen-
ter, delsystem och fardigférpackade elek-
tronikprodukter. Inbyggd elektronik och loT
utgor fortsatt starka drivkrafter. Konsument-
elektronik inkluderar dven VHP (Vaporiser
Heating Products), dar Nolato levererar
Heating Devices.

EMC & Thermal: Process och materialldsningar
till skarmning av elektronik for att uppna
elektromagnetisk kompabilitet (EMC) samt
varmeavledning (Thermal). | takt med ut-
vecklingen av elektronik i alla typer av fordon
vaxer framforallt fordonsindustrin i betydelse.

Utvecklingen under 2021

Integrated Solutions har haft en fortsatt stark
volymtillvaxt under &ret, med en organisk
tillvaxt pa hela 36 procent. Den starka till-
vaxten inom konsumentelektronik férklaras

Kunder & konkurrenter

Nagra av Integrated Solutions kunder

> Bosch > Nokia

> Delphi > PSS

> Dyson > Sonos

> Ericsson > Sony

> Google > Veoneer
> Gore > Verisure
> Harman > ZTE

> Huawei

Nagra av Integrated Solutions

konkurrenter

>Beijing Jones > Laird
>BYD > Lingyi Tech
>Chomerics >Marian
>Fabri-Tech > Rosti

>Jabil Green Point

av en okad efterfrdgan inom Vaporiser
Heating Products (VHP). Aven inom EMC &
Thermal har volymtillvaxten varit stark, dar en
véxande efterfréga drivits av fordonsindu-
strins 6kade behov av elektronik samt ut-
byggnaden av 5G-naten.

Inom EMC har kundbasen breddats till nya
kunder inom fordonsindustrin som genererat
volymtillvaxt. Den framgangsrika produkt-
lanseringen som pabdrjades under 2020 av
Compashield Pad, en jordningskomponent
for ytmontering pa kretskort, har genererat
en stark volymtillvaxt under &ret.

Hanteringen av pandemins effekter har praglat
dven 2021. Fokus har varit pa att sdkerstélla
en god arbetsmiljo och medarbetarnas saker-
het samt hogt kapacitetsutnyttjande. Pande-
mins effekter har hanterats val i den egna
verksamheten. Trots storningar i férsérjnings-
ledet har fortsatt god leveranssakerhet och
stark tillvaxt uppnétts inom samtliga segment
under aret.

Global narvaro

Delar av produktionen inom bade konsument-
elektronik och EMC & Thermal i Kina har flyttats
narmare kund under &ret. Det strategiska
utnyttjandet av Integrated Solutions samlade
produktionsresurser mojliggor djupare sam-
arbete med kund och nya affarsmajligheter
inom alla segment.

Det fortsatta arbetet med utvecklingen av
hallbara produkter, baserade pa férnybara
och cirkuldra material, har genererat nya
affarsmojligheter i samarbetet med kunder
och leverantorer.

Under &ret har en 6versyn av transporter
genomfdrts med syfte att optimera logistik,
minska kostnader och koldioxidutslapp. Fokus
har ocksa varit fortsatt starkt pa energief-
fektivisering, minskade avfallsmangder,
hushéllning av vatten samt utfasning av icke
miljovanliga kemikalier. Som ett led i att
minska koldioxidutslappen har beslut fattats
om att kopa fornybar el till alla produktions-
anlaggningar i Kina, en viktig atgard for att

O Utveckling, produktion & forsaljning
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Utveckling, produktion och forséljning sker i Sverige, Kina, Malaysia, Ungern och USA.




INTEGRATED SOLUTIONS

Komponenter, delsystem och fardigfor-
packade produkter inom konsument-
elektronik

Delsystem till VHP, mobiltelefoner och
hemelektronikprodukter, som innehéller
formsprutade, lackerade och dekorerade
komponenter, i manga fall integrerade med
elektronik i form av s& kallade mekanikmo-
duler och i vissa fall vattentata. Kreativ
material- och ytdesign med vasentligt kos-
metiskt och haptiskt innehdll. Sma, desig-
nade, adhesivbaserade komponenter med
mekanisk och/eller kosmetisk funktion, till
exempel logotyper, hégtalargaller och tre-
dimensionella designelement.

EMC & Thermal

Process- och materiallésningar till skdrmning
av elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet (EMC) samt vdrmeavledning.

Produktlivscykel
Kort.

na det gemensamma koncernmalet om att
minska utslappen av koldioxid med 80 pro-
cent senast ar 2025.

Arbetet med kontinuerliga forbattringar och
Lean Manufacturing har genererat fortsatt
affarsnytta och under aret har bland annat
ytterligare kostnadsbesparingar genomforts
inom hela leverantoérsledet inom VHP i sam-
arbete med kund.

Teknologiutveckling i framkant

skapar tillvaxt

Integrated Solutions anpassar teknologier
till bdde nya och vidareutvecklade produkter
och utvecklar spjutspetsteknologierna si att
de blir relevanta for fler kunder. Genom att
mota nya behov hos kunder med hdga krav
pa teknik, kompetens och design breddas
kundbasen succesivt. Kundernas hdga krav
och behov méts i utvecklingsarbetet och
mojliggor kunderbjudanden som snabbt kan
anpassas till den snabbrérliga och forandrings-
benagna konsumentelektronikmarknaden.
VHP &r ett exempel pa hur utvecklingsarbe-
tet och teknikanpassningen bidragit till att
mota kundens behov och att vidareutveckla
produkten utifrdn hég kreativ teknisk kom-
petens, regelférandringar inom branschen
och vaxande trend mot en mer hdlsosam livs-
stil. Inom produktomradena Laser Applica-
tions och Ceramics breddas ocks& kundba-
sen successivt genom att produkterna
utvecklas och anpassas och blir mer rele-
vanta for foretag som utvecklar exempelvis
traningsarmband, hogtalarsystem, termo-
stater och webbkameror.

P& samma satt sker tillvdxten inom EMC, dar
efterfrdgedkningen framst drivs av ett vax-
ande behov av applikationer och produkter
som i takt med utbyggnad av nya natverks-
produkter anpassas till 4G- och 5G-nat. En
dkad nattrafik liksom den p&dgaende elektri-
fieringen av fordon bidrar i sin tur till ett
vaxande behov av process och materiallds-
ningar for skédrmning och varmeavledning.
Goda magjligheter finns ocksé for att méta
behovet av material som anvands for kra-
vande varmeavledning av elektronik inom
telekom, fordon, GreenTech, Smarta hem-
produkter, hemelektronik, IT, medicinteknik
och wellbeing produkter.

Varierande positioner pa marknaden

Inom produktomradena fér konsumentelektro-
nik ar Integrated Solutions till stérsta del en
nischaktdr baserad pa gedigen egen kom-
petens inom utveckling, design och produktion.

Inom produktomrédet VHP &r rollen etable-
rad som nara strategisk partner till en av
marknadens stdrre aktorer.

Inom EMC & Thermal &r positionen som le-
verantor av tekniskt avancerade produkter
stark, till exempel av skarmningslésningar i
basstationer till mobiltelefonnaten.

Strategi for en fortsatt tillvaxt
Mals&ttningen &r att vara partner och leve-
rantor av tekniskt avancerade produkter till
framst de 6vre segmenten inom elektronik
och telekomindustrin. Utgéngspunkten for
den strategiska inriktningen ar att med
organisk tillvéxt vaxa snabbare an markna-
den inom samtliga segment.

Omraden som formsprutning, stansning,
lackering, dekorering, montering, testning
och forpackning av elektronikprodukter
innefattar kunderbjudandet one-stop-shop,
som inkluderar kvalificerad projektledning
och snabb time-to-market.

Inom VHP ligger fokus fortsatt pd utveckling
av positionen som strategisk partner till en av
marknadens stdrre aktdrer. Genom att bidra
med produktutveckling, tillverkning och
montering av kompletta produkter som le-
vereras direkt till kundens distributorer, ar
ambitionen att vaxa i takt med kundens affar
och lanseringar pa nya marknader. Vidare ska
utvecklingen av elektriskt- och termiskt le-
dande materiallésningar och komponenter for
skarmning och varmeavledning av elektronik
intensifieras. Malsattningen &r att na nya
marknader och kundsegment, med saval
direkta forsaljningskanaler som via licensie-
rade partners.

Framétblick

Att utveckla befintliga kunder och att véxa
snabbare dn marknaden inom samtliga seg-
ment &r utgangspunkten fér affarsomradets
strategiska inriktning. Den l&ngsiktiga till-
vaxtpotentialen for flertalet omraden inom
konsumentelektronik bedéms som god. For
EMC & Thermal finns ytterligare affarsmoj-
ligheter i takt med utbyggnaden av 5G-naten
tillsammans med den snabba elektroniska
utvecklingen inom fordonsindustrin och
Greentech.
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

AFFARSOMRADE

Industrial Solutions

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar produkter och produktsystem i framst polymera material till kunder
inom fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog, vitvaror, mébelindustri och andra utvalda industrisegment.

MARKNADENS KARAKTAR STYRKOR
> Fragmenterad och differentierad marknad som préglas av god tillgéng > Kompetens fér att utveckla och producera kundunika I6sningar av hég kvalitet.
pd sévdl kunder som leverantérer. > Bred teknologibas, projektledning och hég produktivitet.
> Tillgéng till Nolatokoncernens samlade teknologier, kompetenser och resurser.
KUNDTRENDER > Omfattande kompetens att processa atervunna material.

> En véxande efterfréga pa hallbara I6sningar som bioplaster och &ter-
vunnen plast som ersattning for fossilbaserad plast och metallkomponenter.
P . P P STRATEGISK INRIKTNING

. . . > Utveckla befintliga kunder och ta marknadsandelar inom prioriterade
> Véxande behov av globala aktdrer med lokal nérvaro. segment.

> Onskan om samarbete tidigt i utvecklingsprocessen.

> Selektiv geografisk expansion; tillsammans med kund och via férvérv som
tillfér nya kunder och teknologier.

> Produktivitetsutveckling.

VOLATILITET
> Medel. Foljer industrikonjunkturen, framfdérallt i norra Europa.

Utvecklingen 2021

>Framflyttade marknadspositioner och en fortsatt tillvaxt
under 2021.

> Effektivitetsforbattringar framférallt under borjan av aret
har forbattrat resultatet.

>Under andra halvéret har stérningar i forsorjningsledet
intensifierats.

>Néra och fordjupade samarbeten med strategiska kunder.

> Fortsatt fokus pa energieffektivisering, minskade avfalls-
mangder, férnybara och cirkuldra material, hushéallining av

vatten samt utfasning av icke miljovanliga kemikalier.

>Expansionen av produktionskapacitet i Schweiz och
Ungern har fortgétt enligt plan och &r strategisk i den
fortsatta globala expansionen.

Nyckeltal

Omsattning, MSEK
Rorelseresultat (EBITA), MSEK
EBITA-marginal, %

Medelantal anstéllda
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Geografisk och teknologisk expansion

Industrial Solutions verksamhet &r starkt
kundorienterad och utvecklar och producerar
avancerade tekniska produkter framst mot
tva kundsektorer:

— Allman industri, i branscher som hygien,
forpackningar, tradgérd/skog, vitvaror, mébel-
industri samt andra utvalda industrisegment.

- Fordonsindustrin.

Gemensamt for kundsektorerna ar en konti-
nuerlig och omfattande inkdpsverksamhet
som préaglas av stora volymer och I&nga
produktserier.

Utvecklingen under 2021

Industrial Solutions har flyttat fram marknads-
positionerna och haft en fortsatt tillvaxt
under 2021.

Hanteringen av effekterna av pandemin har
paverkat verksamheten dven 2021, och fokus
har varit pa att sakerstélla en god arbetsmiljé
och medarbetarnas sakerhet samt hogt
kapacitetsutnyttjande.

Kunder & konkurrenter

Nagra av Industrial Solutions kunder

> Bosch > MCT Brattberg
> Brose > Scania

> Continental > SKF

> Geberit > Volvo

> Husqgvarna > Volvo Cars

> Kinnarps

Nagra av Industrial Solutions konkurrenter
> Flextronics

> KB Components
> Plastal

> Rosti (Nordstiernan)

Arbetet med att forbattra effektiviteten har
genererat resultat och under det forsta
halvéret var effektiviteten god. | det tredje
och fjarde kvartalet paverkades effektivite-
ten negativt av storningar i forsorjningsle-
det, i likhet med det andra kvartalet 2020,
da vissa kunder stangde eller reducerade
produktion. Nara och fordjupade samarbe-
ten med strategiska kunder bidrog till en
god hantering av effekterna av pandemin.

Det fortsatta arbetet med utvecklingen av
héllbara lésningar och produkter, baserade
pé fornybara och cirkuldra material, har ge-
nererat affarsmojligheter i samarbetet med
kunder och leverantérer, framst inom for-
donsindustrin dar efterfragan pa dessa los-
ningar ar hég. Under aret har ocksa fokus
varit fortsatt stort pa energieffektivisering,
minskade avfallsméngder, hushalining av
vatten samt utfasning av icke miljovanliga
kemikalier.

Den pagéende expansionen av produktions-
kapacitet i Schweiz och Ungern har fortgatt
enligt plan och ar strategisk i den fortsatta
globala expansionen.

Global narvaro

00

Amerikanska GW Plastics, som forvarvades
hdsten 2020, har tillfort en solid global posi-
tion och produktion, breddat kunderbjudan-
de samt genererat nya affarsmajligheter.

Fragmenterad marknad

Marknaden for tillverkning av polymera pro-
dukter ar fragmenterad och utgors av ett
stort antal féretag, manga med stark lokal
férankring. Marknaden &r ocksa starkt kon-
kurrensutsatt och paverkas vasentligt av in-
dustrikonjunkturens svangningar.

Industrial Solutions starka position, som en
global hdgteknologisk samarbetspartner
med en valetablerad lokal narvaro, med ka-
pacitet och kompetens for integrerade pro-
duktionsprocesser méter kundens efterfré-
gan av kostnadseffektiva produkter med hdg
kvalitet p& kundens regionala marknader.

Kundanpassade erbjudanden

skapar tillvaxt

Industrial Solutions anpassar sitt erbjudande
utifrdn kundens behov, frén volymtillverkare av
komponenter, till hdgteknologisk samarbets-
partner som &r drivande fran utveckling till att

O Utveckling, produktion & férsaljning

%O

Utveckling, produktion och férsaljning sker i Sverige, Ungern, Schweiz, Ruménien, USA, Kina och Mexiko.




INDUSTRIAL SOLUTIONS

Allmén industri

Kulh&llare och lagertatningar till kullager,
armstdd med mera till kontorsstolar, brand-
sakra kabelgenomféringar. Komponenter till
mikrovagsugnar och till réj- och motorsagar
(startapparathus, tanklock, Iuftfilterhllare
med mera), spolmekanismer till toaletter
och bryggenheter till kaffemaskiner.

Fordonsindustrin

Exteriora detaljer, motorkomponenter, pack-
ningar till motorer och avgassystem, inred-
ning, batteriboxar med mera.

Produktlivscykel
Medel/l&ng.

fardig produkt kan levereras till marknaden.
Affarsomrédet har vuxit med och succesivt
anpassat sina erbjudanden efter industrins
férandrade behov och efterfragan.

Verksamheten har ocksé en god kompetens
och férméga att méta den vaxande efterfra-
gan pa hallbara I6sningar baserade pa for-
nybara och cirkuldra material som ersattning
for fossilbaserad plast och metallkompo-
nenter, och har omfattande kompetens att
processa atervunna material. Industrial So-
lutions har en stark marknadsposition som
en global hdgteknologisk samarbetspartner
i kombination med en véletablerad lokal nar-
varo, med en marknadsledande position pa
den svenska marknaden och ledande posi-
tioner pa den europeiska marknaden. Eta-
blering i USA, och forvarvet av GW Plastics
2020, har starkt marknadspositionen ytterli-
gare genom ett breddat kunderbjudande
och en solid global position och produktion.

Strategi for fortsatt tillvaxt

Industrial Solutions mélsattning &r att vara
en ledande hogteknologisk leverantér med
utveckling och produktion av produkter och
produktsystem i polymera material for kun-
der inom sektorerna allman industri och for-
don. Att utveckla befintliga kunder och att
vaxa snabbare @n marknaden inom samtliga
segment &r utgédngspunkten for affarsomra-
dets strategiska inriktning. Som komplement
till en organisk tillvéxt ses majligheten till
férvarv kontinuerligt dver. Lean Manufacturing
ar en vasentlig del i att leverera pa strategin
och innebdr fokus pé vardeskapande pro-
cesser med ordning och reda, en allt hogre
grad av integration och automation, minimal
lagerhélining och en "noll fel” vision.

Industrial Solutions har i flera &r bedrivit ett
samarbete med Volvo Cars for att utveckla
héllbara komponenter av &tervunnet material.

Mot bakgrund av Volvo Cars ambition att
minst 25 procent av plasten i varje ny Volvo-
modell som lanseras ska komma frén ater-
vunnet material fr&n och med 2025, har Nolatos
samarbete med Volvo Cars intensifierats och
férdjupats. Samarbetet ar proaktivt dar bédde
Nolato och Volvo Cars kontinuerligt féreslar
ersattningsbart atervunnet material i befintliga
komponenter som redan produceras. | arbetet
med konvertering till §tervunnen plast genom-
fors omfattande tekniska tester for att méta
respektive komponents kravspecifikation.
Testerna innefattar allt frdn utvardering av
kvalitet och héllbarhet till design.

Atervinning och ateranvandande av plast &r
centralt i utvecklingsarbetet. | detta arbete
samarbetar ocksa Nolatos tre affirsomraden
och inkdp av koncernens totala volym av
dtervunnen plast optimeras av koncernens
centrala inkdpsavdelning.

Nolato driver ocksa pa utvecklingen och
omstéllningen till &tervunnet material genom
samarbetet med kunden och féreslar proaktivt
inkludering av férnybara och &tervinnings-
bara material i nya offerter. Synergier mellan
affarsomrédena genom korsbefruktning av
djup kompetens av cirkuldra och férnybara
material bidrar till kat kundvarde.

Framétblick

For Industrial Solutions &r malsattningen
fortsatt att vaxa snabbare dn marknaden,
genom att i takt med teknikskiften vdaxa med
kunderna, b&de i volym och geografiskt.
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Affirsomradets enheter

Nolato Contour
Baldwin, Wisconsin, USA
Vd Russell Steele

Nolato Gota
Gotene, Sverige
Vd Olof Pettersson

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Platschef Ron Tomes

Nolato GW Querétaro
El Marques, Mexiko
Platschef Eric Olvera

Nolato GW San Antonio
San Antonio, USA
Platschef Rafael Sojo

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Vd Johan Arvidsson

Nolato Lévepac
Skanes Fagerhult, Sverige
Vd Henrik Enoksson

Nolato Plastteknik
Goteborg, Sverige
Vd Olof Pettersson

Nolato Polymer
Torekov & Angelholm,
Sverige

Vd Anders Willman

Nolato Romania
Negoiesti, Ruméanien
Vd Johan Arvidsson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath



AKTIEN

Nolatoaktien

Notering

Nolato AB inregistrerades pa Stockholms-
bdrsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Aktiens
symbol & STO:NOLA B och ISIN-koden
SE0015962477.

Kursutveckling och omsittning

Nolatos B-aktie steg under &ret med 30 pro-
cent (51). Aktien noterades vid utgédngen av
2021 till 107,90 SEK (83,20). Hogsta slutkurs
pa Nasdag Stockholm under 2021 var 120,20
SEK (2021-11-04) och I&gsta slutkurs var
74,00 SEK (2021-02-24).

Aktiekursens utveckling 2021

och agarna

Under 2021 omsattes 168,8 miljoner Nolato
B, varav 49 procent i den 6ppna handeln (Lit
& Auction) och 51 procent i 6vrig handel
(Dark, Off-Book, OTC och SI). Av den totala
handeln skedde 46 procent pé primarmark-
naden Nasdaq Stockholm, 39 procent pa
Cboe Global Markets, 7 procent pa LSE, 4
procent pé& Aquis, 3 procent pa Sigma-X och
1 procent pa évriga marknader.

B-aktiens omsattningshastighet, beraknad
pa alla marknader och all handel, var 70 pro-
cent. Antal kdnda aktiedgare uppgick den 31
december till 15.489 (11.656).
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135
MSEK, férdelat p& 269.377.080 aktier. Av
dessa ar 27.594.000 A-aktier och
241.783.080 B-aktier. A-aktierna berattigar
till tio réster och B-aktierna till en rost. Alla
aktier har lika ratt till andel i bolagets till-
gangar och vinst.

Incitamentsprogram

Nolato har ett teckningsoptionsprogram for
management som kan medfora utspadning
av antal aktier. F&r mer information se not
27, sidan 86.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy ar att foresla en ut-
delning som 6verstiger 50 procent av resul-
tatet efter skatt med beaktande av Nolatos
l&ngsiktiga utvecklings majligheter, finansiella
stallning och investeringsbehov. Fér 2021 f6-
reslar styrelsen en utdelning med 1,90 SEK
(1,60), motsvarande 512 MSEK (428).

Utdelningsandelen, utdelningen i férhallande
till resultat efter skatt, uppgar till 51 procent
(53) exklusive engangsposter. Direktavkast-
ningen i férhallande till bérskursen den 31
december 2021 var 1,8 procent. Under de
senaste fem aren har Nolatoaktien haft en
genomsnittlig direktavkastning pa 2,0 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begrinsning avseende
aktiens dverlatbarhet enligt bestdmmelse i
lag eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar Ipande med att ut-
veckla den finansiella informationen, for att
skapa goda forutsattningar att vardera bola-
get pa ett sa rattvisande satt som majligt. |
detta ingér bland annat att medverka aktivt
vid traffar med analytiker, aktiesparare och
media. Pa v&r hemsida, www.nolato.se,

finns bland annat information om B-aktiens
aktuella och historiska kursutveckling och méa-
nadsvis uppdatering av de storsta aktiedgar-
na i Nolato. P4 hemsidan finns dven samtliga
rapporter, rsredovisningar och pressmedde-
landen sedan 10 &r tillbaka.



Utdelning 2017 - 2021

2018 2019 2020

* 2021 forslag

Arlig totalavkastning 2017 - 2021

Aktiefordelning 2021-12-31

AKTIEN

Fysisk/juridisk person

Geografisk hemvist Agarkategori
N — Anonymt Anonymt ——— s "
Ovriga — agande sgande _Svenska
vérlden R privatpersoner
\ Ovriga 7‘
USA —
Fysiska
Svenska — personer
Gvriga — Insli_t_ulionella
Europa agare
- Sverige ” Utlandska

De storsta aktiedgarna 2021-12-31

Institutionella agare

|— Juridiska
personer

Agare

Andel av kapitalet (%)

Andel av roster (%)

120 2021-12-31  Forandring* 2021-12-31  Forandring*
%0 Familjen Jorlén 9,2 -0,2 v 24,0 -0,1 v
60 Familjen Bostrém 9,2 -0,1 v 19,3 -0,1 v

Familjen Hamrin 8,3 0,1 ~ 18,5 0,0

30

-: Capital Group 76 -01 v 40 00
0 . Lannebo Fonder 65 -0,7 v 34 -0,4 v
80— 2018 2019 2020 2021 Férsta AP-fonden 3,1 1,1 ~ 16 05 ~
Didner & Gerge Fonder 2,4 0,4 ~ 1,2 0,2 ~

Direktavkastning 2017 - 2021 Vanguard 21 - 1.1 -

Danske Bank 1,6 - 0,8 -

% Norges Bank 1,4 -1,4 v 0,7 -08 v
5 Dimensional Fund Advisors 1,3 0,0 0,7 0,0

2 Nordea Fonder 1,2 - 0,6 -

3 Montanaro 1,2 -0,1 v 0,6 -0,1 v

Black Rock 1,2 - 0,6 -
2
SHB Fonder o Liv 1,2 - 0,6 -
! l: Summa stérsta aktiedgarna 57,5 77,7
0 Py . P
2017 2018 2019 2020 2021* Ovriga aktiedgare 42,5 22,3
* 2021 férslag * Forandring (procentenheter) av innehav jamfort med 2020-12-31.
Totalavkastning: Data per aktie
2021 2020 2019 2018 2017

10 4 2.987% (arligt itt 41%

Al  (arligt genomsni ) Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, SEK 432 302 266 274 217

5ar 354% (arligt genomsnitt 35%) P

33r 209% (3rligt genomsnitt 46%) Eget kapital per aktie, fére utspddning, SEK 18 14 1 10 8

2ar 100% (&rligt genomsnitt 41%) Kassafléde efter investeringsverksamheten exkl. for-

varv och avyttringar per aktie, fére utspadning, SEK 1,66 3,40 3,02 2,25 1,88

Definitionen av totalavkastning (ej IFRS métt): Aktiekurs 31 december, SEK 107,90 83,20 55,00 36,65 53,90

Totaylavfasangen visar aktlgkursens utve?klmg in- P/E-tal, ggra’ 25 28 2 13 25

klusive aterinvesterade utdelningar under perioden.

Omséttningshastighet, % 70 63 68 92 66

Utdelning (2021 forslag), SEK 1,90 1,60 0,00 1,40 1,25

Analytiker Direktavkastning (2021 férslag), %" 1,8 1,9 - 38 2,3

. R - Utdelning i % av resultat per aktie (2021 férslag) 51 53 - 51 57
Nolatoaktien har under aret féljts och analyserats av . - . ”

bland annat féljande analytiker: Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, milj st 268,8 266,6 264,3 263,8 263,2

Kurs/eget kapital per aktie, ggr 6,0 6,0 4,9 3,7 6,6

> ABG Sundahl Collier — Adrian Gilani 08 5662 8692 Aktiernas marknadsvarde 31 december, MSEK 20066 22251 14601 9642 14180

> Carnegie — Mikael Laséen 08 5886 8721
> Handelsbanken - Daniel Lindkvist 08 701 2819
> Nordea - Carl Ragnerstam 010 1562 817

Definitioner

" Resultat efter skatt i férhllande till genomsnittligt antal aktier, IFRS matt.

2 Redovisat eget kapital i férhllande till antal aktier.

3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning fér respektive &r i férhallande till noterad kurs 31 december.




n BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran
svensk lagstiftning (framst aktiebolagslagen), Nasdaqg Stockholms
regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt regler och rekommen-
dationer utgivna av andra i sammanhanget relevanta organisationer.
Dartill finns ett flertal principer och regler for verksamheten faststéllda
av Nolato (se sidorna 47-49). | den man dessa inte finns pa bolagets

hemsida (nolato.com) ar det interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utévar sin &garmakt pa bolags-
stammorna. Nolatos A-aktier medfér 10
roster och B-aktierna 1 rost. Det finns inga
begransningar i hur manga réster en aktie-
agare kan avge vid stamman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet. | vissa fragor foreskri-
ver aktiebolagslagen en lagsta andel aktie-
agare narvarande vid stdamman och/eller en
stérre majoritet.

Den bolagsstdamma dar styrelsen ska lagga
fram &rsredovisning och revisionsberattelse
benamns &rsstdmma och halls i Nolato nor-
malt i slutet av april eller i bérjan av maj. Vid
denna stdmma prévas dven fragor avseen-
de bland annat utdelning, ansvarsfrihet for
styrelseledamoterna och verkstallande
direktoren, val av styrelseledamoter, styrel-
seordférande och revisorer. Arsstamman
faststaller aven arvoden till styrelseleda-
moter och revisorer, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt princi-
per for hur ledaméterna i valberedningen
utses infér nastkommande &rsstamma.

Pa arsstamman har aktiedgare majlighet att
stélla frigor om bolaget och dess utveck-
ling. Aktiedgare har dven mojlighet att fa ett
drende behandlat p& stimman genom att
skriftligt begara detta hos styrelsen.
Information om férhallanden som ror aktie-
agandet i Nolato, bland annat stdrre agare,
finns pa sidan 43 samt pa nolato.se/ir.

Arsstamma 2021

Arsstamma 2021 dgde rum den 4 maj 2021.
Vid stamman deltog 201 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 55,5 procent av
antalet aktier och 74,7 procent av antalet
roster i bolaget.

Stdmman omvalde styrelseledaméterna
Fredrik Arp, Sven Bostrém, Lovisa Hamrin,
Asa Hedin, Erik Lynge-Jorlén och Lars-Ake
Rydh samt nyval av Tomas Blomquist.
Fredrik Arp omvaldes som styrelseordférande.
Ledam&terna presenteras narmare pa sidorna
52-53 samt pa nolato.se/bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt instruk-
tion for valberedning. Arsstdmman besluta-
de aven om faststéallande av resultat och
balansrakningar for Nolato AB och for
koncernen, samt vinstdispositioner. Ars-
stamman beviljade styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapséaret 2020. Stamman beslot i
enlighet med styrelsens férslag om andring
av bolagsordningen. Beslut fattades ocksa i
enlighet med styrelsens férslag om bemyn-
digande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission av B-aktier. Samt, i syfte att un-
derlatta handeln med bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, om en aktiesplit varige-
nom varje aktie, oavsett serie, delas upp i
tio aktier av samma serie.

Valberedning

Arsstamman 2021 beslutade att valbered-
ningen infér &rsstdmman 2022 ska besta av
en representant for envar av de fem till roste-
talet storsta aktiedgarna vid september ma-
nads utgang 2021.

| enlighet med detta beslut utgdrs valbered-

ningen infor &rsstdmman 2022 av

—Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av
fam. Jorlén

— Gun Bostrom, utsedd av fam. Bostrom

- Lovisa Hamrin, utsedd av fam. Hamrin

- Johan Stéhl, utsedd av Lannebo Fonder.

En av de fem storsta agarna har valt att inte
deltaga i valberedningens arbete och dar-
med inte heller utsett en representant till
valberedningen.

Valberedningen har sedan den konstituera-
des och fram till februari 2022 haft 3 moten.
Dartill har valberedningen haft I6pande av-
stamningar per telefon och via epost.

Valberedningen kan kontaktas via epost:
henrik.jorlen@gmail.com eller vanlig post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,
Kommenddrsgatan 4, 269 77 Torekov.

Revisor

Vid &rsstdmman 2021 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Joakim Falck ar fodd 1972. Auktoriserad re-
visor, Ernst & Young AB. Revisor i Nolato se-
dan 2018. Vald revisor i bland annat Xano
Industri AB, Garo AB, Itab Shop Concept AB
och Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels un-
der revisionens géng, dels i samband med
att bokslutskommunikén for 2021 faststall-
des den 7 februari 2022.

Revisorn har under dret haft vissa konsult-
uppdrag utdver revision, vilka framst har av-
sett redovisnings och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet
med god revisionssed. Revisionen av ars-
redovisningshandlingar for legala enheter
utanfor Sverige sker i enlighet med lag-
stadgade krav och andra tillampliga regler i
respektive land samt i enlighet med god
revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de justerade
protokollen frén Nolatos styrelsemoten och
har I6pande tillgéng till de m&nadsrapporter
som styrelsen erhéller.

Revisorn har granskat ersattningarna till
ledande befattningshavare samt dversiktligt
granskat bolagets halvérsrapport.



SCHEMATISK BESKRIVNING AV NOLATOKONCERNENS BOLAGSSTYRNING

Valberedningens uppgift &r att till drsstamman
ldmna forslag pé beslut om bland annat stdmmo-
ordférande, styrelseledaméter, styrelsearvoden,
erséttning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt I&mna férslag pa
revisor och arvode till revisor.

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utévas pé drsstdmman, som normalt dger
rum i slutet av april eller i bérjan av maj. Stdmman
véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angédende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller

&rsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar
anmala ett drende skriftligen till styrelsen ager
en aktiedgare ratt att fa ett &rende behandlat

BOLAGSSTYRNING n

Revisor viljs av aktiedgarna pa &rsstamman for att
granska bolagets arsredovisning och bokfaring samt
styrelsens och vd:s forvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
utskottet. Vid &rsstdmman informerar revisorn om
revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revi-

pa stdmman.

? i Rapportering
Ersattningsutskottets uppdrag
&r att till styrelsen féresla vd:s

B - ttningsutskott (R T
samt principer for ersattningar

Valberedning Aktiedgare

Revisionsutskottets uppdrag ar \l/
att utdva tillsyn dver rutinerna
fér redovisning, finansiell rap- — EE LT G]G ﬁ

portering och intern kontroll.

erséattningar och férméner

till ledande befattningshavare. ] Rapportering
Strategier "
Forslag
Styrdokument
. ) Beslutsunderlag
Vd-instruktion

1

Verkstallande direktéren leder verksamheten Vd & Koncernchef
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar
i samrad med styrelsens ordférande fram néd-

vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar ’
arendena och motiverar forslagen. Vd svarar for
Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-

heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Affarsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

Koncernledning

Industrial
Solutions

Medical Integrated

Solutions

Solutions

1010 2000 0010
i 1] v ] e

sionsberattelse.

Revisor

Styrelsen ska besta av ldgst fem och hégst nio
ledamoter samt hogst tre suppleanter valda av
&rsstamman. Darutéver ingar tva ledamaoter
valda av de anstéllda. Styrelsen anger den
strategiska inriktningen for Nolatos verksam-
het. Den tillsatter, avsatter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestér,
forutom av vd, av chefen fér ekonomi & finans,
de tre affarsomrédescheferna, inképsdirektor
samt hallbarhetschef.

Koncernens tre affirsomréden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affdrsomréde
leds av en affarsomrédeschef med évergrip-
ande ansvar for verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
egen styrelse, som godkanner och beslutar

bolagets ldngsiktiga strategier samt dvergri-
pande struktur- och organisationsférandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och bedémer risker och kontrollmiljé samt évervakar den finansiella rapporte-
ringens kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldaggande av krav pé innehallet i de rapporter om ekono-
miska férhallanden som fortiépande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet Iamna rekommendationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens tillférlitlighet.
Styrelsen tar del av och s&kerstéller ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, deldrsrapporter och arsredovisning. Utskottet ska informera styrel-
sen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitighet samt vilken funktion utskottet haft.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
for Nolatos verksamhet och utarbetar er-
forderliga instruktioner. Den faststéller
Nolatokoncernens ledande organisation
samt tillsatter, avsatter och kontrollerar
verkstallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelseméte efter drsstdmman angdende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbe-
tet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren samt den eko-
nomiska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer
fastslar foljande:

- Styrelsen ska fastlagga ett arbetsprogram
med sex ordinarie méten under &ret, dar
olika arenden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelsemdten.

Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemotet ska i normalfallet sandas ut
senast en vecka fore motet. Vid motet ska
numrerade protokoll foras.

Arbetsfordelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsupp-
gifterna for ordféranden och verkstéllande
direktoren. Instruktionerna for verk-
stéllande direktdren innehaller inskrank-
ningar for beslut kring investeringar, for-
varv, 6verlatelser samt vissa avtal.

For att gora det mojligt for styrelsen att
fortlopande félja och kontrollera koncer-
nens ekonomiska stéllning och utveckling,
ska verkstallande direktoren forse styrel-
sen med manadsrapporter kring férsalj-
ning, resultat, kapitalbindning, kassaflo-
den, balansrakning samt uppfdljning mot
prognoser och uppdatering av prognoser.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, organi-
serar och leder styrelsens arbete s3 att
detta utdvas i enlighet med svensk aktie-
bolagslag, andra lagar och foérordningar,
gallande regler for aktiemarknadsbolag
(inklusive Svensk kod for bolagsstyrning)
samt styrelsens interna styrinstrument.
Ordféranden foljer verksamheten genom
fortldpande kontakter med verkstallande
direktdren och ansvarar for att 6vriga
styrelseledaméter far tillfredsstallande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fort-
|I6pande uppdaterar och fordjupar sina kun-
skaper om Nolato samt i 6vrigt far den ut-
bildning som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser
ordféranden att det sker en &rlig utvardering
av styrelsens arbete och att valberedningen
far del av bedémningarna.

Under 2021 har en utvardering genomforts,
dar samtliga styrelseledaméter har fatt ange
synpunkter och forslag samt betygsatta
bland annat styrelsens sammansattning och
arbetssatt. Utvarderingen har presenterats
for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammansattning 2021
Bolagets styrelse efter &rsstamman 2021
utgors av sju ledamater valda pa arsstam-
man: Fredrik Arp (ordférande), Tomas Blom-
quist, Sven Bostrém, Lovisa Hamrin, Asa
Hedin, Erik Lynge-Jorlén och Lars-Ake Rydh.

| styrelsen ingdr dven tva arbetstagarrepre-
sentanter: Bjérn Jacobsson (LO) och Hakan
Bovimark (LO). Suppleanter for dessa &r Arif
Mislimi (LO), Reynaldo Mejedo (PTK) och
Agneta Olsson (PTK). Férutom de fackliga
representanterna ar ingen av styrelseleda-
moterna anstalld eller operativt verksam i
bolaget.

Styrelseledaméterna Asa Hedin, Lars-Ake
Rydh, Tomas Blomquist och styrelsens ord-
foérande Fredrik Arp anses av styrelsen som
oberoende av bolagets storre aktiedgare.
Nolatos styrelse bedomer att samtliga

Styrelseledaméternas narvaro 2021

stammovalda ledamoter ar oberoende i
férhallande till bolaget.

Narmare information om ledamoterna
i Nolatos styrelse finns pa sidan 52-53.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tilldmpar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Av punkt 4.1 i koden framgar féljande:
Styrelsen ska ha en dndamaélsenlig samman-
sattning praglad av méngsidighet och bredd
avseende de bolagsstémmovalda ledamd-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer. Ma-
let &r att styrelsen ska ha en bas som &r s
bred som mdjlighet vad géller olika typer av
kompetens och erfarenhet. Tillampning av
policyn aktualiseras dels under I6pande
verksamhetsar, genom diskussioner vid sty-
relsemdten och dels i samband med att val-
beredningen foreslar kandidater till Nolatos
styrelse. Resultatet av policyn ses bast i
styrelsens bemanning.

Nuvarande styrelse representerar ett brett
spektrum. Ledamdterna har erfarenhet frén
tillverkningsindustri, handel och tjanstefore-
tag. Ledamoterna har olika typer av utbild-
ningar och arbetslivserfarenhet med bade
yngre och dldre ledaméter. Styrelsen bestar
av ledaméter utsedda av dgarna pa stam-
man och arbetstagarledaméter utsedda av
fackklubbar inom féretaget. Tvé av sju
stdmmovalda ledamdter ar kvinnor.

10 feb

4 maj | 20 juli |13 sept| 28 okt | 7 dec | Totalt

Fredrik Arp

1 1 1 1 1 6

Tomas Blomquist'

1 1 1

Sven Bostrom

1 1 1 1 1

Lovisa Hamrin

Asa Hedin

Erik Lynge-Jorlén

Lars-Ake Rydh

Hakan Bovimark

Bjorn Jacobsson

-
Y
-
-
N
o | o | 0o o o0 o0 Ww

" Invald vid arsstdmman 2021.



Ledamaoternas narvaro 2021

Under 2021 har styrelsens ledamoter narvarat
vid styrelseméten enligt tabellen nederst pa
féregdende sida.

Styrelsens arbete 2021

Styrelsen har under 2021 héllit sex samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade
efter &rsstdmman. Redovisning av bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stdende punkter p& dagordningen. Utéver
dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framforallt inriktats pa investeringsdiskussioner,
marknadskommunikation, férvarvsprocesser,
budget/prognoser, finansiering samt strate-
gidiskussioner kring bolagets verksamhet.

Revisionsutskott

Ledaméter i revisionsutskottet ar Lars-Ake
Rydh (ordférande) och Asa Hedin, vilka har
utsetts av styrelsen. Utskottets arbete reg-
leras av en sarskild arbetsordning, som har

antagits av styrelsen. Revisionsutskottet har
sammantrétt 4 ganger under 2021. Béda
ledaméterna har varit nérvarande vid alla
méten. Aven bolagets CFO och vid vissa
moten dven bolagets revisorer, har deltagit

i métena. Samtliga méten har protokollforts.

Ersattningsutskott

Ledamoter i ersattningsutskottet ar Fredrik
Arp (ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka
har utsetts av styrelsen. Utskottet har sam-
mantratt 3 génger.

For 2022 har utskottet utarbetat principer for
rorliga ersattningar samt 6vriga ersattningar
och férmaner for verkstallande direktéren och
ledande befattningshavare, som styrelsen
foreslar drsstimman att besluta om.

Rapportering och kontroll
Styrelsen och revisionsutskottet analyserar

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

BOLAGSSTYRNING

och beddémer risker, kontrollmiljé samt 6ver-
vakar den finansiella rapporteringens kvali-
tet och Nolatos interna kontrollsystem. Det-
ta sker bland annat genom instruktioner till
verkstallande direktdren och fastlaggande
av krav pé innehallet i de rapporter om eko-
nomiska forhallanden som fortlépande till-
stélls styrelsen, samt vid genomgéangar med
ledningen och revisorerna. Styrelsen tar del
av och sakerstaller ekonomisk rapportering
sdsom méanadsbokslut, prognoser, delars-
rapporter och &rsredovisning, men har dele-
gerat till bolagets ledning att sakerstalla
presentationsmaterial i samband med méten
med media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsen tar aven del av upprattade protokoll
frén revisionsutskottet samt deras eventuella
observationer, rekommendationer och for-
slag till beslut och atgarder vilka fortidpande
rapporteras till styrelsen i sin helhet.

Se not 27 sidan 86 fér principer, berednings- och beslutsprocess samt uppgifter om ersattningar och férmaner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen i bolaget. Styrelsen
gor inte i beskrivningen ndgot uttalande om
hur val den interna kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finan-
siella rapporteringen omfattar fem huvud-
aktiviteter: Skapande av en kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Bolagets styrelse har
etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del
i styrelsens arbete ar att besluta om och
godkanna ett antal grundlaggande policies,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat

uppférandekod, informationspolicy och
finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens
prestationer och resultat genom rapportering
innehallande verksamhets- och resultatutfall,
rullande prognoser, analys av nyckeltal samt
annan vasentlig operationell och finansiell
information.

Nolato har en enkel juridisk och operationell
struktur, med utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera vid dndrade forutsattningar
fér koncernens marknad eller inom andra
omraden. Operativa beslut fattas pé bolags-
eller affarsomradesniva, medan beslut om
overgripande strategi, inriktning, forvarv,
storre investeringar och 6vergripande finan-
siella frégor fattas av Nolatos styrelse och
koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Nolato &r utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
for delegering av ansvar och befogenheter,
vilket foljer koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen utgérs av
kontrollmiljon omfattande organisation, be-
slutsvagar, befogenheter och ansvar som
kommunicerats samt den kultur som styrel-
sen och bolagsledningen kommunicerar och
verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncerndvergripande regelverk
definieras i atta policydokument i enlighet
med listan p& sidan 48. Dessa dokument ut-
gor en viktig del i skapandet av en effektiv
kontrollmiljé inom Nolato.
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De dokument som berér koncernens grund-
ldggande varden baseras pad den kombina-
tion av etisk och affarsmassig vardegrund
som har préglat Nolato under lang tid och
som kommuniceras till samtliga anstallda,
bland annat i form av en samlingsskrift med
titeln "Nolatos sjal"

Utbver dessa policydokument finns en ar-
betsordning for styrelsen och en instruktion
fér verkstéllande direktdren. Dessa beskriver
bland annat arbetsférdelningen inom styrelsen
samt ordférandens och verkstallande direk-
torens arbetsuppgifter.

Dessutom har en vd-instruktion utarbetats
for respektive verkstallande direktor i dot-
terbolagen.

Chefer pa olika nivaer i bolaget ansvarar for

det I6pande arbetet med intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomréden.

POLICYDOKUMENT

Riskbed6mning

Bolaget genomfor en riskanalys av den fi-
nansiella rapporteringen, som styrelsen ut-
varderar och faststéller. | samband med
riskanalysen identifieras resultatraknings-
respektive balansrakningsposter dar den

inneboende risken for vasentliga fel ar forhojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i anlaggningstillgangar, finansiella
instrument, varulager, kundfordringar,
upplupna kostnader samt skatter och in-
taktsredovisning.

Riskbeddmningarna ar baserade pa effekter
pa den finansiella rapporteringen, utfallet av
resultatrakningen, affarsprocesser, yttre
faktorer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter

De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras via
bolagets kontrollaktiviteter, till exempel be-

horighetskontroller i IT-system och attest-
kontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat,
med uppfdljning mot affarsplaner och prog-
noser, kompletterar de verksamhetsspecifi-
ka kontrollerna och ger en dvergripande be-
démning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finan-
siella rapporteringen utgors i huvudsak av
policies och riktlinjer, vilka I6pande hélls
uppdaterade och kommuniceras via rele-
vanta kanaler. Information samlas in fran
dotterbolagen genom finansiella och opera-
tiva rapporter till styrelserna i dotter-
bolagen, affarsomradesledningarna och
koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy, som anger riktlinjer
for hur denna kommunikation ska goras.

For koncernens styrning finns foljande dvergripande och av styrelsen faststallda policydokument:

Nolatos Grundbultar — Definierar den
gemensamma vardeplattformen for all
verksamhet i koncernen.

v

v

Uppforandekod — Reglerar de etiska och
manskliga principer som medarbetarna i
Nolato ar skyldiga att folja. Nolatos
koncerndvergripande policys kring miljo,
arbetsmiljo, leverantorer och kvalitet ar
integrerade i uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras i koncernen.

> IT-policy — Reglerar koncernens IT-
sakerhetsstruktur.

v

Informationspolicy — Reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som borsnoteringen
staller.

v

Insiderpolicy — Kompletterar reglerna i
EU-foérordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med direktiv
rérande anmalningsskyldighet och handel
i Nolatos aktier.

> Trade sanctions policy — Reglerar be-
gransningar for anstallda att ha affars-
relationer med vissa individer, foretag,
regeringar och lander enligt sanktioner,
lagar och regler utfardade av olika lander
vid varije tillfalle.

v

Whistleblowingpolicy — Reglerar koncer-
nens system och rutiner for mottagning
och handlaggning av rapporter om even-
tuella oegentligheter.



Syftet med policyn ar att sakra att alla
informationsskyldigheter efterlevs pa ett
korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att den
interna kontrollen &r organiserad och foljs upp
enligt de riktlinjer som styrelsen har faststallt.
Finansiell styrning utfors av koncernekonomi-
funktionen. Den ekonomiska rapporteringen
analyseras manatligen pé detaljniva.

Styrelsen har vid sina moéten foljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets
revisorer har infor styrelsen och revisions-
utskottet avrapporterat sina iakttagelser.
Revisionsutskottet har I6pande fatt rappor-
tering fran revisorn och féljer upp atgérder
som vidtas for att forbattra eller forandra
kontrollerna. Styrelsen har manadsvis fatt
ekonomiska rapporter och vid varje styrel-
semote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2021 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrom (chef ekonomi och finans), Jo-
han Iveberg (chef for affirsomréde Medical
Solutions), Jorgen Karlsson (chef for affars-
omréde Integrated Solutions), Johan
Arvidsson (chef for affarsomréde Industrial
Solutions), Camilla Magnusson (inkdpsdirek-
tér) och Glenn Svedberg (héllbarhetschef).

Narmare information om koncernledningens
medlemmar finns pa sidan 54.

Operativ verksamhet

All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade
kultur som alltid har praglat Nolato. De ope-
rativa dotterbolagen organiseras i tre kund-
nara affarsomraden. Information om dessa
finns pa sidorna 27-41.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat saval arsredovis-
ningen som samtliga deldrsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet foljer upp organisationens bedom-
ning av den interna kontrollen, bland annat
genom kontakter med Nolatos revisorer.
Styrelsen har mot bakgrund av ovanstdende
valt att inte ha ndgon sérskild internrevision.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar foretagets aktie ar noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden i en-
lighet med de krav som bdrsen stéller samt
enligt den informationspolicy som Nolatos
styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, &rsredovis-
ning samt annan information finns p& Nola-
tos hemsida, nolato.se/ir.

Pa hemsidan finns dven uppdaterad in-
formation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gallande bolagsordning, information

om arsstdmman och uppgifter om

storre aktieagare.

BOLAGSSTYRNING n
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Tomas Blomquist
Styrelseledamot

/ Asa Hedin
Styrelseledamot
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Christer Wahlquist

Verkstallande direktor
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Torekov den 17 mars 2022

i Fredrik Arp

Styrelsens ordférande
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Sven Bostrom
Styrelseledamot

Erik Lynge orlén
Styrelseledamot
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Hakan Bovimark
Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten for rakenskapsaret 2021
och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
VAr granskning har skett enligt FARs uttalande
RevU 16 Revisorns granskning av bolags-

styrningsrapporten. Detta innebdr att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund fér vara uttalanden.

Torekov 24 mars 2022
Ernst & Young AB

f Joakim Falck
Auktoriserad revisor

SR —

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

LW B¢

Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

v
/I/II’L
BjornyJacobsson
Arbetstagarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar férenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.






STYRELSE

Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Foédd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Erséttning”

Aktieinnehav?

Beroende

Y Fér mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 86-87.

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB, Grédnges AB
och Hévding AB.
Ledamot i Swedfund
International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 méten

825.000

30.000 B
(30.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Tomas Blomquist

2021

Styrelseledamot

1970

Marknadsekonom

VD och koncernchef

i Biotage. Ledande
befattningar inom Abbott,
Alere, Analyticon och
Johnson & Johnson.

3 av 6 méten
(Invald vid &rsstamman)

250.000

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Sven Bostrém

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

6 av 6 moéten

250.000

2.558.700 B
(2.558.700 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelshég-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Herenco AB
och Hamrin Foundation.
Ledamot i Jonkdping
International Business
School, Handelskam-
maren JOonkdpings lan,
Entreprendrskapsforum
och Lyko.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

6 av 6 moéten

285.000

8.192.000 A +
14.060.191 B

(8.192.000 A +
13.647.430 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ordférande i Tobii AB och
Artificial Solutions AB.
Ledomot i Cellavision AB,
C-Rad AB, Biotage AB
och Industrifonden AB.

Vice vd Elekta AB. Le-
dande befattningar inom
Siemens Healthcare och
Gambro AB.

6 av 6 moten

310.000

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

2 Aktieinnehav i Nolato 2021-12-31 (2020-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pa www.nolato.se/aktieagare
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Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot och
styrelsens representant
fér hallbarhetsfrégor.

1979

Bachelor of Education.

Hogstadieldrare.

6 av 6 moéten

250.000

2.000 A + 350.000 B
(2.000 A + 350.000 B)

Oberoende i férhllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Spectria Invest Fond AB,
Soderbergsféretagen

AB, Hjo Verktyg AB och
Ostrand o Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 moéten

340.000

20.000 B
(20.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Hakan Bovimark

2014
Suppleant 2009-2014

Arbetstagar-
representant PTK.

1960

Gymnasium. Diplomerad
Styrelseledamot PTK.

Styrelsesuppleant i
Nolato Cerbo AB.

Anstalld i
Nolato Cerbo.

5 av 6 moten

Bjorn Jacobsson

2015 (ledamot &ven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstalld i
Nolato Gota.

6 av 6 moten

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson och Reynaldo Mejedo (PTK).

" Fér mer information om ersattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 86-87.

STYRELSE -

2 Aktieinnehav i Nolato 2021-12-31 (2020-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare



KONCERNLEDNING

Nolatos koncernledning

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Christer Wahlquist

1996

Vd och koncernchef sedan 2016.

1971

Civilingenjor, MBA

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

237120 B (217120 B)

40.000 (Serie 2020/2023)
40.000 (Serie 2021/2024)

Per-Ola Holmstrém

1995

Vice Vd. Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964

Civilekonom

Auktoriserad revisor.

180.840 B (170.840 B)

30.000 (Serie 2020/2023)
20.000 (Serie 2021/2024)

Johan Arvidsson

1994

Chef fér affarsomréde Industrial
Solutions sedan 2012 och vd
i Nolato Hungary sedan 2008.

1969

Civilingenjor

Vd i koncernbolag.

120.000 B (110.000 B)

Camilla Magnusson

2013

Inkdpsdirektdr sedan 2016.

1971

Maskiningenjor

Inképschef inom Siemens,
Saab/GM.

2.520B

7.000 (Serie 2021/2024)

Johan Iveberg

2010

Chef for affarsomrade Medical
Solutions sedan 2016.

1969

Civilingenjor

Ledande positioner inom Trelle-
borg, Akzo Nobel och Perstorp.

Vd i koncernbolag.

125.000 B (75.000 B)

Glenn Svedberg

2007

Hallbarhetschef sedan 2021.

1965

Civilingenjor

Vd i Nolato Cerbo, Promens och
Flextronics, ledande positioner
inom Ericsson och Volvo
Equipment.

102.000 B

15.000 (Serie 2020/2023)
30.000 (Serie 2021/2024)

Jorgen Karlsson
1995

Chef fér affirsomrade Integrated
Solutions sedan 2009.

1965
Polymeringenjor

Marknadschef.
Vd i koncernbolag.

50.000 B (40.000 B)

" Aktieinnehav i Nolato 2021-12-31 (2020-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare











































































































































































HALLBARHET 1M

Omrade Mal*  Bakgrund och utfall 2021

Avfall | absoluta tal 6kade avfallsmangden under 2021. Den viktigaste
orsaken var 6kat antal produktionsanlaggningar. | férhéllande till .
omséttningen visar avfallsméngden i ett tiodrsperspektiv en ned- Avfallsméngd

&tgdende trend.
ton/MSEK

Avfallsméngd Under 2021 uppkom cirka 9.100 ton (7.300) avfall. Huvuddelen
&tervanns externt antingen som material eller energi. Deponering
av avfall 6kade under &ret. Detta hdnger samman med ett 6kat an-
tal produktionsenheter i USA dar deponering ar en vanlig metod
for att ta hand om avfall.

Farligt avfall Mangden farligt avfall uppgick till 830 ton (630) och utgjorde 9

procent (9) av avfallsméngden. ml Total avfallsméngd koncernen (ton)

Avfall genom omsattning (GWh/MSEK)

Extern hantering av avfall

. . o Energidtervinning, 20% ——
Avfallskostnad Kostnaderna for den externa hanteringen av avfallet uppgick till Material-
11,9 MSEK (8,8). Ovrigt, 6% 7. tervinning, 53%
Farligt avfall, 9% ‘
Deponering, 12% ‘
Kostnader Miljokostnaderna uppgick till 35,8 MSEK (24,6) och dominerades
av utgifter for driften av reningsanléggningar, omhandertagande
av avfall, intern administration, samt avgifter till myndigheter och
certifieringsbolag. Under &ret genererade miljoforbattrande at- Kostnader for miljs- och arbetsmiljoatgarder
garder kostnadsbesparingar pé 2,2 MSEK (0,5). Besparingarna
uppkom framfdrallt genom effektivare energianvandning. Ovrigt, 8% —————— o ) 5
Externa tjanster, 2% ———— \' Administration, 16%
L um Avgifter till

1SO 14001, ISO 45001, —— myndigheter, 2%

1SO 50001, 17%
\ —— Avfallshantering, 33%

Drift av renings-
anldggningar, 22%

I1SO 14001 &r en grundsten i strategin for hallbar utveckling och
systematiken, miljdrevisionerna och certifikaten skapar fortro- Certifierade ledningssystem
ende hos koncernens intressenter. Mélet &r att samtliga enheter
ska vara certifierade. Forvarvade foretag som dnnu inte arbetar
enligt ISO 14001 férvantas att inom tva &r genomfdra certifiering.
Aven andra ISO-standarder &r viktiga for Nolato.

-72 procent (91) av enheterna &r certifierade enligt 1ISO 14001. =
- 67 interna miljérevisioner (76) genomférdes. -
-Vid 21tillfdllen (20) blev anldggningarna granskade av externa

miljérevisorer.

Miljolednings-
system

mB Procent av antalet produktionsenheter

* @ Hallbarhetsmal fér Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala Mal. Malformuleringar se &ven sidan 22.
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112 HALLBARHET

Kommentarer

Energi
Exempel pa genomforda insatser for att oka energi-
effektiviteten:

— Intelligenta kontrollsystem med sensorer och
frekvensstyrning for kylutrustningar och pumpar.

- Energikartlaggningar enligt EU:s direktiv for energi-
effektivisering har genomférts vid 9 enheter och
uppdateras i fyradrscykler. Utredningarna resulterar
bland annat i optimering av ventilation, kylning,
belysning och tryckluft.

- Energieffektivare utrustning och processer dar bland
annat hydrauliska formsprutor byts ut mot elektriska
eller hybrida sprutor. Doppningsroboten hos MediTor
fortsatter att ge betydande energibesparingar.

— Produktionsplanering for att utnyttja utrustningarna
s effektivt som mojligt och stdnga ner utrustningar
nar de inte anvands. Kortare cykeltid hos form-
sprutor minskar energianvandningen.

- Det certifierade energiledningssystem (ISO 50001)
vid enheten i Storbritannien satter fokus pa
energieffektivisering.

- Anvéandning av 6verskottsvarme fran utrustningar
for att varma lokaler och lagerbyggnader. Installation
av system for frikyla minskar energianvéndningen.

- Utbyte av belysning till LED-lampor genomfors i
betydande omfattning. Installation av narvaro-
styrda sensorer for belysning. Installation av
elméatare pa strategiska platser i byggnaderna.

- Atgarder for att minimera kassationer och
omkorningar, nagot som samtidigt bidrar till
minskad energiférbrukning.

— Utbildningsinsatser och detaljerad évervakning
av energiférbrukningen engagerar medarbetarna i
att spara energi.

Utslapp av klimatpdverkande gaser

I l&nder som Kina och USA anvénds kol i stor utstréck-
ning for elproduktion och fjarrvarme, ndgot som
orsakar betydande utslapp av koldioxid och som
darfor far tydligt genomslag i koncernens koldioxid-
avtryck. Situationen kring Nolatos klimatpaverkan
paverkas av flera faktorer, exempelvis:

— Genom att kdpa in fossilfri el till verksamheterna i
Sverige, Storbritannien och Ungern minskar de
indirekta utslappen av koldioxid. For att nd malet
med 80 procent minskning av utslappen fram till
2025 maste inképen av fossilfri el 0ka i USA och
Kina. | ett forsta steg, som inleddes under 2021,
inképtes 25 GWh ursprungsmarkt férnybar el i Kina.

— Koldioxidavtrycket minskar genom atgéarder for
energieffektivisering, bland annat energikartlagg-
ningar och inférande av ISO 50001. Aven utfasning
av eldningsolja och installation av varmepumpar
eller biobranslen minskar klimatpaverkan.

— Andra atgarder ror minskad kassation, battre avfalls-
hantering, inkép av brénslesnélare fordon, dkad
anvandning av telefonkonferenser och férbattrad
logistik.

- Nolato Jaycare i Storbritannien har skrivit pa ett
nationellt avtal fér att motverka klimatférandringar
(Climate Change Agreement). Avtalet géller energi-
intensiv industri och genom att minska energian-
vandningen kan deltagande foretag fa reducerade
avgifter enligt ett brittiskt system som kallas Climate
Change Levy.

Révaror och kemikalier

| ett antal av koncernens produkter ar det krav fran
kunden att polymeren ska utgéras av jungfrulig
ravara. Detta géller framforallt IGkemedelsforpack-
ningar och medicintekniska produkter. Intresset for
atervunnen plast framfors av en del kunder, exem-
pelvis fér komponenter till fordon, mébler och tréad-
gardsredskap, samt forpackningar for kosttillskott.
Vi ser ocksé ett intresse att minska polymeran-
vandningen i vissa produkter, ndgot som ar fordel-
aktigt bade ur kostnads- och miljosynpunkt. Nolato
har en uttalad ambition att 6ka anvandningen av
fornybara och atervunna révaror. For narvarande utgor
andelen biobaserade och atervunna plastravaror
cirka 2 procent (2) av den totala anvandningen.

En miljdaspekt som rér de flesta av koncernens bolag
ar kundernas krav pd att produkterna inte far inne-
halla vissa farliga kemiska &mnen. Vidare &r intresset
for konfliktmineral fortsatt hogt (se Ordforklaringar
och definitioner). Kemiska substanser som identifieras
av kunderna, och/eller som identifierats som kandi-
dater for riskreduktion i kemikalielagstiftningen REACH
och liknande lagstiftning, ar prioriterade. | praktiken
innebar detta att ett antal kemiska amnen &r foremal
for utfasning eller andra riskreducerande atgarder.
Ett femtiotal kemiska &mnen byttes ut under 2021.

Vattenfragor

Vid anldggningarna finns tekniska system for att
minska vattenférbrukningen, exempelvis slutna system
for kylvatten till formsprutor och andra utrustningar.
Det forekommer dock nagra produktionsprocesser
dar férbrukningen ar hég. Detta géller framforallt
tillverkningen av andningsblasor i latexgummi i
Torekov, som star for cirka 14 procent (20) av den
totala vattenanvandningen. Nolato Beijing har flera
tusen medarbetare och detta dterspeglar sig i att
verksamheten star for drygt 40 procent (41) av
koncernens vattenférbrukning. Staden Beijing ar
identifierad som ett vattenbristomrade och bolaget
genomfor flera dtgarder for att minska vattenan-
vandningen. Det rér sig bland annat om att genom
kampanjer engagera personalen i att spara vatten,
lacksdkning och reparation av ldckande utrustning-
ar, samt kontroll av att vatten inte forbrukas under
perioder da utrustningar och lokaler inte anvands.

Utslappen av féroreningar till avlioppsvatten ar
begransade och utgdrs framforallt av sanitart vatten.
Samtliga produktionsenheter ar anslutna till kommunala
avloppsreningsverk. Utsldppen av avloppsvatten
forvantas normalt inte orsaka ndgon miljopaverkan.

Avfall

Ur miljdsynpunkt &r det positivt att andelen avfall som
deponeras minskar och andelen som atervinns kar.
Detta &r ett resultat av mer krédvande lagstiftning i
manga lander, men kan ytterst kopplas till en mangd
forebyggande atgérder vid Nolatos anldggningar.
Systematiken i 1ISO 14001, Lean Manufacturing och
5S ar viktiga verktyg for att minska kassation och
uppkomsten av avfall. Huvuddelen av enheterna
har mal och planer for att minska kassationerna.

Transporter
Har foljer ndgra exempel pd genomférda atgarder
under senare ar:

- Koncernbolagen utnyttjar méjligheterna till konfe-
renser via internet. Ndgot som 6kat betydligt
under den globala pandemin. En annan effekt av
pandemin &r att manga medarbetare har arbetat
hemma, ndgot som minskat klimatpaverkan fran
resorna till och frén arbetet.

— Den centrala upphandlingen av transporttjanster i
Sverige omfattar hallbarhetskriterier, bland annat
tillgéng till utslappsdata for koldioxid, NOx, SO2
och andra luftféroreningar.

- Vid Nolato i Kina stélls miljokrav pa transportfore-
tagen som bland annat avser miljdmarkta fordon.
| Storbritannien anvénder man som primart trans-
portféretag ett bolag som &r registrerat enligt The
Fleet Operator Recognition Scheme (FORS). Ett
initiativ som omfattar lagefterlevnad, sékerhet,
effektivitet och miljoskydd.

— | samband med byten av fordon och tjanstebilar
véljs modeller med I&gre eller ingen férbrukning av
fossila branslen, exempelvis hybrid- eller elbilar.
Vid flera anldggningar har antalet laddstationer fér
elbilar utékats. Anvandningen av det biobaserade
branslet HVO 100 i lastbilar for lokala transporter
har okat. Ett antal bussar som transporterar med-
arbetare fran och till anldggningen i Peking har
bytts ut till elektriska.

- Maénga av bolagen arbetar med att optimera
transporterna, exempelvis genom 6kad fyllnads-
grad i lastbilarna, koordinerade transporter och
miljdanpassade rutter. Flera av bolagen utnyttjar
transport med t&g eller bat som alternativ till last-
bil eller flyg. Andra &tgéarder som genomférts géller
inkop av ravaror fran lokala leverantorer, samt
flytt av tillverkning/montering av produkter till
anlaggningar som ligger ndra kunden.

Flera produktionsanlaggningar mater utslappen av
koldioxid fran transporterna (Scope 3 enligt GHG).
Under 2021 registrerades utslapp av 900 ton (1
300) koldioxid.



SOCIALT ANSVAR

Utfall inom socialt ansvar

HALLBARHET

Omrade Mal*  Utfall 2021
Halsaoch [ De vanligaste orsakerna till arbetsolyckor var fall samt skador frén
sakerhet Y utrustningar och maskiner. | ett feméarsperspektiv ligger frekvensen i
o g - . Arbetsolyckor
medeltal pa 5,2 olyckor med franvaro per miljon arbetade timmar
(5,2). | ettindustriellt perspektiv ar detta Idgt men det &terstér ytterli- Aol Wemilonert
gare atgéarder for att nollvisionen kring olyckor ska kunna uppfyllas. 1';); miener 'mm:(;
Dédsolyckor 0 dodsolyckor (0) intraffade under 2021. - 8
Olyckor med frén- Under 2021 intraffade 74 arbetsolyckor (62). 1 olycka (2) som £Y — ®
varo (LWC) rérde entreprendrer registrerades. -
40 4
Forlorade arbets- Arbetsolyckorna resulterade i en frénvaro om 1.041 dagar (1.219).
dagar (LWD) 20 2
Skyddskommitté Formella skyddskommittéer finns vid samtliga produktions- 0 0
anlaggningar. 2017 2018 2019 2020 2021
ml Antal olyckor med frénvaro (LWC)
Near misses Systemen for registrering av tillbud (near misses) vidareutvecklades LWC per miljon arbetade timmar
och under &ret rapporterades 1.211 tilloud (1.271) som utreddes
och dar korrigerande och férebyggande dtgarder vidtogs.
Certifierade led- En komponent i det systematiska arbetet ar inférandet av lednings- Orsaker till arbetsolyckor
ningssystem for system for halsa och sakerhet (ISO 45001). For nérvarande ar 7 Maskiner,
arbetsmiljo enheter (6) certifierade och 4 planerar certifiering inom négot ar. Ovriga, 10% utrustningar, 18%
Ewergh P8 \ /7 Farliga @mnen, 1%
Utbildning i halsa Utbildningar i miljé och arbetsmiljé omfattade i medeltal 8,0 timmar
och sdkerhet per anstélld (9,0). Nyanstallda var en viktig malgrupp. Utbildning i
Férsta Hjalpen, kemiska halsorisker, personlig skyddsutrustning, Tungayitoeh = L Gefles
heta arbeten, truckkérning, avfallshantering, brandskydd, ergonomi repetitivtar 293?/’ halkolyckor, 47%
och maskinsakerhet &r vanligt forekommande. Utbildning i skydds-
&tgarder mot covid-19 genomférdes vid enheterna.
Inspektioner av Inom arbetsmiljpomradet inspekterades 8 enheter (11) av arbets-
arbetsmiljo- miljmyndigheterna. Ndgra vésentliga avvikelser kunde inte kon-
myndigheter stateras.
Overtradelser av Inga vésentliga dvertradelser av arbetsmiljlagstiftningen regist-
arbetsmiljélag- rerades under 2021.
stiftningen
Medarbetare Under 2021 uppgick medelantalet anstéllda i Nolato till 8.669 (6.721)
i12 lander. Varje enskilt koncernbolag har ansvar fér att hantera
personalfrdgorna i Gverensstammelse med koncernens riktlinjer Anstillda per land
och med respektive lands lagstiftning och kultur.
Polen, 1%
Mexiko, 1%
. . . u —— T Ovriga, 1%
Kollektivavtal Samtliga anstéllda i Nolato har ratt att foretrddas av fackféreningar, B —
liksom rétt till kollektivavtal. | Sverige och Kina omfattas stérre Schweiz. 4% \ )
delen av de anstéllda av kollektivavtal. Vid enheterna i évriga lander USA '117: ‘“. Sverige, 13%
finnsinte négr:a fagkférer}ingar eIAIAer kollektivavtal, vilket speglar Malaysia, 1% Y ‘7 Ungern, 9%
den normala situationen i dessa lander. &= — Storbritannien, 2%
Kina, 56%
Irland, 1%
Manskliga Under &ret registrerades inga avvikelser vid koncernens enheter,
rattigheter eller hos leverantdrerna, som kan hanféras till manskliga rattigheter.
Jamstélldhet och [ Jamstalldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa balans mellan
motverkande av Y man och kvinnor vid anstéllning och karridrutveckling. Formella

diskriminering

jamstalldhetsplaner finns vid 20 av bolagen (13) och under dret
genomfdrde 17 enheter (12) dtgérder som frémjar jamstalldhet,
exempelvis i samband med rekrytering och anstélining av funktions-
nedsatta medarbetare. N3gra fall av diskriminering registrerades
inte under &ret.

* @ Hallbarhetsmal for Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala M3l.

Maélformuleringar se &ven sidan 21.
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14 HALLBARHET

Utfall 2021

Fordelning mén och
kvinnor

Andelen kvinnor bland de anstéllda var under 8ret 47 procent (46).
I Nolatos styrelse ar andelen kvinnor 22 procent (33) och i koncern-

ledningen 14 procent (0). Bland 6vriga ledande befattningshavare
utgdrs 65 chefer (44) av kvinnor, vilket motsvarar 27 procent (25).

Utbildning och per-
sonlig utveckling

Under 2021 deltog medarbetarna i utbildningar som omfattade cirka
263.000 timmar (200.000), vilket motsvarar ungefar 30 timmar (36)
per anstalld. Nolato gor séarskilda insatser i Kina for att attrahera,
behalla och utveckla fast och tillfalligt anstélida (Employee Care
Program). | programmet ingar aktiviteter som rér hélsa, sékerhet,
idrott, livsstil och sprékundervisning.

Medarbetarsamtal Under 2021 deltog 3.116 medarbetare (2.093) i utvecklingssamtal,
karridrutveckling eller annan bedémning av den egna arbetsinsatsen.

Medarbetarenkater Under aret genomférdes medarbetarundersékningar vid 17 en-
heter (12).

Barnarbete, Inga fall av barnarbete och tvéngsarbete registrerades. Detta in-

tvangsarbete kluderar @ven leverantorer.

Utfall affarspartners och andra intressenter

Omrade Mal*  Utfall 2021
God affarsetik ) N3got fall av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades
) inte under 2021.
Whistleblowerfall Under &ret rapporterades 0 drenden (0) via whistleblower-systemet.
Leverantorer o Utvérderingarna visade inte pa nagra risker avseende miljé och
) socialt ansvar som inte gér att hantera. Ett antal omraden som bor
forbattras identifierades.
Kunder [ ) Kraven pé Nolato som samarbetspartner 6kar och kundernas upp-
) féljning blir allt effektivare. Kraven bidrar pa ett konstruktivt satt till
utvecklingen av Nolatos hallbarhetsarbete.
Samhalls- Nolato samverkar med de omgivande samhéllena pé& de platser
engagemang dar vi har verksamheter.
Investerare, Nolatos hallbarhetsarbete analyseras regelbundet av investerare och
massmedia andra organisationer. Intresset har 6kat betydligt under senare ar.
Fordelat Nolato skapar ekonomiskt varde som férdelas mellan olika intres-

ekonomiskt varde

senter. Det ror sig om leverantérer (materialkostnader), anstallda
(I6ner och formaner), aktiedgare (utdelning), kreditgivare (rén-
tekostnader) och samhallet (skatt). Under 2021 férdelades 11.368
MSEK (8.526).

Fordelat ekonomiskt varde
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Den effektiva skattesatsen var 17,2 procent (20,5).
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* @ Hallbarhetsmal fér Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala Mal.

Malformuleringar se dven sid

.21, 23.



Kommentarer

Leverantdrer

Utvarderingar av leverantorernas héllbarhetsarbete
ar omfattande och tidskrévande. Nolato tillampar
darfor en riskbaserad modell for vilka leverantorer
som vdljs ut fér granskning. De detaljerade kriterierna
baseras bland annat ekonomiskt varde, nya leve-
rantorer, leverantorer av sarskilt viktiga ravaror och
produkter med hogre risk for negativ paverkan pa
produktkvalitet, vara egna medarbetare eller pro-
duktionsanlaggningar, samt leverantérer med sar-
skilda risker inom hallbar utveckling som valjs ut for
uppféljining. En betydande andel av Nolatos leveran-
térer utgdrs av globala koncerner inom polymer- och
kemiindustrin. Den typen av féretag har ofta ett val
utvecklat och transparent héllbarhetsarbete och
riskerna anses darfor som laga. Koncernen genom-
for darfor inte detaljerade utvarderingar av sadana
bolag.

Samhéllsengagemang

Under 2021 medférde tyvarr den globala pandemin
att manga studiebesdk och samhéllisaktiviteter fick
stéllas in. Har foljer nagra exempel pa vad som
genomfdérdes under aret:

- Nolato ger ekonomiska stad till skolor, sjukvard,
idrottsklubbar och samhallsaktiviteter och i manga
fall ar engagemanget langsiktigt och koncernens
medarbetare bidrar med olika insatser. Ett exempel
ar Nolato EMC i Malaysia som gett bort datorer
till elever i familjer med 1dga inkomster. Bolaget
donerade ocksé personlig skyddsutrustning till
personalen vid ett vaccinationscenter mot Covid.

- Building Hope Together &r ett initiativ som nu

pagatt i sju ar innebér ett 1dngsiktigt engagemang
i en skola i ett fattigt omrade ungefar fyra timmar
norr om Beijing. Nolato har under arens lopp
bidragit med bland annat datorer, varma klader,
skrivare och leksaker. Under 2021 engagerades en
ny skola i projektet (Zhengningbu Central Primary
School) och Nolato Beijing bidrog med datorer och
annan utrustning samt med stipendier. Numera deltar
dven Nolato Lévepac i samarbetet med skolan.

- En handfull av enheterna hade kontakter med
skolor och universitet, exempelvis studiebesok,
examensarbeten, praktik och forskningsprojekt.
Flera av Nolatos medarbetare undervisar regel-
bundet vid universitet och tekniska hogskolor.

—Nolato &r sedan knappa 5 ar medlemmar av Nordic
Bioplastics Organisation. Nolato Cerbo deltar i ett
Vinnovaprojekt kring férpackningslésningar fér medi-
cintekniska produkter i en cirkulér ekonomi. De har
ocksé deltagit i ett annat Vinnovaprojekt som syftar
till 6kad kunskapsspridning om biobaserade plaster.

- Ungern fortsatte anstéllningen av medarbetare
med olika typer av funktionsnedséttning. Personer
som &r syn- och horselskadade har genom
anstaliningen fatt 6kad livskvalitet, samtidigt som de
gor utmarkta arbetsinsatser i bolagets produktion.
Funktionsnedsatta arbetar ocksa vid vara enheter
i Kina, USA och pa andra platser.

— Nolato Contour ar medlem i flera natverk (univer-
sitet, ndringsliv) som vill stimulera ungdomar att
soka sig till tillverkningsindustrin.
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— Nolato Beijing engagerade medarbetarna i aktiviteter
for att minska klimatpaverkan. Under 2021 intro-
ducerades "The Tree Planting Activity” | praktiken
innebdr det att medarbetarna kan delta i dataspelet
"Ant Forest Activity” Spelet har blivit Kinas storsta
tradplanteringsprojekt i den privata sektorn och
har resulterat i att mer &n 120 miljoner tréd har
planterats. Nolatos medarbetare kan samla “gréna
energipoang” genom att minska sitt koldioxidavtryck,
exempelvis genom att &ka kollektivt, inte anvanda
bilen, cykla och ha en pappersfri dag. Via dataspelet
konverteras aktiviteterna till plantering av trad. Under
2021 bidrog medarbetarna till att mer &n 1.000 trad
planterades. Ett konkret tradplanteringsprojekt
genomfdrdes i Longshen Industrial Park. Genom att
plantera 30 trad genomférde Nolato en ceremoni och
dppnade bolagets egna “Carbon Neutrality Park’”.

— Nolatos sammarbete med Internationella Milj6in-
stitutet (IIIEE) vid Lunds Universitet (Sverige)
fortsatte under 2021.
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n HALLBARHET

HALLBAR UTVECKLING | ETT 10-ARSPERSPEKTIV

| ett globalt industriféretag sker forbattringar inom hallbar utveckling gradvis och 6ver lang tid. De grundlaggande teknologierna och ravarorna
ar etablerade sedan lange och forbattringsarbetet kraver darfor fokus pa ratt saker, tydliga mal och uppféljning. Anpassningen till mer hallbara
produktionsmetoder och ravaror innebar satsningar pa innovationer och mod att genomféra dem. | ett tiodrsperspektiv kan Nolato uppvisa

framsteg inom flera viktiga hallbarhetsomraden. Detta ar positivt men det aterstar mycket att arbeta med, framférallt vad det géller beroendet
av fossilbaserade ravaror.

Omréde Nyckeltal* 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012
Miljo
Efterlevnad Antal Gvertradelser av milj6lagstiftningen

(boter, sanktion) 0 0 2 0 2 1 2 0 2 1
Energi Energianvandning (GWh) 229 183 184 182 188 169 167 163 164 168

Energianvandning/férsaljning (GWh/MSEK) 0,020 0,021 0,023 0,022 0,028 0,038 0,035 0,038 0,036 0,043

Inkopt fossilfri el (% av total elanvédndning) 70 72 75 62 53 23 16 0 0 0
Klimat Utslapp av koldioxid fran energianvéndning,

Scope 1, 2 (ton) 38000 36500 33900 36600 49000 51200 57200 62400 67800 65600

Utslapp av koldioxid/férsaljning (ton/MSEK) 3,1 4,1 4,3 4,5 7,3 11,5 12,1 14,7 15,0 16,9
Vatten Vattenférbrukning (1000-tal m3) 181 141,0 146,7 146,3 177,9 163,7 179,3 170,8 159,3 169,3

Vattenforbrukning/férsaljning (m3/MSEK) 15,6 16,0 18,5 18,1 26,5 36,8 37,9 40,3 35,2 43,7
Avfall Avfallsmangd (ton) 9100 7 300 6900 7 300 6500 5200 5000 4 400 5300 5300

Avfallsmangd/férsaljning (ton/MSEK) 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,2 1,1 1,0 1,3 1,4
Révaror Atervunna/biobaserade plaster

(% av total anvandning) 2 2 2 2 2 1 1 1 0 4
Ledningssystem ISO 14001 -certifierade anlaggningar

(% av totala antalet) 72 91 100 95 95 91 95 100 100 86
Manniskor
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 8 669 6721 5941 6 449 7 249 6418 7 759 8020 9357 8421
Efterlevnad Antal dvertradelser av arbetsmiljélag-

stiftningen (boter, sanktion) 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Halsa och sékerhet  Arbetsolyckor (antal/miljon arbetade

timmar) 5,2 5,2 4,9 41 3,7 5,0 2,3 2,9 2,0 3,9
Méngfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen (%) 22 33 30 30 30 22 30 22 30 30

Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 27 25 25 22 22 20 19 24 24 24
Utbildning Utbildning av medarbetare (timmar/

anstalld) 34 36 26 24 47 58] 39 29 18 11
Ledningssystem ISO 45001 -certifierade anlaggningar

(% av totala antalet) 24 27 29 24 27 27 30 26 16 5
Uppférandekod Rapporterade dvertradelser av méanskliga

rattigheter (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekonomi

Ekonomiskt vérde fordelat bland

intressenter (MSEK) 11368 8526 7592 7993 6530 4434 4407 3610 3840 3238

Betalda skatter (MSEK) 241 208 154 199 159 515 102 98 89 70




OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Fokus pa vasentligheter

Nolatos hallbarhetsredovisning for 2021
enligt GRI Standards och Communication on
Progress (Global Compact) omfattar aspek-
ter som ror miljo, arbetsmiljo, sociala fragor
och affarsetik. Ambitionen ar att redovis-
ningen, tillsammans med kompletterande
information, ska ge medarbetare och exter-
na intressenter en transparent bild av bola-
gets aktiviteter inom hallbarhetsomradet
och hur dessa samspelar med affarsverk-
samheten. Alla enheter som ingick i
Nolatokoncernen under hela 2021 ingar i
redovisningen. Sammanlagt bidrog 29 (22)
produktionsanlaggningar med data.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvantita-
tiv och kvalitativ information enligt Nolatos
formular for hallbarhetsredovisning. Chefen
fér respektive bolag/enhet ar ansvarig for
kvalitetssakring av den information som lamnas.
Arets prestanda jamfors och verifieras med
féregaende ars uppgifter. Ytterligare kvali-
tetskontroller gors i samband med intervjuer
och platsbesdk.

Utslédppen av koldioxid (CO,e), svaveldioxid
(SO,) och kvaveoxider (NOx) frén den direk-
ta energianvandningen (Scope 1 enligt GHG
Protocol) gérs med hjélp av omrakningsfak-
torer. Dessa baseras pa energiinnehallet och
kvaliteten pa de branslen som anvénds.
Nolato redovisar dven koldioxidutslapp fran
den indirekta energianvandningen, vilken
utgors av elektricitet och fjarrvarme (Scope
2 enligt GHG Protocol). Emissionsfaktorerna
fran inkdpt el i olika lander baseras pa upp-
gifter fran carbon.footprint.com (2019). | de
fall dar energileverantéren presenterar spe-
cifik information kring energimixen anvands
leverantdrens berakningsmodell. Siffran for
utslappet av koldioxid under 2020 har korri-
gerats till ett lagre varde. Orsaken var en fel-
aktighet i redovisningssystemet som med-
forde att vissa utslépp réaknades tva ganger.
Information om utslapp av VOC (I6snings-
medel) baseras huvudsakligen pa massba-
lansberdkningar samt pa uppgifter om
reningsanlaggningarnas effektivitet.
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Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget
valt att inkludera hallbarhetsrapporten i ars-
redovisningen. Tabellen nedan ger vagled-
ning till var den lagstadgade informationen
aterfinns i arsredovisningen.

Omrade Sida
Affarsmodell 16
Policys, ramverk, intressenter

samt vésentliga frégor 106-108
Miljdansvar 22,108-112
Personalférhallanden och socialt

ansvar 21,113-114
Ménskliga rattigheter 21,113-114
Férebyggande av korruption 23,114
Risker och riskhantering 59-61
Mangfald i styrelse och ledning 87,113-114
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GRI STANDARDS

Organisationen bakom GRI (Global Reporting Initiative) har faststallt frivilliga 6vergripande standarder for hur foretag och andra organisationer
ska rapportera om sina aktiviteter inom hallbar utveckling. Redovisning enligt GRI ska ha fokus pa hallbarhetsaspekter som ar vasentliga for
organisationen och dess intressenter. Den ska omfatta savél positiva som negativa aspekter. Nolato har valt att redovisa enligt GRI Standards.
Redovisningen har uppréttats i enlighet med GRI Standards: Core option. Indikatorerna ar anpassade till utvarderingen av vésentliga hallbar-
hetsfragor som finns pa sidorna 106-107.

Sidor i
Omraden/Héllbarhetsaspekter GRI-upplysningar Arsredovisning
Foretagets hallbarhetsprofil
Koncernchefens uttalande 102-14 6-7
Nolatos profil inkl. affadrsmodell, vergripande mél och styrning, samt risker och mgjligheter 102-1-102-5,102-7,102-9-102-10, 102-18 10, 12-16, 20, 59-61
Uppférandekod, koncernpolicys, "whistleblower” policy och externa initiativ 102-12-102-13,102-16 11,18, 20,106-108
Intressentdialog 102-40-102-44 108
Redovisningsprofil inkl. védsentlighetsanalys 102-45-102-56 106-107,117
Management approach (resurser, medarbetare, ekonomi) 103-1-103-3 20-23,106-107
Fokusomraden med hallbarhetsaspekter enligt GRI standards
Verksamheten: Resurser
Material, kemiska @mnen 301-1-301-2,102-11 22,110,112,116
Energi 302-1,302-3-302-5 22,109,112,116
Vatten 303-1 110,112,116
Klimat, utslapp till atmosfaren 305-1-305-7 22,109,112,116
Utslapp till vatten, avfall 306-1-306-4 111-112,116
Verksamhetsomrade: Medarbetare
Halsa och sakerhet 403-1-403-2 21,113-114,116
Kompetensutveckling 404-1-404-3 114,116
Méngfald och jamstalldhet 405-1 21,113-114,116
Verksamhetsomrade: Ekonomi
Skapat ekonomiskt varde 201-1 114,116
Efterlevhad
Antikorruption 205-2-205-3 23,106,114
Regelefterlevnad (miljo) 307-1 110,116
Icke-diskriminering 406-1 113-114,116
Foreningsfrihet och rétt till kollektivavtal 407-1 113
Barnarbete 408-1 114
Tvangsarbete 409-1 114
Leverantorer och efterlevnad i leverantdrskedjan 308-1,414-1 23,114-115

Samhéllsengagemang

Deltagande i lokala samhallsaktiviteter 413-1 114-115
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TCFD

Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ar ett marknadsdrivet initiativ som lanserades 2017. Syftet ar att utveckla rekom-
mendationer for frivillig och konsekvent rapportering av klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter. TCFD:s riktlinjer utgar fran styrning,
strategi, riskhantering, matvarden och malbilder. Fér Nolato handlar det rent konkret bland annat om att ha finansiell kontroll pa hur koncernen
paverkas av att klimatet férandras over tid, samt hur verksamheten paverkas av styrmedel for att begransa utslapp av koldioxid. Nedanstaende
tabell visar var de centrala rekommendationerna i TCFD behandlas i arsredovisningen. Koncernens klimatarbete ar inriktat pa dessa omraden
men det dterstar mer arbete innan rekommendationerna fullstandigt ar uppfylida.

Omrade TCFD-rekommendationer Referenser/sidor

Klimat: Organisation a) Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimatrelaterade risker och VD-ord (6-7). Organisation, ansvar och uppféljning (106).

och styrning mojligheter.

b) Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av klimatrelaterade VD-ord (6-7). Véasentliga omraden (107). Organisation, ansvar och uppfolj-
risker och mojligheter. ning (106).

Klimatstrategi a) Beskriv de klimatrelaterade risker och méjligheter som organisationen Mojliga risker i verksamheten (59-61)

har identifierat pa kort, medelldng och lang sikt.

b) Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och méjligheter pa Strategi (106-107). Produkter som bidrar till héllbar utveckling (25).

organisationens afférer, strategi och finansplanering.

¢) Beskriv motstandskraften hos organisationens strategi mot bakgrund Scenarioanalysen ar under utveckling men vissa kommentarer finns i
av olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett +2°C eller Iagre-scenario. avsnittet Mojliga risker i verksamheten (59-61).

Riskhantering a) Beskriv organisationens processer for att identifiera och vardera Vasentliga omraden (107). Méjliga risker i verksamheten (59-61).

klimatrelaterade risker.

b) Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade risker. Organisation, ansvar och uppféljning (106). Strategi (106-107). M&jliga
risker i verksamheten (59-61).

Strategi (106-107). Mgjliga risker i verksamheten (59-61).

c) Beskriv hur processer for att identifiera, vardera och hantera klimat-
relaterade risker ar integrerade i organisationens dvergripande risk
management.

Métetal och mél a) Redovisa vilka matetal som organisationen anvéander for att vardera
klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess strategi- och

risk managementprocesser.

Mal for hallbar utveckling (20, 22). Om hallbarhetsredovisningen (117).
Miljdansvar (110, 112). Hallbar utveckling i ett 10-arsperspektiv (116).

Miliansvar (110, 112). Hallbar utveckling i ett 10-arsperspektiv (116).
Scope 3-utslapp har prelimindrt berdknats men bolaget avvaktar med att
publicera data.

c) Beskriv de métt som organisationen anvénder fér att hantera klimat- Mal fér héllbar utveckling (20, 22). Miljdansvar (110, 112). Hallbar
relaterade risker och majligheter och for att méta utfallet gentemot malen. utveckling i ett 10-&rsperspektiv (116).

b) Redovisa Scope 1-, Scope 2- och Scope 3-utslapp av vaxthusgaser
och de relaterade riskerna.

Att stodja TCFD ar frivilligt och det &r 6ppet for alla att ga med. Ett tusental
foretag och organisationer ar officiellt anslutna till TCFD och Nolato tar nu de
forsta stegen for att folja riktlinjerna. TCFD anger fyra nyckelomréaden som
investerare och marknadsaktorer anser som viktiga att fa information om.

kommer att ta betydande resurser i ansprak under manga ar framéat. Om vi
samtidigt tanker oss ett scenario med vasentlig temperaturhdjning kommer
koncernen att paverkas av fysiska risker som sannolikt géller hela vérdeked-
jan. | de nuvarande riskanalyserna tas hansyn till dversvdmningar, extrema
vadersituationer och torka. For att méta TCFD:s riktlinjer behdver koncernen
arbeta vidare med tankbara scenarier med malet att kunna uttrycka hur intja-
ningsférmagan paverkas av dessa olika situationer.

= Styrning — Nolatos styrelse har utsett en ledamot med sarskilt ansvar for att
félja upp hallbarhetsarbetet, inklusive klimatrelaterade risker och mojligheter.
Ledamoten bidrar tillsammans med koncernchefen och héllbarhetschefen

Nolatos hallbarhetsutskott. Styrelsen far regelbunden information om hur kli-
matarbetet utvecklats och har det yttersta ansvaret for utformning och imple-
mentering av koncernens klimatmal.

- Strategi - Klimatférandringen skapar risker och méjligheter fér Nolato och fra-
gorna &r en del av den 6vergripande strategin for hallbar utveckling. Om vi
ténker oss ett scenario dar samhéllet bestdmmer sig for att kraftigt styra mot
mycket Iaga utslépp av fossilbaserad koldioxid kommer bolaget att paverkas
bdde av 6kade kostnader (skatter, avgifter) och olika regleringar, exempelvis
lagstiftning. Omstéliningen att minska koncernens koldioxidavtryck pagar, men

- Riskhantering — For att minska riskerna styr koncernen bort fran fossilbaserad
energi. Vidare skapas mojligheter genom utveckling av produkter som innehall-
er biobaserade och tervunna ravaror. Lds mer om risker och riskhantering pa
sid. 59-61.

- Métvarden och méal - Koncernen redovisar sedan lange utslappen av koldioxid
och anger nyckeltal fér hur utsléppen férandras 6ver tid. Under 2020 inférdes
ett nytt kravande klimatmal for koncernen. Det sker fortlopande ett arbete med
att utvardera dessa mal och ambitionen &r att de skall vara i samklang med
Parisavtalets stravan att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader.
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GLOBAL COMPACT

Tio principer kring ansvarsfulit foretagande

Nolato ansl6t sig under 2010 till FN:s initiativ for ansvarsfullt foreta-
gande, Global Compact. Koncernen blev darmed en del av ett varlds-
omspannande natverk som idag bestar av mer dn 14 000 foretag i
160 lander, varav cirka 430 i Sverige. Nolato deltar som Signatory.

Genom Global Compact stoder Nolato tio grundldggande principer
inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljdhansyn och motarbe-
tande av korruption. De tio principerna grundar sig pa olika FN-kon-
ventioner, exempelvis deklarationen om manskliga rattigheter samt
konventionen mot korruption. Numera ansluter ocksa de globala mal
som FN presenterade hosten 2015 (kallade Agenda 2030) till Global
Compact. Under 2016 kopplade Nolato koncernmalen till de globala
malen.

Communication on Progress

Det ar ett krav att organisationer som anslutit sig till Global Compact
ska gora en arlig redovisning (Communication on Progress; COP) av
hur man uppfyller de tio principerna. For att férenkla Communication
on Progress utnyttjar vi GRI Standards och i korsreferenstabellen nedan
framgar det vilka indikatorer som &r relevanta i sammanhanget.

Global Compact

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

COMMUNICATION ON We welcome feedback on its contents.

PROGRESS

GRI-indikatorer

Manskliga rattigheter

1. Féretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade manskliga rattigheter

2. Foretag ska forsakra sig om att de inte &r delaktiga i krénkningar av méanskliga rattigheter

Arbetsvillkor

Material, kemiska @mnen

3. Féretagen ska upprétthélla féreningsfrinet och erkanna réatten till kollektiva férhandlingar
4. Féretagen ska verka fér avskaffande av alla former av tvdngsarbete

5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete

6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstallning och yrkesutévning

Miljo

103-2, 412-2, 413-1
103-2, 414-1

103-2,102-41,407-1
103-2, 409-1

103-2, 408-1
103-2,102-8, 406-1

7. Foretagen ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljérisker
8. Foretagen ska ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande

9. Féretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévanlig teknik

Korruption

103-2,102-11,301-1
103-2,301-1,302-4, 302-5
103-2,301-2,302-4, 305-5

10. Féretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning

103-2, 102-16, 205-2, 205-3




ORDFORKLARINGAR INOM HALLBAR UTVECKLING

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad sjuk-
dom orsakas av l&ngvarig exponering fér nagon
speciell arbetsmiljofaktor. Exempel pa faktorer ar
buller, damm och I8sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad skada
ar en plotslig héandelse (olycka) som kan hénféras
till arbetet och som ger upphov till ett sér eller annan
skada. Typiska arbetsskador i polymerindustrin &r
skérsér, fall och skador som orsakas av tunga lyft och
repetitivt arbete. Nolato rapporterar arbetsrelaterade
skador som en olycka som orsakar mer &n en dags
frénvaro (Lost Work Case; LWC). Frekvensen nor-
meras genom antalet arbetsskador anges per miljon
arbetade timmar.

Biobaserad plast Nar ravaran till plastrévaran helt
eller delvis harror fran fornybara kéllor, sdsom al-
ger, majs, skogsravara, sockerror eller restproduk-
ter fran dessa.

Bionedbrytbar Nar en férening kan brytas ned bio-
logiskt (bryts ned genom inverkan av mikroorganis-
mer - oftast av bakterier) &r den kdnd som biolo-
giskt nedbrytbar. Detta beror direkt pa polymerens
kemiska struktur. Biologiskt nedbrytbara plasttyper
erbjuder nya satt att dteranvanda och &tervinna.
Om de &r certifierade komposterbara (enligt inter-
nationella standarder) kan dessa plaster komposte-
ras i industriella komposteringsanlaggningar.

CDP Carbon Disclosure Project &r ett frivilligt system
for redovisning av foretagens klimatpaverkan. Primar
malgrupp ar internationella investerare som kan ut-
nyttja informationen om klimatrisker i samband
med investeringar i olika bolag. Nolato redovisar
enligt CDP sedan 2015.

CFC/HFC Gaser som innehaller klorfluorkarboner
(CFC), Klorfluorkolvaten (HFC) och foreningar som
innehaller fluor har negativa effekter pa miljon genom
deras ozonnedbrytande egenskaper och paverkan
pa klimatet. Innehallet av fluor gor att gaserna kallas
F-gaser och inom EU regleras sedan 2015 sadana
gaser av F-gasférordningen. Gaserna kan finnas i
kyl- och vérmepumpar, brandskyddsutrustning och
elektriska brytare.

Cirkular ekonomi En ekonomi som framjar resurs-
effektivitet som ett alternativ till den traditionella
linjara ekonomin "ta, tillverka, anvanda, avyttra”
produktion. Den cirkuldra ekonomin syftar till att ut-
vinna maximalt varde frén varje resurs som an-
vands, i varje skede av dess livscykel, for att sedan
dtervinna och ateranvdnda dessa material vid slu-
tet av resursernas livslangd.

CLP Classification, Labelling and Packaging ar en
EU-lagstiftning som behandlar farorna med kemiska
amnen och blandningar och hur anvéndare ska in-
formeras om dem. Bestdmmelserna inférdes under
2015.

CO.-avtryck Den kvantifierade méngden koldioxid
(eller CO,-ekvivalent, CO,e) som slépps ut i atmos-
faren som ett resultat av en viss individs eller orga-
nisations aktiviteter.

CO.-neutral Mé&ngden koldioxid eller CO,e som
slapps ut i luften &r lika med mangden CO,e som
avlagsnas fran luften i ett specifikt fall.

COP Communication On Progress ar en arlig rapport
som 8verldmnas till FN och som redovisar hur Nolato
arbetar med de tio principerna i Global Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/Corporate
Responsibility &r begrepp som innefattar hur féretag
arbetar med frdgor som ror miljo, socialt ansvar,

ekonomiskt ansvar och afférsetik. Anvénds ofta med
samma innebord som begreppet “hallbar utveckling”.

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv som
inférdes under 2015 och som bland annat omfattar
energikartldggningar hos stora foretag. Nolato omfattas
av direktivet och genomfoér energikartldggningar.

Energianvandning Nolato redovisar bade den direkta
energianvandningen (anvéndning av branslen i
egna energianlaggningar) och den indirekta an-
vandningen (inkdpt el och fjarrvarme).

ESG Begreppet star for “Environmental, Social and
Governance’, det vill séga miljé, socialt ansvar och
dgarstyrning. Det kallas ocksa ofta for “sustainability”
eller hallbarhet.

EU:s taxonomi Taxonomin for miljiomé&ssigt hallbara
investeringar ger mojlighet att identifiera och jamféra
investeringar som &r nddvéndiga for att nd en hall-
bar ekonomi.

5s En japansk metod for att skapa ordning och reda
pé arbetsplatsen. Har ingdr att sortera, systematisera,
stada, standardisera och se till. 5s &r en viktig del i
Lean Manufacturing.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser. Nolato re-
dovisar utsldppen av véxthusgasen koldioxid (CO,
ekvivalenter) fran energianvéndningen, dvs Scope
1 och Scope 2 enligt GHG Protocol.

Global Compact Ett initiativ fran FN for ansvarsfullt
féretagande. Deltagande organisationer atar sig att
stodja tio grundldaggande principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljé-h&dnsyn och motar-
betande av korruption. Nolato anslét sig till Global
Compact under 2010.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 antog vérldens
stats- och regeringschefer 17 Globala mal och Agenda
2030 for hallbar utveckling. De globala mélen och
Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom och hunger,
forverkliga de ménskliga réttigheterna for alla, uppna
jamstalldhet och egenmakt for alla kvinnor och flickor
samt sakerstélla ett varaktigt skydd fér planeten och
dess naturresurser. De globala méalen ar integrerade
och odelbara och balanserar de tre dimensionerna
av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala
och den miljémassiga.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt frivilliga
overgripande standarder for hur féretag och andra
organisationer ska rapportera om sina aktiviteter
inom hallbar utveckling.

HVO Hydrogenated Vegetable Oil. Fossilfritt brénsle
som till stor del ar tillverkat av avfall och restprodukter
frén bland annat livsmedelsindustrin.

Hallbar utveckling En utveckling som "tillgodoser
dagens behov utan att &ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov”.
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Hallbar utveckling omfattar ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt ett EU-direktiv har den
svenska regeringen beslutat att det frén och med
2017 blir obligatoriskt for stora bolag att hallbarhets-
rapportera. Hallbarhetsrapporten ska innehalla de
icke-finansiella upplysningar som behévs for for-
staelsen av foretagets utveckling, stélining, resultat
och konsekvenserna av dess verksamhet, daribland
upplysningar i fragor som rér miljo, personal och
sociala férhallanden, respekt for ménskliga rattig-
heter och motverkande av korruption. Nolatos hall-
barhetsrapport finns i arsredovisningen.

1SO 9001 Internationell standard for kvalitetsled-
ningssystem. Foér narvarande ar ungeféar 917 000
organisationer (1 300 000 anlaggningar) 6ver hela
varlden certifierade enligt kraven i ISO 9001.

1SO 14001 Internationell standard kring miljéled
ningssystem. Fér nérvarande ar ungefér 349 000
organisationer (570 000 anldggningar) 6ver hela
vérlden certifierade enligt kraven i 1ISO 14001.

ISO 26000 Internationell standard som ger vagledning
kring hur organisationer kan hantera fragor som rér
socialt ansvar. Standarden introducerades under 2010
och utgdr bakgrund till Nolatos uppférandekod. Det ar
inte mojligt att erhalla certifiering enligt ISO 26000.

1SO 45001 Internationell standard fér halsa och sé&-
kerhet. Fér narvarande &r ungefar 190 000 organi-
sationer (251 000 anlaggningar) éver hela varlden
certifierade enligt kraven i ISO 45001.

ISO 50001 Internationell standard for energiled-
ningssystem. Fér narvarande &r ungefér 20 000 or-
ganisationer (45 000 anldggningar) dver hela varl-
den certifierade enligt kraven i ISO 50001.

Kemisk atervinning Innebar att man kemiskt bry-
ter ned insamlat plastavfall till sina monomerer, mo-
lekyler eller andra baskemikalier. Produkten kan se-
dan ateranvéandas for att tillverka ny plast eller for
framstéllning av andra kemikalier eller som ett al-
ternativt brénsle.

Koldioxid (CO,) Koldioxid bildas vid alla processer
dar kolinnehéallande material férbréanns, exempelvis
vid férbrénning av fossila branslen. Utslappen av
koldioxid 6kar den globala uppvarmningen (vaxt-
huseffekten).

Komposterbar En produkt som ar komposterbar ar
en som kan placeras i en sammansattning av rutt-
nande biologiskt nedbrytbara material och s& sma-
ningom férvandlas till ett naringsrikt material. Om
nagot &r industriellt komposterbart betyder det att
det endast kommer att komposteras under vissa
temperaturer/forhallanden som skapas i en indu-
striell miljo.

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och volfram kallas
for konfliktmineraler om de héarror fran Demokratiska
republiken Kongo och nérliggande lander. Bendm-
ningen har uppkommit eftersom det pagar vapnade
konflikter i regionen, dar gruvverksamheten ofta bi-
drar till fortsatta konflikter och leder till brott mot
manskliga rattigheter.
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LCA Life Cycle Assessment (livscykelanalys) ar en
metod for att astadkomma en helhetsbild av hur
stor den totala miljopaverkan ar under en produkts
livscykel fran ravaruutvinning, via tillverkningspro-
cesser och anvandning till avfallshanteringen, in-
klusive transporter och energiatgéng i mellanleden.

Lean Manufacturing Systematisk metod for att
hantera resurser pa ett effektivt satt. Syftet med
Lean &r att identifiera alla faktorer i en produk-

tionsprocess som inte skapar varde hos kunden.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en dags
fr&nvaro (Lost Work Case).

Miljéaspekt De delar av en organisations aktiviteter,
produkter eller tjanster som samspelar med miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som kan
hanforas till tgarder for att forebygga, minska eller
aterstalla miljopaverkan som orsakas av organisa-
tionens verksamheter. Motsvarande galler for kost-
nader inom arbetsmiljbomradet. Kostnaderna om-
fattar bland annat administration, inkdp av externa
tjanster, avgifter till myndigheter, underhall av mil-
joledningssystem, avfallskostnader samt kostnader
fér externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar for att
férebygga och minska miljopaverkan fran organisa-
tionens verksamheter. Motsvarande géller for in-
vesteringar i battre arbetsmiljo.

NOXx (kvaveoxider) Gasformiga oxider som bildas vid
forbranningsprocesser genom oxidation av kvave.

Amnena &r skadliga fér miljé och hélsa och orsakar
bland annat férsurning och évergédning.

Polymerer Kemiska foreningar som bestar av mycket
|anga kedjor uppbyggda av mindre repeterande
enheter (monomerer). Plast och gummi ar exempel
pa polymera material.

Post-Konsument-Atervunnet (eng. PCR) Nar ett
material eller produkt har tjanat sin avsedda an-
vandning och atervunnits fran avfall, anses det
vara "post-consumer”. Den avsedda anvandningen
kan ha varit som transportférpackning eller hus-
hallsbruk. Materialet kan sedan atervinnas efter att
ha slutat sitt liv som konsumentvara. Den nya pro-
dukten kan sedan marknadsféras med "x-amount”-
innehall efter konsumentatervunnet (PCR).

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar
till sdkrare hantering av kemikalier. Kemiska @mnen
ska registreras for en viss anvandning och sarskilt
farliga @mnen kan beldggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begransar anvandningen
av vissa miljo- och halsofarliga @mnen.

Scope enligt GHG Protocol. Redovisning av utslapp
av klimatpaverkande gaser uttryckt som koldioxid-
ekvivalenter. Scope 1: Férbranning av fossila brénslen
(bensin, olja och kol) fér exempelvis tillverkning i
egenagda fabriker eller utslapp fran egenagda eller
leasade fordon/maskiner. Scope 2: Férbrukning av
el, fjarrvarme och fjarrkyla. Scope 3: Utslapp fran
inkdp av varor och tjénster, exempelvis logistik,
flygresor, taxi, hotelindtter och materialférbrukning.

S0, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas da petro-
leumprodukter férbranns. Gasen bidrar till férsur-
ning av vattendrag och mark. | hégre koncentration
ar svaveldioxid skadlig for manniskors hélsa.

TCFD Task force on Climate-related Financial Disclo-
sures (TCFD) ger rekommendationer for rapportering
av klimatrelaterade finansiella risker och méjligheter.

Uppforandekod (Code of Conduct) Riktlinjer fér
Nolatos medarbetare, styrelse, leverantdrer m.m. inom
affarsetik, miljo, arbetsfornallanden och socialt ansvar.

VOC Lattflyktiga organiska féreningar (Volatile Organic
Compounds). En grupp av organiska féreningar
som latt fordngas i rumstemperatur. Halten av latt-
flyktiga kolvaten i luften har negativa halso- och
miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildandet av
marknéra ozon.

Atervinningsbar Om material ar &tervinningsbart
betyder det att det teoretiskt gar att atervinna.
Detta betyder inte nddvandigtvis att infrastruktu-
ren finns pa plats Gverallt for aktuell dtervinning av
en produkt gjord av det materialet. Atervinnings—
barheten for en produkt baseras pa materialet/ma-
terialen den ar gjord av och om dessa material ar
atervinningsbara.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nolato AB, org.nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2021 pa sidorna
106-122 och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jdmfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Torekov den 24 mars 2022
Ernst & Young AB

Joakif Falck
Auktoriserad revisor



Nolatos historia

1938

Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

1CI87

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

1982

Koncernen byter namn till Nolato, en sam-
mandragning av det ursprungliga namnet.

1984

Nolatoaktien noteras p& Stockholmsbérsens
OTC-lista.

1994

Koncernen nar en omsattning pd 650 MSEK.
Forvarv av bolag i Lomma, Sunne, Hallsberg,
Goteborg och Angelholm i Sverige.

kel

Nolato férdubblar sin omsattning genom fér-
varv av Ericssons plastfabrik i Kristianstad
(mobiltelefonsektorn).

1998

Forsta koncernbolaget certifieras enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001.

2000

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

VA

2001

Overflyttning av mobiltelefonsektorn till Kina
inleds.

2005

Medical Solutions startar produktion i Ungern.

2006

Medical Rubber i Sverige forvarvas.

2007

Cerbo Group i Sverige férvarvas.

2008

Medical Solutions startar produktion i Kina.

2010

Medical Solutions startar produktion i USA
genom férvarv av Contour Plastics.

2011

Industrial Solutions startar produktion i Ru-
manien.

2012

Medical Solutions startar produktion i Storbri-
tannien genom forvarv av Cope Allman Jaycare.

2013

Nolato Sunne i Sverige avyttras.

Arsredovisningen ar producerad av Bysted AB.

FSC Foto: Jiri Soomagi, Anders Ebefeldt m.fl.

wwwfscorg

2014

Integrated Solutions etablerar egen
produktion i Malaysia.

2016

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i Polen
forvarvas.

2018

Nolato Hertila i Sverige avyttras.

2019

Integrated Solutions férvarvar amerikanska
Ja-Bar Silicone Corporation.

2020

Nolato forvarvar amerikanska GW Plastics.

MIX Repro & tryck: Taberg Media Group, Malmd, 2022. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer foér ansvarsfullt féretagande, med

Papper frén
ansvarsfulla kéillor

FSC® C011449

FSC- och miljocertifierat.

héllbarhetsfokus, socialt ansvarstagande och 1&g miljopaverkan. Pappret kommer fran ansvarsfulla, certifierade kallor och tryckeriet &r



Nolato AB

Nolato GW Bethel

Lovepac Converting

Nolato Silikonteknik

Nolatovagen 32

269 78 Torekov

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Avenue

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

Nolato GW Dongguan

Finisklin Business Park
Sligo, Irland
Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co. Ltd.

Building E Pinggian Industrial Park
No. 46 Chunxing Road
Xiangcheng District

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 4170

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct

San Diego, CA 92127, USA
Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarevagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 147 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, WI 54002, USA
Tel: +1715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Nolato GW Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial El Marques

CP 76246 El Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Nolato GW Royalton

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW San Antonio

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1 210 225 1516

Nolato GW Silicones

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Hungary

Janossomorijai Ut 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien
DIBO Industrial Park, H13
Negoiesti, Prahova,
Romania, 107086

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 OQF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Beijing, Kina

4th Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road BDA,
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Lovepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd
Changyi Industrial Area,

Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Lovepac

Ringvagen 5
286 73 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Nolatovagen 32, Port 5
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovdgen 32, Port 1
269 78 Torekov
Tel: 0431442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Box 62, 694 22 Hallsberg

Besok: Bergsmansvagen 4

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology Co., Ltd
Plant E, No. 46 Chunxing Road
Caohu Street, Xiangchen

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512693 90380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Mosonmagyarévar, Ungern

Nolato EMC Production
Janossomorijai Ut 3

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 57 87 70

Nolato Stargard

ul. Uslugowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91 573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +4171 372 55 55

www.nolato.com



