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VAR VISION

Nolato ska vara kupdens §orsta va
som innovativ samarbetspartner inom
hallbar utveckling och produktion.

Nolato ar en svensk, bérsnoterad koncern med verksamhet i Europa, Asien och Nordamerika. Vi utvecklar
och tillverkar produkter i polymera material som plast, silikon och TPE till ledande kunder inom medicinteknik,
lakemedel, konsumentelektronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer. Nolatos
aktie dr noterad p& Nasdaq Stockholm, som ett Large Cap-féretag i sektorn Industrials.

Vart erbjudande omfattar flertalet teknologier inom det polymera omradet och stracker sig langs hela
vardekedjan - frén I6sningsorienterad utveckling till levererad produkt.
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Affé rSO m ré d e n \ Andel av koncernens totala omséttning \ Andel av koncernens rérelseresultat (EBITA)

MEDICAL SOLUTIONS INTEGRATED SOLUTIONS INDUSTRIAL SOLUTIONS
Utveckling och tillverkning av komplexa Design, utveckling och tillverkning av Utveckling och tillverkning av produkter
produktsystem och komponenter fér medicin- avancerade komponenter, delsystem och produktsystem till industriféretag.
teknik, lakemedelsindustri samt diagnostik. och fardigforpackade produkter for

snabbvéxande teknologiomréden.

Ansvarsfullt foretagande Medarbetare

Vi har en I&ng tradition av ansvarsfullt féretagande
och véra gemensamma varderingar — affarsméssiga,
valorganiserade, ansvarstagande — genomsyrar

hela verksamheten och ar centrala i strategin for

hallbgguisckling: Medelantalet anstéallda hos Nolato/under 2022.

Global narvaro

O Utveckling, produktion & forsaljning
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Viktiga handelser 2022

FINANSIELL UTVECKLING

> Utmanande omvarldsfaktorer och generell kostnads-
inflation har paverkat under aret

> Nolatos omsattning uppgick till 10.774 MSEK (11.610)

> Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 908 MSEK (1.319
exklusive engéngsposter)

> Rorelsemarginal (EBITA) pa 8,4 procent (11,4 exklusive
engangsposter)

> Resultat per aktie efter utspadning var 2,44 SEK (3,70),
exklusive engangsposter

HALLBAR UTVECKLING

> Strategi i tre steg for minskat klimatavtryck

> Halverat koldioxidutslapp frén energianvandning
(scope 1 & 2) jamfort med 2021

> Andelen fossilfri el 6kade till 84 procent (70)

> Solcellspark i s6dra Sverige, som Nolato tecknade avtal
med 2021, togs i bruk

>Nolato ansluter sig till Science Based Target och &tar
sig att méta 1,5-gradersmalet

> Tva av Nolatos fabriker &r certifierade enligt ISCC PLUS

Medical Solutions

Integrated Solutions

Industrial Solutions

Nyckeltal 2022 2021 Nyckeltal 2022 2021 Nyckeltal 2022 2021
Omsaéttning, MSEK 4859 4067 Omséttning, MSEK 3311 5226 Omséttning, MSEK 2618 2324
Rorelseresultat (EBITA), MSEK 457 457 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 334 671 Rorelseresultat (EBITA), MSEK 128 208
EBITA-marginal, % 9,4 11,2 EBITA-marginal, % 10,1 12,8 EBITA-marginal, % 4,9 9,0
Medelantal anstéllda 2519 2546 Medelantal anstéllda 2870 4813 Medelantal anstéllda 1230 1303
Utveckling och tillverkning av komplexa produktsystem Design, utveckling och tillverkning av avancerade kom- Utveckling och tillverkning av produkter och produkt-
och komponenter f6r medicinteknik, ldkemedelsindustri ponenter, delsystem och fardigférpackade produkter system till kunder inom fordon, hygien, forpackningar,

samt diagnostik.

inom Konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker trddgard/skog, vitvaror, mdbelindustri och andra

utveckling och tillverkning av produkter och system utvalda industrisegment.
for skarmning samt vdrmeavledning av elektronik.
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EBITA-marginal per kvartal
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Kassaflode efter investeringar per kvartal
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Exklusive forvarv och avyttringar

Avkastning pa eget kapital per kvartal
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Finansiella nyckeltal
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MSEK (om inte annat anges) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 10774 11610 9 359 7919 8102
Rorelseresultat (EBITDA) 141 1805 1456 1263 1189
Rorelseresultat (EBITA) 908 1369 1066 895 949
EBITA-marginal % 8,4 1,8 1,4 1,3 1,7
Resultat efter finansiella poster 875 1401 1014 857 921
Resultat efter skatt 697 1160 806 703 722
Resultat per aktie, efter utspadning SEK 2,59 4,32 3,02 2,66 2,74
Kassafléde efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 8 446 905 800 593
Nettoinvesteringar, kassaflédespdverkande, exklusive férvarv och avyttringar 451 782 347 360 452
Kassagenerering % 1 85) 87 88 60
Avkastning pa sysselsatt kapital % 12,8 22,8 20,7 231 29,7
Avkastning pa eget kapital % 13,6 28,0 23,9 25,5 30,4
Soliditet % 54 47 44 48 50
Finansiell nettoskuld (-) / nettotillgdng (+), exklusive pensions- och leasingskulder -708 =&l - 298 666 341
Utdelning per aktie (2022 forslag) SEK 1,90 1,90 1,60 — 1,40
Medelantal anstéllda 6627 8 669 6721 5941 6 449

Se flera nyckeltal samt definitioner av alternativa nyckeltal och IFRS-métt pd sidorna 105-107.
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— Starkt rustade

Under aret har vi haft fokus pa att méta det utmanande omvarldsklimatet, vassa var konkurrenskraft och

pa basta satt mota kundernas behov. Med en solid position som global strategisk partner, en diversifierad
kundportfolj och god finansiell stéllning star vi starkt rustade att tillvarata affarsmajligheter och generera
lonsam tillvaxt over konjunkturcykler.

De senaste arens samhéllsutmaningar, fran
pandemi till 6kad geopolitisk osakerhet
och makroekonomiska férhallanden, har
inneburit forandrade affarsmassiga férut-
sattningar. Rysslands invasion av Ukraina i
februari 2022 har lett till 6kade geopolitiska
spanningar, utldst en energikris och en
makroekonomisk utveckling med hog
inflation, stigande réntor och osékra
konjunkturutsikter.

Utmanande omvarldsklimat

Under 2022 har vi i ndra samarbete med vara
affarspartners haft fokus pa att méta och
hantera det utmanande omvarldsklimatet.
Den makroekonomiska utvecklingen har
inneburit en generell kostnadsinflation pa
energi, material och arbetskraft, och under
aret har vi intensifierat arbetet med att minska
var kostnadsmassa och oka effektiviteten.

Medical Solutions har haft en god efterfragan
och volymutveckling under éret, med en stark
aterhamtning inom kirurgi och tillvéxt inom
de flesta produktomradena. De fortsatta
strategiska investeringarna inom produktut-
veckling och design har genererat 6kat kund-
varde, kortare ledtider i utvecklingsfasen
och forbattrad produktkvalitet. Affarsomra-
dets 6kade volymer och starkta position som
global affarspartner med lokal produktion
skapar en stark plattform for fortsatt tillvaxt.

Integrated Solutions genererade god tillvaxt
inom EMC under 2022 och har breddat
kundbasen inom omréddet fordonsindustri
och pabdrjat bearbetning inom férnybar
energi. Den etablerade positionen inom nya
produktomréden skapar en god plattform
fér nya satsningar inom fordon och den fort-
satta utbyggnaden av 5G. Det strategiska
utnyttjandet av de samlade produktionsre-
surserna i Kina har ocksa genererat djupare

samarbete med kund och skapat nya affars-
mojligheter. Som en konsekvens av Rysslands
invasion av Ukraina har efterfragan fran
Osteuropa inom Vaporiser Heating Products
(VHP) péverkats negativt under aret. Detta
tillsammans med en féréandrad sourcing-
strategi hos kund samt nya regulatoriska krav
och tillstandsprévning av kinesiska myndig-
heter har medfort succesivt minskade
produktionsvolymer inom VHP under &ret.

Industrial Solutions har 6kat omsattningen
och starkt marknadspositionen under 2022,
med en stabil efterfrdgan i de flesta mark-
nadsomradena. Fortsatta investeringar i
teknologiutveckling i kombination med ett
tydligt fokus pé héllbara l6ésningar och sam-
verkan mellan affarsomradena har bidragit
till 6kat kundvarde och affarsnytta. Under
2022 har viilikhet med foregaende &r sett
stérningar i leveranskedjor och brist pa
komponenter, framst inom fordonsindustrin.
Detta har paverkat kundernas efterfrégan,
skapat en fluktuerande produktionsplanering
och en lagre produktionseffektivitet, vilket
paverkar marginalen negativt.

Koncernens nettoomsattning uppgick till
10.774 MSEK (11.610), och rorelseresultatet
(EBITA) uppgick till 908 MSEK (1.319 exklusive
engangsposter). Minskningen i omséattningen
jamfort med féregaende ar foérklaras huvud-
sakligen av volymnedgéngen inom VHP. Trots
ett malmedvetet arbete under aret med att
hantera fluktuerande produktionsplanering,
effektivisera interna processer och overfora
kostnadsokningar till kunderna, har dessa
faktorer medfért lagre marginaler under 2022.

Stark position som global strategisk partner
med produktion pa tre kontinenter

De slutférda expansionsinvesteringarna till-
sammans med Nolatos samlade produktions-

kapacitet i USA, Europa och Asien, bidrar till
att starka var position som en global affars-
partner med lokal produktion. Nolato ar en
strategisk partner med resurser och kompe-
tens att stddja vara kunder frén koncept till
leverans av fardiga produkter. Vi bedriver
utveckling och produktion pa tre kontinenter
i mer &n trettio enheter néra vara kunder, och
breddar kontinuerligt vart erbjudande for att
mota kundernas behov. Affarsomradenas
samlade kompetenser, spjutspetsteknologier
och globala narvaro med lokal produktion
genererar synergier, 0kat kundvarde och
affarsnytta. Med produktion pa tre kontinen-
ter ar Nolato ocksé vl positionerat fér att
mota den fortsatta regionaliseringen av
leverantorskedjor.

Samverkan mellan affarsomradena utvecklas
i takt med okad affarsnytta och att vardet for
kunderna 6kar. Under &ret har det strategiska
samarbetet mellan konsumentelektronik
inom affarsomradet Integrated Solutions och
affarsomradet Industrial Solutions utvecklats
med syfte att optimera koncernens kompe-
tenser i ett kombinerat kunderbjudande.
Samarbetet mojliggor ett bredare teknolo-
giskt och geografiskt erbjudande till befint-
lig kundbas, och méter ocksé den vaxande
efterfrdgan fran kunder inom Industrial
Solutions pé Iésningar med 6kad elektronik.

Okat fokus pa hallbarhet

Hallbarhet ar djupt rotat i var féretagskultur
och integrerat i var affar, och Nolato stodjer
FN:s tio principer i Global Compact. Var hall-
barhetsstrategi omfattar mal och aktiviteter
inom socialt ansvar, miljdansvar och affars-
nytta, och stédjer FN:s Agenda 2030 samt de
globala mélen for hallbar utveckling. Under
aret har vi okat vart fokus pa hallbarhet och
infor starten av 2023 bland annat uppdaterat
var uppférandekod och tydliggjort krav och
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forvantningar pa vara affarspartners rérande
ansvarsfullt agerande genom hela vérde-
kedjan. Vi &r ocksé igdng med arbetet att
utéver scope 1 och 2 komplettera var fard-
plan for hur vi ska na véart klimatmal med
scope 3 och anslutit oss till Science Based
Targets initiative (SBTi) — samt atagit oss att
ansluta till 1,5 graders malet med l6fte att
uppna nollutslapp senast 2050.

Kundernas och intressenternas kunskap och
krav pé hallbarhet okar, liksom efterfrégan
pa hallbara produkter och samarbete tidigt i
utvecklingsprocessen. Nolato ar en viktig lank
mellan materialleverantorer och kundernas
produkter och har dérmed en strategisk roll
i kundens omstalining till en héllbar utveckling.
Under &ret har vi bland annat 6kat anvand-
ningen av biobaserad ravara och arbetar
proaktivt med optimering av design och
material samt anpassning for atervinning
och cirkuldra fléden.

Arbetet med energieffektivisering ar centralt
for att nd vart klimatmal, och har fatt stdrre
kommersiell betydelse i rddande marknad
med héga elpriser. Vi fortsatter ocksa att
stélla om till fornybara energikallor och
solcellsparken i sodra Sverige, som Nolato
tecknade avtal med 2021, startades upp
under 2022. Den kommer att forse Nolato

med fornybar el motsvarande cirka 15 pro-
cent av den svenska verksamhetens arliga
férbrukning. Andelen av fossilfri el i Nolatos
anlaggningar 6kade under aret och uppgick
vid &rets slut till totalt 84 procent. Genom-
férda &tgarder har minskat koncernens kol-
dioxidutsldpp frén energianvandningen i
absoluta tal med 55 procentenheter, jamfort
med 2021. Vi ligger déarmed val i fas med att
na vart ambitiésa klimatmal om att minska
koncernens koldioxidutslapp med 80 procent
fram till 2025.

Starkt rustade

Jag kanner mig stolt och 6dmjuk éver hur
véra engagerade medarbetare hanterat det
utmanande omvarldsklimatet och samtidigt
skapat nya affarsmajligheter under aret. Det
visar pa styrkan i Nolatos decentraliserade
affarsmodell och ett stort ansvarstagande i
hela organisationen.

Sammantaget har vi under 2022 intensifierat
arbetet med att sénka var kostnadsmassa
och Oka effektiviteten samt stérkt var mark-
nadsposition. Fordjupade lokala och regionala
samarbeten har skapat nya affarsmajligheter
och mojliggor effektivare logistik och kost-
nadsbesparingar samt minskar beroendet
frdn omvérlden.

Vigarini 2023 med en solid position som
global strategisk partner med produktion pé tre
kontinenter, en val diversifierad kundportfolj
och god finansiell stallning. Vi ser en fortsatt
underliggande stark efterfrdgan pé véra
produkter och ar val positionerade for att mota
den fortsatta regionaliseringen av leverantors-
kedjor, snabba utvecklingen inom 5G, elek-
trifieringen och det 6kade behovet av héllbara
produkter och I&sningar.

Var omvarld blir mer komplex och utma-
nande och mycket av det som préglat verk-
samhetséret kommer troligen ocksé att
péverka 2023. Under 2022 har vi vassat var
konkurrenskraft och star starkt rustade att
tillvarata affarsmojligheter och generera
Ionsam tillvaxt éver konjunkturcykler, aven
om konjunkturen 2023 sannolikt kommer att
vara utmanande for vissa omraden.

Torekov i mars

Ot Ly —

Christer Wahlquist
Vd och koncernchef
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OMVARLD & TRENDER

Globala trender
driver forandring

Starka megatrender som paverkar omvarlden driver forandring och
paverkar Nolatos kunder och marknad. | samverkan med kunder
och affarspartners omvandlar Nolato trender och utmaningar till
affarsmojligheter samt starker konkurrenskraften i stravan mot
att bli en del av I6sningen i en mer hallbar varld.




Konkurrenskraft

Nolato verkar i en konkurrensutsatt
bransch och kunderna méter allt oftare
konkurrens frén nya aktérer.

Genom att stotta kunderna i utveck-
lingen av nya innovativa och hallbara
produkter, som moter kraven pé kost-
nadseffektivitet, 6kad differentiering
och hallbarhet bidrar Nolato till att for-
battra saval kundernas som den egna
konkurrenskraften. Nolato erbjuder ett
hdgteknologiskt samarbete och partner-
skap med global nérvaro och produktion
nara kunderna i fler @n tio lander.

Genom Nolatos konkurrenskraftiga
Lean Manufacturing, teknik i framkant
och breda och djupa kompetens att
erbjuda héllbara totallésningar maxi-
meras kundens affasnytta med effektiva
processer och hdg kvalitetssakring.

Globalisering och
Okad geopolitisk
=E osakerhet

= Globalisering, 6kad geopolitisk osdker-
het och handelshinder i kombination
med stérningar i globala férsérjningsled
och minskat resande &kar efterfrdgan
pa globala affarspartners med regional
och kontinental produktion, fléden och
afférsrelationer.

Nolato ar en global hégteknologisk
samarbetspartner med en befintlig
position och produktion pa tre konti-
nenter. Produktion geografiskt néra
béde kunder och leverantdrer mojliggor
fordjupade och starkta samarbeten,
snabbare beslut och ger en flexibilitet
vid hantering av kriser och storningar i
férsorjningsleden. Nérheten till kunder-
nas verksamhet skapar nya affarsmoj-
ligheter samt effektivare logistik och
mojliggdr kostnadsbesparingar och
minskad klimatpaverkan.

OMVARLD & TRENDER

Okat fokus pé
karnverksamheten

Snabb utvecklingstakt ékar behovet
hos kunderna att fokusera pa den egna
kérnverksamheten, vilket méjliggdrs
genom att outsourca delar av verk-
sambheten till strategiska partnerféretag.

Nolato ar vél positionerat for att effektivt
hantera de delar av verksamheten som
behdver outsourcas, och vid behov
expandera lokalt eller globalt tillsammans
med kunden. Som hdgteknologisk global
Solutions provider med lokal produktion
néra kunderna och férmaga att leverera
integrerade I6sningar, antingen delsystem
eller fardiga produkter, bidrar Nolato
dessutom till att forenkla och korta
kundens logistikkedja.

Digitalisering och
Elektrifiering

Elektrifiering och digitalisering samt loT
(Internet of Things) integreras i allt frén
medicinteknisk utrustning till konsument-
elektronik och fordon. | takt med den
Okade elektrifieringen véxer behovet av
skdrmning och vdrmeavledning frén
elektronik inom nya produktomraden.

Var samlade djupa kompetens inom
polymera produkter och system fangar
upp utvecklingsbehov, utvecklar inno-
vativa héllbara I6sningar och levererar
anpassade delsystem och fardiga pro-
dukter. En hog digitaliseringsgrad och
tillgang till data i realtid mojliggdr dven
fortsatt utveckling och effektivisering
av verksamheten, bland annat inom
automatiserade moment och processer.

Nya behov av skarmning och varmeav-
ledning frén 6kad elektronik i produk-
terna genererar nya marknadsméjligheter.
Nolato méter ocksa nya behov inom
produktomraden i granslandet personlig
hélsa och konsumentelektronik.

Hallbarhet

Klimatférandringarna och Parisavtalets
1,5-gradersmal bkar insikten om att
kraftfulla atgérder behévs fér en héllbar
utvecklig. Okade krav pé hélsa, sdkerhet
och jamlikhet, ménskliga rattigheter,
minskat klimatavtryck, biologisk mang-
fald, samt resurseffektivitet driver pa
utvecklingen mot ett réttvist, koldioxid-
neutralt, cirkuldrt och hallbart samhélle.

Den globala uppvarmningen och bristen
pa naturresurser driver ocksa pa lag-
stiftning och krav fér att skapa cirkuldra
fléden och accelerera 6vergéngen till
férnybara samt dtervunna material och
férnybar energi. Kundernas och intres-
senters krav och férvéntningar pé ett
proaktivt ansvarsfullt hdllbarhetsarbete
véxer och fler féretag strévar efter att
sékerstiélla en héllbar verksamhet i
hela véardekedjan.

Nolato bedriver ett ansvarsfullt fére-
tagande genom att agera med hog
affarsetik och transparens och stravar
efter att bedriva verksamhet med mini-
mal negativ paverkan pé var personal
och omvarld.

Hallbarhet &r integrerat i affarsstrate-
gin och i den dagliga verksamheten
och Nolatos kompetens och férmaga
att erbjuda héllbara Idsningar genere-
rar Okat varde for kunderna och skapar
afférsnytta. Nolato ar en viktig del av
kundernas vardekedja med ambitionen
att 6ka graden av fornybart och ater-
vunnet material tillsammans med en
design som mdjliggoér att produkten
kan inga i ett hallbart kretslopp och
bidra till en cirkuldr ekonomi.

Nolato har definierat tydliga héllbarhets-
mal, varav ett att utsldppen av koldioxid
ska minska med 80 procent fram till 2025,
jamfort med genomsnittet 2011-2012.

Las mer om Nolatos hallbarhetsarbete
pa sidorna 34-51 samt i férvaltnings-
berattelsen.
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Nolato ska vara kundens forsta

val som innovativ samarbets-
partner inom hallbar utveckling

och produktion.

Att vara kundens forsta val innebar att kunden aterkommande véljer Nolato som samarbetspartner
i sina viktigaste projekt. Kunden ska se oss som en palitlig partner, som kombinerar kunskap och
erfarenhet med innovativt tankande, tar ansvar och aktivt bidrar till hallbar utveckling samtidigt
som vi satter deras individuella behov och 6nskemal framst.

Langsiktiga kundrelationer

Léngsiktiga och néra samarbeten &r malet for
Nolatos alla kundrelationer. En djupgdende
forstéelse for och kunskap om kundernas
processer och behov, kombinerad med en
kontinuitet som genererar erfarenhet, bidrar
till att skapa viktiga varden.

Brett kunderbjudande

Allt fler kunder prioriterar de leverantorer
som har globala resurser och kompetens for
att vara med frén koncept till leverans. Nolatos
globala organisation och breda kunderbjudande
omfattar darfor allt fran konceptutveckling,
produktdesign, inkdp av produkter och tjanster
samt processoptimering till volymproduktion,
vidareféradling, montering och logistik. Vart
fokus pé hallbar utveckling genomsyrar samtliga
steg i processen.

Hog kompetens

Véra kunder utmanar oss standigt med nya
6nskemal och tuffare krav. Vi vassar vart
kunderbjudande genom att kontinuerligt
utveckla vara medarbetares kompetens samt
investera i spjutspetsteknologier och forvarv.
Med vér strategi “Ett Nolato” skapas goda
synergier mellan affarsomradena i syfte att
generera Okad affarsnytta for Nolatos kunder.

Lokal narvaro globalt

Narheten till kunderna och deras marknader
&r avgorande. Det handlar om att uppnd en sa
effektiv logistisk som mgjligt, tillsammans
med korta kontaktvagar och mojlighet till ett
snabbt beslutsfattande.

Hog produktivitet

Hog produktivitet och kontinuerligt kostnads-
fokus dr grundldggande delar av var verk-
samhet. Med Lean Manufacturing kan bade
Nolatos och kundernas afférsnytta maximeras,
samtidigt som processerna effektiviseras,
resursanvandningen optimeras, ledtiderna
kortas och innovativa, hallbara lI6sningar
utvecklas.

Ansvarsfullt foretagande

Nolatos vardebas star stark och utgér fran
att en ansvarstagande, effektiv och I6nsam
affdrsverksamhet méaste vara etisk och hall-
bar. Darfér ar frdgor som ror etik, socialt
ansvar, miljo samt hélsa och sékerhet val
integrerade i affarsverksamheten och avgo-
rande for att definiera Nolatos affarskultur.

Hallbara inkop

Nolatos leveranskedja ar en férlangning av
Nolatos n&tverk och kapacitet. Véra strate-
giska leverantdrer bor striva efter att uppna
en positiv paverkan pd medarbetarna, sam-
héllet och affarsvardet, minimera sin miljo-
paverkan samt efterleva Nolatos uppférande-
kod och 6vriga satsningar.

Stabila finanser

En stark finansiell stalining skapar en stabil
grund och &r en férutsattning for var verk-
samhet. Stabila finanser gor dven Nolato till
en I&ngsiktigt trygg leverantér och samar-
betspartner genom hela konjunkturcykeln.




VARDERINGAR

ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Varderingar med fast
forankring i verksamheten

Nolato har en lang tradition av ansvarsfullt féretagande dar omsorg om
manniskor och miljo har varit en naturlig del sedan bolaget bildades.

Under drygt attio ar av féretagande har vi arbetat systematiskt, framatriktat, och ansvarsfullt
med ett starkt fokus pé kundnytta, affarsmassighet och effektivitet, med omsorg om miljé och
manniskor. Det ligger djupt i Nolatos foretagskultur att tillampa god affarsetik. Nolatos gemen-
samma varderingar, affarsmassiga, valorganiserade och ansvarstagande utgor grundbultar i
en lang tradition av ansvarsfullt féretagande och strategi for hallbar utveckling.

Las mer om Nolatos héllbarhetsarbete pa sidorna 34-51 samt i férvaltningsberéttelsen.

Affarsmassiga

> Vi arbetar affarsmassigt och stravar efter langsiktig I6nsamhet
> Vi satter kundernas behov och 6nskemal framst
> Vi kombinerar kunskap och erfarenhet med innovativt tankande

Valorganiserade

> Vi bedriver var verksamhet med ordning och reda
> Vi bygger var verksamhet pa en gemensam bas
> Vi fangar mojligheter och I6ser problem nar de uppstar

Ansvarstagande

> Vi tar ansvar for hela var verksamhet
> Vi bidrar aktivt till hallbar utveckling
> Vi agerar med integritet och dppenhet




Mal och utfall

FINANSIELLA MAL

De finansiella malen speglar Nolatos strategiska inriktning, med tre affarsomraden och framflyttade
marknadspositioner med syfte att generera en finansiell handlingsfrihet vad avser tillvaxt, nya forvarv
och god utdelningspotential till aktiedgarna. Koncernen styrs med avseende pa en god intjaning, for-

maga att generera kassafléde och en sund finansiell riskniva.

Malsattningen &r att EBITA-marginalen Malsattningen &r att, Gver en konjunktur-
over en konjunkturcykel ska Overstiga cykel, uppna en kassagenerering som
10 procent. overstiger 75 procent av EBIT-resultatet,

matt som kvoten av kassaflodet efter in-
vesteringar och EBIT-resultatet.

UTFALL 2022 UTFALL 2022

3,4% 1%

94% 101%  4,9%
Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions

10% 75%

L1111

Under de fem senaste aren har EBITA- Under de fem senaste aren har kassa-
marginalen i genomsnitt uppgétt till genereringen i genomsnitt uppgatt
10,9 procent. till 54 procent.

Utdelningspolicy

Nolatos utdelningspolicy &r att féresl& en utdelning som 6verstiger 50 procent UTFALL 2022
av resultatet efter skatt, med beaktande av Nolatos I&ngsiktiga utvecklings-

mojligheter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens forslag till

utdelning fér rakenskapséret 2022 &r 1,90 kronor per aktie och utgér 78 procent 1 9 O
av resultatet efter skatt exklusive engangsposter. I

Malsattningen &r att soliditeten
over en konjunkturcykel ska over-
stiga 35 procent.

UTFALL 2022

54 %

Under de fem senaste aren har soliditeten
i genomsnitt uppgatt till 49 procent.

FORSLAG 2023

1,90



TILLVAXTMAL

Nolato stravar efter att uppvisa en tillvaxt som
dverstiger nivan i respektive marknadssegment.

L.

Medical Solutions

Medical Solutions omsattningstillvaxt 2022 uppgick till 8 procent,
justerat for valuta. Enligt bedémningar ligger den I&ngsiktiga
volymtillvéxten for affirsomradets marknadsomraden och app-
likationer fortsatt pa cirka 4-5 procent. Kirurgiomradet har haft
god tillvaxt, medan volymerna for in-vitro-diagnostik (IVD) har varit
lagre pa grund av covidrelaterade lagerjusteringar. Vidarefaktu-
rerade kostnadsokningar har bidragit till den hogre omsattningen.

BRS © oo oo
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Integrated Solutions omséattning 2022 minskade med hela 46
procent justerat for valuta, pa grund av Idga volymer inom
Vaporiser Heating Products (VHP) efter Rysslands invasion av
Ukraina, andrad sourcingstrategi hos kunden samt forsalj-
ningsstopp under stora delar av fjarde kvartalet p& grund av
saknad tillverkningslicens i Kina. Omsé&ttningen inom EMC-
omradet har vaxt kraftigt genom god tillvéxt for telekom och
kraftig relativ tillvéaxt inom fordon.

Industrial Solutions

Industrial Solutions omsattningstillvaxt 2022 uppgick till

6 procent, justerat for valuta. Volymerna har minskat ndgot,
medan vidarefakturerade kostnadsékningar bidragit positivt.
Efterfrdgan har varit stabil i de flesta marknadsomradena, men
produkter som levererats till omraden inom sallankdpsvaror har
varit Iagre under slutet av aret.

MAL OCH UTFALL

HALLBARHETSMAL

Nolato har tio langsiktiga mal fér hallbar utveckling
som omfattar socialt ansvar, miljdansvar och affars-
nytta. Méalen &r kopplade till FN:s globala mal och
Agenda 2030. Lds mer om héllbarhetsmalen och
hallbarhetsarbetet pa sidorna 34-51 samt i forvalt-
ningsberattelsen.

CO2

Utslappen av koldioxid ska
minska med 80 procent fram
till 2025 jamfort med genom-

snittet for 2011 - 2012.

Energianvéndningen ska z
minska med 55 procent fram
till 2025 jamfért med genom-
snittet for 2011 - 2012.

Genomforda atgarder har minskat koncernens koldioxidutslapp
frén energianvandningen (scope 1och 2) ar efter &r sedan baséret.
Nolato ligger darmed fore plan for att nd vart ambitiésa klimatmal.

Energianvandningen har ocksa minskat sedan baséret och vi ligger
val i fas med att nd vart energimal om att minska koncernens

anvandning med 55 procent fram till 2025.

For utvecklingen per ar, I4s mer pa sidorna 122 och 130.




STRATEGI

Strategi for lonsam tillvaxt

| strévan att nd malen ligger foljande 6vergripande strategi fast:

Positionering och avancemang i vardekedjan
Med maélet om langsiktig tillvixt och stabil avkastning till aktiedgarna
ska Nolato vara en hdgteknologisk samarbetspartner med global nérvaro.

Kompetens och erbjudande i varldsklass

Nolato investerar i medarbetare med hdg kompetens och i en
utveckling i teknikens framkant, tillsammans med konkurrenskraftig
Lean Manufacturing. Det bidrar till férmagan och styrkan att erbjuda
totallésningar dar hallbarhet &r en central del.

En decentraliserad organisation som ger synergier

En foretagskultur som baseras pa en decentraliserad affarsmodell.
Det ger affarsomradenas bolag mandat att utveckla och anpassa
sina erbjudanden baserat p& kundens specifika behov och krav.

Nolatos strategiska forflyttning

Givet de tre affarsomradenas likartade teknologier skapas synergier
och samarbeten som levererar ytterligare kundnytta.

Kundorienterad strategi anger riktningen for organisk tillvaxt
En kundorienterad strategi innebar att Nolato soker sig till stora
kunder i produktomrédden med organisk tillvaxt vilka ger goda
mojligheter att vaxa och utvecklas i takt med deras erbjudande.

Expansion pa prioriterade geografiska marknader

Nolatos expansion realiseras genom att félja med kunderna in pa
nya marknader, genom forvarv av bolag med en éverensstammande
foretagskultur och som kompletterar befintlig kundbas, tillsammans
med kompetens som breddar erbjudandet ytterligare.

Nolato gar mot att bli en varldsomspannande lésningsleverantor.

IGAR IDAG

>Mobilindustri, industri,

> Valbalanserad koncern:

IMORGON

> Global, innovativ, helhetsleverantor

mindre medicintekniska
bolag.

> Leverantor.

>Ledande position i Sverige.

Positionen i Asien och
Centraleuropa under
utveckling. Starkt internt
foretagsansvar.

Medical Solutions,
Integrated Solutions och
Industrial Solutions.

> Solutions provider/partner

till kunder/samarbetspartners.

» Stark narvaro pa de tre
kontinenterna Europa,
Asien och Nordamerika.
Grona initiativ mot kunder.

av hallbara I6sningar inom medical,
industri och integrerade I6sningar
samt EMC.

> Ytterligare fokus pé néra partnerskap.
Intensifierad utveckling av medical-
afféaren.

> Totalldsningar dar hallbarhet &r en
central del. Strava efter klimat-
neutralt affarsfokus.




AFFAREN

AFFARSIDE

Nolatos affarsidé &r grundad pé att verksamheten star fér en tydlig bild
av hur kundens behov kan l6sas:

Nolato ar en global, innovativ samarbetspartner inon(]
utveckling och produktion av polymera produkter och
system. Baserat pa decenniers erfarenhet och gedi‘ e
teknisk kompetens erbjuder vi ledande kunder lang-
siktiga och ndra samarbeten med stort fokus pa!

cirkuldr ekonomi och hallbarhet. \
Genom god kunskap om varje enskild kunds férut=
sattningar, tidig medverkan i deras projekt, kvalificerad \
projektstyrning och hogeffektiv produktion skaparvi p
mervarde for saval kunder som dgare och medarbeta

.
\
\

AFFARSMODELL

Nolatos affarsmodell bygger pa tre
decentraliserade affarsomrédden som
med egen beslutskraft och gemen-
samma ambitioner arbetar for att upp-
fylla visionen och de finansiella och hall-
bara mélen. P& sa satt skapas trygga
arbetsplatser for medarbetarna och
varde genereras till dgarna.

Med gedigen erfarenhet och bred
kompetens skapas och utvecklas nara,
l&ngsiktiga och innovativa samarbeten
med kunderna.

Med val utvecklad och ledande tekno-
logi, brett utvecklings- och design-
kunnande, kvalificerad projektledning
samt hogeffektiv produktion skapas
mervérde for sval kunder som dgare.

Nolatos gemensamma vardegrund
genomsyrar alla delar av verksamheten.

INTAKTSMODELL

Nolatos intakter genereras i huvudsak av
kunders produktionsuppdrag. Tillverkning
och leverans av produkten sker i enlighet
med kundens bestallning och dvriga
dnskemal, och darefter faktureras kunden.
Tillverkningen bygger pa korta produk-
tions- och genomloppstider, vilket innebar
en |13g riskexponering for lagerhallning
och inkurans.

En viktig del i vardeskapandet for kunder
och &gare &r férmégan att i ett tidigt skede
av produktens utveckling tillféra gedigen
kompetens i ledande teknologier, hall-
bara l6sningar, design och kvalificerad
projektledning.




AFFAREN

NOLATOS AFFAR

Att utveckla och tillverka kundunika produkter framférallt inom polymera material som plast, silikon och
TPE utg6r Nolatos affar. Kunderna aterfinns inom medicinteknik, Iakemedelsindustri, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.

Concept studies.

Kundunika produkter

Det &r kundernas krav och behov som &r
utgangspunkten for all Nolatos utveckling.
Genom att lagga till kompetens om avance-
rade teknologier, héllbara lI6sningar och
kostnadseffektiv tillverkning kan kundunika
produkter och Idsningar skapas. Nolato
finns vid kundens sida hela vigen frén kon-
ceptutveckling till hdgvolymproduktion.

Medical Solutions stddjer sina kunder inom

medicinteknik och I&kemedelsindustri frén idé,
koncept och design, till validering, kvalitets-
kontroll och fullskalig produktion. Exempel

Fran koncept till fardigutvecklad produkt

Konceptutveckling

Nolato stéttar kunderna redan pa koncept-
stadiet och &r bland annat med i diskussioner
om vad som ar mojligt och inte mgjligt att
producera.

Kundorienterade I6sningar

Nolato skapar tekniska I6sningar som till
exempel ger produkten unika haptiska och
kosmetiska egenskaper, gor den vattentat,
minskar vikten och/eller reducerar dess
miljépéverkan.

ar injektionssystem for lakemedel och appli-
katorer inom medicinteknik.

Integrated Solutions erbjuder sina kunder
en 1&ng rad teknologier och kompetenser
enligt one-stop-shop inom omréden som
formsprutning, gjutning, stansning, lacke-
ring, dekorering, montering, testning och
forpackning av elektronikprodukter. Exem-
pel ar komponenter och delsystem for inte-
grerade produkter som hogtalarsystem,
aktivitetsarmband, larm och Vaporiser Hea-
ting Products (VHP).

Konstruktion

Nolato optimerar design och konstruktion for
att kunna skapa en sa effektiv produktions-
16sning som mdajligt vad galler funktion, kvalitet
och ekonomi.

Prototyper (3D)
Nolato visualiserar den utvecklade produkten
genom att ta fram prototyper och materialprover.

Produktionsverktyg

Nolato specificerar och tillverkar eller koper in
formverktyg och tillhérande produktions-
utrustning.

Industrial Solutions ar kundernas high-tech
partner inom omradena fordonsindustri och
allmén industri - fr&n konceptutveckling och
genom hela tillverkningsprocessen med fokus
pa hdg produktivitet och Lean Manufacturing.
Exempel ar inredningsdetaljer till bilmodeller
och komponenter till réj- och motorségar.

Standardprodukter

Det standardsortiment av egna produkter som
Nolato utvecklar och tillverkar utgors till exem-
pel av lakemedelsforpackningar, laboratorie-
produkter, process och materialldsningar for
skarmning och varmeavledning av elektronik.

Fullskalig tillverkning
Nolato arbetar med flertalet tillverkningstek-
nologier framst inom det polymera omrédet.

Kvalitetssakring

Nolato sakerstaller kontinuerligt ratt kvalitet
genom automatiska visionsystem, professio-
nella operatdrer och val fungerande system
for sténdiga forbattringar.



TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

VARA TILLVERKNINGSTEKNOLOGIER

Nedan finns exempel och forklaringar till de vanligaste tillverkningsteknologierna Nolato anvander.
Bredden och djupet i dessa ar en del av erbjudandet till kunderna och som gor Nolato till en hog-
teknologisk samarbetspartner.

Formsprutning Formsprutblasning Extrudering

Teknologi for att tillverka komponenter i Teknologi for att tillverka behallare Teknologi for att tillverka slang och andra
plast, silikon, TPE och keramer med krav pa ‘ och flaskor i plast. Vi anvander den stréngformade produkter. Vi anvander den for
exakta matt och hdg kvalitet. Var vanligaste for att producera lakemedelsfor- att producera kirurgiinstrument och katetrar
produktionsteknologi. packningar. samt EMC-packningar m.m.

Skarmning Stansning

Metoder och material som utvecklats for att uppna elektromagnetisk Teknologi for att tillverka platta produkter i ett eller flera material samt
kompabilitet, d.v.s. d&r elektromagnetisk stralning fran elektronik- sammanfoga detaljer och elektronik pa ett effektivt satt. Vi anvander den
komponenter inte stér varandra. Exempel pé produkter hos kunderna for att producera adhesiv, packningar, tatningar och kosmetiska detaljer
som anvander skarmning ar radiobasstationer. for kunder inom telekom-, fordons-, medicinteknik- och elektronikindustrin.

Doppformning Montering Vidareforadling

Teknologi for att tillverka flexibla, Montering av komponenter som skapar en komplett produkt Vi ger komponenterna 6nskad finish
lufttéta produkter i flytande gummi. eller ett delsystem. Kan ske helautomatiskt, semiautomatiskt genom till exempel lackering, deko-
Vi anvander den for att producera eller manuellt. Automatmontering gors framférallt av rering eller metallisering av detaljer
kateterballonger, andningsblasor medicintekniska hjdlpmedel, exempelvis autoinjektorer pa mobiltelefoner, medicintekniska

och andra liknande produkter. som monteras helautomatiskt i héga volymer. hjalpmedel m.m.
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AFFARSOMRADEN

Korsbefruktning
av kompetenser
genererar affarsnytta

Nolato ar en global, innovativ samarbetspartner inom utveckling och produktion av
polymera produkter och system. Baserat pa decenniers erfarenhet och gedigen teknisk
kompetens erbjuder vi ledande kunder langsiktiga och nara samarbeten med stort
fokus pa cirkuldr ekonomi och héllbarhet.

Genom god kunskap om varje enskild kunds férutsattningar, tidig medverkan i deras
projekt, kvalificerad projektstyrning och hogeffektiv produktion skapar vi mervarde for
saval kunder som agare och medarbetare.

MEDICAL SOLUTIONS INTEGRATED SOLUTIONS INDUSTRIAL SOLUTIONS
Utveckling och tillverkning av komplexa Design, utveckling och tillverkning av Utveckling och tillverkning av produkter
produktsystem och komponenter for medicin- avancerade komponenter, delsystem och produktsystem till industriféretag.
teknik, lakemedelsindustri samt diagnostik. och fardigférpackade produkter for

snabbvéxande teknologiomraden.

\ Andel av koncernens totala omsattning \ Andel av koncernens rorelseresultat (EBITA)



AFFARSOMRADEN

Nolatos affarsmodell bygger pa tre decen-
traliserade affirsomraden som med gemen-
samma ambitioner och egen beslutskraft
arbetar for att uppfylla vision, finansiella mal
och hallbarhetsmal. Genom utbyte av kunskap
och erfarenheter, ledande teknologier, hog
kompetens inom produktdesign, projektledning,
héllbara lésningar och produkter samt hég-
effektiv produktion byggs nara, langsiktiga
och innovativa samarbeten med kunder och
partners som skapar vérde for séval kunder
som agare.

Nolatos gemensamma varderingar — affars-
massiga, valorganiserade och ansvarstagande
- utgor grunden i en lang tradition av
ansvarsfullt féretagande och genomsyrar
hela verksamheten.

Samverkan mellan affarsomradena 6kar
kundnyttan

Samverkan mellan affarsomréddena utvecklas i
takt med att den Okade affarsnyttan och vardet
for kunderna blir allt tydligare. Synergier och
Okad kundnytta genereras genom korsbe-
fruktning av affarsomradenas djupa kompetens
om polymera material, cirkuldra och férnybara
material, teknologier och tillverkningsprocesser
inom olika branscher. Nolatos unika kund-
erbjudande, med tillgéng till samlad bransch-
Overgripande kunskap och spjutspetsteknologi
med lokal produktion, utvecklas kontinuerligt
och bidrar till att utveckla helhetserbjudandet
som hogteknologisk samarbetspartner.

Decentraliserad affarsmodell mojliggor
flexibilitet och kundanpassade erbjudanden
Nolatos decentraliserade affarsmodell mgjlig-
gor kundanpassade erbjudanden baserade
pa specifika behov, som ocksa starker de
l&ngsiktiga kundrelationerna. Styrkan i den
decentraliserade affarsmodellen, med pro-
duktion och beslutsfattande néra kunder och
leverantorer pa tre kontinenter, méjliggér
snabba omstalliningar och flexibilitet for att
mota kundernas behov pé basta sitt. Pro-
duktion nédra kunderna mojliggor ocksé for-
djupade lokala och regionala samarbeten
och skapar forutsattningar for nya affars-
mojligheter, effektivare logistik, kostnads-
besparingar och minskat klimatavtryck.

Stark position som global I6snings-
leverantér med produktion ndra kunderna
Nolato &r en strategisk partner med resurser
och kompetens att stédja kunder frén koncept
till leverans av férdiga produkter. Utveckling
och produktion bedrivs i ett 30-tal enheter i
Europa, Nordamerika och Asien, och erbju-
dandet breddas kontinuerligt for att mota
kundernas behov. Nolato expanderar geo-
grafiskt genom att dels folja befintliga kun-
ders expansion pa nya marknader, dels
genom strategiska forvarv som kompletterar
befintlig kundbas och adderar kompetens,
teknologi eller kapabilitet som breddar
Nolatos erbjudande.

Nolatokoncernen 2008 -2022

Global samarbetspartner etablerad pa
tre kontinenter

Nettoomsattning, MSEK
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Medical Solutions 2008 - 2022
Hallbar tillvéxt och global expansion
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Integrated Solutions 2008 - 2022

Expansion till nya marknadssegment
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Industrial Solutions 2008 - 2022
Teknologi- och geografisk expansion
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AFFARSOMRADEN

Global produktion och position pa tre kontinenter

Medical Solutions Integrated Solutions Industrial Solutions

Uttalad ambition att vaxa p& de amerikanska, Fortsatt fokus pa de amerikanska, europeiska Fortsatt fokus pa industrisektorn pa den nordiska
europeiska och asiatiska marknaderna. Verksam och asiatiska marknaderna. En kontinuerlig marknaden och p& utvalda marknader i Central-
i en bransch med stabil tillvaxt framst drivet av efterfrdgan pa avancerade komponenter och europa, med mdjlighet till kompletterande forvarv.
befolkningsdkning, aldrande befolkning, livs- delsystem till produkter inom konsument- Den strategiska etableringen i USA samt pro-
stilssjukdomar och att allt fler invénare erbjuds elektronik, dar integrerad elektronik och smarta duktionsmdjligheter i Mexiko genom forvarvet
sjuk- och hélsovard. Vaxande efterfrégan pa I6sningar okar tillsammans med ett vaxande av GW Plastics, skapar nya affarsméjligheter
outsourcingtjanster och medicintekniska pro- behov av skdrmning och varmeavledning fran och férmagan att méta kundernas krav, att
dukter som underlattar for patienten. Komplet- elektronik. leverera kvalitets- och kostnadseffektiva pro-
terande forvarv dvervags kontinuerligt. dukter med korta ledtider, &r en grundldggande

drivkraft for tillvaxt.

Tillgang till hela koncernens kompetens och resurser
- Kombination av ndra samarbete och korta beslutsvagar med det lokala kundteamet.

Nolatos samlade
kompetens

Det lokala expertteamet med ett dedikerat kundteam som tar det évergripande Nolatos lokala
ansvaret for projekt och leverans i ett nara samarbete med kunden. kundteam

Kunden i

Ett erbjudande om helhetslosning som genererar okat kundvarde.
centrum

Affarsomradenas andelar
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Medical Solutions

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och komponenter
for medicinteknik, lakemedelsindustri samt diagnostik.

Utvecklingen 2022

>Under 2022 har efterfragan varit god och vi ser
en tillvéxt inom de flesta produktsegmenten.
Inom segmentet in-vitro-diagnostik (IVD) har
efterfrdgan och volymerna varit Iagre an fére-
gaende ar, som en konsekvens av att efter-
frégan normaliserats fran en hdg niva under
pandemin 2021 samtidigt som hdga lager-
nivaer i distributionsledet justeras ned.

>GW Plastics, som forvarvades 2020, har
breddat det geografiska erbjudandet och har
genererat forsaljningssynergier och bidragit
till materiella volymer och nya affarsmojlig-
heter under 2022.

>Expansionen av produktionskapaciteten i
Schweiz, Ungern, Polen, USA och Sverige
har slutférts enligt plan under éret och upp-
rampning av stérre kundprojekt har pabdrjats.

>Kombinationen av en forandrad forsaljnings-
mix med stérre andel frén kirurgiomradet och

l&gre andel frén IVD-omradet har péverkat
marginalen negativt. Dessutom har viss efter-
sldpning av vidarefakturering av kostnads-
6kningar paverkat.

> Samarbete tidigare i utvecklingsprocessen och
fortsatt utveckling av héallbara produkter och
I6sningar, baserade pa férnybara eller cirkuldra
material, har genererat nya affarsmojligheter
i samarbetet med kunder och leverantérer.

> Strategiska investeringar inom produktut-
veckling och design har genererat 6kat
kundvarde i form av kortare ledtider i ut-
vecklingsfasen, forbattrad produktkvalitet
och tillverkningsbarhet.

>Energi- och resurseffektivisering och fortsatt
okning av fornybar el har bidragit till att
minska koldioxidutsléapp och miljépaverkan
samt kostnadsbesparingar.

4 859 (1 067)

Omséttning, MSEK

457 (457)

Rérelseresultat (EBITA), MSEK

9,4 1,2)

EBITA-marginal, %

2 519 2 546)

Medelantal anstallda
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MEDICAL SOLUTIONS

Fortsatt tillvaxt och starkt global
marknadsposition med lokal produktion

Affarsomrédet Medical Solutions &r verksamt
pa marknaden fér medicinteknisk utrustning,
lakemedelsindustri samt diagnostik med
utveckling och tillverkning av komplexa pro-
duktsystem och komponenter med bas i
avancerad polymer teknologi och automa-
tion. Affarsomré&det utvecklar och tillverkar
ocksé avancerade férpackningsldsningar for
lakemedel och kosttillskott.

Utvecklingen under 2022

Under 2022 har tillvaxten varit god inom kirurgi
med en dkad efterfrdgan inom alla produkt-
segment. Omséttningen inom kirurgi péver-
kades positivt under aret av att fler planerade
operationer genomférdes inom sjukvarden
2022, jamfort med ett 1agt antal genomférda
operationer under pandemin 2021.

Inom segmentet in-vitro-diagnostik (IVD) har
efterfrdgan och volymerna varit Iagre an fore-
gdende ar. De l4gre volymerna beror huvud-
sakligen pa att efterfrdgan normaliserats
efter en hdg niva under 2020 och 2021, da
efterfrdgan 6kade drivet av pandemin och
behovet av att géra mer precis diagnostik.

Medical Solutions

Marknadens karaktar

> Stora, globala féretag inom medicinteknik,
diagnostik och lakemedel.

> Langa utvecklingsfaser och produktlivscykler.
> Omfattande myndighetskrav och regelverk.
> Hoga krav pa kvalitet, sdkerhet och spérbarhet.

> Konsolidering bland bade kunder och leverantérer.

Kundtrender

> Stérre fokus pé kdrnverksamheten gér att
produktutveckling och produktion outsourcas.

> Onskan om samarbete tidigt i utvecklingsprocessen.

> Projekt som stéller krav pa allt kortare ledtider
och 6kad globalisering.

> Okande kundkrav pa ett ansvarsfullt foreta-
gande och hallbara produktférpackningar samt
medicintekniska produkter baserade pa material
med lagre CO,-avtryck.

> Okad efterfrdgan p& kontinentala och regionala
produktfloden.

Under 2022 justerade ménga kunder ner
sina lagernivaer.

Kombinationen av en férédndrad forséljnings-
mix med stérre andel fran kirurgiomradet och
lagre andel fran IVD-omrédet har paverkat
marginalen negativt. Inflationseffekter med
Okade tillverkningskostnader, med storst
effekt i USA, har annu inte kunnat vidare-
faktureras fullt ut. Kapacitetsinvesteringar
genomforda under 2021 utnyttjas fortfa-
rande inte fullt ut och ger darmed en negativ
marginaleffekt.

GW Plastics, som forvarvades 2020, har till-
fort en betydande volym och en stark position
pa den nordamerikanska marknaden och

bidragit till en solid global position. Férvarvet
har breddat kunderbjudandet samt genererat
korsforsaljning och bidragit till materiella

volymer och nya affarsmajligheter under 2022.

Effekter av hanteringen av pandemin i Kina har
inneburit nedstangningar och reserestriktioner
i Kina vilket bidragit till fortsatta storningar i

leveranskedjan samt komponentbrist. Detta har

Styrkor
> Gedigen medicinsk forstaelse som satter patienten
i fokus.

> Kompetens att utveckla och producera kundunika
I6sningar av hog kvalitet, och samarbete tidigt i
utvecklingsprocessen.

> Tillgéng till Nolatos samlade teknologier, kompe-
tenser och resurser.

> Bred teknologisk bas och global afférspartner
med lokal produktion.

Strategisk inriktning
> Organisk tillvéxt.
> Partnerskap — 6kad andel systemprojekt.

> Global expansion och forvarv.

Volatilitet

> L&g. Stadig marknadstillvaxt. Langsiktig tillvaxt-
potential.

bidragit till en 6kad efterfrdgan pé kontinen-
tala och regionala produktfldden under éret.

Medical Solutions omfattande expansion av
produktionskapaciteten ar strategisk i den
fortsatta globala expansionen och méter den
vaxande efterfrdgan pa kontinentala pro-
duktfloden. Expansionen av produktionska-
paciteten i Schweiz, Ungern, Polen, USA
och Sverige har slutforts enligt plan under
2022 och upprampning av storre kundprojekt
har paborjats. En 6kad narhet till kunderna
mojliggor ytterligare fordjupat samarbete i
utvecklingsfasen samt effektivare transporter,
vilket bidrar till kostnadsbesparingar och
minskat miljoavtryck.

Fortsatta strategiska investeringar inom
produktutveckling och design, framst inom
virtuell design och prototyper samt simulering,
har bidragit till 6kat kundvarde i form av
kortare ledtider i utvecklingsfasen, forbattrad
produktkvalitet och tillverkningsbarhet. Detta
mojliggor optimering av produkten i tillverk-
ningen med forbattrad funktion, effektivitet,
produktivitet och minskat miljéavtryck.

Kunder & konkurrenter

Nagra av Medical Solutions kunder
> Abbott

> Medtronic
> AstraZeneca > Novo Nordisk
> Becton Dickinson > Pfizer
> Boston Scientific > Roche
> Coloplast > Sanofi
> Hamilton > Takeda

> Johnson & Johnson

Nagra av Medical Solutions konkurrenter
> Carclo

> Flex

> Gerresheimer

> Jabil

> Nemera

> Phillips-Medisize

> Tessy Plastics

> West Pharmaceuticals
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Under &ret har ocksa kundernas efterfrdgan
om samarbete tidigt i utvecklingsprocessen
Okat. Detta dkar affarsomradets mojligheter
att paverka produktens kvalitet, materialval
och hallbarhet, genom bland annat optime-
ring av design och material samt maojliggor
fordjupat kundsamarbete. Medical Solutions
ar en viktig lank mellan leverantdrerna av
material och kundernas produkter och har
en strategisk roll i kundernas omstallning till
produkter med lagre klimatpaverkan.

Under 2022 har fokus varit fortsatt starkt pa
att utveckla héllbara produkter, bland annat
genom att 6ka anvandningen av material med
lagre CO,-avtryck. Arbetet med utvecklingen
av héllbara produktférpackningar och medicin-
tekniska produkter, baserade pé fornybara
eller cirkulara material, har fortsatt generera

Global narvaro

Utveckling, produktion och forsaljning sker i
Sverige, Storbritannien, Ungern, Schweiz,
Polen, USA, Mexiko, Kina och pa Irland.

Produkter

Medicintekniska produkter

Exempel pé terapiomréden och produkter:
Astma (inhalatorer, backventiler), diabetes
(insulinpennor, infusionsset), horselhjalpme-
del (tatningar, 6ronsnéackor), hjartrytmbe-
handling (tatningar till pacemakers, hjartfor-
ankrare), dialys (tatningar, kopplingar), urologi
(urinkatetrar, uridomer), kirurgi (kateterballonger,
kompletta blodreningsutrustningar), diagnostik
(PCR tester, blodanalyser, allergitester).

Lakemedelsforpackningar

Standard eller kundunika priméara plastfor-
packningar, som uppfyller kraven fran lake-
medels- och héalsokostindustrin.

Produktlivscykel
Lang livscykel fér produkter.

nya affarsmojligheter i samarbetet med
kunder och leverantérer under &ret.

Det strategiska arbetet inom Lean Manu-
facturing och att stéandigt effektivisera pro-
cesser inom Medical Excellence har genererat
forbattrad produktivitet och produktkvalitet
under &ret. GW Plastics verksamhet har
integrerats fullt ut och kvalitetsresurserna har
samordnats vilket ocksa genererat affarsnytta.

Stabil marknadstillvdaxt med goda utsikter
Marknadstillvéxten drivs framst av global
befolkningstillvaxt, dkad tillgang till mediciner,
en &ldrande befolkning i utvecklingsldnder
och att allt fler drabbas av livsstilssjukdo-
mar. Detta leder till att behovet av sjukvérd
Okar, med en 6kad andel i form av egenvard
i hemmet med medicinteknisk utrustning
som patienten sjalv kan hantera. Inom IVD
4r behovet av mer precis diagnostik ocksé en
stark drivkraft. Den globala volymtillvaxten
for medicintekniska produkter forvantas
fortsatt stabil, runt cirka 4-5 procent.

Medical Solutions marknad

Marknaden utmarks av bolag som i allt hdgre
grad prioriterar utveckling av lakemedel.
Darmed uppstar behov av outsourcing till
globala samarbetspartners for saval avan-
cerad utveckling som produktion av medicin-
tekniska produkter. Vidare blir samarbeten
med globala aktérer som kan hantera hela
vardekedjan allt viktigare. Utmarkande ar
ocksa hogre fokus pa utveckling av mediciner
som kraver nya medicintekniska produkter
for administration samt fler och stérre
utvecklingsprojekt med krav pé korta ledtider
i utvecklingsfasen. Dessa marknadstrender
bidrar till en fortsatt konsolidering bland bade
kunder och konkurrenter. Nolato ar val posi-
tionerat som en global helhetsleverantor for
att tillvarata de fortsatta tillvaxtmojligheterna
och vaxa snabbare an marknaden.

Stark position for att mota férandringarna
pa marknaden

Medical Solutions ar val positionerat med
bade kompetens och férméga att méta den
véaxande efterfrdgan pa hallbara produkter
och I6sningar.

Medical Solutions konkurrensfordelar for att
méta forandringar pd marknaden och stéarka
den fortsatta konkurrenskraften:

> En gedigen medicinsk férstéelse, med patienten
i fokus.

> Omfattande kompetens och férméga att
utveckla och producera hallbara kundspecifika
I6sningar och plattformslésningar.

> God kompetens och férméga att méta dkande
kundkrav pé ett ansvarsfullt féretagande och
utveckla hallbara produktférpackningar och
medicintekniska produkter baserade pa forny-
bara och cirkuldra material.

> God férmaga och kompetens att méta den
snabba teknikutvecklingen, bland annat inom
omradet loT.

> Global produktion och bred teknologisk bas och
kompetens.

> Virtuella prototyper med simulering i flera steg
pé detalj- och systemniva foér optimering av pro-
dukt och produktion.

> Leverantdr av forpackningssystem som enbart

riktar sig till lakemedels- och kosttillskott-
branschen.

> Starkt kunderbjudande inom Iakemedelsférpack-
ningar som moter den regulatoriska hanteringen
och de kvalitetskrav som géller for sdval en
enskild komponent som férpackningslésningen i
sin helhet.

Strategi for fortsatt tillvaxt

Medical Solutions vision &r att vara den
erkant basta globala utvecklings- och pro-
duktionspartnern av systemlosningar till
foretag inom medicinteknik, diagnostik och
lakemedelsindustrin. Den strategiska inrikt-
ningen ar att vaxa organiskt inom samtliga
segment. Tillvaxten ska ske b&de organiskt
och genom férvarv, och mojliggdra snabb
global expansion. Strategiska prioriteringar
ar att vaxa med kundernas affar, sakerstalla
starkt erbjudande om global produktion,
designoptimering, produktutveckling och
integrerad elektronik. Ett stategiskt tillvaxt-
omréde &r kombinerat erbjudande av stan-
dardprodukter med utveckling av kundunika
produkter optimerade utifrdn kundens spe-
cifika behov.

Framatblick

Malsattningen for affarsomradet Medical
Solutions ar att vaxa snabbare @n den for-
vantade marknadstillvaxten pé 4-5 procent,
dar tillvaxten bedéms starkast inom IVD,
autoinjektorer, insulinprodukter samt inkon-
tinensprodukter. Nira samarbete med réva-
ruleverantorer samt att sakerstalla produk-
tionskapacitet ar strategiskt viktigt for att
m&ta 6kad efterfrédgan, sérskilt inom IVD. Ett
fortsatt starkt erbjudande av lokal produk-
tion fér att méta den dkade efterfragan pa
regionalisering &r ocksa centralt for att moj-
liggora fortsatt tillvaxt tillsammans med
befintliga kunder och kundprojekt. Att fort-
satta pdgdende initiativ med att starka mar-
ginalen har hog prioritet.
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Affirsomradets enheter

Avenue
Sligo, Irland
Platschef Ricardo Silva

Nolato Beijing Medical
Beijing, Kina
Vd Thomas Hofflander

Nolato Cerbo
Trollhattan, Sverige
Vd Cecilia Hellner

Nolato Contour
Baldwin, USA
Vd Tom Gulland

Nolato GW Bethel

Bethel, USA

Platschef Gene Birmingham
(from 1/12023)

Nolato GW Dongguan
Guangdong, Kina
Platschef Ron Tomes

Nolato GW Querétaro
El Marques, Mexiko
Platschef Eric Olvera

Nolato GW Royalton
Royalton, USA
Platschef John Therriault

Nolato GW San Antonio
San Antonio, USA
Platschef Rafael Sojo

Nolato GW Silicones
Royalton, USA
Platschef Mark Hammond

Nolato GW Tucson
Tucson, USA
Platschef Ed Boyden

Nolato Hungary
Mosonmagyarévar, Ungern
Negoiesti, Ruménien

Vd Guido Vollrath (fr o m 1/10 2022)

Nolato Jaycare
Newcastle, Storbritannien
Vd Alan Sweeting

Nolato MediTech
Horby och Lomma, Sverige
Vd Hanna Ingesson (fr o m 1/12023)

Nolato MediTor
Torekov, Sverige
Vd Johan Barkentin

Nolato Stargard
Stargard, Polen
Vd Jonas Hansson

Nolato Treff
Degersheim, Schweiz
Vd Guido Vollrath



Integrated Solutions

Integrated Solutions designar, utvecklar och tillverkar avancerade komponenter, delsystem och fardig-
forpackade produkter inom Konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker utveckling och tillverkning
av produkter och system for skarmning samt varmeavledning av elektronik.

Utvecklingen 2022

>Inom EMC har breddad kundbas inom seg-
menten fordonsindustri och férnybar energi
genererat god tillvaxt 2022.

> Strategiskt utnyttjande av Integrated Solutions
samlade produktionsresurser i Kina har
genererat djupare samarbete med kund och
skapat nya affarsmojligheter inom alla segment
under 2022.

> Efterfrdgan inom Vaporiser Heating Products
(VHP) har minskat under aret, som en effekt
av minskad efterfrdgan i Osteuropa, som p&-
verkats negativt av Rysslands invasion av
Ukraina, samt av dual sourcing effekter och
nya regulatoriska krav och tillstdndsprévning
av kinesiska myndigheter.

> Effekter av hanteringen av pandemin i Kina
bidrog till stérningar i leverantérsledet och
komponentbrist samt 6kade kostnader. Men

framférallt har de ldgre volymerna paverkat
marginalen negativt.

> Utveckling av héllbara produkter baserade
pa fornybara och cirkuldra material har gene-
rerat nya affarsmojligheter i samarbetet med
kunder och leverantérer.

> Okning av andelen inkép av férnybar el till
narmare 100 % i alla produktionsanlédggningar
i Kina, tilsammans med energibesparande
atgérder och minskad anvandning av material
har under &ret bidragit till att minska koldioxid-
utsldppen och miljépéaverkan.

> Affarsomradets fortsatta strategiska inves-
teringar i teknologi och digitalisering har
genererat effektivare processer och utveck-
lingsfaser, snabbare uppstart av projekt och
produktlanseringar.

3 311 (5 226)

Omséttning, MSEK

334 571)

Rérelseresultat (EBITA), MSEK

10,1 (12,8)

EBITA-marginal, %

2 870 (4 813)

Medelantal anstallda
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Teknologiutveckling i framkant

Integrated Solutions designar, utvecklar och
tillverkar avancerade komponenter och del-
system for snabbvéxande teknologiomraden.
Verksamheten bestér av tva affarssektorer,
Konsumentelektronik samt EMC & Thermal.

Inom Konsumentelektronik designas, utvecklas
och tillverkas avancerade komponenter, del-
system och fardigforpackade elektronikpro-
dukter. Fortsatt inbyggd elektronik och loT
utgor starka drivkrafter. Affarssektorn
Konsumentelektronik inkluderar dven VHP
(Vaporiser Heating Products), dar Nolato
levererar Heating Devices.

Inom EMC & Thermal utvecklas och tillverkas
process- och materialldsningar till skarmning
av elektronik for att uppna elektromagnetisk
kompabilitet (EMC) samt varmeavledning
(Thermal). | takt med elektrifieringen och
utvecklingen av elektronik i alla typer av
fordon véxer efterfragan, framférallt fran
fordonsindustrin.

Utvecklingen under 2022
Inom EMC & Thermal véxer efterfrdgan framst
drivet av 6kad elektrifiering och 6kat behov

Integrated Solutions

Marknadens karaktar
> Ett antal stora, globala foretag.
> Hoéga kundkrav pa avancerad teknik.

> Forvantningar pa korta utvecklingstider och
shabba produktionsstarter.

Kundtrender
> Standigt behov av kostnadseffektiva I6sningar.

> Stor vikt vid kosmetiska effekter, unika design-
I18sningar och specialfunktioner.

> Starkt véxande behov av skdarmning och
varmeavledning av elektronik i produkterna.

Styrkor

> Hog kreativ niva i utvecklingsarbetet i kombi-
nation med spjutspetsteknologier, samt kom-
petent och kvalificerad projektledning.

> Hog produktivitet och majlighet till snabba
produktionsstarter.

av elektronik i fordonsindustrin samt flyg-
industrin och av den fortsatta utbyggnaden
av 4G och 5G-naten. 2022 har verksamheten
inom EMC utvecklats fortsatt positivt trots
paverkan av ett utmanande omvérldsklimat.
Under &ret har kundbasen breddats och nya
kunder inom fordonsindustrin samt inom det
nya vaxande segmentet for fornybar energi
genererat nya afférer under &ret. Aven den
framgéngsrika produktlanseringen, som
pabdrjades under 2020 av Compashield Pad,
en jordningskomponent fér ytmontering pa
kretskort, har genererat en fortsatt stark
volymtillvaxt under &ret.

Inom Vaporiser Heating Products (VHP) har
efterfrdgan i Osteuropa paverkats negativt av
Rysslands invasion av Ukraina samt av dual
sourcing effekter under det andra halvéret.
Under 2022 inférdes nya regulatoriska krav
for VHP-produkter i Kina. Nolato ansdkte om
tillstdndsprévning av kinesiska myndigheter
under aret, och erhdll tillstdndet i bérjan pa
december 2022. Pa grund av forseningar i
tillstandshanteringen av myndigheterna, kunde
Nolato inte tillverka eller sélja VHP-produkter
under storre delen av fjarde kvartalet.

> Tillgéng till Nolatos samlade teknologier,
kompetenser och resurser.

> Stark position som global hégteknologisk
samarbetspartner med véletablerad lokal
narvaro.

Strategisk inriktning

> Organisk tillvéxt och ett breddat kunderbjudande
till nya marknader.

> One-stop-shop med utveckling av nischtek-
nologier, kvalificerad projektledning och
snabb timetomarket.

> Vidareutveckla EMC & Thermal med malet att
né& nya marknader och kundsegment.

Volatilitet
> HOg. Projektbaserad verksamhet.

Effekter av hanteringen av pandemin i Kina
har paverkat affarsomradets utveckling under
aret. Nedstangningar och reserestriktioner
bidrog till stérningar i leverantorsledet och
komponentbrist. De fortsatta stérningarna har
inneburit 6kade kostnader men dven en 6kad
efterfrdgan pa kontinentala och regionala
produktfldden. Med en stark position som
global hdgteknologisk samarbetspartner med
véletablerad lokal produktion pé tre konti-
nenter, ar Integrated Solutions val rustat att
mota denna efterfragan.

Delar av produktionen i Kina, inom bade
Konsumentelektronik och EMC & Thermal,
som flyttades narmare kund under 2021 har
mojliggjort strategiskt utnyttjande av Inte-
grated Solutions samlade produktionsresur-
ser i Kina. Det har aven genererat djupare
samarbete med kund och skapat nya affars-
méjligheter inom ett flertal omraden. Affars-
omrédets samlade avancerade kompetens
mojliggor ocksa tillvaxt inom nya segment
med hoga krav pa hégteknologisk kunskap,
sdsom exempelvis inom fornybar energi.

Kunder & konkurrenter

Nagra av Integrated Solutions kunder

> Bosch > Jabra

> Delphi > Nokia

> Dyson > PSS

> Ericsson > Sonos

> Google > Sony

> Gore > Veoneer
> Harman > Verisure
> Huawei > ZTE

Nagra av Integrated Solutions

konkurrenter

> Beijing Jones > Laird

> BYD > Lingyi Tech
> China First Union > Marian

> Chomerics > Rosti

> Fabri-Tech
> Jabil Green Point




INTEGRATED SOLUTIONS

Global nérvaro

0

Utveckling, produktion och férséljning sker
i Sverige, Kina, Malaysia, Ungern och USA.

Affarssektorer

Komponenter, delsystem och fardigfor-
packade produkter inom Konsument-
elektronik

Delsystem till VHP, mobiltelefoner och
hemelektronikprodukter, som innehaller
formsprutade, lackerade och dekorerade
komponenter, i manga fall integrerade med
elektronik i form av s& kallade mekanikmo-
duler och i vissa fall vattentata. Kreativ
material- och ytdesign med vasentligt kos-
metiskt och haptiskt innehall. Sma, desig-
nade, adhesivbaserade komponenter med
mekanisk och/eller kosmetisk funktion, till
exempel logotyper, hégtalargaller och tre-
dimensionella designelement.

EMC & Thermal

Process- och materiallésningar till skarmning
av elektronik fér att uppna elektromagnetisk
kompabilitet (EMC) samt varmeavledning.

Produktlivscykel
Kort.

Utvecklingen av héllbara produkter baserade
pa fornybara och cirkuldra material har
genererat nya affarsmajligheter i samarbetet
med kunder och leverantdrer. Under aret har
affarsomradet haft ett fortsatt starkt fokus
pa energieffektivisering, minskade avfalls-
mangder, hushallning av vatten samt utfasning
av icke miljdvanliga kemikalier. | verksamheten
i Beijing har ocksa samtliga bussar, samt last-
bilar for interna transporter, bytts ut till eldrivna
fordon. Okad andel inkdp av férnybar el, néra
100 procent i alla produktionsanlaggningar i
Kina, tillsammans med energibesparande
&tgarder och minskad anvandning av material
har under aret bidragit till att minska koldioxid-
utsldppen och miljopaverkan. Atgérderna ar
strategiskt viktiga for att nd det gemensamma
koncernmalet om att minska utslappen av
koldioxid med 80 procent senast ar 2025,
jamfort med genomsnittet for 2011-2012.

Inom det strategiska arbetet Lean Manu-
facturing har forbattringsatgérder bland
annat inom materialférsorjning bidragit till
kostnadsbesparingar, vilket motverkat
materialkostnadsokningar under aret. De
6kade rématerialpriserna under &ret har
ocksé i allt vasentligt vidarefakturerats till
kunderna under &ret, med viss eftersldpning.
Det kontinuerliga arbetet med att optimera
logistik och effektivisera produktionspro-
cesser har ocksa genererat affarsnytta och
bidragit till kostnadsbesparingar och mins-
kad miljopaverkan. Affarsomradets fortsatta
strategiska investeringar i teknologi och
digitalisering mojliggér ocksa effektivare
processer och utvecklingsfaser, snabbare
uppstart av projekt och produktlanseringar.

Teknologiutveckling i framkant skapar
tillvaxt

Integrated Solutions vidareutvecklar och
breddar produkterbjudandet genom att
standigt anpassa och utveckla spjutspets-
teknologier s att de blir relevanta for fler
kunder. Kundbasen breddas succesivt genom
att méta nya behov hos kunder med hdga krav
pa teknik, kompetens och design. Integrated
Solutions méter kundernas hdga krav och
behov i utvecklingsarbetet och majliggor
snabb anpassning av kunderbjudandet till den
férandringsbenagna snabbrorliga konsument-
elektronik-marknaden. Kundbasen har ocksa
breddats successivt inom produktomradena
Ceramic och Laser Applications genom att
produkterna anpassats och utvecklats for
att bli mer relevanta for foretag som utvecklar
exempelvis webbkameror, aktivitetsarmband,
hdgtalarsystem och termostater.

Inom EMC sker tillvixten ocksa genom att
mota nya behov hos kunder med hoga krav
pé teknik, kompetens och design och darmed
successivt bredda bade erbjudandet och
kundbasen. Efterfragedkningen drivs framst
av ett vaxande behov av produkter och
applikationer som anpassas till 4G- och
5G-nat i takt med utbyggnad av nya nat-
verksprodukter. Okad néttrafik samt kad
elektrifiering, framforallt av fordon, samt nya
produktomraden inom férnybar energi bidrar
i sin tur till ett vaxande behov av material
och processldsningar for varmeavledning
och skarmning. Integrated Solutions har dven
kompetens att mota behovet av material
som anvands for kravande varmeavledning
av elektronik inom telekom, GreenTech, for-
don, hemelektronik, IT, Smarta hem produkter
samt medicinteknik och wellbeing produkter.

Varierande marknadspositioner

Baserat p& gedigen egen kompetens inom
utveckling, design och produktion ar Inte-
grated Solutions i stor utstrackning en
nischaktdr inom produktomrédena for Kon-
sumentelektronik. Inom produktomradet
VHP har affarsomradet positionen som en
strategisk partner.

Inom EMC & Thermal &r positionen som
leverantor av tekniskt avancerade produkter
stark, till exempel av skarmningslésningar i
basstationer till mobiltelefonnaten.

Strategi for fortsatt tillvaxt

Malsattningen ar att vara en strategisk partner
och Solutions provider av tekniskt avancerade
produkter till framst de Gvre segmenten
inom elektronik- och telekomindustrin.

Utvecklingen av elektriskt och termiskt
ledande materialldsningar och komponenter
for skarmning och varmeavledning av elek-
tronik intensifieras. Malsattningen ar att na
nya marknader och kundsegment, med
saval direkta forsaljningskanaler som via
licensierade partners.

Framétblick

Att utveckla befintliga kunder samt att addera
nya kunder inom prioriterade segment ar
utgdngspunkten for affirsomradets strate-
giska inriktning. Elektrifieringen, framférallt
inom fordonsindustrin och Greentech, samt
utbyggnaden av 5G-naten skapar ytterligare
goda affdrs- och tillvéaxtmojligheter inom
EMC & Thermal.
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Nettoomsattning, MSEK Affirsomradets enheter
LELAR VAREAS Konsumentelektronik:
6 000 1800 Nolato Beijing
5000 1500 Beijing, Kina
4000 1200 Suzhou, Kina
3000 900 Dongguan, Kina
Vd Thomas Hofflander

2000 600
1000 300 Lovepac Converting

o o Beijing, Kina

2018 2019 2020 2021 2022 Q4/21  Q1/22  Q2/22 Q3/22 Q4/22

Shenzhen, Kina
Penang, Malaysia

o Vd Dan Won
Rérelseresultat (EBITA), MSEK 9
EMC & Thermal:
HELAR KVARTAL Nolato Silikonteknik
700 250 Hallsberg, Sverige
600 20 Beijing, tha
500 Suzhou, Kina
200 150 Penang, Malaysia
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200 0 New Jersey, USA
100 Vd Anders Ericsson
0 0
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Medelantal anstallda Kassaflode, MSEK
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0 0
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Operativt kassaflode efter
inv.verksamh. exkl férv. & avyttr.
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4 INDUSTRIAL SOLUTIONS

Industrial Solutions

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar produkter och produktsystem i framst polymera material
till kunder inom fordon, hygien, forpackningar, tradgard/skog, vitvaror, mébelindustri och andra
utvalda industrisegment.

Utvecklingen 2022

> Okad omsattning och starkt marknads-
position trots utmanande omvarldsklimat.

>Fokus pé férnybara och cirkuldra material
har genererat affarsmojligheter i samarbetet
med kunder och leverantorer.

>Globalt erbjudande med produktion pé 3
kontinenter i kombination med expansion av
produktionskapacitet i Europa har starkt In-
dustrial Solutions som en global afférspart-
ner med lokal produktion och skapar en god
plattform for fortsatt tillvaxt.

>Energieffektiviseringar och fortsatt 6kad
andel fossilfri el har bidragit till att minska
koldioxidutslapp och miljépaverkan fran
affarsomradets produktionsenheter.

>Storningar i forsoérjningsledet och fortsatt
komponentbrist paverkade kundernas
efterfragan och medférde en fluktuerande
produktionsplanering och lagre produktions-
effektivitet 2022. Tillsammans med efter-
sldpning av vidarefakturering av kostnads-
6kningar, har detta haft negativ paverkan
pa marginalen.

2 618 (2324

Omsattning, MSEK

128 (208)

Roérelseresultat (EBITA), MSEK

4,9 90

EBITA-marginal, %

1230 (1302

Medelantal anstéllda
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INDUSTRIAL SOLUTIONS

Okad omsattning och starkt marknadsposition

trots utmanande omvarldsklimat

Industrial Solutions utvecklar och producerar
avancerade tekniska produkter till kunder
inom fordonsindustri samt allman industri,
inom segmenten fordon, hygien, férpack-
ningar, trédgard/skog, vitvaror, mébelindustri
samt andra utvalda industrisegment. Verksam-
heten ar starkt kundorienterad och praglas
av stora volymer och langa produktserier.

Utvecklingen under 2022

Trots ett utmanande omvarldsklimat har
Industrial Solutions 6kat omsattningen och
starkt den globala marknadspositionen. Efter-
fragan har varit fortsatt god i de flesta mark-
nadsomradena under 2022. Affarsomradet
har dock paverkats av en utmanande afférs-
miljo, med inflationseffekter och hogre till-
verkningskostnader for energi, material och
arbetskraft. Fortsatta stérningar i forsorjnings-
ledet samt komponentbrist har inneburit en
volatil produktionsplanering frén kunderna
framst inom fordonsindustrin. Effekter av
hanteringen av pandemin i Kina, som inne-
bar nedstangningar och reserestriktioner,
bidrog till fortsatta storningar i leverantors-
kedjor, komponentbrist och 6kade kostnader.

Industrial Solutions

Marknadens karaktar

> Fragmenterad och differentierad marknad
som préglas av god tillgdng pa saval kunder
som leverantdrer.

Kundtrender

> En véxande efterfrdgan pa hallbara I6sningar
som bioplaster och atervunnen plast som
ersattning for fossilbaserad plast och metall-
komponenter.

> Onskan om samarbete tidigt i utvecklings-
processen.

> Okad efterfrdgan pa kontinentala produkt-

fldden och starkt vaxande behov av globala
aktorer med samordning av lokal produktion.

Styrkor

> Kompetens att utveckla och producera kund-
unika I6sningar av hog kvalitet. Bred teknologi-
bas, projektledning och hég produktivitet.

Under verksamhetséret har Industrial Solu-

tions haft fortsatt starkt fokus pa det strate-
giska arbetet inom Lean Manufacturing och
effektivitetsforbattrande atgérder.

Affarsomrédets ndra samarbeten med kun-
der och langsiktigt strategiska partnerskap
tillsammans med ett starkt fokus pa att
leverera det kunden vill ha, har bidragit till
att hantera stérningarna under &ret.

Genom aktiv prishantering, fortsatt fokus pa
standiga effektiviseringar och god kost-
nadskontroll intensifierar Industrial Solutions
arbetet for att kompensera for kostnadsok-
ningar relaterat till inflationseffekter och
hogre tillverkningskostnader for energi,
material och arbetskraft. Den lagre produk-
tionseffektiviteten och eftersldpningen av
vidarefakturering av kostnadsokningar har
dock paverkat marginalen negativt 2022.

Fokus pa fornybara och cirkuldra material
har genererat affarsmojligheter i samarbetet
med kunder och leverantorer, framst inom
fordonsindustrin dar efterfrdgan pa héllbara

> Tillgéng till Nolatokoncernens samlade tek-
nologier, kompetenser och resurser, samt
omfattande kompetens att processa ater-
vunna material.

> Stark position som global hdgteknologisk
samarbetspartner med véletablerad lokal
narvaro.

Strategisk inriktning

> Utveckla befintliga kunder och ta marknads-
andelar inom prioriterade segment.

> Selektiv geografisk expansion; tillsammans
med kund och via férvarv som tillfér nya
kunder och teknologier.

> Produktivitetsutveckling.

Volatilitet

> Medel. Féljer industrikonjunkturen, framforallt
inorra Europa.

I6sningar har varit fortsatt hog under ret.
Fokus har varit stort p& att utveckla hallbara
I6sningar baserat pa framférallt dtervunnen
plast, men d@ven bioplaster, som ersattning for
fossilbaserad plast och metallkomponenter.

Industrial Solutions ar en viktig 1ank mellan
leverantdrerna av material och kundernas
produkter och har en strategisk roll i kun-
dernas omstallning till produkter med lagre
klimatpaverkan. Andelen av dtervunnet
material har ocksa 6kat under &ret och for-
battringsatgarder har genomfdrts avseende
bland annat minskade avfallsmangder,
hushélining av vatten samt utfasning av icke
miljévanliga kemikalier.

Fortsatta energieffektiviseringar och 6kad
andel fossilfri el har bidragit till att minska
affarsomradets koldioxidutsldpp under aret.
Verksamheten i Sverige har 6kat andelen
inkop av fornybar el bland annat tack vare
uppstarten av solparken i sédra Sverige, som
Nolatokoncernen investerade i under 2021.
Solparken genererar cirka 15 procent av
Nolatos totala energiforbrukning i Sverige.

Kunder & konkurrenter

Affarsomradets kunder bestar till ca 1/3
av kunder inom fordonsindustrin och till
2/3 av kunder inom allmén industri.

Nagra av Industrial Solutions kunder

> Bosch > MCT Brattberg
> Brose > Scania

> Continental > SKF

> Geberit > Volvo

> Husqgvarna > Volvo Cars

> Kinnarps

Nagra av Industrial Solutions konkurrenter
> Flextronics

> KB Components
> Plastal
> Rosti (Nordstiernan)




AFFARSOMRADEN INDUSTRIAL SOLUTIONS

Global narvaro

00
o

Utveckling, produktion och férséljning sker i
Sverige, Ungern, Schweiz, Rumanien, USA,
Kina och Mexiko.

Kundsektorer

Allmén industri

Kulhallare och lagertatningar till kullager,
armstdd med mera till kontorsstolar, brand-
sakra kabelgenomféringar. Komponenter till
mikrovégsugnar och till réj- och motorsagar
(startapparathus, tanklock, luftfilterhallare
med mera), spolmekanismer till toaletter
och bryggenheter till kaffemaskiner.

Fordonsindustrin

Exterira detaljer, motorkomponenter, pack-
ningar till motorer och avgassystem, inred-
ning, batteriboxar med mera.

Produktlivscykel
Medel/l&ng.

Under &ret har ocksé det strategiska samar-
betet mellan Konsumentelektronik inom
affarsomradet Integrated Solutions samt
affarsomradet Industrial Solutions utveck-
lats med syfte att optimera koncernens
kompetenser i ett kombinerat kunderbju-
dande. Det utvecklade samarbetet mojliggor
bland annat breddat geografiskt och tekno-
logiskt erbjudande till befintlig kundbas.
Affarsomrédenas kombinerade erbjudande
méter ocksé den vaxande efterfrégan pa
I6sningar med 6kad elektronik frén Industrial
Solutions kunder. Aven det strategiska for-
varvet av GW Plastics, som genomférdes 2020,
har fortsatt att generera nya affarsmojligheter
genom breddat geografiskt erbjudande med
lokal produktion ndra kunderna.

Den strategiska expansionen av produktions-
kapacitet i Schweiz och Ungern, som slut-
fordes enligt plan under 2022, starker Indu-
strial Solutions som en global affarspartner
med lokal produktion och skapar en god
plattform for tillvaxt. De fortsatta storningarna
i forsorjningsledet och komponentbrist under
&ret har lett till 6kat behov av lokal produktion
med global samordning. Expansionen av
produktionskapaciteten i Europa moter den
Okade efterfrdgan fran kunder pa kontinentala
produktfléden med syfte att uppna battre
riskspridning och minska storningar i leverans-
kedjor samt mojliggora effektivare transporter
med miljomassiga fordelar.

Stark marknadsposition pa en
fragmenterad marknad

Marknaden for tillverkning av polymera pro-
dukter ar fragmenterad och utgors av ett
stort antal foretag med stark regional och
lokal férankring. Marknaden praglas av stark
konkurrens och paverkas vasentligt av indu-
strikonjunkturens utveckling.

Industrial Solutions har en stark marknads-
position som en global hdgteknologisk
samarbetspartner med véletablerad lokal
narvaro. Affarsomradet har en ledande
position p& den svenska och europeiska
marknaden. Etableringen i USA och Mexiko
har starkt marknadspositionen ytterligare
genom ett breddat kunderbjudande och en
global produktion.

Kundanpassade I6sningar driver tillvaxt
Industrial Solutions har ett starkt fokus pa
kundanpassade lésningar, och affarsomrédet
har vuxit genom att succesivt anpassa och

utveckla erbjudandet efter industrins for-
andrade behov och efterfrdgan. Affarsomradet
moter kundens efterfragan av kostnadsef-
fektiva produkter med hog kvalitet pa kundens
regionala marknader och med kapacitet och
kompetens for integrerade produktionspro-
cesser. Erbjudande anpassas utifran kun-
dens behov, frén volymtillverkare av kompo-
nenter till hdgteknologisk samarbetspartner
som driver processen frén utveckling till
leverans av fardig produkt till marknaden.

Strategi for Ionsam tillvaxt

Industrial Solutions méalsattning &r att vara
en ledande hogteknologisk leverantér med
utveckling och produktion av produkter och
produktsystem i polymera material for kun-
der inom allman industri och fordonsindustri.
Den strategiska inriktningen &r att utveckla
befintliga kunder och att vaxa snabbare an
marknaden inom samtliga segment. Tillvaxten
ska genereras organiskt, bade genom att
vinna nya kunder och genom att vaxa med
befintliga kunder pa nya geografiska mark-
nader, samt genom kompletterande forvarv.
Lean Manufacturing ar en vasentlig del i
strategin och innebér starkt fokus pa effektiva
vardeskapande processer och en allt hogre
grad av integration och automation samt
optimering av lagerhalining och kvalitet.

Framétblick

Maélsattningen for Industrial Solutions &r att
vaxa snabbare dn marknaden. Den strategiska
prioriteringen ar att véxa genom geografisk
expansion med befintliga kunder och via
forvarv, som tillfér nya volymer och teknolo-
gier. Kortsiktigt kan dock en foérsamrad kon-
junktur paverka volymerna negativt. Att fort-
satta pdgdende initiativ for att langsiktigt
starka marginalen har hog prioritet.
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Nettoomsattning, MSEK Affirsomradets enheter
LELER S AREES Nolato Contour
3000 700 Baldwin, Wisconsin, USA
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2000 e
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HALLBAR UTVECKLING

atos strategi for
nallbar utveckling

Nolatos strategi for hallbar utveckling ar integrerad i Nolatos Gvergripande strategi for I6nsam tillvaxt
och grundas pa Global Compact samt FN:s globala mal fér hallbar utveckling. Den ar inriktad pa att
I6sa utmaningar i nartid och samtidigt skapa beredskap for framtida forvantningar och krav.

Viasentlighetsanalysen lagger grunden
Vasentlighetsanalysen bidrar till att identifiera
Nolatos viktigaste hallbarhetsfrégor och ligger 9 c
till grund for prioriteringar och langsiktiga mal.

(7 o

Under slutet av verksamhetsaret uppdaterades
vasentlighetsanalysen och en 6versyn av
Nolatos hallbarhetsstrategi, prioriteringar
och mal kommer att genomféras under 2023.
Las mer pé sidan 118-119.

&——— Betydelse for foretagets intressenter —————>  Hog

@ Social paverkan

)
3 @ @ Paverkan pé miljé
£ Ekonomisk paverkan
Medel &—— Betydelse for foretagets ekonomiska, —> Hég
miljmassiga eller sociala paverkan
o God afféarsetik @ Avfall/spill i produktionen Digitalisering
° Klimatpéverkan Narhet i leverantdrskedjan @ Transport av ravaror och produkter
°Kundkrav inom héllbar utveckling @Val av rdmaterial @Tjénsteresor och foretagsbilar
o Halsa och sékerhet for medarbetarna (1 Energianvandning @ Produkternas livscykel
o Produktsékerhet och produktansvar @ Vattenanvandning @ Aktiv samhallsmedborgare
° Manskliga rattigheter, jamlikhet Pandemier @ Legala krav inom miljé och arbetsmiljo
o Attraktiv arbetsgivare @ Utslapp av avloppsvatten Krigszoner
oAnvéndning av kemiska produkter 7 Hallbarhetsrisker i leverantdrsledet

e Mark- och/eller grundvattenféroreningar @ Synen pa plaster i samhallet




F6r Nolato innebar hallbar utveckling:

> Férebyggande atgarder: Nolato har god
kunskap om var verksamhets inverkan pa
manniskor, miljo och samhélle. Genom fore-
byggande &tgérder, riskanalyser och inves-
teringar i modern teknik minskas risker och
kostnader.

héllbarhetsarbetet. Framsteg och motgéngar
redovisas transparent enligt internationella
standarder for hallbarhetsredovisning.

> Minskad klimatp&verkan: Strategiska fragor
for Nolato &r att minska koldioxidavtrycket
frén révaror och produktionsanlaggningar,
hjalpa kunderna med Eco-Design* av de
produkter vi tar fram 4t dem samt att skapa
beredskap for hur klimatféréandringarna pa-
verkar vardekedjan.

v

Ansvar och transparens: Nolato foljer inter-
nationella riktlinjer, principer och standarder
for hallbar utveckling, bland annat genom
anslutning till FN Global Compact. De lang-
siktiga méalen pekar ut fardriktningen fér

VASENTLIGA HANDELSER 2022

Atgarder under 2022 minskade
koncernens koldioxidutslapp fran
energianvandning (scope 1och 2) i
absoluta tal med 55 procent jamfort
med 2021.

Andelen fossilfri el i produktions-
anlaggningarna okade 2022 till totalt
84 procent (70). | anlaggningarna i
Asien och Europa uppnaddes totalt
nara 100 procent inkop av fossilfri el.

Solcellsparken i sddra Sverige, som Nolato tecknade avtal med 2021, startades upp
under sommaren 2022 och kommer att férse Nolato med fornybar el motsvarande
cirka 15 procent av den svenska verksamhetens &rliga férbrukning.

HALLBAR UTVECKLING

> Nya affarsmojligheter: Genom véra experters
nara samverkan med leverantdrer och kunder
framjar vi utvecklingen av innovativa produkter
med l3gre klimatpaverkan och skapar ddrmed
sévél héllbarhets- som affarsnytta.

* Las mer om Eco-Design pé sidan 45.

Under 2022 6kade anvandningen
biobaserad ravara till 74 ton (60).
Tvé enheter i Sverige har certifierats
for massbalansering enligt ISCC
PLUS vilket gor det mgjligt att erbjuda
kunderna en successiv 6kning av
biobaserad plast.

SCIENCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Under 2022 ansokte Nolato om
anslutning till Science Based Targets
initiative (SBTi) och har &tagit sig att
ansluta till 1,5-gradersmalet med
|6fte om nollutslapp senast 2050.



HALLBAR UTVECKLING

Mal for hallbar utveckling

Nolatos langsiktiga mal for hallbar utveckling omfattar socialt ansvar,
miljdansvar och affarsnytta.

Med utgangspunkt i Nolatos évergripande strategi och verksamhet har koncernen tio langsiktiga
mal for hallbar utveckling. Dessa &r integrerade i Nolatos héllbarhetsstrategi och kopplade till
FN:s globala mal for hallbar utveckling samt Agenda 2030. P& féljande sidor finns information
om malen och héllbarhetsarbetet.

Hallbarhetsmalen f6ljs upp i samband med att koncernens finansiella mal féljs upp.

VARDESKAPANDE/
KUNDNYTTA

Miljsansvar
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Nolato och de globala malen for hallbar utveckling

Inom ramarna for Agenda 2030 presenterade FN under 2017 globala
mal for hallbar utveckling. De 17 malen &r ett tydligt och anvindbart

ramverk for att mota globala utmaningar och har fatt stort genomslag
i samhallet. Naringslivet forvantas bidra med ansvarsfullt foretagande,
transparent redovisning av egna mal och resultat samt utveckling av
produkter och tjanster som bidrar till hallbar utveckling. De globala malen
hjdlper Nolato att identifiera vasentliga omrédden och koncernen har

identifierat sju mal som har tydlig koppling till verksamheten. Med

@ O

HALLBAR HALLBARINDUSTR, 12 HALLBAR 16 FREDLIGA OCH
KUNSUMTIUN OCH INNOVATIONER OCH KONSUMTION OCH INKLUDERANDE
UKTION INFRASTRUKTUR PRODUKTION SAMHALLE
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utgangspunkt frén dessa mél ser Nolato méjligheter att minska
miljdpaverkan och skapa affarsmajligheter.

En viktig utgdngspunkt for att uppna malen &r att minimera Nolatos
resursanvandning och klimatpaverkan. Detta dastadkommer vi genom
att arbeta med innovationer, effektivitetsforbattringar, investeringar i ny
teknik, 6kad anvandning av férnybar energi samt satsningar pé bio-
baserade och atervunna plaster. De globala mélen ger ocksa inspiration
till &tgarder inom socialt ansvar, samhallsengagemang och affarsetik.



SOCIALT ANSVAR

Nolato stravar efter att skapa arbets-
platser dar vi ar stolta dver att arbeta,
dar vara handlingar och vart agerande
styrs av principer om etik, integritet
och respekt for manskliga rattigheter,
sunda arbetsférhallanden och goda

arbetsvillkor.

Nolato strévar efter att vara b&de en god
arbetsgivare och en tillforlitlig affarspartner
som alltid agerar ansvarsfullt, etiskt och dppet.

Uppdaterad uppférandekod

Nolatos vardeskrifter Nolatos sjal och Nolatos
uppférandekod utgdr grunden i arbetet med
att sakerstalla kannedom och efterlevnad nar
det géller Nolatos grundldggande vérderingar
samt policys och riktlinjer for ansvarsfullt
féretagande. Under verksamhetséret har en
omfattande uppdatering av uppférandekoden
genomforts. Bland annat har krav och férvant-
ningar rérande manskliga rattigheter, inklu-
dering och sakerhet forstarkts och fortydli-
gats utifrdn koncernens globala verksamhet.

+ Las mer om Nolatos uppdaterade
uppforandekod pé sidan 46.

SOCIALT ANSVAR

uppférandekod kan vi styra hallbarhets-
riskerna i leverantorskedjan. Vi har en
nollvision nar det géller olyckor pa arbets-
platserna och tolererar inte bristande efter-
levnad av manskliga rattigheter eller
krankande behandling.

+ Las mer om Nolatos uppfoljning av efter-
levnad pé sidan 47.

Tydliga krav mojliggor styrning

av hallbarhetsrisker i leverantorskedjan
De storsta riskerna inom socialt ansvar ar
kopplade till Nolatos underleverantorer.
Genom att kréva att dven dessa foljer var

Koncernens medarbetare utbildas kontinuerligt
i uppférandekoden och rapportering av avvi-
kelser kan goras av medarbetare och andra
intressenter via Nolatos visselbl&sarfunktion,
som finns tillganglig pé Nolatos hemsida.

L&s mer om Nolatos visselblasarfunktion
pa sidan 46.

Sdkerheten framst

Nolato satter sékerheten framst och har
nollvision for arbetsskador, vilket innebéar att
ingen medarbetare ska skadas pa arbetet.
Pa varje produktionsanldggning finns en
skyddskommitté eller motsvarande. Anldagg-

ningarna foljer lagar och krav samt relevanta
standarder avseende arbetsmiljo. Riskanalyser
och kontinuerliga forbattringar genomfors

for att forebygga olyckor. Nolatos enheter ar
certifierade eller verkar i linje med ISO 45001
och har bland annat system for att hantera och
registrera tillbud, sé kallade "near misses".

| samband med betydande férandring av verk-
samhet, som till exempel utbyggd kapacitet
eller nya produkter, processer och teknologi
gors en 6versyn med malet att ytterligare
forbattra arbetsmiljon.

En god sakerhetskultur ar av storsta vikt i
den verksamhet som Nolato bedriver, dar
introduktionsprogram, rutiner for kontinuerliga
forbattringar av sakerheten och utbildnings-
insatser ar centralt i arbetet med att fore-
bygga olyckor. Nolatos grundbult "valorgani-
serade” bidrar till att avvikelser rapporteras
och forebyggs, vilket ar forutsattningar for
att na nollvisionen inom s&kerhet och dven
bidrar till 6kat kvalitetsfokus, som kommer
kunderna till nytta.




Sakra arbetsmiljoer och arbetsplatser ar
affarskritiskt och utgdr en av ménga viktiga
faktorer for att attrahera nya medarbetare
och engagera befintliga i arbetet med att
vidareutveckla verksamheten och sig sjalva.

Utveckling 2022

Systemet for registrering av tillbud, (s.k. "near
misses”), vidareutvecklades under aret. Vid
utgéngen av 2022 hade system for "near
misses” implementerats vid 97 procent (90)
av enheterna.

Under dret genomfdrdes utbildning och
praktisk traning inom sakerhet bland annat
pa Nolatos anlaggningar i Kina. Nolato Beijing
deltog @ven i en nationell tévling, “China Natio-
nal Competition of Safe & Health Cup’, som
organiseras av “All-China Federation of Trade
Unions” och “National Health Commission”,
PRC. Nolatos team frén lagret i fabriken i
Beijing var ett av de vinnande teamen.

Tack vare arbetet med kontinuerliga forbatt-
ringsatgarder inom sakerhet minskade antalet
arbetsplatsolyckor under verksamhetséaret
jamfort med féregdende ar. Under 2022
intraffade 4,5 (5,2) olyckor med franvaro per

HALLBAR UTVECKLING SOCIALT ANSVAR

miljon arbetade timmar. De vanligaste orsa-
kerna till &rets arbetsplatsolyckor var fall- och
halkolyckor samt skador fran utrustningar
och maskiner. Varje olycka ar dock en for
mycket och sékerhetsarbetet har fortsatt
hdgsta prioritet for att nd malet att ingen
ska skadas pé arbetet.

Okad inkludering och mangfald

Respekt for jamlikhet, manskliga rattigheter
och inkluderande arbetsplatser handlar om
att behandla alla med respekt och erbjuda
alla lika mojligheter och behandling. Nolato
strdvar mot 6kad inkludering och mangfald
och arbetar langsiktigt och forebyggande
med mélet att inga fall av bristande jamlikhet,
krankning av manskliga rattigheter, diskrimi-
nering och tvéngsarbete ska férekomma.

Nolatos stravan efter inkluderande arbets-
platser fria fran alla sorters krankningar och
sarbehandling ar av stor vikt. Det bidrar till
att behélla och attrahera nya medarbetare,
Oka engagemanget och bygger ett starkt
varumarke, som ar avgérande for att bedriva
en fortsatt framgangsrik global verksamhet.
Ett av koncernens initiativ for att 6ka inklu-
dering och mangfald &r att anstélla medar-

JUNGHEINRICH

betare med funktionsnedsattning och i sam-
arbete med lokala intressenter skapa
arbetstillfallen till nyanlanda invanare med
relevant erfarenhet eller utbildning.

Prioriterat jamstélldhetsarbete

Nolato prioriterar arbetet med jamstalldhet.
Medarbetare med olika kén, alder, erfaren-
heter och bakgrunder bidrar till nytédnkande
och innovativa Idsningar. Ett av koncernens
initiativ &r att n& en battre balans mellan
kénen, med mélet att 6ka andelen kvinnor i
ledningspositioner inom alla nivéer i koncer-
nen. Vid likvardig kompetens och lamplighet
ska méngfald och jamstalldhet prioriteras
vid chefstillsattningar.

Utveckling 2022

Det prioriterade arbetet med att 6ka andelen
kvinnor i ledande positioner pa alla nivaer i
koncernen resulterade i 2 (1) kvinnliga verk-
stallande direktorer i koncernens dotter-
bolag och att andelen kvinnliga chefer i
lokala ledningsgrupper dkade till 28 procent
(27). 1 koncernens ledningsgrupp fanns 1 (1)
kvinnlig medlem vid utgédngen av 2022.



Under verksamhetséret genomférde 18 (17)
enheter, av totalt 29, atgarder med syfte att
framja jamstalldhet, bland annat i samband
med rekrytering. Vid utgéngen av 2022
hade 72 procent (69) av koncernens bolag
jamstalldhetsplaner, och 2022 uppgick
andelen kvinnliga medarbetare i koncernen
till 46 procent (47).

Nolatos arbete med anstallning av medar-
betare med funktionsnedsattning har fort-
satt under aret och under 2022 hade till
exempel Nolato i Ungern 22 (21) medarbe-
tare med funktionsnedsattning.

Kompetensutveckling

Medarbetarnas kompetenser, erfarenheter
och engagemang skapar forutsattningar for
vardeskapande och fortsatt konkurrenskraft.
Engagerade medarbetare som utvecklas
och trivs ar en forutsattning for att bedriva
en framgangsrik verksamhet. Nolato strévar
efter att bidra till medarbetarnas kompe-

SOCIALT ANSVAR

tensutveckling och att skapa karriarmajlig-
heter, med ambitionen att erbjuda alla med-
arbetare personliga utvecklingsplaner. De
olika bolagen jobbar med kompetensut-
veckling anpassat efter lokala behov och
traditioner.

Utveckling 2022

Kina &r det land med flest anstallda inom
Nolato och dar har under 2022 en ny modell
tagits fram for att identifiera talanger,
anvanda vetenskapliga metoder for att
utvardera dessa talanger och férse HR-
avdelningen med ett verktyg att matcha
talanger mot behov i syfte att utveckla
medarbetaren och bibehélla dem. Projektet
drivs som en pilot i ett av bolagen och kom-
mer om det fungerar bra att implementeras i
ovriga bolag i Kina.

Som ett led i medarbetarnas kompetens-
utveckling genomférdes medarbetarsamtal
med 60 procent (44) av koncernens medar-

betare under 2022. Under verksamhetsaret
deltog medarbetare i utbildningar motsva-
rande cirka 33 timmar (37) per medarbe-
tare. Forutsattningarna for utbildning var
delvis begransad pa grund av pandemi-
restriktioner i Asien. Utbildningarna utgors
dels av dterkommande séddana som krévs
for regelefterlevnad, till exempel brand-
skyddsdvningar, dels av program for yrkes-
kategorier sdsom arbetsledare, processtek-
niker, instruktérer samt enligt individuella
utvecklingsplaner frdn medarbetarsamtal.

Medarbetarundersokningar genomfors
regelbundet som en del av var strévan att
vara en attraktiv arbetsgivare. 2022 genom-
férdes sddana pé 16 (17) enheter. 74 pro-
cent av Nolatos medarbetare deltog i arets
undersokningar.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall 2022

Sdkra arbetsplatser

Det Iangsiktiga malet ar att ingen
skadas pa arbetet. Antalet olyckor pa
arbetsplatserna ska minimeras.

System for att registrera och hantera
"near misses” ska finnas vid alla
enheter.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
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Arbetet ska bedrivas férebyggande och
systematiskt. Relevanta och &terkom-
mande utbildningar genomfors.

Delta i nationella kampanjer och tavlingar
i Kina for att framja sakerhet och kalibrera
Nolatos niva.

4,5 olyckor med franvaro per miljon
arbetade timmar (5,2) intréffade. ?

System for “near misses” finns vid 97
procent (90) av enheterna och certifie-
rade ledningssystem for arbetsmiljo finns
vid 7 enheter (7).

Manskliga rattigheter och jamstalldhet
Inga fall av krdnkning av manskliga
rattigheter, diskriminering och
tvangsarbete ska forekomma.

Nolato ska/vill uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare

Andelen kvinnor i ledningspositioner ska
6ka inom alla nivéer i Nolato.

5 JAMSTALLDHET
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Omfattande uppdatering av Nolatos
uppférandekod genomférdes under
2022, inklusive pabérjad planering av
utbildning och implementering av koden,
med start 2023.

Aktiv information sker fortlépande till
medarbetare via olika kanaler bade i
dialog vid kvartals- eller avdelningsmé-
ten och via personaltidningar och
intranat.

Nolato bidrar till medarbetarnas
personliga utveckling genom utbild-
ningsinsatser och prioritering av interna
sOkanden vid nya tjdnster och skapar
karriarmaojligheter som identifieras i med-
arbetarsamtalen.

Vid likvardig kompetens och lamplighet
skall kvinnliga kandidater prioriteras vid
chefstillsattningar.

Inga fall av krédnkningar av manskliga
rattigheter registrerades 2022.

21 enheter av 29 genomférde arlig
medarbetarundersokning. Anstallningar-
na av personer med funktionshinder
fortsatte och ckade till 22 (21).

60 procent (44) av Nolatos medarbetare
hade under &ret ett dokumenterat
medarbetarsamtal.

| de lokala ledningsgrupperna ar cirka 28
procent (27) kvinnor, varav 2 (1)
dotterbolag har kvinnlig VD.

" Frén 2023 kommer LTAR, antal férlorade arbetsdagar p.g.a olycka per 200.000 arbetade timmar, att rapporteras.




MILJOANSVAR

Nolato bidrar till att bekampa klimatférand-
ringarna och minskar vara utslapp genom att
optimera energieffektiviteten, dka andelen
fornybar energi i var verksamhet samt
minska vart koldioxidavtryck i vardekedjan
genom att byta material och anvanda mer
fornybara material. Vi hjalper dven vara
kunder genom att utveckla innovativa,
mer hallbara produkter och I6sningar som
mojliggor en cirkular ekonomi.

Klimatférandringarna och Parisavtalets 1,5-
gradersmal dkar insikten om behovet av
omstallning till en cirkuldr ekonomi och ett
hallbart samhélle. Okade krav p& minskat
miljo- och klimatavtryck samt effektiv
resursanvandning driver utvecklingen mot
ett koldioxidneutralt och cirkulart samhalle.
Den globala uppvarmningen och bristen pa
naturresurser driver ocksa pa lagstiftning
och krav for att skapa cirkuladra fléden och
accelerera 6vergangen till fornybara och
atervunna material samt férnybar energi,
teknikutveckling och gréna investeringar.

Strategiskt viktiga frégor for Nolato &r kunskap
och beredskap for hur klimatférandringarna
paverkar vardekedjan, att minska koldioxid-
avtrycket fran ravaror, produktionsanldggningar
samt att bistd kunder med Eco-Design* for
att minska produktens klimatavtryck.

| samverkan med leverantdrer och kunder
utvecklar Nolato innovativa hallbara produk-
ter och lésningar med lagre klimatpéverkan

n HALLBAR UTVECKLING MILJOANSVAR

och skapar darigenom miljo- och affarsnytta
tillsammans med nya affarsmojligheter.

+ * Lds mer om Eco-Design pé sidan 45.

Systematiskt och forebyggande miljo-
arbete

Nolato arbetar proaktivt och systematiskt
for att minimera miljépéverkan och bidra till
att uppfylla Parisavtalet genom minskade
utslépp i hela vardekedjan, fran utvinning av
ravaror till produktion, distribution och
anvandning av produkterna.

Riskerna for miljé- och klimatpaverkan i den
totala vardekedjan utvarderas arligen. Fore-
byggande atgéarder, riskanalyser och inves-
teringar i ny teknik ar basen for atgérder att
minska bade avtryck och kostnader. Klimat
och energirelaterade frégor har hdg prioritet
kopplat till IAngsiktiga mal.

Under verksamhetséret investerade Nolato
88,1 (67,8) MSEK i 8tgarder som direkt eller
indirekt bidrar till minskad miljdpaverkan och
battre arbetsmiljé. 47 procent avsag atgar-
der inom energi- och klimatomrédet, sdsom
energieffektivare produktionsutrustningar
och infrastruktur medan 9 procent avsag
forebyggande arbetsmiljdarbete.

Betydande miljoaspekter beaktas

Det finns ett antal betydande miljdaspekter
att beakta vid tillverkning av produkter av
polymera material, bland annat anvandning
av tillsatser, kemikalier, energi och vatten.
Aven utslapp av klimatp&verkande gaser
och I6sningsmedel samt uppkomst av olika
typer av avfall ar viktiga miljoaspekter. Indi-
rekta miljéfragor som rér produkter, for-
packningar och transporter ar ocksa
vasentliga att beakta i stravan att minska
miljdpaverkan.

+ Las mer om miljdaspekter, aktiviteter och
utfall pa sidorna 121-126.




Miljoledningssystem bidrar till

minskad miljopaverkan

Inom Nolato ar miljéledningssystemet ISO
14001 det viktigaste verktyget i arbetet med
att systematiskt minska miljopéverkan.
Genom tillampning av ISO-standarder samt
koncept som Lean Manufacturing, Medical
Excellence dar metoder som 5S ingér, skapas
forutsattningar for trovardigt och systematiskt
hallbarhetsarbete inom koncernen. Koncernens
mal ar att samtliga enheter ska vara certifie-
rade enligt ISO 14001 och att forvarvade
bolag ska certifieras inom en tvaarsperiod.

Vid utgéngen av 2022 var 72 procent (72)
av enheterna miljocertifierade enligt ISO
14001. Att andelen certifierade anldaggningar
ar oférandrad jamfort med féregdende ar
forklaras huvudsakligen av forvarvet av GW
Plastics. Verksamheten forvarvades 2020
och har fétt tre &r i stallet for tva pa sig att
implementera ISO 14001, d& pandemin inne-
burit prioritering av andra uppgifter.

Ambitiosa klimatmal motverkar

global uppvarmning

Nolato arbetar proaktivt fér en klimatneutral
och cirkuldr framtid och tar ansvar for att
motverka klimatférandringarna. Koncernen
har ambitiost satta klimatmal som innebar
att utslappen av koldioxid for energianvand-
ning, scope 1 och 2, ska minska med 80
procent fram till 2025 jamfort med genom-
snittet 2011-2012.

MILJOANSVAR

Arbetet med att minska klimatavtrycket och
bidra till att motverka den globala uppvarm-
ningen ar en strategiskt prioriterad fréga for
Nolato. Fokus &r darfor pé att minska kon-
cernens koldioxidutslapp i hela vardekedjan,
frén utvinning av révaror, till produktion,
distribution och anvandning av produkterna.

Nolato ar fast beslutet att driva arbetet med
att minska utslappen i den takt som kravs for
att motverka och begransa klimatférand-
ringarna till 1,5 grader. Under verksamhets-
aret ansokte Nolato till Science Based Targets
initiative (SBTi) och har &tagit sig att ansluta
till 1,5-gradersmaélet och uppna nollutslapp
senast 2050.

Utveckling 2022

Under 2022 har Nolato haft ett fortsatt starkt
fokus pé att minska koncernens koldioxid-
utslapp genom effektivare energianvandning,
Okad andel inkop av fossilfri el, installation
av solceller, 6kad anvandning av fornybar
rdvara samt utfasning av fossila brénslen.

Under 2022 ¢kade andelen ink&pt fornybar
el i produktionsanlaggningarna i Kina och
koncernen uppnadde nara 100 procent

inkop av fossilfri el i Asien och Europa. Inkdp

av fornybar energi till produktionsanléagg-
ningarna i USA pabdrjades ocksé under aret
och andelen av fossilfri el i Nolatos anlagg-

ningar 6kade till totalt 84 procent (70) 2022.

Nolatos strategi for att motverka klimatférandringarna

Nolato stravar efter att bidra till att uppfylla
Parisavtalet och begrénsa den globala upp-
varmningen genom minskade utslapp i hela
vardekedjan, fran utvinning av ravaror, till
produktion och distribution och anvéndning
av produkterna.

Nolato arbetar l&ngsiktigt och inom tre stra-
tegiska omraden for att bidra till att begransa
den globala uppvarmningen.

> Minska egen emission av vaxthusgaser fran
energianvandning genom energieffektivise-
ring och anvandning av férnybar el i egen
verksamhet.

> Minska avtrycket i Nolatos vardekedja, som
huvudsakligen utgdrs av rématerial som
anvands i produktionen och som utgér den
storsta delen av scope 3. Nolatos strategiska
inriktning &r att félja och paverka utveck-
lingen i riktning mot biobaserade, mass-
balanserade* och &tervunna material som
ersétter fossila ravaror i dagens polymera
material. | samverkan med leverantérer ut-
varderas olika férnybara alternativ som ar
relevanta for olika kunder och branscher. Le-
verantdrer uppmanas att félja samma initia-
tiv som Nolato, sdsom exempelvis att an-
sluta till SBTi.

Solcellsparken i sddra Sverige, som Nolato
tecknade avtal med 2021, startades upp
under sommaren 2022 och kommer att
forse Nolato med férnybar el motsvarande
cirka 15 procent av den svenska verksam-
hetens &rliga férbrukning. Under aret har
Nolato ocksa undersékt méjligheten att teckna
ytterligare langsiktiga PPA (Power Purchase
Agreement) baserat pa fornybar el i Sverige.
Nolato deltar aven i andra initiativ tillsam-
mans med kunder och leverantorer for att
sakra fornybar el och utvarderar mojligheter
pa marknaderna bade i Europa och USA.

Under 2022 har arbetet med att hitta nya
alternativ for férnybara och atervunna
material intensifierats. Polymerindustrin ar i
transformation fran fossil till férnybara insats-
varor for plast och utbudet av bade bioba-
serad och atervunnen plast dr 4nnu begrén-
sat. Nolato Cerbo och Nolato Plastteknik har
under 2022 certifierats for massbalansering
enligt ISCC PLUS, vilket gor det mdjligt for
Nolato att steg for steg 6ka mangden bio-
baserat material. Under verksamhetséaret
har anvandningen av biobaserad révara 6kat
och uppgick 2022 till 74 (60) ton.

L&s mer om minskat miljavtryck fran
ravaror pa sidorna 42 och 123.

> Ta en strategisk roll i kundprojekt genom
att stddja kunderna att designa, producera
och distribuera produkter som mdojliggor att
undvika, reducera och ta bort emissioner.
Detta kan ske genom byte av material (till
exempel byta metall och glas mot plast),
minska vikten pé en befintlig plastprodukt,
byta typ av plast till en med lagre koldioxid-
ekvivalens, optimera produkten for transport
och férbereda for dtervinning vid “end of life”.

L&s mer om Nolatos modell fér Eco-Design
pa sidan 45.

* | 4s mer om massbalansering pa sidan 42.




Massbalansering
viktig milsto

Massbalansering ar ett intressant satt att accelerera omstallningen inom plastindustrin
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till att anvanda plast tillverkad av férnybara bioravaror eller atervunnen plast.

Det finns ett stort intresse idag av att byta
frén plast tillverkad av fossila ravaror till plast
som gors av mer héllbara, férnybara révaror
som tallolja, anvand frityrolja, annan vege-
tabilisk olja eller av atervunnen plastrévara.

Att stélla om hela industrin till att enbart
anvanda hallbara ravaror innebar dock en
enorm forandring, som varken ekonomiskt
eller praktiskt kan genomféras pa kort sikt.
For att accelerera denna omstallning och
gora det mojligt att gora den steg for steg
har metoden att massbalansera plast upp-
kommit. Denna metod utgdr en viktig mil-
stolpe pa végen till en biobaserad, cirkular
anvandning av plast.

Stor likhet med gron el-processen

Kort beskrivet innebar massbalansering att
néar vi tillsammans med en av vara kunder
beslutar oss for att tillverka en produkt i bio-
plast, s& bestaller vi den mangden bioplast-
granulat av ndgon av vara ravaruleverantorer.
Denne képer i sin tur in motsvarande mangd
biorévara, blandar den med den fossila
ravaran och producerar de granulat som vi
anvander i vara formsprutningsmaskiner.

Véra granulat bestar nu av en blandning av
biorévara och fossil rdvara. Precis samma
blandning far dven de av révarutillverkarens
kunder som inte har bestéllt biordvara. Den
produkt vi tillverkar ar alltsa inte tillverkad av
ren biordvara, men vi vet att motsvarande
mangd biobaserad plast totalt sett anvands
inom plastindustrin.

P& s& satt har beslutet att anvénda bioravara
6kat anvandningen av hallbar rvara i varl-
den och reducerat anvandningen av fossil
ravara i motsvarande omfattning.

—Den har metoden har stora likheter med
utvecklingen inom varldens elproduktion,
kommenterar Glenn Svedberg, Group
Sustainability Director i Nolato.

—Det &r samma el i ledningen ut till din
bostad vare sig du betalar for gron el eller
ej, men din order till elbolaget att enbart
kopa el producerad av fornyelsebara kallor
som vind, vatten och sol gor att den totala
mixen har blivit ndgot grénare for alla.

Engangsprodukter och forpackningar
Att anvanda massbalansering av plasten
fungerar dock inte lika bra i alla sammanhang.

- Vi ser att det framst &r inom engangspro-
dukter inom medicalomrédet samt i forpack-
ningar som massbalansering fungerar bast,
eftersom det dar &r enklast att rakna ut vilken

andel biordvara som kunden kan mérka sin
slutprodukt med, sédger Glenn Svedberg.

| Nolato ar det i dagslaget Nolato Plastteknik
i Goteborg samt Nolato Cerbo i Trollhattan
som har certifierats av kontrollorganet
ISCC - International Sustainability and Car-
bon Certification — for anvandning av mass- ’
balansering vid tillverkning av plastfor-

packningar. Kunden, som ocksa har anslutit

sig till ISCC via certifiering eller licensiering,

kan da informera sina slutkunder och inféra

markning pa féretagets produkter att de till-

verkats av ISCC PLUS-certifierad plast till

den andel féretaget valt att képa. Nagot

som &r framraknat rent matematiskt, d&

egentligen samtliga forpackningsvarianter ar

tillverkade av samma plast.

Fordelarna fér kunderna inom lakemedels-
industrin ar att man kan 6ka graden fornybar
révara utan att behdva géra négra nya tester
och slipper prévningar av produkterna hos
myndigheterna runt om i variden. Ndgot som
sparar mycket pengar och framfdrallt tid.

ISCC

l International Sustainability
& Carbon Certification
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Under 2023 kommer Nolato att arbeta fram en
fardplan, inklusive konkreta mal och aktiviteter,
med syfte att absoluta utslapp av vaxthus-
gaser (scope 1, 2 och 3) skall reduceras for
att stodja SBTi's 1,5-gradersmal fran 2020 till
2030. Arbetet med att berdkna koncernens
koldioxidutslapp relaterade till scope 3 p&bér-
jades under 2022 och upp emot 90 procent
av Nolatos avtryck i scope 3 beddms harrora
frén rématerial, i huvudsak plastgranulat.

Atgarder under ret minskade koncernens
koldioxidutsl&pp fran energianvdndningen
med 51 procent jamfort med 2021. Det inne-
bar att Nolato ligger fére plan, for att na
koncernens mal att minska utsldppen av kol-
dioxid inom scope 1 och 2, med 80 procent
fram till 2025, jamfort med genomsnittet
2011-2012 (ton/nettoomsattning).

Kontinuerliga energieffektiviseringar
Koncernens produktionsanlaggningar ar
energiintensiva och star for merparten av
koncernens energiférbrukning. Energieffek-
tiviseringar majliggér bade minskat koldioxid-
utslapp och kostnadsbesparingar. Nolato
arbetar systematiskt och kontinuerligt med att
energieffektivisera verksamheten. Arbetet

MILJOANSVAR HALLBAR UTVECKLING

anpassas efter regionala regler, lagar och
certifieringar. Respektive produktionsenhet
genomfdr energikartldggningar och arbetar
med energieffektiviseringar.

Utveckling 2022

Under 2022 har fokus varit stort pa fortsatta
investeringar i energieffektivare produktions-
utrustningar, infrastruktur och belysning.

| Europa har arbetet med att hitta nya moj-
ligheter att energieffektivisera intensifierats
ytterligare under 2022, drivet av héga
energipriser. Under verksamhetséret starta-
des ett sarskilt initiativ med samtliga fabri-
ker i Sverige med syfte att identifiera ener-
gibesparingar, lara av varandra och uppratta
enkla rutiner for att minimera energibehovet.

Nolato ligger vél till fér att 2025 n& det
faststallda malet, som innebar en minskning
med 55 procent jamfort med genomsnittet
2011-2012 (GWh/nettoomsattning).

Minskat miljéavtryck fran ravaror

Nolato har langsiktiga, innovativa samarbeten
med kunder och leverantérer med malsatt-
ningen att minska produkternas klimat-

paverkan. Koncernens proaktiva arbete med
att soka och utvardera alternativ och 6ka
anvandningen av &tervunna och biobaserade
révaror ar viktiga atgarder for att minska
klimatavtrycket. Produkternas klimatpéverkan
kan till exempel minskas genom ett byte fran
en fossilt baserad plast med stort koldioxid-
avtryck till en motsvarande med lagre avtryck
eller, med annu battre miljoeffekt, till bioba-
serade eller dtervunna révaror. Genom Eco-
Design, som bidrar till minskad resursatgang
och anpassning till ett cirkulart samhalle,
uppnas ytterligare positiva héllbarhetseffekter.

Nolatos mal r att andelen biobaserade och
&tervunna ravaror ska 6ka och att koldioxid-
utslappet, som ar relaterade till produkterna
(scope 3), ska minska med 5 procent under
2020 - 2025 matt i ton/nettoomsattning.

Utveckling 2022

Under verksamhetsaret har Nolato 6kat sam-
verkan med bade leverantérer och kunder,

och genomfort ett stort antal moten rérande
férnybara rématerial som alternativ till fossila.

Ett sortiment av priméara lakemedels-
forpackningar med férnybara material har
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lanserats, och tva av Nolatos enheter har
certifierats enligt ISCC PLUS under verksam-
hetsaret. Detta gor det majligt fér Nolato att
erbjuda férnybar révara, sa kallad mass-
balanserat material som bestar av biobaserad
eller kemiskt &tervunnen révara.

Under 2022 ¢kade Nolato mangden bioba-
serade plaster och totalt anvéndes 74 ton (60).

Tempot i vergangen till férnybara révaror
péverkas av att det ofta kravs omfattande
testning for att validera funktionen vid byte
av material samt av att tillgéngen till bio-
baserat och atervunnet material &nnu &r

relativt begransad. Under andra halvan av
2020-talet forvantas tillgangen pa atervunnet
och biobaserat rématerial 6ka vasentligt.

Utfasning av farliga kemiska amnen
Nolatos verksamhet innehaller begrénsad
mangd kemikalier. Nolato bedriver kontinu-
erligt ett systematiskt arbete for att saker-
stélla saker hantering av kemiska produkter
med malet att fasa ut farliga kemiska dmnen.
Arbetet syftar till att sdkerstélla en god arbets-
miljé och minimera risken att medarbetare,
kunder och miljé exponeras for farliga
kemiska amnen.

Utveckling 2022

Under verksamhetséret har Nolato fortsatt
att fasa ut farliga kemiska @mnen dar det ar
mojligt. 2022 har mer an 30 (50) kemiska
produkter fasats ut eller ersatts med alter-
nativa produkter som ar battre ur miljé- och
halsoperspektiv.

+ Las mer om koncernens arbete
med kemikalier pa sidorna 123 och 125.

_ Globalt mal Atgarder for att na malet Utfall

Klimat 13 BEKAMPAKLIMAT-

Utsldppen av koldioxid frén energian-
vandningen (scope 1 och 2) ska minska
med 80 procent fram till 2025 jamfort
med genomsnittet for 2011 — 2012 (ton/
nettoomsattning).

FORANDRINGARNA

4

Effektivare energianvéndning, installation
av varmepumpar, inkép av fossilfri el, in-
stallation av egna solceller, avtal med
solcellsparker samt utfasning av fossila
brénslen.

Sedan 2011 - 2012 har koldioxidutslap-
pet fran energianvandningen (ton/
nettoomsattning) minskat med cirka 90
procentenheter.

Nolato ligger darmed fore plan att na
malet 2025.

Energi

Effektivare energianvandning; fram till
2025 ska anvandningen minska med 55
procent jamfort med genomsnittet for
2011 - 2012 (GWh/nettoomséttning).

Fortsatta investeringar i energieffektiva-
re produktionsutrustningar, infrastruktur
och belysning. Okad automatisering kan
pa sikt medfdra att elanvandningen okar.

Sedan 2011 - 2012 har GWh/nettoom-
sattning minskat med 52 procent och

Nolato ligger darmed val till for att na

malet 2025.

Klimat, rdvaror och produkter 1

Andelen biobaserade och &tervunna
ravaror ska oka. Koldioxidutslapp, som
ar relaterade till produkterna (scope 3),
ska minska med 5 procent under 2020 -
2025 (ton/nettoomsattning).

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

2 4

Produkternas klimatpéverkan minskas
genom 6kad anvéndning av biobaserade
och &tervunna ravaror, samt design som
bidrar till en cirkular ekonomi. Nolato ska
vara drivande i héllbarhetsprojekt med
kunder och andra intressenter.

Under aret anvandes 74 ton (60)
biobaserade och 682 ton (1.441)
dtervunna plaster. Mdngden atervunnet
material har minskat eftersom metoden
andrats och Nolato nu anvander en strikt
modell som anger vikt atervunnet
material, medan det tidigare angav
vikten for material som innehaller
dtervunnet material. Denna dndring har
gjorts for att berdkningen av scope
3-utslappen skall bli korrekt. Ett antal
projekt med kunder genomfdrdes pé ett
framgéngsrikt satt under aret och antalet
konkreta diskussioner om férnybara
material med kunder okar.

Kemiska produkter 1

Farliga kemiska @mnen ska identifieras
och dér det ar mojligt fasas ut.

HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Ett antal kemiska @mnen ar identifierade
som kandidater for utfasning. Fortsatta

&tgarder genomfors for séker hantering

av kemiska produkter.

Under éaret ersattes fler &n 30 (50)
kemiska produkter med alternativ som ar
battre ur miljo- och halsoperspektiv.

Miljoledningssystem
Samtliga enheter ska vara certifierade
enligt ISO 14001.

HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONER OCH
INFRASTRUKTUR

o

Forvarvade bolag ska certifieras inom en
tvéarsperiod.

72 procent (72) av produktionsenheterna
ar certifierade enligt ISO 14001.
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atos modell for Eco-Design

Nolatos modell for Eco-Design syftar till att optimera produktens totala miljopaverkan.

e ——

ATERVINNING

PRODUKT-
ANVANDNING

MONTERINGS-
METOD

—~—

Nolatos modell fér Eco-Design bestar av
sex strategiska omraden:

1. Val av plastravara

Plast ger ofta ett Iagre avtryck an bade glas
och metall. Det skiljer ocksd mycket i kol-
dioxidavtryck mellan olika typer av plaster.
Beroende pa produktens anvandningsom-
rade (tryck, temperatur, draghéllfasthet,
dynamik/vibration, etc.) véljs olika sorter av
plast. Nolato stravar efter att hitta nya ver-
sioner av enklare material med lagre koldi-
oxidavtryck som kan ersatta traditionellt
tekniskt avancerade material, som ofta ar
bade dyrare och har stérre klimatavtryck.

2. Materialtillverkning

| materialtillverkningen ar utvardering av
ravaran, det vill sdga vilken bas som
anvands i tillverkningen av vald sort av
plast, centralt for att optimera produktens

VAL AV
PLASTRAVARA

MATERIAL-
TILLVERKNING

KOMPONENT-
TILLVERKNING
& DESIGN

totala miljopaverkan. Utvarderingen syftar
till att hitta alternativ till fossil révara, som
biobaserade eller atervunna, mekaniska
eller kemiska. Vidare beaktas var rdvaran
tillverkas for att mojliggora optimering av
transporter. Har beaktas dven om exempel-
vis fornybar energi anvands i samband med
tillverkningen av produkten, da energikallan
vid tillverkningen har stor betydelse.

3. Komponenttillverkning och Design
Utformningen av designen ar avgdrande for
att optimera vikt och formsprutning utifrén
en given funktionsspecifikation (hallfasthet,
livslangd, etc.). En lagre vikt innebar minskad
resursatgang, da mindre mangd material gar
snabbare att smalta och att kyla, vilket bidrar
till en mer effektiv tillverkningsprocess.
Effektivitet och kvalitet p& béde verktyg,
maskiner och kringutrustning ar ocksa
vasentligt att beakta. Verktygen utformas

for att mojliggora optimal cykeltid och stor
vikt I&ggs vid att isolera sektioner som skall
varmas frén kanaler som kyler komponenten.
Val av kringutrustning &r av stor vikt, da de
temperaturaggregat som styr varmen i verk-
tygets olika sektioner har betydande péverkan
pa den totala energidtgangen vid formsprut-
ningen. Var produkten tillverkas, det vill sdga
i vilken region och land, samt vilken sorts
energi som anvands vid tillverkningen har
ocksa stor inverkan pé koldioxidavtrycket.

4. Monteringsmetod

Sammanfogning av komponenter till en
komplett produkt kan géras pa ménga olika
satt. Beroende pa 6nskad teknisk livslangd
samt produktens anvandningsomrade och
utformning paverkas valet av montage-
metod. En avvagning gors mellan snabbhet
(=kostnad) i montaget och magjligheten att
demontera produkten for att reparera, upp-
gradera eller renovera den, de sistnamnda
tre faktorerna med betydande betydelse for
klimatp&verkan och cirkular ekonomi.

5. Produktanvandning

| detta stadiet utvarderas och beaktas om
det ar en passiv eller aktiv produkt, som
framforallt &r ett ansvar for Nolatos kunder.
En aktiv produkt innebér att den fortsatter att
forbruka resurser, till exempel energi, under
dess anvandningstid. Ett fossilbaserat fordon
har till exempel en stor koldioxidbelastning
under anvandning medan ett elektrifierat for-
don som laddas med férnybar el har vasentligt
lagre koldioxidbelastning vid anvandning.

6. Atervinning

Cirkularitet, alltsd magjligheten att atervinna
materialet, ar viktigt att beakta vid optimering
av produktens miljéavtryck. Har beaktas i
férsta hand om produkten kan uppgraderas
eller renoveras for att erhélla en férlangd
livslangd. Vid &tervinning beaktas om en
komponent kan tillverkas i s& kallade mono-
material, alltsd att komponenten i allt
vasentligt bestar av material som inte behéver
sorteras vid atervinning.




AFFARSNYTTA

AFFARSNYTTA

Nolato framjar och tillampar sund affars-
etik och stravar efter att bekampa alla
former av korruption. Vi bedriver affarer
med hdg integritet och etik samt forvantar
oss detsamma av vara leverantérer och
affarspartners. Att ta ansvar for det vi
gor och visar omsorg ar en naturlig del

av var foretagskultur.

Att vara en god arbetsgivare och foretags-
medborgare, samtidigt som vi agerar ansvars-
fullt, etiskt och 6ppet, ar av stor strategisk
betydelse fér Nolato. Vart proaktiva och
ansvarsfulla forhaliningssatt genererar dven
affarsnytta och mojligheter. Sedan 2010 &r
Nolato anslutet till FN Global Compact, som
omfattar tio principer kring miljo, manskliga
rattigheter, arbetsférhallanden och motver-
kande av korruption. Koncernens uppférande-
kod, som finns tillganglig pa Nolatos hemsida,
satter ramarna och visar att Nolato bedriver
verksamheten enligt relevanta konventioner,
forordningar och lagar. Uppférandekoden
innefattar grundlaggande varderingar, policys
och riktlinjer for ansvarsfullt foretagande som
Nolato kraver att medarbetare, leverantorer
och affarspartners foljer.

Hallbara affarsrelationer

Nolatos uppférandekod utgdr aven grunden
i arbetet med att frdmja god affarsetik och
férebygga korruption. Som ett led i arbetet
med att uppratthalla héllbara affarsrelationer
och god affarsetik arbetar Nolato proaktivt
med utbildning och uppfdljning av efterlev-
nad av uppférandekoden. Férebyggande av
korruption ar en central del i detta arbete,
och det ar ocks& ndgot som Nolato har &ta-
git sig genom principen i Global Compact.
Koncernens mél ar att inga fall av mutor,
korruption och kartellbildning ska férekomma.

+ L&s mer om risker och styrning pa sidorna
58, 71-73.

Forebyggande utbildningsinsatser
Kontinuerlig utbildning av medarbetare ar
centralt i Nolatos forebyggande arbete med
att sdkerstalla god affarsetik och motverka
korruption. Kunskap om lagstiftning och vad
som &r tilldtet i olika afféarsrelationer och
situationer ar en forutsattning for att fore-
bygga, uppticka och hantera s&dana risker.

Uppférandekoden ingar tillsammans med
information om Nolatos grundldggande varde-
ringar och féretagskultur som en del i intro-
duktionsprogrammet for nyanstallda med-
arbetare. Ledningarna for respektive
koncernbolag ar ansvariga for utbildning
samt uppfdljning och efterlevnad av upp-
férandekoden. Chefer och medarbetare
inom inkdp och forséljning utbildas regel-
bundet i frégor som rér korruption, kartell-
bildning och affarsetik.

Uppdatering av uppforandekoden

Under verksamhetséret har en omfattande
uppdatering av Nolatos uppférandekod
genomforts. | den uppdaterade koden tyd-
liggdrs krav och forvantningar pa bade
medarbetare och leverantdrer som en forbe-
redelse for EU-direktivet CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Koden
lanserades i borjan av 2023 och finns till-
ganglig pa Nolatos hemsida samt Gversatta
till de sprék som anvands i Nolato. Under
2023 kommer arbetet med implementering
och utbildning att ske lokalt i varje bolag
med stdd av centralt framtaget

presentationsmaterial. Malsattningen &r att
koncernens samtliga medarbetare ska
genomfdra utbildningen under 2023.

Visselblasarsystem

Via Nolatos visselbldsarsystem, tillgangligt
pa Nolatos hemsida, kan medarbetare och
andra intressenter anonymt och utan risk for
repressalier anmala misstankar om overtra-
delser mot lagar eller féretagets interna regler
och policys.

Ar 2022 uppdaterades Nolatos visselbldsar-
system for att sakerstélla efterlevnad av EU:s
direktiv om skydd for personer som rappor-
terar missférhallanden (2019/1937) samt de
nya nationella lagar som bygger pa direktivet.
Nolatos visselbldsarsystem &r tillgangligt for
saval medarbetare som andra intressenter

med koppling till Nolato och ar aktivt i samt-
liga Iander dar koncernen har verksamhet.

Under 2022 inkom inte nagra rapporter till
Nolatos visselblasarsystem som uppfyller
definitionen pd visselbldsningar i den svenska
visselblasarlagen (2021:890) eller EU:s
direktiv om skydd for personer som rappor-
terar om missférhéllanden (2019/1937).

Under &ret registrerades inte heller nagra
handelser som kan forknippas med korrup-
tion, kartellbildning eller bristande affarsetik.

+ Las mer om Nolatos arbete avseende
styrning och uppféljning av etikfragor pa
sidorna 58, 127-129.




Hallbara vardekedjor for inkop

Nolatos inkép av varor och tjanster frén ett
flertal Iander genererar olika typer av varde-
kedjor. Genom att stélla krav pa och samar-
beta med leverantérerna kan Nolato paverka
arbetsforhallanden och miljé utanfér den
egna direkta verksamheten.

Komplexa globala forsoérjningskedjor
okar behovet av genomlysning

Nolatos leverantdrskedja ar global och
omfattar sdval direkt som indirekt material
och tjanster. Koncernen har cirka 6.000
leverantorer och relationerna med leveran-
térerna &r i regel l&nga. Inkdp goérs huvud-
sakligen fran leverantérer i Nordamerika,
Europa och Asien inom cirka 25 olika kate-
gorier, varav de tva storsta ar rématerial
(plast) samt komponenter. Globala och
komplexa forsérjningskedjor 6kar behovet
av tillforlitlig information om leverant&rernas
verksamhet. Under 2022 har Nolato arbetat
med att fortydliga de sociala och miljomas-
siga héllbarhetsriskerna i vardekedjan och i
samband med detta adderat geopolitisk risk
som en ytterligare dimension i den modell
som anvands for att kategorisera och risk-
beddma leverantdrerna.

Uppdaterad uppforandekod for leverantorer
Den omfattande Gversyn och uppdatering
som gjordes av uppférandekoden under 2022
har ytterligare forstarkt och tydliggjort Nolatos
krav och férvantningar pé véra leverantorer.
Uppdateringarna under &ret rorde bland annat
krav avseende ansvarsfull leveranskedja.

AFFARSNYTTA

Arbetet med att folja upp och 6ka antalet
strategiska leverantdrer som accepterar att
efterleva koden bedrivs fortldpande och
ingér frdn 2023 som ett nyckeltal i dotterbo-
lagens manadsrapportering.

Systematiska leverantérsutvarderingar
Nolato arbetar systematiskt med leverantors-
utvarderingar med malet att alla strategiska
leverantorer ska utvarderas enligt Nolatos
riktlinjer for leverantorer senast 2025. Nolatos
modell for att kategorisera strategiska leve-
rantérer baseras pa geopolitisk risk, inkdps-
volym och direkt paverkan péa kvalitet eller
sakerhet. Nolato har kategoriserat cirka 760
av koncernens leverantdrer som strategiska
leverantorer. Dessa strategiska leverantorer
motsvarar cirka 80 procent av koncernens
totala inkdpsvarde.

Nolatos strategiska leverantorer utvarderas
med omfattande frageformular géllande
ledningssystem och hallbarhet i koncernens
digitala plattform for leverantorsutvarderingar,
som lanserades 2021. Utgangspunkten &ar
att leveranttrerna uppfyller Nolatos krav
och accepterar koncernens uppférandekod,
alternativt att leverantdren har en egen upp-
férandekod som motsvarar Nolatos krav.
Uppférandekoden definierar de varderingar
och etiska riktlinjer som Nolato star fér och
kraver att leverantdrerna efterlever. Genom
att krava efterlevnad av koden mgjliggors
styrning avseende hallbarhetsrisker i leve-
rantorskedjan. Nolatos arbete med att genom-
fora leverantorsbedémningar tillsammans med

leverantoren syftar till att sakerstalla ett
ansvarsfullt agerande genom hela vardekedjan.

Aktiviteten att stdmma av de strategiska
leverantérerna pagar och vid utgéngen av
2022 hade 60 procent av de strategiska
leverantorerna accepterat Nolatos nya upp-
férandekod, alternativt hade en egen uppfo-
randekod som motsvarar Nolatos krav.
Under verksamhetsaret genomlystes dgar-
forhallanden for affarspartners i de lander
Nolato definierat som riskzoner, samt avse-
ende nya restriktioner i EU foranledda av
Rysslands invasion av Ukraina. Detta resul-
terade i att ett fatal affarsrelationer i Ryss-
land avslutats.

+ Las mer om arbetet med leverantors-
utvarderingar pa sidorna 128-129.

Kundens forsta val inom hallbarhet
Kundernas krav och férvantningar férandras
kontinuerligt och paverkas av bade utveck-
lingen inom hallbarhetsomradet och av lag-
stiftning. Nolato arbetar proaktivt och lang-
siktigt for att identifiera trender och kund-
krav med malet att 6vertraffa kundernas krav
och vara kundens forsta val inom hallbarhet.

Under verksamhetsaret 6kade kundernas
intresse och kunskap for saval klimatfragor
som fér férnybara och atervunna révaror.
Det har ocksé blivit allt viktigare att kunna
vagleda kunderna om val och alternativ som
stér till buds gallande deras produkters héll-
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barhetsprestanda, till exempel genom
berdknade koldioxidavtryck eller livscykel-
analyser (LCA). Det har &ven blivit vanligare
med krav pa efterlevnad av uppférande-
koder genom hela leverantdrskedjan. Anta-
let kundutvarderingar och frégor rérande
hallbar utveckling dkade ocksa under aret.

Utveckling 2022

Nolatos utveckling av hallbara och miljéan-
passade produkter har haft hog prioritet
under aret och koncernens djupa samlade
kunskaper och teknologier har bidragit till
att identifiera mojligheter att minska bade
kundernas och Nolatos paverkan pa miljé
och manniskor i vardekedjan.

Genom att fasa ut fossila branslen, cka
energieffektiviteten och dka anvandningen av
férnybar rdvara har Nolato bidragit med att
minska produkternas och kundernas miljo-
avtryck.

Kontinuerlig kompetensutveckling och
tilldmpning av digitala verktyg vid simulering
av produkters funktion och prestanda har
bidragit till att optimera produkternas
resursutnyttjande och att méjliggodra cirku-
ldra floden. Nolatos arbete med att bista
kunderna med Eco-Design &r en strategiskt
viktig kompetens och bidrar till att minska
produkternas koldioxidavtryck.

Las mer om Nolatos modell for
Eco-Design pa sidan 45.

-+

Under 2022 har Nolato borjat utveckla en
kalkylator av koldioxidekvivalenser med
syfte att generera beslutsunderlag vid val av

olika alternativa l6sningar och material avse-
ende koldioxidavtryck. Modellen planeras att
vara klar i borjan av 2023.

Regelbundna kundundersékningar

Som ett led i att nd malet att vara kundens
forsta val inom hallbarhet genomférs under-
sokningar av kundndjdhet avseende upp-
foljning av kundens uppfattning rérande
Nolatos produkter och tjanster samt kund-
ernas framtida férvantningar. Under aret
genomfdrde merparten av koncernbolagen
sddana undersokningar. Resultatet visade
en forbattring jamfort med foregdende ar,
med ett resultat pa 7,96 (7,72) pa en tiogradig
skala. Kundundersokningen utfors av en extern
tredje part och genomfors i form av en
kvantitativ och en kvalitativ del. 912 kunder
kontaktades och 52 procent (40) svarade.
Respektive bolagsledning ansvarar for att
utarbeta relevanta atgérdsplaner baserade
pa undersdkningens resultat.

Nolatos samhéllsengagemang

Nolato ar en global, betydelsefull arbets-
givare och affarspartner, vilket innebar att
var verksamhet paverkar manniskor, miljé och
samhélle p& manga platser i manga lander.
Vi stravar darfor efter att vara en ansvarsfull
samhallsmedborgare och att péverka det
samhélle vi verkar i pd ett positivt satt
genom samverkan och engagemang.

4+ Las mer pa sidorna 128-129.

Nolatos roll i samhallet
Koncernen tillverkar produkter och kompo-
nenter till ledande kunder inom medicinteknik,

g,

lakemedel, konsumentelektronik, telekom,
fordon, hygien och andra utvalda sektorer.
Produkterna och komponenterna ingar i
kundernas produkter som utgor stor betydelse
fér manga delar av samhdllet, bland annat
inom diagnostik och respiratorer, omréden
som kan betraktas som samhéllsviktiga.

Verksamheten bedrivs i Europa, Asien och
Nordamerika och i manga regioner &r Nolato
en betydande arbetsgivare lokalt. Idag syssel-
satter koncernen drygt 6.000 medarbetare
och indirekt sysselsatts ytterligare tusentals
personer.

Samarbeten och samverkan

med lokalsamhallen

For Nolato &r det av stor vikt att forsta det
lokala samhallets behov for att agera som
en ansvarsfull aktor. Nolato samverkar dar-
fér med lokalsamhallet pa manga olika s&tt
och arbetar dven proaktivt och I&ngsiktigt fér
att skapa arbetstillfallen dar vi redan verkar.

Ett prioriterat initiativ ar samverkan med
kommuner med syfte att dels skapa syssel-
sattning till nyanlanda immigranter och dar-
med bidra till integrationen samt att skapa
arbetstillfallen for langtidsarbetslosa. Ett
flertal initiativ bedrivs ocksd med utbild-
ningsvasen i flera regioner. Bland annat
genomfors studiebesok fran elever frén
olika malgrupper och stadier i sin utbildning.
Aven initiativ som att uppmuntra fler kvinnor
till tekniska utbildningar och yrken bedrivs.



| Kina har Nolato ocksd under ménga ar
stottat skolor i fattiga omraden pa lands-
bygden genom att bland annat bidra med
undervisningsmaterial, skanka begagnad
IT-utrustning med mera. Nolato bedriver
dven langsiktiga och strategiska samarbe-

ten med tekniska hégskolor och universitet

samt deltar i olika forskningsprojekt.

Att delta i samhallsdebatten och féra en
|I6pande dialog med myndigheter, politiker,
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bransch- och intresseorganisationer ingar i
detta. Nolato deltar bland annat aktivt i
Nordiska Bioplastforeningen.

P4 flera verksamhetsorter sponsrar Nolato
ocksa det lokala idrottslivet med fokus pa
yngre utdvare med syfte att stimulera till
rorelse och framja halsa.

+

Las mer om Nolatos samarbeten pa sidan 129.

_ - Atgérder f6r att né mélet Utfa"

Férebyggande av korruption
Sakerstalla utbildning av alla medarbe-
tare i uppférandekoden och i antikor-
ruption.

Inga fall av mutor, korruption och
kartellbildning ska férekomma.

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

v

Y,

Tilldmpning av férebyggande rutiner
och uppférandekoden samt uppfdljning
av efterlevnad.

Utbildning i uppférandekoden och i anti-
korruption.

Information om Nolatos varderingar,
féretagskultur och uppférandekoden
ingér i introduktionsprogram for alla
nyanstallda.

Omfattande uppdatering av uppfo-
randekoden.

Tillampning av visselblasarsystem inom
hela koncernen.

61 procent av koncernens inkdpare
utbildades under slutet av &ret i
antikorruption.

Den arliga utvéarderingen av koncernbo-
lagens atgarder mot korruption visade pa
fortsatt hog ambitionsniva. Under aret
rapporterades inga handelser som kan
forknippas med korruption eller bristande
affarsetik.

Affarspartners i riskzoner genomlystes
med avseende pa nya restriktioner i EU,
och ett fatal affarsrelationer avslutades.

Kunder

Nolato ska ha en ledande position och
uppfattas som kundens forsta val inom
héllbar utveckling.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Trender och kundkrav inom hallbar
utveckling ska identifieras och, dar det ar
relevant, 6verforas i praktiska atgarder.
Det 6vergripande malet &r att dvertréffa
kundens férvantningar.

Arlig matning av kundnéjdhet, avseende
kundens uppfattning om féretagets
produkter och tjanster samt framtida
forvantningar.

Intresset for klimatfragor, samt
férnybara eller &tervunna ravaror har
Okat under 2022.

Okat antal kundmé&ten 2022 om
I6sningar och alternativ som bidrar till
hallbar utveckling.

Kompetensutveckling och tillampning av
digitala verktyg vid simulering av
produkters funktion och prestanda, har
bidragit till optimering av produkters
resursutnyttjande och mgjliggjort cirkula-
ra fléden.

Paborjad utveckling av en CO,e-kalkyla-
tor som ger vagledning i val av olika
alternativa I6sningar och material
gallande koldioxidavtrycket. Modellen
planeras att vara klar i borjan av 2023.

Leverantorer

Senast 2025 ska alla strategiska
leverantorer” utvarderas enligt Nolatos
riktlinjer for leverantorer.

12 HALLBAR
KONSUMTION OCH
PRODUKTION

QO

Under 2022 har Nolato forfinat
koncernens riktlinje for leverantorskate-
gorisering, och inkluderar nu dven bland
annat geopolitisk riskniva.

Utvarderingar av Nolatos strategiska
leverantérer, med omfattande frégefor-
muldr géllande ledningssystem och
hallbarhet.

Vid slutet av 2022 hade 60 procent av
de strategiska leverantdrerna accepterat
Nolatos uppférandekod, alternativt hade
en egen uppférandekod som motsvarar
Nolatos krav.

" Nolatos strategiska leverantérer representerar 80 procent av inkdpsvérdet, alternativt kan ha direkt inverkan pd Nolatos produktkvalitet, medarbetare samt anldggningar och/eller

hallbarhetsarbete eller har verksamhet i region med hég geopolitisk risk.
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Nolato och EU:s Taxonomi
for hallbara inve

Taxonomin for miljoméassigt hallbara in
Regulation) &r en av atgarderna i EU:s handlingsplan for finansie-
ring av hallbar tillvaxt. Taxonomin ger majlighet att identifiera och
jamfora investeringar som ar nédvandiga for att na en hallbar eko-
nomi. Tanken ar att den ska ligga till gr
och markning av hallbara finansiella pro
500 anstallda ska redovisa omsattning,
operativa kostnader i enlighet med tax

Foljande géller enligt taxonomin:

- Bidra till miljomal - For att vara hallbar enligt
férordningen ska verksamheten vasentligt
bidra till minst ett av de sex miljomal som
ar angivna i taxonomin. Bidraget kan ske
genom interna atgarder, och/eller att bola-
gets produkter underlattar for en intres-
sent att bidra till nagot av miljsmalen.

- Inte motverka miljomal — Uppfyllandet av
ett eller flera av taxonomins miljomal far
inte motverka de 6vriga miljomalen.

- Uppfylla grundlaggande principer och
normer — Har avses konventioner och rikt-
linjer kring bland annat arbetsmiljé och
manskliga rattigheter.

- Ansluta till tekniska kriterier — For att en
aktivitet eller produkt ska kunna betraktas
som héllbar finns det inom taxonomin angivna
specifikationer och kriterier. EU:s taxonomi
ar under utveckling och det ar viktigt att
kanna till att forordningen inte tacker alla
hallbarhetsinitiativ inom naringslivet. For att
driva utvecklingen mot netto-noll-utslapp
av koldioxid lagger forordningen i ett forsta
steg tyngdpunkten pa aktiviteter som har
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ket stor betydelse ur klimatsynpunkt.

ett polymerforetag tillhor inte Nolato
kategorin och for narvarande finns

Or inte kriterier inom taxonomin som

t gar att tillampa pa koncernens verk-
het och produkter.

2021 analyserades EU:s taxonomi av
rnledningen. En arbetsgrupp utvecklade
2r och utformade ett system for insamling
a (volymer, intakter, investeringar,
ader) kring produkter som bidrar till
r utveckling. Avsikten var att skapa en

ersikt av omradet och forbereda for
ella framtida kriterier som kan tillampas
ymerindustrin.

flera av Nolatos produkter och pro-
upper som bidrar till minskad klimat-
an och cirkular ekonomi samt bidrar
t till koncernens intakter. Nolatos
sakliga ekonomiska verksamheter
tas inte av taxonomin. Saledes ar

s andel av omsattning som omfattas
onomiférordningen O procent. Aven
en av kapitalutgifterna och drifts-
aderna som omfattas av taxonomifor-
gen ar darmed O procent.
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AKTIEN

Nolatoaktien och agarna

Notering

Nolato AB inregistrerades pd Stockholms-
bérsen 1984 och B-aktien noteras idag pa
Nasdaq Stockholm, dar Nolato ar ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Aktiens
symbol ar STO:NOLA B och ISIN-koden
SE0015962477.

Kursutveckling och omsiéttning

Nolatos B-aktie sjonk under éret med 49
procent (+30). Aktien noterades vid utgédngen
av 2022 till 54,65 SEK (107,90). Hogsta slut-
kurs pa Nasdaq Stockholm under 2022 var
105,50 SEK (2022-01-04) och lagsta slut-
kurs var 46,16 SEK (2022-11-03).

Aktiekursens utveckling 2022

Under 2022 omsattes 237,2 miljoner Nolato
B, varav 43 procent i den 6ppna handeln
(Lit & Auction) och 57 procent i 6vrig handel
(Dark, Off-Book, OTC och SI). Av den totala
handeln skedde 45 procent pa primarmark-
naden Nasdaq Stockholm, 40 procent pa
Cboe Global Markets, 9 procent pa LSE
Group, 3 procent pé ITG, 2 procent pa
Aquis och 1 procent pa dvriga marknader.

B-aktiens omsattningshastighet, berdknad
pa alla marknader och all handel, var 98
procent. Antal kdnda aktiedgare uppgick
den 31 december till 17142 (15.489).
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135 MSEK,
férdelat p& 269.377.080 aktier. Av dessa ar
27.594.000 A-aktier och 241.783.080
B-aktier. A-aktierna berattigar till tio roster
och B-aktierna till en rost. Alla aktier har lika
ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Incitamentsprogram

Nolato har teckningsoptionsprogram for
management som kan medfdra utspadning
av antal aktier. For mer information se not
27, sidan 98.

Utdelningspolicy och utdelning

Nolatos utdelningspolicy &r att féresld en
utdelning som Gverstiger 50 procent av
resultatet efter skatt med beaktande av
Nolatos langsiktiga utvecklings mojligheter,
finansiella stallning och investeringsbehov.
For 2022 foreslar styrelsen en ofdrandrad
utdelning med 1,90 SEK (1,90), motsvarande
512 MSEK (512).

Utdelningsandelen, utdelningen i férhallande
till resultat efter skatt, uppgar till 78 procent
(51), exklusive engangsposter. Direktavkast-
ningen i férhallande till bérskursen den 31
december 2022 var 3,5 procent. Under de
senaste fem &ren har Nolatoaktien haft en
genomsnittlig direktavkastning pa 2,2 procent.

Overlatbarhet

Det finns inte ndgon begransning avseende
aktiens dverlatbarhet enligt bestammelse i
lag eller bolagsordning.

Finansiell information

Nolatos ledning arbetar I6pande med att
utveckla den finansiella informationen, for
att skapa goda forutsattningar att vardera
bolaget p3 ett s réttvisande satt som mojligt.
| detta ingér bland annat att medverka aktivt
vid traffar med analytiker, aktiesparare och
media. P& var hemsida, www.nolato.se,
finns bland annat information om B-aktiens
aktuella och historiska kursutveckling och
manadsvis uppdatering av de stdrsta aktie-
dgarna i Nolato. P4 hemsidan finns dven
samtliga rapporter, &rsredovisningar och
pressmeddelanden sedan 10 ar tillbaka.
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Utdelning 2018 - 2022 Aktiefordelning 2022-12-31
SEK Geografisk hemvist Agarkategori Fysisk/juridisk person
2,0 Anonymt —— ——— Ovriga Anonymt
égan{je vérlden Briga dgande _ [ Svenska
15 USA ‘ l 9 “ privatpersoner
Ovriga —| |— Juridiska
10 g}lrggaa ' Fysiska —| personer
Svenska — personer
0,5 Institutionella
0,0 —— Sverige Utlandska

2018 2019 2020 2021 2022* Institutionella &gare

* 2022 forslag

De storsta aktiedgarna 2022-12-31

Arlig totalavkastning 2018 - 2022

Agare Andel av kapitalet (%) Andel av roster (%)
% 2022-12-31 Foréndring* 2022-12-31 Foréndring*
120 Familjen Jorlén 9,2 0,0 24,0 0,0
%0 Familjen Bostrém 9,2 0,0 19,3 0,0
60 Familjen Hamrin 9,2 09 ~ 19,0 0,5 A
20 Forsta AP-fonden 6,8 3,7 ~ 3,5 19 »
Lannebo Fonder 6,6 0,1 ~ 3,4 0,0
° Nordea Fonder 40 28 A~ 21 15 ~
30 Andra AP-fonden 38 32 A 20 1,7 A~
2018 2019 2020 2021 2022 Vanguard 23 02 ~ 192 01 ~
Direktavkastning 2018 - 2022 Didner & Gerge Fonder 2,1 -0,3 v 1,1 -0,1 v
Norges Bank 1,6 02 » 0,8 0,1 »~
% Danske Bank 14 =02 v 0,7 -0,1 v
5 Dimensional Fund Advisors 1,3 0,0 0,7 0,0
BlackRock 1,3 0,1 ~ 0,7 0,1 ~
5 Svolder 1,2 0,4 ~ 0,6 0,2 ~
) SHB Fonder & Liv 1,2 0,0 0,6 0,0
; Total andel for de 15 storsta aktiedgarna 61,2 3,7 79,7 2,0
. Ovriga aktiedgare 388 -37 20,3 -2,0
2018 2019 2020 2021 2022* * Férandring (procentenheter) av innehav jamfért med 2021-12-31.
" Kélla: Modular Finance
* 2022 forslag
Totalavkastning: Data per aktie
2022 2021 2020 2019 2018
10 &r 849% (arligt genomsnitt 25%) Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning, SEK" 2,59 432 3,02 2,66 2,74
Sar 13% (arligt genomsnitt 2%) Eget kapital per aktie, fore utspidning, SEK” 20 18 14 1 10
3ar 1% (arligt genomsnitt 0,2%)
Kassafléde efter investeringsverksamheten exkl. for-
Definitionen av totalavkastning (ej IFRS métt): varv och avyttringar per aktie, fore utspadning, SEK 0,03 1,66 3,40 3,02 2,25
Totalavkastningen visar aktiekursens utveckling in- Aktiekurs 31 december, SEK 54,65 107,90 83,20 55,00 36,65
klusive aterinvesterade utdelningar under perioden. P/E-tal, ggra’ 21 25 28 21 13
Omsaéttningshastighet, % 98 70 63 68 92
Analytiker Utdelning (2022 férslag), SEK 1,90 1,90 160 0,00 1,40
. Direktavkastning (2022 forslag), %M 3,5 1,8 19 - 3,8
Nolatoaktien har under aret foljts och analyserats av ._0 - N
bland annat féljande analytiker: Utdelning i % av resultat per aktie (2022 forslag) 78 51 53 - 51
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning, milj st 268,8 268,8 266,6 264,3 263,8
> ABG Sundahl Collier — Adrian Gilani 08 5662 8692 Kurs/eget kapital per aktie, ggr 27 6,0 6,0 4,9 37
> Carnegie — Mikael Laséen 08 5886 8721 Aktiernas marknadsvirde 31 december, MSEK 14721 29066 22251 14601 9642

> DNB - Johan Skoglund 0708 43 55 94
> Nordea - Carl Ragnerstam 010 1562 817 Definitioner

" Resultat efter skatt i forhallande till genomsnittligt antal aktier, IFRS métt.
2 Redovisat eget kapital i férhdllande till antal aktier.

3 Noterad kurs 31 december i férhallande till resultat per aktie efter skatt.
4 Utdelning for respektive ar i férhallande till noterad kurs 31 december.



n BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning

Nolato ar ett svenskt publikt aktiebolag. Bolagsstyrningen utgar fran svensk lagstiftning (frémst aktie-

bolagslagen), Nasdaq Stockholms regelverk, Svensk kod for bolagsstyrning samt regler och rekommen-
dationer utgivna av andra i sammanhanget relevanta organisationer. Dartill finns ett flertal principer och
regler for verksamheten faststallda av Nolato (se sidorna 57-59). | den man dessa inte finns pa bolagets
hemsida (nolato.com) ar det interna dokument som inte ar offentliga.

Agarstyrning

Aktiedgarna utdvar sin d&garmakt pa bolags-
stdmmorna. Nolatos A-aktier medfor 10 roster
och B-aktierna 1 rost. Det finns inga begrans-
ningar i hur manga roster en aktiedgare kan

avge vid stamman.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt med
enkel majoritet. | vissa frégor féreskriver aktie-
bolagslagen en lagsta andel aktiedgare nar-
varande vid stdmman och/eller en storre
majoritet.

Den bolagsstdmma dar styrelsen ska lagga
fram &rsredovisning och revisionsberattelse
bendmns &rsstamma och halls i Nolato normalt
i slutet av april eller i borjan av maj. Vid denna
stdmma provas aven frégor avseende bland
annat utdelning, ansvarsfrihet for styrelse-
ledamdterna och verkstallande direktoren,
val av styrelseledamoter, styrelseordférande
och revisorer. Arsstamman faststaller dven
arvoden till styrelseledamoter och revisorer,
riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt principer for hur ledamaéterna i
valberedningen utses infér ndstkommande
arsstamma.

Pa &rsstamman har aktiedgare majlighet att
stélla frdgor om bolaget och dess utveckling.
Aktiedgare har dven majlighet att fa ett drende
behandlat p& stimman genom att skriftligt
begéra detta hos styrelsen.

Information om férhallanden som ror aktie-
agandet i Nolato, bland annat storre agare,
finns pa sidan 53 samt pa nolato.se/ir.

Arsstamma 2022

Arsstamma 2022 dgde rum den 3 maj 2022.
Vid stamman deltog 280 aktiedgare, vilka
tillsammans representerade 58,2 procent av
antalet aktier och 76,8 procent av antalet
roster i bolaget.

Stadmman omvalde styrelseledaméterna
Fredrik Arp, Tomas Blomquist, Sven Bostrom,
Lovisa Hamrin, Asa Hedin, Erik Lynge-Jorlén
och Lars-Ake Rydh samt nyval av Carina van
den Berg. Fredrik Arp omvaldes som styrelse-
ordférande. Ledaméterna presenteras nar-
mare pa sidorna 64-65 samt pa nolato.se/
bolagsstyrning.

Arsstamman beslutade bland annat om
arvode till styrelsen, riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt instruk-
tion for valberedning. Arsstdmman beslutade
aven om faststéllande av resultat och balans-
rakningar for Nolato AB och for koncernen,
samt vinstdispositioner. Arsstamman beviljade
styrelseledamoterna och verkstéllande direk-
téren ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2021.

Stdmman besldt i enlighet med styrelsens
forslag om bemyndigande for styrelsen att
fatta beslut om nyemission av B-aktier.

Beslut fattades ocksa i enlighet med styrel-
sens forslag om inrattande av incitaments-
program for ledande befattningshavare.

Valberedning

Arsstamman 2022 beslutade att valbered-
ningen infor drsstdmman 2023 ska besta av
en representant for envar av de fem till roste-
talet storsta aktiedgarna vid september
manads utgang 2022.

| enlighet med detta beslut utgors valbered-
ningen infér arsstdmman 2023 av
— Henrik Jorlén, ordférande, utsedd av
fam. Jorlén
— Gun Bostrém, utsedd av fam. Bostrom
- Lovisa Hamrin, utsedd av fam. Hamrin
— Hjalmar Ek, utsedd av Lannebo Fonder
— Ossian Ekdahl, utsedd av Férsta AP-fonden.

Valberedningen har sedan den konstituerades
och fram till februari 2023 haft 2 méten.

Dartill har valberedningen haft [6pande
avstamningar per telefon och via epost.

Valberedningen kan kontaktas via epost:
henrik.jorlen@gmail.com eller vanlig post:
Nolatos valberedning, c/o Henrik Jorlén,
Kommenddrsgatan 4, 269 77 Torekov.

Revisor

Vid arsstdmman 2022 valdes Ernst & Young
AB som revisor i Nolato, med auktoriserade
revisorn Joakim Falck som huvudansvarig.

Joakim Falck ar fodd 1972. Auktoriserad
revisor, Ernst & Young AB. Revisor i Nolato
sedan 2018. Vald revisor i bland annat Garo
AB, ltab Shop Concept AB och Nefab.

Revisorn arbetar efter en revisionsplan.
Rapportering till styrelsen har skett dels
under revisionens gang, dels i samband
med att bokslutskommunikén for 2022 fast-
stélldes den 8 februari 2023.

Revisorn har under aret haft vissa konsult-
uppdrag utdver revision, vilka framst har
avsett redovisnings- och skattefragor.

Den externa revisionen ar utford i enlighet med
god revisionssed. Revisionen av arsredovis-
ningshandlingar for legala enheter utanfor
Sverige sker i enlighet med lagstadgade
krav och andra tilldmpliga regler i respektive
land samt i enlighet med god revisionssed.

Revisorn studerar regelbundet de justerade
protokollen frén Nolatos styrelsemé&ten och
har I6pande tillgéng till de m&nadsrapporter
som styrelsen erhéller.

Revisorn har granskat ersattningarna till
ledande befattningshavare samt dversiktligt
granskat bolagets halvarsrapport.
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Valberedningens uppgift &r att till drsstdmman
ldmna forslag pé beslut om bland annat stammo-
ordférande, styrelseledaméter, styrelsearvoden,
ersattning for utskottsarbete, hur valberedningen
ska utses kommande &r samt ldmna férslag pa
revisor och arvode till revisor.

Aktiedgarnas ratt att besluta i Nolatos angeldgen-
heter utdvas pé arsstdmman, som normalt &ger
rum i slutet av april eller i bérjan av maj. Stdmman
véljer bl.a. styrelse och fattar beslut angédende
utdelning och styrelsearvode samt faststaller
arsredovisningen. Genom att inom vissa tidsramar
anmala ett drende skriftligen till styrelsen ager
en aktiedgare ratt att fa ett &rende behandlat
pa stdmman.

Valberedning

Aktiedgare

Val J/ Rapportering

Revisionsutskottets uppdrag ar \l/
att utdva tillsyn dver rutinerna
fér redovisning, finansiell rap- — GEE LT G] ﬁ

portering och intern kontroll.

Ersattningsutskottets uppdra rr:

- L RIRRORIIE Ersittningsutskott M
ar att till styrelsen féresla vd:s

erséattningar och férméner

samt principer for ersattningar

till ledande befattningshavare. Ll BEpETGHTE
Strategier "
Forslag
Styrdokument
) ) Beslutsunderlag
Vd-instruktion

1

Verkstallande direktdren leder verksamheten
inom de ramar som styrelsen har lagt fast. Vd tar

Vd & Koncernchef

B

i samréd med styrelsens ordférande fram ndd-
| Affarsmassig, finansiell och etisk styrning samt kontroll

vandiga underlag for styrelsens beslut, féredrar

arendena och motiverar férslagen. Vd svarar for
Nolatos affarsmassiga och finansiella utveckling
samt leder och koordinerar den dagliga verksam-
heten i linje med styrelsens riktlinjer och beslut.

Koncernledning

Medical Industrial

Solutions

Integrated
Solutions

13T 1031 1100

Solutions

) e e
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Revisor viljs av aktiedgarna pa &rsstdmman for att
granska bolagets arsredovisning och bokfaring samt
styrelsens och vd:s férvaltning. Revisorn ska dven
granska ersattningar till ledande befattningshavare
samt bolagsstyrningsrapporten.

Rapportering sker till styrelsen och till revisions-
utskottet. Vid drsstdmman informerar revisorn om
revisionsarbetet och gjorda iakttagelserien revi-
sionsberattelse.

Revisor

Styrelsen ska besta av 1dgst fem och hégst nio
ledamoter samt hogst tre suppleanter valda av
&rsstimman. Darutdver ingar tva ledamater
valda av de anstéllda. Styrelsen anger den
strategiska inriktningen fér Nolatos verksam-
het. Den tillsatter, avsatter och kontrollerar vd.

Koncernledningen utses av vd och bestar,
forutom av vd, av chefen fér ekonomi & finans,
affarsomradescheferna, inkdpsdirektér samt
héllbarhetschef.

Koncernens tre affirsomréden samordnar
verksamheten inom ett antal koncernbolag
med liknande inriktning. Varje affarsomrade
leds av affairsomradeschefen med dvergrip-
ande ansvar fér verksamheten.

Varje koncernbolag leds av en vd. Det har en
egen styrelse, som godkanner och beslutar

bolagets ldngsiktiga strategier samt évergri-
pande struktur- och organisationsféréandringar.

Rapportering och kontroll sker genom att styrelsen och revisionsutskottet analyserar och beddmer risker och kontrollmiljé samt évervakar den finansiella rapporteringens
kvalitet och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker bland annat genom instruktioner till vd och fastldaggande av krav pd innehéllet i de rapporter om ekonomiska
férhallanden som fortlépande tillstélls styrelsen. Vidare ska utskottet lamna rekommendationer och férslag for att sékerstélla rapporteringens tillférlitlighet. Styrelsen
tar del av och sdkerstaller ekonomisk rapportering sdsom manadsrapporter, prognoser, deldrsrapporter och arsredovisning inklusive héllbarhetsredovisning.
Utskottet ska informera styrelsen om resultatet av revisionen, hur den bidrog till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt vilken funktion utskottet haft.
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STYRELSEN OCH DESS ARBETE

Styrelsens arbetsformer

Styrelsen anger den strategiska inriktningen
fér Nolatos verksamhet och utarbetar erfor-
derliga instruktioner. Den faststaller Nolato-
koncernens ledande organisation samt till-
satter, avsatter och kontrollerar
verkstallande direktoren.

Principer har beslutats vid konstituerande
styrelsemdte efter drsstimman angaende
styrelsens arbetsordning for styrelsearbe-
tet, arbetsfordelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktéren samt den eko-
nomiska rapporteringen.

De vasentligaste delarna i dessa principer
fastslar foljande:

— Styrelsen ska fastlagga ett arbetsprogram
med sex ordinarie méten under aret, dar
olika @renden enligt arbetsordningen ska
behandlas vid olika styrelseméten.

- Kallelse, dagordning samt underlag for
styrelsemétet ska i normalfallet séandas ut
senast en vecka fére motet. Vid motet ska
numrerade protokoll féras.

- Arbetsférdelningen klargor styrelsens
ansvar samt de viktigaste arbetsuppgif-
terna for ordféranden och verkstallande
direktoren. Instruktionerna for verkstal-
lande direktéren innehaller inskrankningar
for beslut kring investeringar, férvary,
Sverltelser samt vissa avtal.

- For att gora det maojligt for styrelsen att
fortlopande fdlja och kontrollera koncernens
ekonomiska stallning och utveckling, ska
verkstallande direktoren forse styrelsen
med manadsrapporter kring forsaljning,
resultat, kapitalbindning, kassafloden,
balansrakning, uppfdljning mot prognoser
och uppdatering av prognoser samt infor-
mation om koncernens héllbarhetsarbete.

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp, organiserar
och leder styrelsens arbete s& att detta utdvas
i enlighet med svensk aktiebolagslag, andra
lagar och férordningar, gallande regler for
aktiemarknadsbolag (inklusive Svensk kod
for bolagsstyrning) samt styrelsens interna
styrinstrument. Ordféranden foljer verksam-
heten genom fortlépande kontakter med
verkstallande direktéren och ansvarar for att
6vriga styrelseledamoéter far tillfredsstéllande
information och beslutsunderlag.

Ordféranden ansvarar for att styrelsen fort-
|dpande uppdaterar och fordjupar sina kun-
skaper om Nolato samt i 6vrigt far den
utbildning som kravs for att styrelsearbetet
ska kunna bedrivas effektivt. Vidare tillser
ordféranden att det sker en &rlig utvardering
av styrelsens arbete och att valberedningen
far del av bedémningarna.

Under 2022 har en utvardering genomforts,
dar samtliga styrelseledaméter har fatt ange
synpunkter och forslag samt betygsatta bland
annat styrelsens sammansattning och
arbetssatt. Utvarderingen har presenterats
for styrelsen i sin helhet.

Styrelsens sammansattning 2022
Bolagets styrelse efter drsstamman 2022
utgdrs av atta ledamater valda pa arsstamman:
Fredrik Arp (ordférande), Carina van den
Berg, Tomas Blomquist, Sven Bostrom,
Lovisa Hamrin, Asa Hedin, Erik Lynge-Jorlén
och Lars-Ake Rydh.

| styrelsen ingdr dven tvé arbetstagarrepre-
sentanter: Bjorn Jacobsson (LO) och Steven
Gorial (PTK). Suppleanter for dessa &r Arif
Mislimi (LO), Tomas Sandblom (PTK) och
Agneta Olsson (LO). Férutom de fackliga repre-
sentanterna ar ingen av styrelseledaméterna
anstalld eller operativt verksam i bolaget.

Styrelseledaméterna Asa Hedin, Carina van
den Berg, Lars-Ake Rydh, Tomas Blomquist
och styrelsens ordférande Fredrik Arp anses
av styrelsen som oberoende av bolagets
storre aktieagare. Nolatos styrelse bedomer
att samtliga stdmmovalda ledaméter ar obe-
roende i férhallande till bolaget.

Styrelseledamoéternas néarvaro 2022

Narmare information om ledaméterna
i Nolatos styrelse finns pa sidan 64-65.

Nolatos Mangfaldspolicy

Nolato tillampar Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Av punkt 4.1 i koden framgar féljande:
Styrelsen ska ha en &ndamalsenlig samman-
sattning praglad av mangsidighet och bredd
avseende de bolagsstdmmovalda ledamo-
ternas kompetens, erfarenhet och bakgrund.
En jamn konsfordelning ska efterstravas.

Arbetet i styrelsen foljer dessa riktlinjer.
Malet &r att styrelsen ska ha en bas som &r
sé bred som méjlighet vad galler olika typer
av kompetens och erfarenhet. Tilldmpning
av policyn aktualiseras dels under I6pande
verksamhetsar, genom diskussioner vid
styrelsemdten och dels i samband med att
valberedningen foreslar kandidater till Nolatos
styrelse. Resultatet av policyn ses bast i
styrelsens bemanning.

Nuvarande styrelse representerar ett brett
spektrum. Ledamdterna har erfarenhet frén
tillverkningsindustri, handel och tjansteforetag.
Ledamoéterna har olika typer av utbildningar
och arbetslivserfarenhet med b&de yngre
och dldre ledamdter. Styrelsen bestar av
ledaméter utsedda av dgarna pé stimman
och arbetstagarledamaéter utsedda av fack-
klubbar inom foretaget. Tre av atta stimmo-
valda ledaméter ar kvinnor.

Ledaméternas narvaro 2022
Under 2022 har styrelsens ledaméter narvarat
vid styrelseméten enligt tabellen nedan.

7 feb

3 maj | 20juli | 1sept | 27 okt | 5 dec | Totalt

Fredrik Arp
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Tomas Blomquist

Sven Bostrom
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Lars-Ake Rydh
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Steven Gorial"

Bjorn Jacobsson
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" Invald vid &rsstdmman 2022.



Styrelsens arbete 2022

Styrelsen har under 2022 hallit sex samman-
traden samt ett konstituerande sammantrade
efter arsstdmman. Redovisning av bolagets
verksamhet, marknad och ekonomi har varit
stédende punkter p& dagordningen. Utéver
dessa punkter har styrelsearbetet under aret
framférallt inriktats pa investeringsdiskussioner,
marknadskommunikation, forvarvsprocesser,
budget/prognoser, finansiering samt strategi-
diskussioner kring bolagets verksamhet och
héllbarhetsarbete.

Revisionsutskott

Ledaméter i revisionsutskottet dr Lars-Ake
Rydh (ordférande), Carina van den Berg och
Asa Hedin, vilka har utsetts av styrelsen.
Utskottets arbete regleras av en sarskild
arbetsordning, som har antagits av styrelsen.
Revisionsutskottet har sammantratt 4 ganger
under 2022. Aven bolagets CFO och vid vissa
moten dven bolagets revisorer, har deltagit i
motena. Samtliga méten har protokollforts.

Ersattningsutskott
Ledaméter i ersattningsutskottet ar Fredrik Arp
(ordférande) och Lovisa Hamrin, vilka har

utsetts av styrelsen. Utskottet har samman-
tratt 2 ganger.

For 2023 har utskottet utarbetat principer
for rorliga ersattningar samt dvriga ersatt-
ningar och férméner for verkstéllande direk-
toren och ledande befattningshavare, som
redovisas i Ersattningsrapporten, samt i
vissa delar som styrelsen féreslar rsstamman
att besluta om.

Rapportering och kontroll

Styrelsen och revisionsutskottet analyserar
och beddmer risker, kontrollmiljo samt dver-
vakar den finansiella rapporteringens kvalitet
och Nolatos interna kontrollsystem. Detta sker
bland annat genom instruktioner till verk-
stallande direktdren och fastldggande av

Revisionsutskottets narvaro 2022
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krav pé innehéllet i de rapporter om ekono-
miska forhallanden som fortiépande tillstalls
styrelsen, samt vid genomgéngar med led-
ningen och revisorerna. Styrelsen tar del av
och sakerstaller ekonomisk rapportering
sdsom ménadsbokslut, prognoser, delars-
rapporter och ars- samt hallbarhetsredovis-
ning, men har delegerat till bolagets ledning
att sakerstalla presentationsmaterial i sam-
band med mdéten med media, &gare och
finansiella institutioner.

Styrelsen tar aven del av upprattade protokoll
frén revisionsutskottet samt deras eventuella
observationer, rekommendationer och forslag
till beslut och atgarder vilka fortlépande
rapporteras till styrelsen i sin helhet.

7 feb | 3maj | 15juni | 5 dec | Totalt

Lars-Ake Rydh

1 1 1 1 4

Carina van den Berg"

1 1 2

Asa Hedin

1 1 1 3

" Invald vid drsstdmman 2022.

ERSATTNINGAR TILL STYRELSEN OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Se not 27 sidan 98 for principer, berednings- och beslutsprocess samt uppgifter om ersattningar och férmaner.

STYRELSENS BESKRIVNING AV INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktie-
bolagslagen och Svensk kod for bolagsstyrning
for den interna kontrollen i bolaget. Styrelsen
gor inte i beskrivningen ndgot uttalande om

hur véal den interna kontrollen har fungerat.

Nolatos internkontroll avseende den finansiella
rapporteringen omfattar fem huvudaktiviteter:
Skapande av en kontrollmiljé, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppfdljning.

Kontrollmiljo

Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for
god intern kontroll. Bolagets styrelse har
etablerat tydliga arbetsprocesser och
arbetsordningar for sitt arbete. En viktig del
i styrelsens arbete ar att besluta om och
godkanna ett antal grundlaggande policies,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell
rapportering. Dessa inkluderar bland annat

uppforandekod, informationspolicy och
finanspolicy.

Styrelsen utvarderar I6pande verksamhet-
ens prestationer och resultat genom rap-
portering innehallande verksamhets- och
resultatutfall, rullande prognoser, analys av
nyckeltal samt annan vasentlig operationell
och finansiell information.

Nolato har en enkel juridisk och operationell
struktur, med utarbetade styr- och intern-
kontrollsystem. Organisationen kan darmed
snabbt agera vid dndrade forutsattningar
fér koncernens marknad eller inom andra
omraden. Operativa beslut fattas pé bolags-
eller affarsomrédesnivd, medan beslut om
Overgripande strategi, inriktning, forvary,
storre investeringar och 6vergripande finan-
siella fragor fattas av Nolatos styrelse och
koncernledning.

Den interna kontrollen avseende den finan-
siella rapporteringen inom Nolato ar utfor-
mad for att fungera i denna organisation.
Inom koncernen finns ett tydligt regelverk
for delegering av ansvar och befogenheter,
vilket foljer koncernens struktur.

Basen for den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen utgors av kontroll-
miljon omfattande organisation, beslutsvagar,
befogenheter och ansvar som kommunicerats
samt den kultur som styrelsen och bolags-
ledningen kommunicerar och verkar inom.

Styrdokument

Nolatos koncerndvergripande regelverk
definieras i atta policydokument i enlighet
med listan pa sidan 58. Dessa dokument
utgor en viktig del i skapandet av en effektiv
kontrollmiljé inom Nolato.
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De dokument som berér koncernens grund-

laggande varden baseras pa den kombination

av etisk och affarsmassig vardegrund som
har praglat Nolato under I&ng tid och som
kommuniceras till samtliga anstéllda, bland
annat i form av en samlingsskrift med titeln
"Nolatos sjal”

Utover dessa policydokument finns en arbets-

ordning for styrelsen och en instruktion for
verkstallande direktdren. Dessa beskriver bland

annat arbetsférdelningen inom styrelsen samt

ordférandens och verkstéllande direktorens
arbetsuppgifter.

Dessutom har en vd-instruktion utarbetats
for respektive verkstallande direktor i dotter-
bolagen.

Chefer pa olika nivaer i bolaget ansvarar for

det I6pande arbetet med intern kontroll
inom sina respektive ansvarsomréaden.

POLICYDOKUMENT

Riskbedomning

Bolaget genomfér en riskanalys av den
finansiella rapporteringen, som styrelsen
utvarderar och faststaller. | samband med
riskanalysen identifieras resultatraknings-
respektive balansrakningsposter dar den inne-
boende risken for vasentliga fel ar forhojd.

| bolagets verksamhet finns dessa risker i
huvudsak i anlaggningstillgangar, finansiella
instrument, varulager, kundfordringar,
upplupna kostnader samt skatter och
intaktsredovisning.

Riskbeddmningarna ar baserade pa effekter
pa den finansiella rapporteringen, utfallet av
resultatrakningen, affarsprocesser, yttre
faktorer och risken for bedrageri.

Kontrollaktiviteter
De risker som har identifierats avseende
den finansiella rapporteringen hanteras via

bolagets kontrollaktiviteter, till exempel
behdrighetskontroller i IT-system och
attestkontroller.

Detaljerade ekonomiska analyser av resultat,
med uppfdljning mot affarsplaner och prog-
noser, kompletterar de verksamhetsspeci-
fika kontrollerna och ger en dvergripande
beddmning av rapporteringens kvalitet.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument for den finansiella
rapporteringen utgors i huvudsak av policies
och riktlinjer, vilka I6pande hélls uppdaterade
och kommuniceras via relevanta kanaler.
Information samlas in frén dotterbolagen
genom finansiella och operativa rapporter till
styrelserna i dotterbolagen, affarsomrédes-
ledningarna och koncernledningen.

For kommunikation med externa parter finns
en informationspolicy, som anger riktlinjer

For koncernens styrning finns foljande dvergripande och av styrelsen faststallda policydokument:

Nolatos Grundbultar — Definierar den
gemensamma vardeplattformen for all
verksamhet i koncernen.

v

v

Uppfdérandekod — Reglerar de etiska och
manskliga principer som medarbetarna i
Nolato ar skyldiga att folja. Nolatos
koncernovergripande policys kring miljo,
arbetsmiljo, leverantorer och kvalitet ar
integrerade i uppférandekoden.

v

Finanspolicy — Reglerar hur de finansiella
riskerna ska hanteras i koncernen.

> IT-policy — Reglerar koncernens IT-
sakerhetsstruktur.

v

Informationspolicy — Reglerar koncernens
informationsspridning, bland annat mot
bakgrund av de krav som boérsnoteringen
staller.

v

Insiderpolicy — Kompletterar reglerna i
EU-forordningen om marknadsmissbruk
samt annan insiderlagstiftning med direktiv
rérande anmalningsskyldighet och handel
i Nolatos aktier.

> Trade sanctions policy — Reglerar be-
gransningar for anstallda att ha affars-
relationer med vissa individer, féretag,
regeringar och lander enligt sanktioner,
lagar och regler utfardade av olika lander
vid varje tillfalle.

v

Whistleblowingpolicy — Reglerar koncer-
nens system och rutiner for mottagning
och handlaggning av rapporter om even-
tuella oegentligheter.



for hur denna kommunikation ska goras.
Syftet med policyn &r att sdkra att alla infor-
mationsskyldigheter efterlevs pa ett korrekt
och fullstandigt satt.

Uppfoljning

Verkstallande direktoren ansvarar for att
den interna kontrollen ar organiserad och
foljs upp enligt de riktlinjer som styrelsen
har faststallt. Finansiell styrning utfors av
koncernekonomifunktionen. Den ekono-
miska rapporteringen analyseras manatligen
pa detaljniva.

Styrelsen har vid sina méten foljt upp den
ekonomiska rapporteringen och bolagets
revisorer har infor styrelsen och revisions-
utskottet avrapporterat sina iakttagelser.
Revisionsutskottet har I6pande fatt rappor-
tering fran revisorn och féljer upp atgérder
som vidtas for att forbattra eller forandra
kontrollerna. Styrelsen har manadsvis fatt

OVRIG INFORMATION

Koncernledning

Koncernens ledning bestod under 2022 av
Christer Wahlquist (koncernchef), Per-Ola
Holmstrém (chef ekonomi och finans), Johan
Iveberg (chef for affairsomrade Medical
Solutions), Jorgen Karlsson (chef for affars-
omréade Integrated Solutions, slutade sin
anstalining den 13 januari 2023), Johan
Arvidsson (chef fér affarsomréde Industrial
Solutions under stdrre delen av &ret, slutade
sin anstallning den 30 september 2022),
Camilla Magnusson (inkdpsdirektor) och
Glenn Svedberg (h&llbarhetschef). Fr o m den
1 januari 2023 ingér dven Anders Bjérklund
(chef fér affarsomréde Industrial Solutions och
chef for Konsumentelektronik inom affars-
omréde Integrated Solutions) och Anders
Ericsson (chef for EMC inom Integrated
Solutions och vd Nolato Silikonteknik) i
koncernledningen. Narmare information om
koncernledningens medlemmar finns pa
sidan 66.

Operativ verksamhet
All operativ verksamhet i koncernen bedrivs
i dotterbolag enligt den decentraliserade

ekonomiska rapporter och vid varje styrelse-
mote har bolagets ekonomiska situation
behandlats.

Styrelsen och revisionsutskottet har fore
publiceringen granskat séval arsredovis-
ningen som samtliga deldrsrapporter.

Internrevision

Nolato har en enkel juridisk och operativ
struktur och utarbetade styr- och internkon-
trollsystem. Styrelsen och revisionsutskottet
foljer upp organisationens bedémning av
den interna kontrollen, bland annat genom
kontakter med Nolatos revisorer. Styrelsen
har mot bakgrund av ovanstaende valt att
inte ha n&dgon sérskild internrevision.

kultur som alltid har praglat Nolato. De
operativa dotterbolagen organiseras i tre
kundnéra affarsomraden. Information om
dessa finns pa sidorna 18-33.

Information till agare m.fl.

Nolato rapporterar till Nasdaq Stockholm,
dar foretagets aktie ar noterad i segmentet
Large Cap. Information ges i form av kvar-
talsrapporter och pressmeddelanden i
enlighet med de krav som bérsen staller
samt enligt den informationspolicy som
Nolatos styrelse har antagit.

Rapporter, pressmeddelanden, arsredovisning
samt annan information finns p& Nolatos
hemsida, nolato.se/ir.

P& hemsidan finns dven uppdaterad infor-
mation om Nolatos bolagsstyrning, till
exempel styrelsens aktuella aktieinnehav,
gallande bolagsordning, information
om arsstdmman och uppgifter om
storre aktiedgare.

BOLAGSSTYRNING n

INvESTORS

Nolato Investor Relations

Here you ut more about Nolato from

Nolato in brief




n BOLAGSSTYRNING

Torekov den 16 mars 2023
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Fredrik Arp
Styrelsens ordférande

CSep  Q—Zths

Carina van den Berg

Styrelseledamot

Y B

Lovisa Hamrin
Styrelseledamot

l -2
Lars-Ake Rydh
Styrelseledamot

Tomas Blomquist
Styrelseledamot

Asa Hedin
Styrelseledamot

Q%é&/@% 6@ oV AQ/

Steven Gorial
Arbetstagarrepresentant

Ot (s~

Christer Wahlquist
Verkstallande direktor

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i Nolato AB, org nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten for rékenskaps-
aret 2022 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekom-
mendation RevR 16 Revisorns granskning av

bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att
var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfoért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund
for vara uttalanden.

Torekov 23 mars 2023
Ernst & Young AB

Auktoriserad revisor

Sven Bostrém
Styrelseledamot

Erik Lynge4Jorlén

Styrelseledamot

27;};@14,

Bjorn Jacobsson
Arbetstagarrepresentant

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag
ar forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt ar i dverensstam-
melse med arsredovisningslagen.



ERSATTNINGSRIKTLINJER “

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Arsstamman 2022 i Nolato AB, org.nr 556080-4592 ("Bolaget”) har faststallt foljande riktlinjer for
bestammande av I6n och annan ersattning till styrelseledamoter och personer i bolagsledningen.
Bolagsledningen utgors av vd och ovriga medlemmar av koncernledningen.

Riktlinjerna ska galla tillsvidare, dock langst
for tiden intill drsstdmman 2026. Efter att
riktlinjerna antagits av arsstamman 2022
ska de tillampas pa ersattningar som avtalas
och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar. Férevarande riktlinjer omfattar
inte styrelsearvoden och andra ersattningar
som beslutas av bolagsstamman.

En 6versyn av riktlinjerna for ersattning till
ledande befattningshavare har gjorts infor
&rsstamman 2023 och dversynen har resul-
terat i att rsstamman 2023, foreslas besluta
om en forandring jamfort med tidigare gallande
riktlinjer, avseende en hdjning av maxtaket
for ledande befattningshavares maojlighet till
att erhalla rorlig kontanterséattning fran 40
procent till 50 procent av grundidnen.

Framjande av bolagets affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet
Bolaget har som 6vergripande mal med
verksamheten att skapa en langsiktigt god
tillvéxt och stabil avkastning for aktiedgarna.
Bolaget utvecklar och tillverkar polymera
produkter och system till ledande kunder
inom val definierade marknadsomraden.
Bolaget bedriver vidare ett malinriktat
arbete inom hallbarhet, vilket skapar nytta
fér samhallet och koncernens afférsverk-
samhet. Arbetet med hallbar utveckling ar
en integrerad del i Bolagets tillvaxtstrategi
och vérdeskapande. Bolagets héllbarhetsar-
bete &r vidare systematiskt och mélinriktat
och resultaten redovisas utforligt i koncernens
arliga hallbarhetsredovisning. For ytterligare
information om Bolagets affarsstrategi,
l&ngsiktiga intressen och héllbarhet hanvi-
sas till Bolagets hemsida (www.nolato.se).

Genomforandet av Bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen samt att méta férvantningar pé ett
hallbart och ansvarsfullt féretagande forut-
satter att Bolaget, utifrén respektive anstéll-

ningsland, har marknadsmassiga och kon-
kurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstéliningsvillkor i syfte att behélla och, vid
behov, rekrytera personer i bolagsledningen
med den kompetens och erfarenhet som krévs.
Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas en marknadsmas-
sig och konkurrenskraftig totalersattning.

Den totala ersattningen ska baseras pa
befattningen, den individuella prestationen,
koncernens resultat och att ersattningen
ska vara marknadsmassig och konkurrens-
kraftig i anstallningslandet.

Incitamentsprogram

| Bolaget har inrattats teckningsoptionsba-
serade incitamentsprogram for ledande
befattningshavare och andra nyckelpersoner
i koncernen, vilka implementerats p& mark-
nadsmassiga villkor, i syfte att 6ka intresset
for Bolagets verksamhet och resultatutveckling
samt bidra till &garengagemang och hoja
deltagarnas motivation samt samhdrigheten
med Bolaget. Darmed har optionsprogrammen
en tydlig koppling till Bolagets affarsstrategi,
tillvaratagandet av Bolagets langsiktiga
intressen samt att méta férvantningar pa ett
hallbart och ansvarsfullt féretagande. De
befattningshavare som omfattas av pro-
grammet far férvarva optioner till marknads-
pris. Nyteckning av B-aktier vid utnyttjande
av teckningsoptioner kan ske efter tre r.

Dessa teckningsoptionsbaserade incita-
mentsprogram som beslutades pa extra
bolagsstdmma 2016 samt pé arsstimman
2019 beskrivs vidare i not 27 i arsredovis-
ningen for 2021, som finns tillgénglig pa
Bolagets hemsida (www.nolato.se).

Eftersom aktie- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram beslutas av bolags-
stdmman omfattas de inte av dessa riktlinjer.

Formerna av ersattning

Den totala ersattningen till personer i bolags-
ledningen baseras pa befattning, individuell
prestation och koncernresultat. Den totala
ersattningen far bestd av fast grundlén, ror-
lig ersattning, pension och andra férméner.
Till detta hor aven villkor vid uppsagning
och avgangsvederlag. For att sakerstélla att
den sammanlagda ersattningen ar marknads-
massig och konkurrenskraftig ska denna ses
Gver arligen. Hansyn ska da tas till befattning,
Bolagets storlek, [6n och personens erfa-
renhet. Oberoende av dessa riktlinjer kan
bolagsstamman darutover fatta beslut om
till exempel ersattningar som ar aktie- eller
aktiekursrelaterade.

Fast grundion

Den fasta grundlénen ska vara relaterad till
den relevanta marknaden och spegla
omfattningen av det ansvar som arbetet
innebar. Den fasta I6nen ska utgdra grunden
for den totala ersattningen.

Rorlig kontantersattning

Personer i bolagsledningen ska, utover den
fasta grundlénen, kunna erhalla rorlig kon-
tanterséttning som méts pé utfall av finan-
siella nyckeltal och utgar baserat pa hur val
av styrelsen faststallda mélsattningar upp-
nés. Det krévs positivt resultat efter finans
for att rorlig kontantersattning ska kunna
utgd. Utformningen av prestationsmélen ska
medfdra ett framjande av Bolagets affars-
strategi, l&ngsiktiga intressen och hallbarhet.
Den é&rliga rérliga kontantersattningen kan
uppga till maximalt 60 procent av grundiénen
for vd och 40 procent av grundionen for
resterande personer i bolagets ledning.

| Bolagets arbete med hallbar utveckling
ingér dven ett miljémal att utsldppet av kol-
dioxid ska minska i framtiden i férhallande
till av styrelsen faststéllda méalsattningar.



ERSATTNINGSRIKTLINJER

Det koncerndvergripande nyckeltalet ar ton
koldioxid/nettoomsattning.

Rorlig kontantersattning enligt ovan fordelas
enligt foljande.

> Resultat: 45 procent (vd 54,2 procent)

> Avkastning pé kapital: 45 procent
(vd 37,5 procent)

> Miljdmal utslapp koldioxid: 10 procent
(vd 8,3 procent)

Den rérliga ersittningen beraknas pa finan-
siella och andra nyckeltal som baseras pa av
revisorerna granskade rapporter. Ersatt-
ningsutskottet godkanner ersattningarna till
vd och 6vriga ledande befattningshavare.

Den eller de personer som deltar i Bolagets
teckningsoptionsprogram erbjuds aven en
rorlig kontantersattning motsvarande half-
ten av deltagarens betalda optionspremie
samt den inkomstskatt som belastar ersatt-
ningen, forutsatt att anstalliningen i koncer-
nen inte avslutas inom tre &r.

Bolagsledningen erbjuds en Iangsiktig rorlig
kontantersattning for att stimulera integra-
tionen av det under 2020 férvarvade bola-
get GW Plastics. Ersattningen baseras pa
resultatutfall under dren 2020-2022 och
utbetalas under 2023. Maximalt utfall kan
uppga till 50 procent av en arslén (grundion).

Den rorliga kontantersattningen ar inte pen-
sionsgrundande.

Pensionsférmaner

Pensionspremien till vd och 6vriga personer
i bolagsledningen har en avgiftsbestamd
pensionsplan utformad i enlighet med nivaer
och praxis som galler i det land som personen
i bolagsledningen ar anstalld i. Pensionsav-
sattningar kan goras for personer i bolags-
ledningen motsvarande maximalt 35 procent
av den fasta arslénen baserat pa fast arslon
samt alder. Pensionséldern for vd och 6vriga
personer i ledningen &r 65 ar.

Ovriga formaner

Andra férmaner, i form av exempelvis sjuk-
vardsforsakring och bilférman, kan fore-
komma i enlighet med de villkor som galler
for det land som personen i bolagsledningen
ar anstalld i. Sddana férméner ska dock vara
s& sméa som mojligt och far uppga till maxi-
malt 10 procent av den fasta arslénen om

inte tvingande regler eller fast lokal praxis
innebdr att ytterligare forméaner ska utga.

Uppségningstid och avgangsvederlag
Personer i bolagsledningen ska erbjudas
villkor i enlighet med den lagstiftning och
praxis som galler for det land i vilket veder-
bdrande ar anstalld. Vid anstallningens upp-
hérande far uppsagningstiden maximalt
uppga till 24 ménader. Lén under uppsag-
ningstid och avgéngsvederlag far samman-
taget inte Overstiga ett belopp motsvarande
den fasta I6nen for 24 manader. Vid upp-
sagning frén befattningshavarens sida far
uppsagningstiden vara hégst 6 manader
utan ratt till avgédngsvederlag. Under upp-
sagningstiden ska personer i bolagsled-
ningen vara férhindrade att verka i konkur-
rerande verksamhet.

Om styrelseledamot utfér arbete for Bola-
gets rakning, utover styrelsearbetet, ska
konsultarvode och annan ersattning for
sadant arbete kunna utgd efter sarskilt
beslut av styrelsen. For styrelsearbete utgar
ingen ersattning utover det styrelsearvode
som bolagsstdmman beslutar om.

Lon och anstallningsvillkor fér anstéllda

| samband med styrelsens arbete med for-
slag till forevarande riktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for Bolagets anstallda
beaktats. Vid utvarderingen av riktlinjernas
skalighet och begransningar har foljande
utgjort ersattningsutskottets och styrelsens
beslutsunderlag:

i) Uppgifter om anstalldas totala ersattning

ii) Ersattningens komponenter

iii) Ersattningens 6kning och 6kningstakt
over tid

| ersattningsrapporten kommer utvecklingen
av avsténdet mellan ersattningen for & ena
sidan vd och Vice vd och & andra sidan
Ovriga anstallda som inte ar ledande befatt-
ningshavare att redovisas.

Beslutsprocessen for att faststilla, se
over och genomforariktlinjerna

Minst vart fjarde &r ska styrelsen upprétta
forslag till nya riktlinjer och lagga fram for-
slaget for beslut vid arsstdmman. Fram till
dess att nya riktlinjer har antagits av bolags-
stdmman ska forevarande riktlinjer galla.
Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott i
vars uppgifter det ingar att bereda styrel-
sens beslut om forslag till forevarande rikt-
linjer, ersattningsprinciper och andra

anstallningsvillkor for personer i bolagsled-
ningen. Ersattningsutskottet ska dven félja
och utvardera program for rorliga ersatt-
ningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare samt géllande ersattnings-
strukturer och erséattningsnivaer i Bolaget.
Styrelsens ordférande kan vara ordférande i
utskottet. Ovriga ledaméter i utskottet ska
vara oberoende i férhallande till Bolaget och
bolagsledningen.

| den man vd eller andra i Bolagets ledning
berérs av ersattningsrelaterade fragor, nar-
varar inte dessa vid styrelsens behandling
av och beslut avseende s&dana fragor.

For det fall ersattningsutskottet anlitar en
extern uppdragstagare for arbete ska
utskottet forsakra sig om att det inte forelig-
ger ndgon intressekonflikt till andra uppdrag
som denna person kan ha for Bolaget eller
dess ledning.

Tillfalligt fraingaende av riktlinjerna
Styrelsen har ratt att tillfalligt franga foreva-
rande riktlinjer helt eller delvis om styrelsen
bedomer att det i speciella fall finns sar-
skilda skal som motiverar det och ett sddant
frdngdende beddms vara nédvandigt for att
tillgodose Bolagets langsiktiga intressen
samt att méta forvantningar pa ett hallbart
och ansvarsfullt féretagande, eller for att
sakerstalla Bolagets ekonomiska barkraft.
For de fall som styrelsen gor sddant avsteg
ska detta redovisas vid ndstkommande &rs-
stdmma. | ersattningsutskottets uppgifter
ingér att bereda styrelsens beslut om even-
tuellt avsteg fran riktlinjerna.
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Nolatos styrelse

Namn

Invald

Befattning

Fodd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Fredrik Arp

2009 (ledamot dven
under 1998 -1999)

Styrelsens ordférande
samt ordférande i
ersattningsutskottet.

1953

Civilekonom, ekon.dr.h.c.

Ordférande i Bravida
Holding AB, Grdnges AB
och Hévding AB.
Ledamot i Swedfund
International.

Koncernchef Volvo Cars,
Trelleborg, PLM.

6 av 6 moéten

1.055.000

30.000 B
(30.000 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Carina van den Berg

2022

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1974

Bachelor of business
and economics

Director of Global
Finance Operations &
Development, SKF Group

4 av 6 moéten
(Invald vid &rsstamman)

300.000

2.0008B

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

Tomas Blomquist

2021

Styrelseledamot

1970

Marknadsekonom

VD och koncernchef

i Biotage. Ledande
befattningar inom Abbott,
Alere, Analyticon och
Johnson & Johnson.

6 av 6 moéten

300.000

0(0)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till storre
aktiedgare.

) Fér mer information om erséattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 98-99.
2 Aktieinnehav i Nolato 2022-12-31 (2021-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare

Sven Bostrom

2013

Styrelseledamot

1983

B.Sc. kemi. M.Sc. Analy-
tisk Kemi och Fil. kand.
Ekonomi.

6 av 6 moéten

300.000

2.558.700 B
(2.558.700 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lovisa Hamrin

2017

Styrelseledamot samt
ledamot i ersattnings-
utskottet.

1973

Civilekonom Handelsh&g-
skolan och Fil. kand.
Ekonomisk historia.

Ordférande i Herenco AB
och Hamrin Foundation.
Ledamot i J6nkdping
International Business
School, Handelskam-
maren JOnkdpings lan,
Entreprendrskapsforum
och Lyko.

Agare och koncernchef

i Herenco AB, dgare och
arbetande ordférande

i Herenco Holding AB,
ledande positioner i Hall
Media AB och Schibsted.

6 av 6 moten

340.000

8.192.000 A +
16.564.332 B
(8.192.000 A +
14.060.191 B)

Oberoende i férhallande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.



Namn

Invald

Befattning

Fédd

Utbildning

Andra
styrelse-
uppdrag

Bakgrund

Narvaro

Ersattning”

Aktieinnehav?

Beroende

Asa Hedin

2014

Styrelseledamot samt
ledamot i revisions-
utskottet.

1962

M.Sc. i Biofysik, Bachelor
of Arts i fysik.

Ordférande i Tobii
Dynavox AB och Artificial
Solutions AB. Ledomot i
Cellavision AB, Biotage AB
och Industrifonden AB.

Vd Elekta Instrument AB.
Ledande befattningar
inom Siemens Healthcare
och Gambro AB.

6 av 6 moéten

365.000

(0)

Oberoende i férhallande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Erik Lynge-Jorlén

2020

Styrelseledamot och
styrelsens representant
for hallbarhetsfragor.

1979

Bachelor of Education.

Hogstadieldrare.

6 av 6 moéten

300.000

2.000 A + 350.000 B
(2.000 A + 350.000 B)

Oberoende i férhllande
till bolaget, beroende till
storre aktiedgare.

Lars-Ake Rydh

2005

Styrelseledamot
samt ordférande i
revisionsutskottet.

1953

Civilingenjor

Ordférande i Danfo AB,
Olja ek. for., Schuchardt
Maskin AB, Chiffonjén AB
och Prototypen AB. Leda-
mot i Nefab AB, Garo AB,
Spectria Invest Fond AB,
Soderbergsforetagen

AB, Hjo Verktyg AB och
Ostrand o Hansen AB.

Vd och koncernchef
i Nefab.

6 av 6 moéten

400.000

20.000 B
(20.000 B)

Oberoende i férhdllande
till bolaget och till stérre
aktiedgare.

Steven Gorial

2022

Arbetstagar-
representant PTK.

1983

KY-akademien, NTI
med mera.

Styrelseledamot i Nolato
Plastteknik AB.

Anstalld i Nolato
Plastteknik.

3 av 6 méten
(Invald vid arsstdmman)

0

Suppleanter till arbetstagarrepresentanterna ar Arif Mislimi (LO), Agneta Olsson (LO) och Tomas Sandblom (PTK).
" Fér mer information om ersattningar, se koncernens not 27 pa sidorna 98-99.
2 Aktieinnehav i Nolato 2022-12-31 (2021-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare

STYRELSE -

Bjoérn Jacobsson

2015 (ledamot dven
under 2000-2013)
Suppleant 2014

Arbetstagar-
representant LO.

1971

Gymnasium

Styrelseledamot i Nolato
Gota AB.

Anstalld i
Nolato Gota.

6 av 6 moten

(0)
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Nolatos koncernledning

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Namn
Anstalld

Befattning

Fodd
Utbildning

Bakgrund

Aktieinnehav"

Optioner

Christer Wahlquist
1996

Vd och koncernchef sedan 2016.

1971
Civilingenjor, MBA

Affarsomradeschef.
Vd i koncernbolag.

262120 B (237120 B)

40.000 (Serie 2020/2023)
40.000 (Serie 2021/2024)
280.000 (Serie 2022/2026)

Per-Ola Holmstrom

1995

Vice Vd. Chef ekonomi & finans
sedan 1995.

1964
Civilekonom

Auktoriserad revisor.

180.840 B (180.840 B)

30.000 (Serie 2020/2023)
20.000 (Serie 2021/2024)
140.000 (Serie 2022/2026)

Anders Ericsson
1999

Vd Nolato Silikonteknik, chef EMC
inom Integrated Solutions

1964
Maskiningenjor, MBA

Ledande befattningar inom
GA Lindberg samt GE-Plastics.

16.500 B

42.500 (Serie 2020/2023)
42.500 (Serie 2021/2024)
140.000 (Serie 2022/2026)

Camilla Magnusson

2013

Inkopsdirektdr sedan 2016.

1971
Maskiningenjor

Inkdpschef inom Siemens,
Saab/GM.

0 (2.520 B)

7.000 (Serie 2021/2024)
140.000 (Serie 2022/2026)

Johan Iveberg
2010

Chef for affarsomrade Medical
Solutions sedan 2016.

1969
Civilingenjor
Ledande positioner inom Trelle-

borg, Akzo Nobel och Perstorp.
Vd i koncernbolag.

100.000 B (125.000 B)

140.000 (Serie 2022/2026)

Glenn Svedberg
2007

Héllbarhetschef sedan 2021.

1965
Civilingenjor

Vd i Nolato Cerbo, Promens och

Flextronics, ledande positioner inom

Ericsson och Volvo Equipment.

102.000 B (102.000 B)

15.000 (Serie 2020/2023)
30.000 (Serie 2021/2024)
120.000 (Serie 2022/2026)

Anders Bjorklund

2023
Chef for affarsomrade Industrial

Solutions samt chef Konsument-
elektronik inom Integrated Solutions.

1970

Master of Science (Materials)
Vd Kanthal, ledande befattningar
inom Sandvikkoncernen, Gunne-
bo Industries, Volvo Construction
Equipment och Ericsson.

0

140.000 (Serie 2022/2026)

 Aktieinnehav i Nolato 2022-12-31 (2021-12-31) inkl. familj och bolag enligt Euroclear Sweden. Innehav finns alltid pd www.nolato.se/aktieagare
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Omsattning
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Resultat per aktie, efter utspadning
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Verksamheten 2022

Styrelsen och verkstallande direktéren avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning
for Nolato AB (publ) organisationsnummer
556080-4592 for rakenskapsaret 2022. Nolato
ar en svensk, borsnoterad koncern med 6.627
anstallda i heldgda dotterbolag i Europa, Asien
och Nordamerika. Bolagen i koncernen utvecklar
och tillverkar produkter i polymera material som
plast, silikon och TPE till ledande kunder inom
medicinteknik, ldkemedel, konsumentelektronik,
telekom, fordon och andra utvalda industrisek-
torer. Affarsmodellen bygger pa ett néra, lang-
varigt och innovativt samarbete med kunderna.
Genom ledande teknologi, bred kompetens och
hégeffektiv produktion stravar Nolato efter att
skapa mervarde for sdval kunder som aktiedgare.

Nolatos aktier ar noterade pa Nasdagq Stockholm,
dar Nolato ar ett Large Cap-foretag i sektorn
Industrials.

Tre affirsomraden
Nolatos operativa verksamhet bedrivs inom
tre kundnara affarsomraden:

Medical Solutions: Utveckling och tillverkning av
komplexa produktsystem och komponenter for
medicinteknik, Iakemedelsindustri samt diagnostik.

Integrated Solutions: Design, utveckling och
tillverkning av avancerade komponenter, del-
system och fardigférpackade produkter inom
Konsumentelektronik. Inom EMC & Thermal sker
utveckling och tillverkning av produkter och system
for skarmning samt varmeavledning av elektronik.

Industrial Solutions: Utveckling och tillverkning
av produkter och produktsystem till kunder inom
fordon, hygien, férpackningar, tradgérd/skog, vit-
varor, mobelindustri och andra utvalda industri-
segment.

De tre affarsomradena bygger sin verksamhet pa
samma byggstenar i form av ansvarsfullt fore-

tagande, bred teknisk kompetens och avancerad
produktionsteknik. Genom specialisering inom
och anpassning till respektive kundsektor har
affarsomradena goda maojligheter att skapa sina
egna, optimala forutsattningar for framgang.

Eftersom affarsomréddena paverkas pa olika satt
av konjunktursvangningar, handelser i omvarlden
och marknadsmonster skapas en god balans i
koncernen. Medan Medical Solutions verkar
pa en marknad med langa produktlivscykler och
I&gt konjunkturberoende, ar Integrated Solutions
motsatsen, med korta produktlivslangder och
hog projektvolatilitet. Och mittemellan dessa
finns Industrial Solutions.

Affarsomrédenas verksamhet presenteras mer
ingdende pa sidorna 18-33.

Finansiell 6versikt

Koncernens omsattning minskade med 7,2
procent under 2022 och uppgick till 10.774 MSEK
(11.610). Justerat for valuta minskade omsatt-
ningen med 17 procent. Rorelseresultatet (EBITA)
uppgick till 908 MSEK (1.319 exklusive
engangsposter), motsvarande en EBITA-
marginal pa 8,4 procent (11,4).

Rorelseresultatet (EBIT) minskade till 867 MSEK
(1.283 exklusive engangsposter). Inklusive
engangsposter uppgick resultatet till 867 MSEK
(1.333). Féregaende ar fanns en positiv engangs-
post om 50 MSEK som avsag ett efterskankt
I&n. EBIT-marginalen var 8,0 procent (11,5).

For mer finansiell information, se femarsoversikt
pa sidan 105.

Koncernens resultat efter skatt blev 656 MSEK
(995), exklusive engangsposter. Inklusive engangs-
poster uppgick resultatet till 697 MSEK (1.160).
Resultatet per aktie efter utspadning var
2,44 SEK (3,70), exklusive engangsposter.
Inklusive engangsposter var resultat per aktie
efter utspadning 2,59 SEK (4,32). Justerat

Affarsomradenas omsittning, rérelseresultat och EBITA-marginal 2020 - 2022

1,50

0,00

2018 2019

2020

2021

2022

Omsattning Rorelseresultat EBITA EBITA-marginal (%)
MSEK 2022 2021 2020 2022 2021 2020 2022 2021 2020
Medical Solutions 4859 4067 3089 457 457 402 9,4 11,2 13,0
Integrated Solutions 3311 5226 4068 334 671 548 10,1 12,8 13,5
Industrial Solutions 2618 2324 2205 128 208 168 4,9 9,0 7,6
Koncernjust., moderb. -14 =7 =3 -11 33 =52 — = =
Koncernen totalt 10774 11610 9359 908 1369 1066 8,4 11,8 11,4




resultat per aktie efter utspadning, exklusive
avskrivningar pa immateriella tillgangar fran
foretagsforvary, uppgick till 2,55 SEK (3,81),
exklusive engangsposter. Den effektiva skatte-
satsen var 20,3 procent (17,2). Exklusive engangs-
poster uppgick skattesatsen till 21,3 procent (19,5).

Affarsomrade - Medical Solutions

Medical Solutions omsattning uppgick till
4.859 MSEK (4.067), justerat for valuta 6kade
omsattningen med 8 procent. Vidarefakturerade
kostnadsokningar har bidragit till den 6kade
omséattningen. Kirurgiomradet har haft god till-
vaxt, medan volymerna for in-vitro-diagnostik
(IVD) har varit lagre pa grund av covidrelaterade
lagerjusteringar, som fortsatt har paverkat.

Rorelseresultatet (EBITA) var oférandrat och
uppgick till 457 MSEK (457). EBITA-marginalen
minskade till 9,4 procent (11,2). Kombinationen
av en férandrad forsaljningsmix med storre andel
fran kirurgiomradet och lagre andel fran IVD-
omradet har paverkat marginalen negativt.
Dessutom har viss efterslapning av vidarefak-
turering av kostnadsokningar paverkat. Tidigare
genomfdrda kapacitetsinvesteringar utnyttjas
fortfarande inte fullt ut och ger dérmed en
negativ marginaleffekt.

Affarsomrade - Integrated Solutions
Integrated Solutions omséattning uppgick till
3.311 MSEK (5.226). Justerat for valuta mins-
kade omsattningen med hela 46 procent.
Efterfrégan i Osteuropa inom Vaporiser Heating
Products (VHP) har paverkats negativt efter
Rysslands invasion av Ukraina. Vidare har
Nolato fran inledningen av fjarde kvartalet fram
till 5 december gj tillverkat VHP-produkter i
Kina pa grund av att kinesiska myndigheter
etablerat nya regulatoriska krav som galler VHP-
produkter. Nolato bedémer att VHP-omradet
fortsatter att paverkas av situationen i Osteuropa
samt av sa kallade dual sourcing effekter.
Volymerna bedéms ddrmed att ligga kvar pa
liknande nivaer som i fjarde kvartalet, aven
under forsta kvartalet 2023. Verksamheten
inom EMC fortsatter att utvecklas positivt.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 334 MSEK
(671). EBITA-marginalen uppgick till 10,1 procent
(12,8). Lagre volym inom VHP-omradet har
paverkat negativt.

Affarsomrade - Industrial Solutions
Industrial Solutions omsattning uppgick till
2.618 MSEK (2.324), justerat for valuta 6kade
omsattningen med 6 procent. Volymerna har
minskat nagot jamfért med motsvarande period
féregaende ar, medan vidarefakturerade kost-
nadsdkningar bidragit positivt till omsattningen.
Efterfragan har varit stabil i de flesta marknads-

omradena, men for produkter som levereras till
omraden inom sallanképsvaror har den varit
nagot lagre under fjarde kvartalet, vilket dven
beraknas fortsatta under 2023 pa grund av sémre
konjunktur och en mer aterhallsam konsumtion.

Rorelseresultatet (EBITA) uppgick till 128 MSEK
(208). EBITA-marginalen minskade till 4,9 procent
(9,0). Komponentbrist, framforallt inom fordons-
omradet men dven vissa andra omraden, har
paverkat kundernas efterfragesituation och
medfort en fluktuerande produktionsplanering
for Nolato. Det har lett till Iagre produktions-
effektivitet, som tillsammans med efterslapning
av vidarefakturering av kostnadsokningar,
paverkat marginalen negativt.

Hallbarhetsredovisning

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Nolato upp-
rattat en lagstadgad hallbarhetsrapport, se
sidorna 34-51 samt 118-138. L&sanvisning
finns péa sidan 131.

Nolatoaktien

Nolato inregistrerades pa Stockholmsboérsens
OTC-lista 1984. Idag noteras bolagets B-aktier
pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-foretag i sektorn Industrials. Bolagets
A-aktier &r inte noterade.

Aktiekapitalet uppgar till 135 MSEK, férdelat
pa 269.377.080 aktier. Av dessa ar 27.594.000
A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna
berattigar till tio réster och B-aktierna till en
rost. Alla aktier har lika ratt till andel i bolagets
tillgangar och vinst.

Vid utgangen av 2022 hade Nolato 17.142
(15.489) aktiedgare. De storsta agarna utgors
av familjen Jorlén, familjen Bostréom och familjen
Hamrin med 9 procent vardera, Férsta AP-fonden
och Lannebo Fonder med 7 procent vardera
samt Nordea Fonder och Andra AP-fonden
med 4 procent vardera av kapitalet.

Nolato ager inte nagra egna aktier i bolaget.
Det finns inte nagra begransningar pa grund
av bestammelser i lag eller bolagsordning som
paverkar aktiens dverlatbarhet.

Nolatos management har erbjudits att férvarva
teckningsoptioner som kan medféra forvarv av
aktier till en i férvag bestamd kurs. Koncernen
har vid periodens slut tva incitamentsprogram:
Incitamentsprogram 2019/2024 och Incitaments-
program 2022/2028. | incitamentsprogram
2019/2024 har Serie 2020/2023 inl6sen fran
2023-05-01 till 2023-12-15 med teckningskurs
92,88 kr/st och Serie 2021/2024 inlésen fran
2024-05-01 till 2024-12-15 med teckningskurs
140,20 kr/st. | incitamentsprogram 2022/2028
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har Serie 2022/2026 inlésen fran 2025-12-15
till 2026-06-15 med teckningskurs 57,80 kr/st och
Serie 2023/2027 har inlésen fran 2026-12-15
till 2027-06-15 samt Serie 2024/2028 som har
inlosen fran 2027-12-15 till 2028-06-15. Pro-
grammen har beaktats vid berakning av antal
aktier efter utspadning. Vid full nyteckning av
aterstaende teckningsoptioner ger programmen
maximalt 7.549.500 nya B-aktier.

For ytterligare information om Nolatoaktien, se
sidorna 52-53. Aktuell information om aktiekurs
och dgare finns alltid pa www.nolato.com.

Bolagsstyrning

Grundlaggande information om bolagets styr-
ning, styrelse och ledning finns pa sidorna 54-60
och utgor Nolatos bolagsstyrningsrapport.

Riktlinjer for ersattning

De pa senaste arsstdmman beslutade riktlinjer-
na for ersattning till ledande befattningshavare
framgar pa sidorna 61-62 i sin helhet samt i
sammanfattning i not 27 pa sidorna 98-99. Av
denna not framgar &ven vad som géller om
dessa personer sager upp sig sjalva eller

blir uppsagda av foéretaget. Riktlinjerna finns
aven pa Nolatos hemsida www.nolato.se/
bolagsstyrning. En 6versyn av riktlinjerna for
ersattning till ledande befattningshavare har
gjorts infor arsstamman 2023 och Gversynen
har resulterat i att arsstdémman 2023, foreslas
besluta om en férandring jamfoért med tidigare
gallande riktlinjer, avseende en hojning av max-
taket for ledande befattningshavares mojlighet
till att erhalla rorlig kontantersattning fran 40
procent till 50 procent av grundlénen.

Moderbolaget

Moderbolaget Nolato AB, som inte ar rorelse-
drivande, ar ett holdingbolag med gemensamma
funktioner for koncernledning samt finans-
och ekonomifunktioner.

Omséattningen uppgick till 65 MSEK (69).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till
184 MSEK (687) och har framférallt paverkats
av lagre resultat fran andelar i koncernféretag
(utdelningar fran dotterbolag) samt hogre
finansiella kostnader.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande
vinstmedel:

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar
att dessa medel disponeras pa foljande satt:

Utdelas till aktiedgarna

1,90 SEK per aktie 512 MSEK
Overféres i ny rakning 1869 MSEK
Summa 2 381 MSEK

Balanserade vinstmedel 1973 MSEK
Arets resultat 408 MSEK
Summa 2 381 MSEK

Den féreslagna utdelningen ar enligt styrelsens
uppfattning forsvarlig avseende bade de krav
som typen och storleken av verksamheten samt
de risker som férknippas med den staller pa
det egna kapitalet och bolagets kapitalbehov,
likviditet och finansiella stallning.

Framtida utveckling

Nolatos finansiella stallning ar fortsatt mycket

stark, vilket skapar handlingsfrihet och mojligheter
att agera, samtidigt som det innebar att bolagets
kunder kan kanna trygghet i valet av leverantor.

HOg teknisk och affarsméassig kompetens,
moderna produktionsenheter, en tydlig hallbar-
hetsprofil och en kundanpassad geografisk nar-
varo i Europa, Asien och Nordamerika utgor,
tilsammans med den starka finansiella stallningen,
att Nolato har en utmarkt plattform for den fort-
satta verksamheten. Inom Medical Solutions ser
vi mojligheter till fortsatt tillvaxt genom att
investera i nya projekt och kundrelationer. Inom
Integrated Solutions kommer vi att fortsatta arbeta
med breddningen av erbjudandet till narliggande
produkter med vara integrerade I6sningar. Inom
Industrial Solutions kan vi fortsatta tillvaxten till
nya marknader och aven genom forvarv.

Vi fortsatter soka forvarv, framférallt inom
Medical Solutions, men ocksa kompletterande
forvarv pa teknologisidan for att kunna bredda
vart erbjudande till kunderna.

Vilamnar dock inte nagon resultatprognos, da
bolaget som underleverantor bedriver en
verksamhet som i hog grad ar avhangig av
kundernas interna beslut och egna kommersi-
ella utveckling. Faktorer hos kunderna som vi
pa kort sikt inte kan paverka, till exempel fram-
flyttade eller nedlagda projekt, kade eller mins-
kade forsaljningsvolymer och langre eller kortare
produktlivslangd, har darmed stor betydelse
for Nolatos omsattning och resultat.

Med de positioner som vi har pa marknaden och
med de investeringar som vi har genomfort inom
respektive affarsomrade ska vi kunna fortsatta
utveckla Nolato. Vi ska fortsatta att langsiktigt
véxa genom att arbeta allt narmare vara kunder
for att sékerstalla att vi moter deras 6nskemal
och krav. Att fortsatta pagaende initiativ med
att starka marginalen har hog prioritet.



Mojliga risker | verksamheten

Som ett viktigt inslag i Nolatos strategiska planering ingar att identifiera majliga risker i verksamheten, bedéma
deras sannolikhet och eventuella konsekvenser samt att minimera den negativa effekt dessa risker skulle kunna
fa for koncernen. De finansiella riskerna hanteras i enlighet med en av styrelsen arligen faststalld finanspolicy.
Diagrammet nedan visar var bedémning av hur sannolikt det &r att en risk intréffar och — om den skulle
gora det - vilken paverkan den i sa fall skulle bedémas fa pa Nolatos verksamhet och resultat.

Hog

Konsekvens

Lag

0@ @ 9o

00
(0]

Sannolikhet

Lag

Operationella risker

O Konjunkturrisk

@ Underleverantorsrisk

@® Kundberoende
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Malséttningen med Nolatos
riskhantering

> Att hantera riskerna i koncernens verk-
samhet samtidigt som méjligheterna till
goda affarer starks.

> Att skapa hdg riskmedvetenhet i hela or-
ganisationen, frén operativa funktioner p&
bolagsniva till koncernledning och styrelse.

> Att stotta Nolatos styrelse och koncern-
ledning i riskbeddmningar.

> Att genom ett dppet och tillforlitligt flode
av information skapa en grund fér konti-
nuerlig vardering av risker och mdgjligheter.

> Att bidra till standiga forbattringar pa alla
nivaer genom kontinuerlig véardering och
6vervakning av risker.



Operativa risker

Konjunkturrisk

Risken att en konjunkturnedgéng far
vésentlig paverkan pa Nolatos utveck-
ling och resultat.

Underleverantorsrisk

Risken att forandringar hos kunderna
far betydande negativ paverkan pa
Nolatos utveckling och resultat.

Kundberoende

Risken att forandringar hos enskilda
kunder f&r betydande negativ pverkan
pa Nolatos utveckling och resultat.

Leverantorsberoende

Risken att en leverantdr inte kan leve-
rera till Nolato i tid eller med réatt kva-
litet.

Ravaruprisrisk

Risken att en viktig révara 6kar i pris och
vésentligt pdverkar Iénsamheten nega-
tivt i olika projekt. | Nolato géller detta
framst olika plastravaror.

o Energikostnadsrisk
Risken att kostnaden for energi stiger
och vasentligt pdverkar [nsamheten
pé ett negativt satt. | Nolato géller detta
framst inkop av el.

e Produktionsrisker
Risken for betydande leveransforse-
ningar och/eller kvalitetsproblem.

0 Egendomsskador och avbrott
Risken foér negativ paverkan pé resultat
och kundfértroende till féljd av brand,
explosion, naturkatastrof, maskin-
skada etc.

Juridiskarisker
Risken for vasentliga tvister med olika
externaintressenter.

Produktansvarsrisk

Risken for att felaktigheter i en produkt
tillverkad av Nolato skulle leda till va-
sentliga finansiella krav pa koncernen.

Risker inom hallbar utveckling

Risken for vasentliga miljoskador, vilket
skulle kunna leda till kostnader eller ha
negativ inverkan pé Nolatos rykte.

Risken for att klimatférandringarna
kommer att p&verka koncernens verk-
samhet

Verksamheten inom Medical Solutions och Integrated Solu-
tions har tamligen 1ag kénslighet for konjunkturféréndringar,
medan verksamheten inom Industrial Solutions i stort sett fél-
jer industrikonjunkturen i norra Europa.

Som underleverantér ar Nolato i hdg grad avhangig kundernas
interna beslut och kommersiella utveckling. Faktorer hos kun-
derna som viinte kan paverka ar till exempel framflyttade eller
nedlagda projekt, 6kade eller minskade forsaljningsvolymer
och langre eller kortare produktlivslangd.

Beroendet av enskilda kunder &r Iagst inom Industrial
Solutions, vars marknad omfattar ett stort antal kunder. Aven
Medical Solutions har god riskspridning till ett storre antal
kunder, medan Integrated Solutions har farre kunder.

Om en betydande, strategisk leverantdr inte uppfyller sina
&taganden kan vi f& problem att i var tur leverera i ratt tid eller
med ratt kvalitet till vara kunder.

Mangden plastrévara i var produktion varierar mellan affars-
omré&dena. Inom Integrated Solutions, som &ven har andra insats-
material, utgdr plastrvaran enbart 5-10 procent av férsaljnings-
priset, medan motsvarande andel inom Medical Solutions &r
20 - 25 procent och inom Industrial Solutions 25 - 30 procent.

For produktionen anvander Nolato huvudsakligen elenergi.
Energikostnaden under 2022 var 309 miljoner kronor varav 90
procent utgjordes av el.

Som underleverantor ska de produkter och komponenter vi till-
verkar levereras i enlighet med kundernas specifikationer och
kvalitetskrav. Stérningar kan framférallt uppsté vid uppstart av
projekt men @ven under I6pande produktion.

Stérre egendomsskada pa byggnad eller produktionsutrust-
ning kan leda till produktionsbortfall som kan paverka koncer-
nens resultat. Vara basteknologier finns pa flertalet produk-
tionsenheter i koncernen, vilket gér det méjligt att flytta pro-
duktion frén en drabbad enhet till en annan enhet vid avbrott
och dérmed lindra effekten av skadan.

Juridiska risker kan frémst uppsté i samband med leveranser
av produkter. Det kan réra sig om kvalitets- och ansvarsfragor
samt immaterialrattsliga frégor.

Konstruktionsansvaret for produkter och komponenter ligger i
de flesta fall hos kunderna. Normalt begransas darfor Nolatos
risk till rena tillverkningsfel.

Nolatos verksamhet innebér inte ndgon vasentlig miljépéver-
kan genom risk for utslapp till luft, vatten och mark. Det finns
inga kanda féroreningar av mark och grundvatten vid Nolatos
anlaggningar. Farliga @mnen (asbest) i byggnader och utrust-
ningar forekommer i mycket begransad omfattning vid ett par
anldggningar. Risken fér manniskor och miljé bedéms som
mycket liten.

Inga av koncernens enheter dr exponerade for extrema vader-
férhallanden eller dversvamningar. Enheterna i Beijing &r lokali-
serade till ett omrade med begrénsad tillgang till vatten.

Genom aktiv marknadsbevakning samt korta beslutsvagar kan
snabba beslut tas om att anpassa resurserna pa ett tidigt sta-
dium infér en befarad konjunkturnedgang.

Genom aktiv och nédra kontakt med kunderna stravar vi efter
att tidigt identifiera férandringar och anpassa véra resurser.

Vi arbetar aktivt med att bredda kundbas och erbjudande
inom Integrated Solutions.

For insatsvaror och maskinutrustning begrénsas risken genom
att det finns ett flertal alternativa leverantérer. For leveranser
av komponenter ingdende i systemprodukter sker normalt val
av leverantér tillsammans med var kund.

Vi stravar efter prisjusteringsklausuler i leveransavtal som
stracker sig dver langre tid.

Inom Integrated Solutions &r produktlivslangden kort, vilket
begrénsar risken inom detta affarsomrade.

Risken for negativa foljder av stigande elpris begrdnsas genom
att koncernen tecknar fastprisavtal for mellan 20 och 80 procent
av de kommande fyra till tolv kvartalens behov.

For att motverka stérningar arbetar koncernen med ett val ut-
vecklat koncept med kompetent personal, kvalitetssakrings-
system, visiondévervakning och checklistor. Drygt 97 procent av
produktionsenheterna &r certifierade enligt ISO 9001. Flertalet &r
darutdver aven certifierade enligt branschspecifika standarder som
ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och ISO 13485 (medicinteknik).

Alla enheter ska félja Nolatos riskhanteringsmanual fér att uppna
féreskriven riskniva och ddrmed minska risken fér betydande
skador och skapa hog leveranssakerhet. | riskmanualen ges dven
riktlinjer for koncernens sakforsakringar. Externa riskingenjorer
besiktigar produktionsenheterna enligt ett rullande schema
for att kontrollera att riskerna hanteras i linje med manualen.

For att forebygga tvister samarbetar Nolato med externa jurister
och konsulter kring juridiska fragor, till exempel vid avtal med
kunder och leverantérer. Internt finns policies och regelverk

kring vilka avtal som respektive befattningshavare far teckna.

Koncernen arbetar med ett val utvecklat koncept med kompe-
tent personal, kvalitetssdkringssystem och checklistor. | manga
fall sker 6vervakning in-line med automatiska visionsystem.
Drygt 97 procent av produktionsenheterna &r certifierade enligt
I1SO 9001. Flertalet &r darutdver dven certifierade enligt bransch-
specifika standarder som ISO/TS 16949 (fordonsindustrin) och
1SO 13485 (medicinteknik).

Produktionsenheterna har de miljétillstdnd som krévs av myn-
digheterna och uppfyller kraven i annan relevant lagstiftning
inom miljdomrédet. Drygt 70 procent av produktionsenheterna
ar certifierade enligt ISO 14001. Regelbundna riskbedémningar
gors for att identifiera nya risker och/eller kostnader inom miljo-
omradet. | samband med féretagsforvarv gors regelméssigt
beddémningar av risken for markféroreningar och andra miljoskador.

Koncernen arbetar aktivt fér att minska utslappen av klimatpa-
verkande gaser fran produktionsanldggningar och produkter.
Scenarioanalyser kring hur fysiska klimatférandringar, politiska
beslut och lagstiftning paverkar Nolato har inletts. | dessa fragor
tilldmpar Nolato riktlinjerna i TCFD (sid. 134). | samband med
foretagsforvarv och leverantérsbeddémningar beaktas klimat-
relaterade risker.



Operativarisker

Risken for forlorade affarer genom att
kundernas intresse for 6kad anvandning
av biobaserade och atervunna polymera
ravaror inte uppfylls. Risken fér férlo-
rade affdrer genom 6kad misstro i sam-
héllet mot plastprodukter.

Risken att koncernen skulle fa vasentligt
Okade kostnader eller negativ publicitet
pa grund av hdndelser rérande medar-
betare, respekt for manskliga rattighe-
ter, affarsetik eller andra omraden inom
socialt ansvar.

Pandemi

Spridning av covid-19 eller andra glo-
bala pandemier kan paverka utveck-
lingen av foretagets verksamhet, stall-
ning och resultat pa ett negativt stt.

Finansiella risker *

Riskexponering

Nolato tillverkar polymera produkter som huvudsakligen ar ba-
serade pé fossila ravaror. Anvandningen av fossila ravaror bi-
drar negativt till klimatféréndringen. | sortimentet finns béde
produkter med I&ng och kort livsl&éngd. Det finns risk att pro-
dukter med kort livslangd sprids som skrap i miljon.

Nolato har stérre enheter i Sverige, Ungern, Storbritannien,
Schweiz, USA och Kina. Merparten av vara medarbetare &r
verksamma utanfor Sverige. Koncentrationen till Asien innebar
en forhojd risk inom vad géller arbetsférhéllanden och affarse-
tik (korruption). Oavsett var verksamheten bedrivs finns risken
att sunda affarsprinciper inte tilldmpas. | vdsentlighetsanalysen
ges darfor god afférsetik mycket hog prioritet.

Nolato har verksamheter pa tre kontinenter och en global pan-
demi kan paverka kundernas beteende och férméga att képa
koncernens produkter. Vidare kan nationella regleringar, ex-
empelvis nedsténgning av samhéllet, paverka Nolatos pro-
duktionskapacitet. Detsamma galler leverantdrer av varor och
tjanster och kunder. En global pandemi kan dock 6ka efterfra-
gan av vissa produkter inom Nolato Medical, exempelvis pro-
dukter inom medicinsk diagnostik.

Riskexponering

Riskhantering

| sortimentet finns ett stort antal produkter som bidrar till mil-
jonytta, exempelvis genom lagre vikt och I&gre innehall av fos-
sil révara. | sjélva verket &r plast fér manga applikationer ett, ur
héllbarhetsperspektiv, battre alternativ &n metall och glas ocxh
stoder ldgre klimatpaverkan. For att minska risken for att affa-
rer gér forlorade, samt for att bidra till hallbar utveckling, kar
koncernen sina insatser inom miljdanpassad produktutveckling
som innefattar alternativa plaster tillverkade med férnybar ra-
vara. Ut6ver detta utvarderas nya projekt utifrén tre faktorer,
(i) applikation / anvandningstid, (i) cirkularitet, dvs vad hander
vid slutet av produktens livscykel och (iii) vilken révara som an-
vénds och om det finns mojlighet att anvénda &tervunna eller
biobaserade plaster.

Samtliga storre enheter ar heldgda av Nolato, vilket underlattar
koncernens styrning inom hallbar utveckling. Nolato har stort
fokus pé att i samtliga enheter skapa goda arbetsférhallanden
for medarbetarna. Nolato har nolltolerans kring mutor, korrup-
tion och kartellbildning. Nolatos grundldggande varderingar
och uppférandekod kommuniceras kontinuerligt med de an-
stéllda och under inledningen av 2023 gors en stdrre uppdate-
ring av Uppférandekoden som kommer att implementeras via
utbildningspaket i koncernens samtliga bolag. Whistle-
blowing-systemet uppdaterades under 2022 och tillampas
inom koncernen. Leverantérerna utvarderas regelbundet via
revisioner och frgeformulér.

Nolatos ansvar som arbetsgivare ar att bidra till minskad smitt-
spridning och snabbt anpassa verksamheterna till de nationella
rekommendationer och regelverk som inférs. Grundlaggande
&r att bedriva verksamheten p3 ett sikert satt, framférallt ge-
nom férsiktighetsmétt och anpassade arbetsrutiner. Erfaren-
heter kring detta har utvecklats och visat sig vara effektiva.
Utover det interna arbetet kan Nolato, genom samverkan med
leverantérer och kunder, skapa framférhalining infér en framtida
global pandemi.

Kundkreditrisker

Risken for att en stérre kund ska hamna
pa obesténd och inte kunna betala ut-
férda bestéllningar.

Valutarisk

Risken att forandringen mellan olika va-
lutor far vésentlig negativ péverkan pa
Nolatos utveckling och resultat. Risken
bestar av transaktionsexponering, som
harrér frén inkdp och férsaljning i olika
valutor, och omrakningsexponering,
som héarrér fran omrékningen av de ut-
landska dotterbolagens tillgdngar, skul-
der och resultat till svenska kronor.

Ranterisk

Risken att koncernens réntenetto for-
samras vasentligt vid forandrade mark-
nadsrantor.

Finansierings- och likviditetsrisk
Risken att koncernen ska fa problem
med tillgdngen till kapital.

Inom Industrial Solutions och Medical Solutions begrénsas
risken genom att forsaljningen dger rum i ett stort antal lan-
der och till ett stort antal kunder, varigenom en riskspridning
uppnas. Inom Integrated Solutions finns farre kunder. Skulle
n&gon av koncernens stérre kunder drabbas av ekonomiska
problem, kan det uppsta kundférluster i koncernen med bety-
dande belopp.

Koncernens maximala exponering av kundfordringar uppgick
vid utgangen av aret till 1.522 MSEK (samtliga fordringar hos
samtliga kunder).

Vid utgéngen av &ret fanns bedémda nettofléden i utlandsk va-
luta om 388 MSEK, varav 46 procent var sdkrade. Darmed var
184 MSEK av beddmt nettofléde osdkrat och en férandring av
den svenska kronan med +5 procent skulle péverka koncer-
nens resultat med +9 MSEK.

Koncernen har 1.491 MSEK i utldndska nettotillgdngar,
huvudsakligen i Kina, Ungern och Storbritannien. En férandring
av den svenska kronan med =5 procent skulle péverka netto-
tillgdngarna i koncernen med =75 MSEK.

Rantebarande skulder uppgick vid drsskiftet till 2.206 MSEK.
En 6kning av réntenivan med 1 procentenhet skulle innebéra
Okade &rliga rantekostnader med 22 MSEK.

Vid 8rsskiftet uppgick koncernens finansiella nettoskuld till
1.195 MSEK, inklusive pensions- och leasingskulder.

Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgar till 3.263 MSEK
(2.900). Av dessa I6per 1113 MSEK till och med 2024-12-22,
450 MSEK till och med 2025-04-25, samt 1.683 MSEK till och
med 2025-08-06.

Ovriga kreditléften om 17 MSEK (211) har I8ptider fram till
slutetav 2023.

* Den finansiella riskhanteringen beskrivs detaljerat i not 30 pa sidorna 101-104.

Koncernens intakter kommer till Gvervégande del fran medel-
stora och stora globala kundkoncerner, vilket minskar risken for
kreditforluster, men eliminerar den inte. Nolato féljer kontinu-
erligt utvecklingen av férfallna fordringar samt stérre kunders
finansiella stéllning.

Nolato valutasikrar pé kort sikt en del av koncernens bedémda
nettoexponering i utlandsk valuta for att utjdmna resultatfluk-
tuationer. Se tabeller i not 30 pa sidorna 101-104.

For att begrénsa ranterisken ska den del av de réantebarande
skulderna som &verstiger 400 MSEK ha en forfallostruktur av-
seende rantebindning enligt foljande:

Lan med 16ptid upp till ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

Lan med I6ptid 6ver ett &r ska utgéra 35— 65 procent.

For att uppratthalla finansiell flexibilitet och for att kunna
tillgodose koncernens kapitalbehov avtalas kontinuerligt
|&neméjligheter.




KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens resultatrakning

MSEK Not 2022 2021
Nettoomsattning 3,4 10774 11610
Kostnad for sélda varor 5,6 -9 346 -9793
Bruttoresultat 1428 1817
Forsaljningskostnader 6 -213 -178
Administrationskostnader 6 -389 -357
Ovriga rérelseintakter och rorelsekostnader, netto 7 41 51
-561 -484
Rorelseresultat 867 1333
Finansiella intakter 8 65 133
Finansiella kostnader 8 -57 -65
8 68
Resultat efter finansiella poster 875 1401
Skatt 9 -178 -241
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 697 1160
Resultat per aktie, fore och efter utspadning (SEK) 10 2,59 4,32
Koncernens totalresultat
MSEK 2022 2021
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiesgare 697 1160
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan éverforas till periodens resultat
Omvérderingar av férmansbestamda pensionsplaner 102 41
Skatt hanforligt till poster som inte kan &terféras till periodens resultat -17 -6
85 35
Poster som har omforts eller kan omforas till periodens resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omréakning av utlandska verksamheter 344 195
Arets férandringar i verkligt varde pa kassaflodessakringar 3 9
Skatt hanforligt till forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar -1 -2
346 202
Summa 6vrigt totalresultat, netto 431 237
Arets totalresultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1128 1397




Kommentarer till koncernens resultatrakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Omsittning

Nettoomsattning

Koncernens omsattning uppgick till 10.774 MSEK
(11.610). Justerat for valuta en minskning med
17 procent.

Medical Solutions omsattning uppgick till
4.859 MSEK (4.067), justerat for valuta ckade
omsattningen med 8 procent. Vidarefakturerade
kostnadsokningar har bidragit till den 6kade
omséattningen. Kirurgiomradet har haft god till-
vaxt, medan volymerna for in-vitro-diagnostik
(IVD) har varit lagre pa grund av covidrelaterade
lagerjusteringar, som fortsatt har paverkat.

Integrated Solutions omsattning uppgick till
3.311 MSEK (5.226). Justerat for valuta minskade
omsattningen med hela 46 procent. Efterfragan
i Osteuropa inom Vaporiser Heating Products
(VHP) har paverkats negativt efter Rysslands
invasion av Ukraina. Vidare har Nolato fran
inledningen av fjarde kvartalet fram till 5 decem-
ber ej tillverkat VHP-produkter i Kina pa grund
av att kinesiska myndigheter etablerat nya
regulatoriska krav som galler VHP-produkter.

Industrial Solutions omsattning uppgick till
2.618 MSEK (2.324), justerat for valuta 6kade
omsattningen med 6 procent. Volymerna har
minskat nagot jamfort med motsvarande period
foregadende ar, medan vidarefakturerade kost-
nadsokningar bidragit positivt till omsattningen.

Bruttoresultat

Bruttoresultatet uppgick till 1.428 MSEK (1.817).
Kostnaderna for salda varor bestar av produk-
tionskostnader for material och l6ner i tillverk-
ningen samt dvriga produktionskostnader.
Bruttomarginalen uppgick till 13,3 procent
(15,7). De totala avskrivningarna ékade och
uppgick till 544 MSEK (472). De utgors till
storsta delen av avskrivningar pa anlaggnings-
tillgangar i produktionen, vilka ingar i kostnad for
salda varor i resultatrakningen med 496 MSEK
(433). Ovriga avskrivningar &r framférallt
avskrivningar pa immateriella tillgangar som
uppkommit i samband med féretagsforvarv.
Okningen av avskrivningarna beror pa de sats-
ningar som koncernen genomfort de senaste
aren i utbyggnad av produktionskapaciteten,
med hogre investeringar an avskrivningar.

Ovriga rérelseintikter och rérelsekostnader,
netto

Nettot minskade till en intakt om 41 MSEK (51),
vilket framforallt beror pa ett efterskankt lan om
50 MSEK 2021. Resterande forandringar utgors
av netto valutavinster/forluster, vilka forbattrats
under 2022.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 867 MSEK (1.333).
Resultatforsamringen beror till storre delen pa
minskad aktivitet inom Vaporiser Heating Products
i affarsomradet Integrated Solutions samt en
marginalférsamring i affarsomradet Industrial
Solutions, dar komponentbrist, framforallt
inom fordonsomradet men &ven vissa andra
omraden, har paverkat kundernas efterfrage-
situation och medfért en fluktuerande produk-
tionsplanering for Nolato. Det har lett till Iagre
produktionseffektivitet, som tillsammans med
efterslapning av vidarefakturering av kostnads-
Okningar, paverkat marginalen negativt. 2021
fanns en positiv engangspost om 50 MSEK
som avsag ett efterskankt lan. Exklusive
engangsposter minskade rorelseresultatet till
867 MSEK (1.283). Engéngsposten redovisa-
des pa koncernniva och paverkade inte affars-
omradenas resultat.

Finansnetto

Finansnettot uppgick till 8 MSEK under 2022
(68). Exklusive en positiv engangspost om 41
MSEK (115) som uppstatt genom omvardering
av tillaggskdpeskilling avseende forvarvet av
GW Plastics, uppgick finansnettot till -33
MSEK (-47), en forbattring med 14 MSEK som
framst forklaras av netto valutaeffekter om 1
MSEK (-23) samt hogre 6vriga finansiella
kostnader om -21 MSEK (-14).

Resultat efter skatt

Resultatet efter skatt uppgick till 697 MSEK
(1160) och resultatet per aktie efter utspadning
minskade till 2,59 SEK (4,32). Exklusive engangs-
poster var resultat per aktie efter utspadning
2,44 SEK (3,70). Den effektiva skattesatsen var
20,3 procent (17,2). Exklusive engangsposter
uppgick skattesatsen till 21,3 procent (19,5).
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens balansrakning

MSEK Not 2022 2021

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 11 2472 2234
Materiella anlaggningstillgédngar 12 2 869 2 581
Nyttjanderatter 13 305 287
Langfristiga finansiella tillgdngar 14 2 2
Ovriga l&ngfristiga fordringar 1 2
Uppskjuten skattefordran 9 87 69
Summa anliggningstillgdngar 5736 5175

Omsittningstillgangar

Varulager 15 1283 1340
Kundfordringar 14 1522 1574
Aktuella skattefordringar 68 49
Ovriga kortfristiga tillgdngar 16 383 468
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar 14 4 1
Likvida medel 14 1011 1448
Summa omsattningstillgdngar 4271 4880
Summa tillgangar 10007 10055

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 17

Aktiekapital 135 135
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Andra reserver 18 559 213
Balanserade vinstmedel (inklusive &rets resultat) 4210 3932
Summa eget kapital 5392 4768

Langfristiga skulder

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 20 173 247
Langfristiga finansiella skulder 13,19 1710 1588
Uppskjuten skatteskuld 9 294 254
Ovriga avséttningar 21 62 86
Summa langdfristiga skulder 2239 2175

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 19 779 1463
Aktuella skatteskulder 70 101
Ovriga kortfristiga finansiella skulder 13,19 334 211
Ovriga kortfristiga skulder 22 1193 1337
Summa kortfristiga skulder 2376 3112
Summa skulder 4615 5287

Summa skulder och eget kapital 10007 10055




Kommentarer till koncernens balansriakning

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Avkastning

Tillgangar

Anlaggningstillgéngarna 6kade till 5.736 MSEK
(5.175), vilket beror pa 6kade investeringar for
utbyggnad av produktionskapacitet, men ocksa
pa att den svenska kronan férsvagats. For
immateriella anlaggningstillgdngar och posten
goodwill uppgar valutakurseffekten till 239 MSEK
(146) och for materiella anldggningstillgangar
uppgar valutakurseffekten till 248 MSEK (124).

Omsattningstillgangarna minskade med

609 MSEK. Balansposten varulager minskade
med 57 MSEK och balansposten kundfordringar
minskade med 52 MSEK. Likvida medel minskade
med 437 MSEK och uppgick till 1.011 MSEK
(1.448) vilket framférallt beror pa ett okat
rorelsekapitabehov.

Eget kapital

Arets totalresultat om 1128 MSEK, som bestar
av resultatet efter skatt samt valutaeffekter
fran omrakningsdifferenser och omvardering
av formansbestamda pensionsplaner, har till-
sammans med inbetalda teckningsoptioner i

till 13,6 procent (28,0) och minskade genom
ett lagre resultat efter skatt samt hogre eget
kapital.

Skulder

Ej rantebarande skulder och avsattningar
minskade och uppgick till 2.409 MSEK (3.246)
och beror framst pa att leverantérsskulder och
ovriga kortfristiga skulder minskat pa grund
av lagre omsattning. Det totala genomsnittliga
rorelsekapitalbehovet i forhallande till omsatt-
ningen uppgick till 7,4 procent (3,7). Avkastningen
pa sysselsatt kapital uppgick till 12,8 procent
(22,8) och den lagre avkastningen beror pa ett
l&gre resultat samt hogre sysselsatt kapital.

Rantebarande skulder och avsattningar 6kade
och uppgick till 2.206 MSEK (2.041) dar en
omvardering av tillaggskopeskilling avseende
forvarvet av GW Plastics minskat med 41 MSEK
men den forsvagade svenska kronan vid
omvardering av 1an i USD och CHF, samtidigt
Okar dessa skulder och avsattningar. Rénte-
barande tillgangar uppgick till 1.011 MSEK

2018

Soliditet

2019 2020

I Sysselsatt kapital Il Eget kapital

2021 2022

Totalt kapital
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incitamentsprogram om 8 MSEK, ¢kat det (1.448) och dérmed uppgick den finansiella 2018 2019 2020 2021 2022
egna kapitalet. Vidare har utbetald utdelning nettoskulden till 1195 MSEK (593) inklusive
om 512 MSEK minskat det egna kapitalet. pensions- och leasingskulder.
Avkastningen pa det egna kapitalet uppgick
Forandringar i koncernens eget kapital
Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omraknings- Balanserade Summa eget
MSEK Aktiekapital kapital ~ Sakringsreserv reserv vinstmedel kapital
Ingdende balans per 1 januari 2021 134 392 -8 19 3162 3699
Arets resultat 1160 1160
Arets 6vrigt totalresultat 7 195 35 237
Arets totalresultat 7 195 1195 1397
Losen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 1 96 97
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram 3 3
Utdelning avseende 2020 -428 -428
Utgaende balans per 31 december 2021 135 488 =1l 214 3932 4768
Ingaende balans per 1 januari 2022 135 488 -1 214 3932 4768
Arets resultat 697 697
Arets ovrigt totalresultat 2 344 85 431
Arets totalresultat 2 344 782 1128
Teckningsoptioner ingdende i incitamentsprogram 8 8
Utdelning avseende 2021 -512 -512
Utgaende balans per 31 december 2022 135 488 1 558 4210 5392
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KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernens kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021

25
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 867 1333

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet:

Av- och nedskrivningar 465 397
Avskrivningar nyttjanderattstillgdngar enligt IFRS 16 Leasingavtal 79 75
Avsattningar - 1
Realisationsvinst vid forséljning av materiella anldggningstillgadngar -2 -1
Orealiserade valutakursdifferenser -87 -101
Ovriga poster -9 - 46
Pensionsutbetalningar -6 -6
Erhéllen rénta 22 19
Erlagd ranta -56 -44
Realiserade valutakursdifferenser -13 =272
Betald inkomstskatt -239 -203

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rérelsekapital 1021 1402

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Forandringar av varulager 176 -423
Forandringar av kundfordringar 181 -218
Foéréndringar av leverantdrsskulder -788 441
Ovriga férandringar i rérelsekapital -184 26

-615 -174
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 406 1228

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -4 -6
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -451 -776
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 4 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -451 -782
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -45 446

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 25 121 60
Amortering av lan 25 -103 - 366
Inbetalda teckningsoptioner i incitamentsprogram 8 3
Losen av teckningsoptioner i incitamentsprogram —_ 97
Ovrigt -1 —
Utbetald utdelning -512 -428
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -487 -634
Arets kassaflode -532 -188
Likvida medel vid arets borjan 1448 1487
Valutakursdifferens i likvida medel 95 149

Likvida medel vid arets slut 1011 1448




KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Kommentarer till koncernens kassaflodesanalys

Kassaflode efter investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Kassaflodet fore investeringar uppgick till 406
MSEK (1.228). Forandringar i rorelsekapital har
paverkat kassaflodet med —615 MSEK (-174).
Resultatminskningen har paverkat negativt och
rorelsekapitalbehovet 6kade, vilket belastade
kassaflodet. Rorelsekapitalet paverkades nega-
tivt av utbetalning av tillaggskdpeskilling for
forvarvet av GW Plastics, Inc, med 53 MSEK.
Men framforallt har sa kallad supplier finance
finansiering av kundfordringar minskat i omfatt-
ning. De laga leveranserna av VHP-produkter
under slutet av 2022, vilket inte var planerat,
har ocksa 6kat kapitalbehovet.

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflodespaverkande nettoinvesteringar upp-
gick till 451 MSEK (782). Investeringarna i
materiella anlaggningstillgangar bestod fram-
forallt av maskiner och inventarier samt paga-
ende nyanlaggningar men aven till mindre del
av investeringar i byggnader och mark. Kassa-
flodespaverkande nettoinvesteringar exklusive
forvarv och avyttringar ar férdelade pa kon-
cernens affarsomraden med 354 MSEK (487)
inom Medical Solutions, 39 MSEK (36) inom
Integrated Solutions samt 58 MSEK (259) inom
Industrial Solutions. Fér Medical Solutions och
Industrial Solutions har investeringarna fram-
forallt utgjorts av utdkad produktionskapacitet,
fér nya kundprojekt i framst maskiner och andra
tekniska anlaggningar, men aven till mindre del
i byggnader. Integrated Solutions investeringar

har i huvudsak utgjorts av tekniksatsningar,
utbyggnad av EMC-produktion samt ersattnings-
investeringar av maskinutrustning.

Investeringar (netto) 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 3 6
Byggnader och mark 16 67
Maskiner och inventarier 130 227
Pagéende nyanlaggningar 302 482
Summa investeringar 451 782

Kassaflédespaverkande, exklusive forvédrv och avyttringar.

Kassaflode efter investeringsverksamheten
Kassaflodet efter investeringar uppgick till

8 MSEK exklusive forvarv av rorelse (446).
Inklusive forvarv av rorelse uppgick kassaflodet
till —45 MSEK (446).

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Finansieringsverksamheten beskriver koncer-
nens finansiering samt utdelning till aktiedgarna
och uppgick till netto -487 MSEK (-634). Den
bestar av netto upptagna lan med 18 MSEK
(=306 netto amorterade Ian), utbetald utdel-
ning om =512 MSEK (-428) samt inbetalda/
|6sen av teckningsoptioner i incitamentspro-
gram om 8 MSEK (100).

MSEK
1000

800

600

400

200

=

0
2018 2019 2020 2021 2022

Exklusive forvarv och avyttringar

Investeringar

MSEK
800

600

400

200

=

2018 2019 2020 2021 2022

Kassaflddespédverkande, exklusive férvarv och
avyttringar

Finansiell nettoskuld (-) nettotillgang (+)

MSEK
750

500

250

0

-250

-500

b

-750

2018 2019 2020 2021 2022

Exklusive pensions- och leasingskulder

al
5
QO
3
@,
&
[
=
Q
]
]
o
=
=
@
=




NOTER

Noter till koncernens finansiella rapporter

Not1 Allman information

Nolato &r en hdgteknologisk utvecklare och tillverkare av polymera produktsystem
till ledande kunder inom bland annat medicinteknik, lakemedel, konsumentelek-
tronik, telekom, fordon, hygien och andra utvalda industriella sektorer.

Moderbolaget Nolato AB med organisationsnummer 556080-4592 &r ett publikt
aktiebolag som &r registrerat i och har sate i Bastad kommun, Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Nolato AB, Nolatovagen 32, 269 78 Torekov.

Nolatos B-aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm, dar Nolato &r ett Large
Cap-féretag i sektorn Industrials.

Not 2 Redovisnhings- och varderingsprinciper

Overensstimmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial Re-
porting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de antagits av EU, samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpreta-
tions Committee. Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de
fall som anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”.

Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna har, med de undantag som nérmare
beskrivs, tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncer-
nens finansiella rapporter. Redovisningsprinciperna har konsekvent tillampats av
koncernens foretag. Vidare har jamforelsetal i de fall dar principerna féréandrats
omklassificerats for att dverensstdmma med presentationen i innevarande ars
finansiella rapporter beskrivet enligt nedan.

For att fortydliga och underlatta for I&saren har redovisningsprinciper och upp-
skattningar och bedémningar flyttats till inledningen av respektive not. De redo-
visningsprinciper som saknar en specifik not aterfinns i denna not.

For rakenskapsaret 2022 har inga nya standarder tratt i kraft som péverkat
bolagets redovisning.

Nya IFRS och tolkningar som @nnu inte borjat tillampas

IASB och IFRS Interpretations Committee har utgivit nya standarder och uttalanden

som trader i kraft for rdkenskapsar som inleds den 1januari 2023 eller senare.

Nyheter eller &ndringar med framtida tilld&mpning planeras inte att tillldmpas i fortid.
Inga av de standarder eller tolkningar som IASB har publicerat forvantas ha nagon

vasentlig paverkan pa koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Presentationsgrund

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som dven utgér rapporte-
ringsvalutan for moderbolaget och fér koncernen. Det innebér att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp anges i miljoner kronor
om inte annat anges.

Tillgdngar och skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden, forutom
vissa finansiella tillgdngar och skulder som bestar av valutaderivat samt eventu-
ella tillaggskopeskillingar vid férvarv, som varderas till verkligt varde. Anlagg-
ningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt enbart av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader raknat fran
balansdagen. Omséttningstillgédngar och kortfristiga skulder bestar i allt vasent-
ligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen. Kvittning av fordringar och skulder och av intékter och
kostnader gors endast om detta kravs eller uttryckligen tillats.

Att uppréatta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som pa-
verkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgadngar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena
ar baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer som under
radande forhallanden synes vara rimliga. Verkliga utfallet kan avvika frén dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gérs
om &ndringen endast paverkat denna period, eller i den period &ndringen gérs och
framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Konsolideringsgrund

Dotterforetag ar foretag som star under ett bestammande inflytande fran Nolato AB.
Bestdmmande inflytande foreligger om Nolato AB har inflytande éver investerings-

objektet, &r exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang
samt kan anvénda sitt inflytande ver investeringen till att paverka avkastningen.
Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande féreligger, beaktas potentiella
rostberattigande aktier samt om de facto control féreligger.

For samtliga av gruppens dotterforetag existerar kontroll genom 100-procentigt
agarskap.

Koncernredovisningen ar uppréattad enligt IFRS 3 Rorelseférvary och med till-
lampning av férvarvsmetoden. Denna metod innebér att eget kapital i koncernen
omfattar eget kapital i moderbolaget och den del av eget kapital i dotterféretagen
som tillkommit efter forvarvet. Skillnaden mellan anskaffningsvardet for aktierna
i ett dotterféretag och detta foretags egna kapital vid forvarvstillféllet, justerat i
enlighet med koncernens redovisningsprinciper, har fordelats pa verkligt varde
varderade tillgangar och skulder som 6vertagits vid forvarvet. Transaktions-
kostnader vid forvarv redovisas i arets resultat enligt IFRS 3 for koncernen.
Belopp som inte kan fordelas redovisas som goodwill. Koncerninterna transaktioner
och balansposter samt orealiserade vinster/forluster pé transaktioner mellan
koncernféretag elimineras. Redovisningsprinciperna for dotterféretag har i fore-
kommande fall andrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Omrakning av utldndsk valuta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen
ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska miljé dar respektive
féretag huvudsakligen ar verksamt. | koncernredovisningen anvands SEK, som
ar moderféretagets funktionella valuta och rapportvaluta. | dotterbolagen anvands
respektive lands lokala valuta som rapporteringsvaluta, vilket har ansetts utgéra
funktionell valuta.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omvérdering av
monetara tillgangar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens kurs, redovisas
i drets resultat.

Resultat och finansiell stélining for alla koncernforetag, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

- tillgadngar och skulder omraknas till balansdagskurs

- intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs under rakenskapsaret

- valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av utlandska verksamheter
redovisas som arets omrakningsdifferenser i 6vrigt totalresultat.

Not 3 Rorelsesegment

Redovisningsprincip

Varje rérelsesegment definieras som affarsverksamheter som kan ge upphov till
intékter eller kostnader och vars rérelseresultat regelbundet féljs upp av kon-
cernens hogste beslutsfattare (CODM) och for vilken fristdende finansiell infor-
mation finns tillganglig. | Nolatos fall definieras CODM som koncernledningen
som beslutar hur resurserna ska férdelas mellan de olika segmenten och som
aven regelbundet beddmer resultatet. Koncernens interna rapportering omfattar
tre segment, Medical Solutions, Integrated Solutions och Industrial Solutions.

| segmentens resultat, tillgadngar och skulder har inkluderats direkt hanférbara
poster samt poster som kan fordelas pa segmenten pa ett rimligt och tillforlitligt
satt. De redovisade posterna i rérelsesegmenten ar varderade i enlighet med
det resultat samt de tillgangar och skulder som koncernledningen féljer upp.

Internpris mellan koncernens olika segment &r satta utifrén principen “arm-
langds avstand” det vill sdga mellan parter som &r oberoende av varandra,
valinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomférs.

De tillgdngar som ingar i respektive affarsomrade utgors av alla rorelsetillgédngar
som anvands i rorelsesegmentet, huvudsakligen immateriella anldggningstillgéngar
uppkomna genom rorelseforvarv, materiella anlaggningstillgangar, lager och
kundfordringar. De skulder som hanfors till rérelsesegment innefattar samtliga
rorelseskulder, huvudsakligen leverantorsskulder och upplupna kostnader.



Ej fordelade poster i balansrékningen utgérs huvudsakligen av finansiella an-
laggningstillgangar, réntebarande fordringar och skulder, avsattningar och upp-
skjutna skattefordringar/-skulder.

Ej férdelade poster i resultatrakningen hanfor sig till moderbolagets kostnader,
finansiella intékter, finansiella kostnader och skattekostnader.

| segmentens investeringar i anlaggningstillgdngar ingar samtliga investeringar
fransett investeringar i korttidsinventarier och inventarier av mindre véarden. Alla
segment ar upprattade i enlighet med koncernmassiga redovisningsprinciper.

Information om rérelsesegment

Medical Solutions utvecklar och tillverkar komplexa produktsystem och kompo-
nenter for medicinteknik, Idkemedelsindustri samt diagnostik. Marknaden bestar
av stora, globala kundféretag och kénnetecknas av krdvande utvecklingsarbete,
I&ng livslangd samt hoga krav pé kvalitet, sparbarhet och sakerhet. Medical
Solutions har en solid global position pa de tre kontinenterna Europa, Nordamerika
och Asien. Utveckling och produktion bedrivs i Sverige, Ungern, USA, Storbritannien,
Schweiz, Polen, Irland, Mexiko och Kina. En utférligare presentation av afférs-
omradet finns pa sidorna 22-25.

NOTER

Integrated Solutions verksamhet ar indelad i tva affarssektorer: Konsument-
elektronik och EMC & Thermal. Konsumentelektronik utgdrs av utvalda elektro-
nikprodukter dar Nolato designar, utvecklar och tillverkar avancerade kompo-
nenter, delsystem och fardigforpackade produkter. EMC & Thermal bedriver ut-
veckling av metoder och material for skarmning av elektronik i syfte att uppna
elektromagnetisk kompabilitet samt varmeavledning av elektronik. Marknaden
bestar av ett fatal stora, globala foretag som stéller hoga krav pa teknikniva,
extremt korta utvecklingstider och snabba produktionsstarter. Integrated Solutions
har en stark position hos utvalda kunder. Utveckling och produktion bedrivs i
Kina, Malaysia, Ungern, USA och Sverige. En utférligare presentation av afféars-
omradet finns pa sidorna 26-29.

Industrial Solutions utvecklar och tillverkar komponenter och produktsystem till
kunder inom fordon, hygien, férpackningar, trédgard/skog, vitvaror, mébelindustri
och andra utvalda industrisegment. Marknaden ar fragmenterad och diversifierad,
med ett stort antal kunder och ett stort antal leverantérer. Industrial Solutions
har en stark position i Norden och i delar av Centraleuropa. Utveckling och
produktion bedrivs i Sverige, Ungern, Ruménien, Schweiz, Mexiko, Kina och
USA. En utforligare presentation av affarsomradet finns pa sidorna 30-33.

Koncernjustering,

Medical Solutions Integrated Solutions  Industrial Solutions moderbolag Summa

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern omsattning 4855 4067 3301 5219 2618 2324 — — 10774 11610
Intern omsattning 4 = 10 7 — = -14 -7 — =
Nettoomsattning 4859 4067 3311 5226 2618 2324 -14 -7 10774 11610
Resultat
Rorelseresultat (EBITA) 457 457 334 671 128 208 -11 &3 908 1369
Avskrivn. immateriella tillg. fr. foretagsférvarv -30 -27 -1 =1 -10 -8 — — -41 -36
Rorelseresultat 427 430 333 670 118 200 -11 33 867 1333
Finansiella intakter 65 133
Finansiella kostnader -57 =6
Arets skattekostnad -178 -241
Arets resultat 697 1160
Fordringar och skulder
Segmentens tillgdngar 6015 5185 1163 1823 2420 2179 -705 - 669 8893 8518
Ej férdelade tillgéngar 1114 1537
Summa tillgangar 6015 5185 1163 1823 2420 2179 -705 -669 10007 10055
Segmentens skulder 1029 948 1111 2022 472 446 -461 - 464 2151 2952
Ej férdelade skulder 2464 2 335
Summa skulder 1029 948 1111 2022 472 446 -461 -464 4615 5287
Ovriga upplysningar
Investeringar (aktiverade) 411 484 80 42 64 252 — — 555 778
Av- och nedskrivningar 309 249 54 73 178 160 1 1 542 483
Véasentliga poster, utéver av- och
nedskrivningar som ej motsvaras av
utbet., nedskr. och avsattn. -3 8 -4 =1 -2 10 —_ — -9 12
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NOTER

Kassafléden i I6pande verksamhet férdelade pa segment

2022 2021
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial

Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Kassafléde fran den Iépande verksamheten
fére forandringar av rorelsekapital 736 394 292 1422 680 733 361 1774
Férandringar i roérelsekapital -183 -210 -138 -531 -228 143 -96 -181
Kassafl6de fran den Iopande verksamheten 553 184 154 891 452 876 265 1593
Ej fordelade poster V - 485 -365
Summa kassafléde fran den I6pande
verksamheten 406 1228

Kassafl6den i investeringsverksamhet fordelade pa segment

2022 2021
Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions Summa
Férvéarv av anldggningstillgdngar 2 -357 -40 -58 -455 —-487 =&E -260 -783
Férséljning av anldggningstiligdngar 3 1 — 4 = = 1 1
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -354 -39 -58 -451 -487 -36 -259 -782

) For 8r 2022 &r koncernens forandring av rérelsekapital -615 MSEK och utférdelat per affarsomréde &r enligt ovan -531 MSEK. Skillnaden om 84 MSEK ingér i de
-485 MSEK. Ovriga ej férdelade poster utgérs huvudsakligen av rérelseresultat =11 MSEK (till stérsta delen moderbolaget), orealiserade valutakursdifferenser
-87 MSEK, betald inkomstskatt -239 MSEK samt évrigt som pensionsutbetalningar, utbetalda 6vriga avséattningar, erhdllen/erlagd rénta, inklusive vissa delar av de
ej kassaflodespaverkande posterna.

2 Arets betalda investeringar i anlaggningstillgéngar, dvs efter justering av pa balansdagen obetalda leverantorsfakturor om 9 MSEK (<12).

Information om geografiska marknader
I Norden, évriga Europa, Asien och Nordamerika tillverkar och séaljer koncernen produkter fran samtliga affarsomraden.

Sverige Ovriga Norden Ovriga Europa Nordamerika Asien Ovriga varlden Koncernen

2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Extern omsattning 957 909 265 206 5392 5632 2622 2083 1365 2587 173 193 10774 11610
Tillgédngar 1837 1903 2719 2309 3850 3204 1601 2639 10007 10055
Medelantal anstéllda 1074 1130 1522 1518 1059 1102 2972 4919 6627 8669
Investeringar
(aktiverade) 128 137 195 397 171 211 61 33 555 778
Not 4 Intakter
Redovisningsprincip
Nolatokoncernens intakter kommer i allt vasentligt fran forsaljning av serietill- For att ge Nolato en uppfattning om kommande produktion lamnar kunderna
verkade produkter och produktsystem inom polymerer som plast, TPE och silikon, ofta prognoser. Prognoserna ar ofta indikativa och ej bindande fér kunden. Nolato
som tagits fram genom utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning anvander frédmst prognoserna for planering av ingdende material och maskinkapacitet
tillsammans med vara kunder. Kunderna erhéller kontroll avseende produkterna och startar tillverkning efter erhallen inkdpsorder av bestéllaren. Nolato fakturerar
efter leverans da ocksa fakturering sker med tillampliga betalningsvillkor, se not 14 till dverenskommet pris (transaktionpris) efter fullgjord leverans och da kontrollen
dér den genomsnittliga kredittiden var 52 dagar. Gemensamt framtagen produk- har 6vergatt till kunden. Lageromsattningshastigheten for fardiga produkter ar
tionsutrustning, som till stérsta delen utgérs av verktyg, ags i allt vasentligt av mycket hég. Overenskomna priser justeras I6pande bland annat pd grund av att
kunderna och faktureras kunderna i férskott eller éver tid utifran nedlagda kostnader. Nolato kompenserar sig for fordandrade rdmaterialpriser.

Nolatos kundavtal har normalt helt separerade prestationsataganden géllande Nolato l&mnar ingen information om aterstdende prestationsataganden da det
leverans av serietillverkade produkter, som utgjorde 92 procent av nettoomsatt- inte finns nagra ouppfyllda prestationsdtaganden efter fullgérande av erhalina
ningen 2022, och utvecklingsarbete och framtagande av produktionsutrustning, inkdpsordrar. Nolato har inga véasentliga avtal som har en ursprunglig férvéntad
som anses vara en mindre separat prestation och faktureras kunden innan |6ptid pa mer &n ett ar, dar kunderna férbinder sig att kdpa mer dn kontinuerligt
eventuell serieproduktion startas. Produkterna &r i huvudsak helt kundanpassade lagda inkdépsordrar.

och design och ritningar dgs av kunderna. Nolato atar sig normalt alltid ett till-
verkningsansvar medan kunden normalt atar sig ett konstruktionsansvar.



NOTER

Uppdelning av intakter

2022 2021

Medical Integrated Industrial Medical Integrated Industrial
Summa Solutions Solutions Solutions Summa Solutions Solutions Solutions
Sverige 963 138 35 790 914 117 29 768
Ovriga Europa 5657 2317 1953 1387 5839 1998 2638 1203
Nordamerika 2622 2085 178 359 2083 1668 154 261
Asien 1371 166 1137 68 2588 153 2 352 83
Ovriga varlden 175 153 8 14 193 131 53 9

Eliminering internférsaljning -14 =7/
Totala intékter fran avtal med kunder 10774 4859 3311 2618 11610 4067 5226 2324

Tabellen ovan avser i allt vasentligt produkter som éverforts efter leverans.
Koncernen redovisar for &r 2022 minskad avsattning for befarade kreditforluster i kundfordringar och avtalstillgangar, med 2 MSEK redovisad i kostnad for salda varor,
se ocksa not 14.

Avtalssaldon Not 6 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
2022 2021
Kundfordringar 1522 1574 2022 2021
Materialkostnader 4553 5467
Ingéende balans for avtalstillgdngar avseende Ersattningar till anstéllda 1887 1865
utvecklingsarbete och framtagande av Sociala avgifter 288 293
produktionsverktyg 208 151 . . .
. Pensioner till anstallda 154 144
Under aret resultatforda -194 -165
N . Energikostnader 309 212
Under aret tillkommande 155 229 .
Ovriga kostnader 2213 1894
Omklassificering till avtalsskulder -16 -17 v |g? ?s nade o
VeliEluresiiier 10 10 Avskrivningar och nedskrivningar 544 472
Utgaende balans fér avtalstillgdngar avseende Suliliie 9948 ey 5
utvecklingsarbete och framtagande av . . 4]
produktionsverktyg (se dven not 16) 163 208 Bland rorelsens kostnader ingar av- och §
nedskrivningar med féljande belopp: 2022 2021 3
5
Ingdende balans for avtalsskulder avseende Dataprogram 6 5 S
utvecklingsarbete och framtagande av pro- Kundrelationer 41 36
duktionsverktyg 338 315 Byggnader och markanldggningar 133 116
Under dret resultatforda -316 -250 Maskiner och andra tekniska anlédggningar 334 286
Under éret tilkommande 275 261 Inventarier, verktyg och installationer 30 29
Omklassificering till avtalstillgangar -19 -17 Summa anliiggningstillgangar 544 472
Valutakurseffekter 33 29
Utgaende balans for avtalsskulder avseende Kundfordringar (- minskad avséttning / + okad
utvecklingsarbete och framtagande av avsattning, for befarade kundférluster) -2 11
produktionsverktyg (se dven not 22) 311 338 Summa 542 483

Koncernen nettoredovisar utvecklingsarbeten och framtagande av produktions-

verktyg per huvudprodukt och kund, antingen som avtalstillgéng eller avtalsskuld. (A= GIElD MEEELRITEEN (e OTEIES [

foljande satt: 2022 2021
Kostnad for salda varor 494 444
q g Forsaljningskostnader 42 36
Not 5 Forskning och utveckling o
Administrationskostnader 6 8
42 4
2022 2021 Summa 5 83
Utvecklingskostnader fér kundspecifika
produkter 676 751

Koncernens utvecklingskostnader avser utveckling av kundspecifika produkter i
ett nara samarbete med kunden. Produktutvecklingskostnader belastar resultat-
rékningen i kostnad for sdlda varor. Nolato fakturerar i normalfallet dessa kost-
nader till kunden innan serieproduktion av produkten och anses vara en mindre
separat prestation.



NOTER

Not 7 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

Ovriga rorelseintakter 2022 2021
Valutakurseffekter pa roérelsefordringar/skulder 27 —
Realisationsvinst vid forsaljning av materiella

anldggningstillgéngar 2 1
Mottagna statliga bidrag i Kina 6 13
Ovriga bidrag 2 —
Efterskankt statligt 1an i USA — 50
Ovrigt 4 6
Summa 41 70
Ovriga rérelsekostnader

Valutakurseffekter pa rérelsefordringar/skulder — -19
Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader, netto 41 51

Not 8 Finansiella intdkter och kostnader

Redovisningsprincip

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel véarderade till
upplupet anskaffningsvérde. Resultatet fran avyttring av ett finansiellt instru-
ment redovisas da de risker och fordelar som &r forknippade med dgandet av
instrumentet éverforts till kdparen och koncernen inte langre har kontroll ver
instrumentet. Finansiella kostnader i 6vrigt bestar i huvudsak av rantekostnader
pa 1&n varderade till upplupet anskaffningsvarde och évriga laneutgifter som
|6ftesprovisioner och kreditavgifter avseende koncernens kreditavtal.

2022 2021
Rénteintakter 22 19
Réntekostnader -35 -28
Kursvinster och kursforluster, netto 1 =23
Ovriga finansiella intakter 41 114
Ovriga finansiella kostnader -21 -14
Finansnetto 8 68
Redovisat som:
Finansiella intékter 65 183
Finansiella kostnader -57 =@E%
Finansnetto 8 68

Totalt finansnetto per kategori av finansiella instrument

2022 2021
Netto Netto
Rénte- Rénte-  kursvinster/ ) Rénte- Rénte-  kursvinster/ )

intékter  kostnader  kursférluster Ovrigt intékter  kostnader  kursférluster Ovrigt
Derivat som anvénds for sékring av koncerninterna I&n — -38
Banktillgodohavanden 22 19
Pensionsskuld PRI -3 =2
Laneskulder och leasingskulder -32 =25
Likvidation av dotterbolag =1
Omvaérdering av tidigare avsatt skuld for
tillaggskdpeskilling vid forvarv i USA 41 115
Leverantorsfinansavtal -12 =7
Ovriga finansiella- tillgéngar/skulder -9 1 =7 15
Summa 22 -56 1 a1 19 -42 -23 114




Not 9 Skatt

NOTER

Redovisningsprincip

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i 6vrigt total-
resultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat.

Alla féretag inom koncernen beraknar inkomstskatter i enlighet med de skatte-
regler och férordningar som galler i de l&nder dér vinsten beskattas.

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidi-
gare perioder.

Avsattning har gjorts i koncernen for skatter pa dotterféretagens skattepliktiga
vinster innevarande ar, vilka kan komma att utdelas till moderbolaget néstkom-
mande &r. Avsattning avseende eventuell kupongskatt for anteciperad utdelning
sker i moderbolaget nar utdelningen redovisas som fordran hos koncernféretag.
Daremot har inga avséattningar gjorts for skatt som kan uppsté vid utdelning av
resterande disponibla vinstmedel i utldndska dotterforetag, dé dessa kan delas
ut skattefritt eller for att koncernen inte avser att géra négra interna utdelningar
inom 6verskadlig framtid.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och
skulder. Temporéara skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill och inte heller
for skillnad som uppkommit vid forsta redovisningen av tillgadngar och skulder som
inte ar rorelseférvarv som vid tidpunkten for transaktionen inte paverkar vare sig
redovisat eller skattepliktig resultat. Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader
hénforliga till andelar i dotterforetag som inte férvantas bli dterférda inom over-
skadlig framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur underliggande
tillgangar eller skulder forvéantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt be-
raknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller
i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa kom-
mer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar
det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nar det finns en legal
ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder samt nar skat-
terna debiteras av en och samma skattemyndighet och nar koncernen avser att
betala de aktuella skattefordringarna och -skulderna med ett nettobelopp.

Uppskattningar och bedémningar

Vasentliga bedémningar av ledningen kravs vid berdkning av skatteskulder och
skattefordringar och fér uppskjuten skatt for avsattningar och fordringar. Processen
innebar bedémning av koncernens skatteexponering av aktuell skatt och att
faststélla temporara skillnader som skapas av olika skatte- och redovisningsregler.

Redovisad i balansrakningen

Ledningen beddmer sarskilt sannolikheten att uppskjutna skattefordringar kan
avraknas mot dverskott vid en framtida beskattning.

Uppskjutna skattefordringar ar redovisade i den man ledningen anser det san-
nolikt att tillrackliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas som medger re-
dovisning av sédana fordringar.

Redovisad i resultatrakningen

2022 2021
Aktuell skattekostnad
Periodens skattekostnad -192 -245
Justering av skatt hanforligt till tidigare ar 3 8]

-189 -242
Uppskjuten skatteintakt
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 11 1
Totalt redovisad skattekostnad -178 -241
Avstamning av effektiv skatt

2022 2021
Resultat fore skatt 875 1401
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget -180 -289
Effekt av andra skattesatser for utldndska kon-
cernféretag -5 25
Ej avdragsgilla kostnader -15 -17
Ej skattepliktiga intakter 25 30
Skatt hdnférlig till tidigare ar — 3
Effekt av andrade skattesatser -4 -2
Effekt av under dret uppkomna underskott
vilka ej aktiverats 2 6
Schablonrénta pé periodiseringsfond -1 -1
Skattereduktion for investeringar i anldggnings-
tillgdngar i Sverige — 4
Redovisad effektiv skatt -178 -241

Den svenska foretagsskatten uppgick till 20,6% (20,6) och den effektiva skatte-
satsen uppgick till 20,3% (17,2). Exklusive engangsposter uppgick den effektiva
skattesatsen till 21,3% (19,5).

Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

2022 2021 2022 2021 2022 2021
Immateriella anlaggningstillgdngar 88 82 -88 -82
Materiella anldggningstillgangar 39 47 203 150 -164 -103
Varulager 19 22 11 7 8 15
Kundfordringar 2 8 2 8
Pensionsavsattningar 19 37 4 1 15 36
Periodiseringsfonder 52 61 -52 -61
Ovrigt 101 50 32 46 69 4
Underskottsavdrag 3 3 3 3
Skattefordringar/-skulder 183 162 390 347 -207 -185
Kvittning -96 -93 -96 -93 - —
Skattefordringar/-skulder, netto 87 69 294 254 -207 -185
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Ej redovisade uppskjutna skattefordringar

NOTER

Uppskjutna skattefordringar har i koncernen ej redovisats avseende underskottsavdrag for verksamheten i Kina uppgaende till 17 MSEK (20) och det &r inte sanno-
likt att de kommer att kunna utnyttjas mot framtida beskattningsbara vinster.

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per 2021-01-01

Redov. i &rets res. Redov. i 6vr. tot.res.

Balans per 2021-12-31

Immateriella anldggningstillgéngar -82 -82
Materiella anldggningstillgdngar - 86 -17 -103
Varulager 15 15
Kundfordringar 1 2 3
Pensionsavsattningar 41 1 -6 36
Periodiseringsfonder -59 =2 -61
Ovrigt -6 12 -2 4
Underskottsavdrag 3 8
Summa -173 -4 -8 -185

Balans per 2022-01-01

Redov. i dretsres. Redov. i 6vr. tot.res.

Balans per 2022-12-31

Immateriella anldggningstillgdngar -82 -6 -88
Materiella anldggningstillgdngar -103 -61 -164
Varulager 15 -7 8
Kundfordringar 3 -1 2
Pensionsavsattningar 36 -4 -17 15
Periodiseringsfonder -61 9 -52
Ovrigt 4 66 -1 69
Underskottsavdrag 3 3
Summa -185 -4 -18 -207

Skatt hanforligt till 6vrigt totalresultat

2022 2021
Uppskjuten skatt hanforlig till
pensionsavséttningar (PRI) -17 -6
Uppskjuten skatt pa valutaterminer -1 =2

Summa

-18 -8




Not 10 Resultat per aktie

NOTER

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

2022 2021

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 697 1160

Genomsnittligt antal ordinarie

utestdende aktier 269377 080 268491580

Resultati kronor per aktie fére utspadning (SEK) 2,59 4,32

Engangsposter* -41 -165

Arets resultat hanférligt till moderbolagets

aktiedgare efter justering fér engangsposter 656 995

Resultat i kronor per aktie exklusive

engangsposter & fore utspadning (SEK) 2,44 3,71
2022 2021

Utspédande aktier fran incitamentsprogram

Serie 2018/2021 (I6senpris 50,20 kr/st, totalt

1.935.000 st teckn.optioner) 287 451
Utspadande aktier frén incitamentsprogram

Serie 2020/2023 (I6senpris 92,88 kr/st, totalt

287.500 st teckn.optioner) — 485

Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 269377080 268779516

Resultat i kronor per aktie
efter utspadning (SEK) 2,59 4,32

Resultat i kronor per aktie exklusive
engéngsposter & efter utspidning (SEK) 2,44 3,70

* 2022: Engangspost for omvardering av avsatt skuld for tillaggskopeskilling vid
forvarv i USA som paverkat resultat efter finansiella poster och resultatet efter
skatt med 41 MSEK. Engangsposten har redovisats pa koncernniva och har
darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

* 2021: Engangsposter for efterskankt 1dn som paverkat rorelseresultatet positivt
med 50 MSEK samt omvardering av avsatt skuld for tillaggskopeskilling vid
forvarv i USA som paverkat resultat efter finansiella poster med 115 MSEK, som
totalt paverkat resultatet efter skatt med 165 MSEK. Engéngsposterna har redo-
visats pa koncernnivé och har darmed inte paverkat affirsomradenas resultat.

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att arets resultat hanforligt
till moderbolagets aktieagare divideras med det genomsnittliga antalet utestdende
ordindra aktier under perioden.

Vid berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det genomsnittli-
ga antalet utestdende aktier under perioden for samtliga potentiella utspadande
ordindra aktier. Aktier frén incitamentsprogram anses utspadande om slutkursen
var “in-the-money” vid periodens slut och den genomsnittliga slutkursen fér Nolatos
B-aktie under aret, har Gverstigit I6senpriserna i respektive incitamentsprogram.

Incitamentsprogram 2016/2021
Teckningsoptionerna i Serie 2018/2021 (totalt 1.935.000 st) har utnyttjats fér
aktieteckning under 2021.

Incitamentsprogram 2019/2024

Teckningsoptionerna i Serie 2020/2023 (totalt 287.500 st) kan utnyttjas fér

aktieteckning fran och med 1 maj 2023 till och med den 15 december 2023.
Teckningsoptionerna i Serie 2021/2024 (totalt 257.000 st) kan utnyttjas fér

aktieteckning fran och med 1 maj 2024 till och med den 15 december 2024.

Incitamentsprogram 2022/2028

Teckningsoptionerna i Serie 2022/2026 (totalt 1.685.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fran och med 15 december 2025 till och med den 15 juni 2026.
Teckningsoptionerna i Serie 2023/2027 (totalt 2.660.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fran och med 15 december 2026 till och med den 15 juni 2027.
Teckningsoptionerna i Serie 2024/2028 (totalt 2.660.000 st) kan utnyttjas for

aktieteckning fran och med 15 december 2027 till och med den 15 juni 2028.

Redovisningsprincip

Immateriella tillgangar ar redovisade till ursprunglig anskaffningskostnad efter avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Avskrivning sker linjart och

baseras pa tillgdngarnas nyttjandeperioder och pabdérjas nér tillgdngen tas i bruk.
Nyttjandeperioder baseras pa historiska erfarenheter av nyttjande av likartade

tillgéngar, anvandningsomrade och &ven andra specifika egenskaper hos tillgangen.
Immateriella tillgdngar som redovisas separat fran goodwill vid verksamhets-

forvarv bestar av kundrelationer.

Goodwill
Goodwill utgdrs av det belopp varmed 6verférd ersattning éverstiger det verkliga
vardet pa koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets identifierbara
nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas
som immateriell tillgang. Goodwill skrivs inte av utan testas arligen for att identifiera
eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar
kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.
Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Forvarvade immateriella tillgangar redovisas separat fran goodwill om de upp-
fyller definitionen som tillgang, &r avskiljbar eller harror fran kontrakt eller andra
legala rattigheter och deras verkliga varde kan matas pa ett tillforlitligt satt.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill nedskrivningsprévas arligen och da det finns en indikation pa att ned-
skrivningsbehov foreligger. Prévningen utférs pa den lagsta kassagenererande
enhetsniva eller grupper av kassagenererande enheter pa vilken dessa tillgdngar
kan kontrolleras. Nedskrivningsprévning har fér Medical Solutions och Industrial
Solutions, gjorts pa segmentsniva (affarsomradesniva). For Nolato Jabar LLC
har nedskrivningsprévning gjorts inom affarsenheten EMC & Thermal, som ingar
i affarsomradet Integrated Solutions.

Kundrelationer

Koncernens aktiverade kundrelationer hanfor sig till forvéarvade tillgdngar uppkomna
genom férvarvet av Cerbo koncernen, Medical Rubber AB, Nolato Contour Inc. i
USA, Nolato Jaycare Ltd. i Storbritannien, Nolato Stargard Sp.zo.o. i Polen, Nolato
Treff AG i Schweiz, Nolato Jabar LLC i USA samt Nolato GW Inc i USA. Avskriv-

ningarna sker linjért enligt plan éver den beraknade nyttjandeperioden, dvs 6 =10 ar.

Uppskattningar och bedémningar

Nedskrivning redovisas om det redovisade vardet dverstiger atervinningsvardet.
Atervinningsvérdet faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarden. For att
uppskatta nyttjandevardet anvands en diskonterad kassaflédesmodell. Upp-
skattningen innehaller en viktig kalla till osékerhet da de uppskattningar och an-
taganden som anvénds i den diskonterade kassaflédesmodellen ar férenade
med oséakerhet om framtida handelser och marknadsférhallanden och darfor
kan verkligt utfall avvika vasentligt. Uppskattningarna och antagandena har
dock granskats av ledningen och éverensstammer med interna prognoser och
framtidsutsikter for verksamheten.

Den diskonterade kassaflédesmodellen innefattar prognostisering av framtida
kassafloden fran rorelsen inkluderande uppskattningar av intaktsvolymer, produk-
tionskostnader och behov av sysselsatt kapital. Flera antaganden gors, av vilka de
mest vasentliga ar tillvaxttakten for intakter, diskonteringsrantan och rorelsemarginal.

Prognoserna av framtida rorelsekassafloden baseras pa foljande:

- budgetar och strategiska planer for en tredrsperiod motsvarande ledningens
uppskattningar, vilka antagits av styrelsen i respektive legalt bolag, av framtida
intakter och rérelsens kostnader med hjalp av tidigare ars utfall, allmanna
marknadsférhallanden, branschutveckling och prognoser och annan till-
ganglig information,

— efter vilket ett slutvérde beraknas baserat pd en tillvixtfaktor som motsvarar
forvantad inflation i det land dar tillgangen anvands.
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NOTER

Verksamheter som prévats for nedskrivningsbehov har koncernen huvudsakligen
i Sverige, Storbritannien, Schweiz och USA. Dessa lander har ansetts ha ungefar
likartad forvantad inflation, vilken &r i linje med riksbankers och liknande institu-
tioners malsattningar. Relevanta marknader har antagits vaxa i takt med den all-
manna inflationen.

Prognoser av framtida kassafléden fran rorelsen &r justerade till nuvérde med en
1&dmplig diskonteringsranta. Diskonteringsrantan tar som utgangspunkt Nolato-
koncernens marginella upplaningsrénta, justerad for det aktuella landets risk-
premie, om tilldmpligt, och den systematiska risken i den kassagenererande en-
heten vid tidpunkten for utvarderingen. Ledningen baserar diskonteringsrantan

pa den inneboende risk som finns i den aktuella affaren och i liknande branscher.

Prognoserna 6verensstdmmer med historiska erfarenheter och/eller externa
informationskallor.

Vid nedskrivningsprévningen inom respektive segment har diskonteringsrantan i
allt vasentligt byggts upp segmentsvis. De olika legala bolagen inom varje seg-
ment ar relativt lika i storlek, har samma typ av kundsegment med likartat bete-
ende och likartade typer av produkter. Dadrmed har dven risknivan for de legala
bolagen ansetts vara ungefar densamma.

Med dessa antaganden dverstiger atervinningsvardet redovisat varde for
samtliga kassagenererande enheter och inget nedskrivningsbehov féreligger.
Kénslighetsanalyser har genomforts for att utvardera om rimliga ogynnsamma
forandringar fér de mest relevanta parametrarna skulle leda till nedskrivning.
Analyserna fokuserade pa forsamring av den genomsnittliga tillvéxttakten: fran
2 procent till 1 procent, férsamrad I6nsamhet: EBIT sénks med 10 procent samt
Okad diskonteringsranta: riskfri ranta héjs med 1 procentenhet. Inga indikationer
pa nedskrivningsbehov féreldg fran dessa analyser.

Dataprogram Hyresratter Kundrelationer " Goodwill Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2021 36 4 452 1778 2270
Investeringar 6 6
Utrangeringar =1 =1
Omrakningseffekter 1 39 146 186
Per 1 januari 2022 42 4 491 1924 2461
Investeringar 3 3
Utrangeringar -2 -2
Omrakningseffekter 1 60 239 300
Per 31 december 2022 a4 4 551 2163 2762
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2021 -23 -3 -151 -177
Arets avskrivningar =5 =8B =41
Utrangeringar 1 1
Omréakningseffekter -10 -10
Per 1 januari 2022 -27 -3 -197 -227
Arets av- och nedskrivningar -6 -41 -47
Utrangeringar 2 2
Omréakningseffekter -1 -17 -18
Per 31 december 2022 -32 -3 -255 -290
Bokfort varde 31 december 2021 15 1 294 1924 2234
Bokfort varde 31 december 2022 12 1 296 2163 2472
1 Utgérs av férvéarvade évervérden. Avskrivningen av kundrelationer ingdr i koncernens férséljningskostnader.
Goodwill fordelas pa koncernens segment enligt féljande:
2022 2021
Medical Solutions 1669 1489
Industrial Solutions 454 400
Integrated Solutions
EMC & Thermal 40 35
Summa 2163 1924
Antaganden for faststallande av diskonteringsranta
Medical Solutions Industrial Solutions EMC & Thermal
2022 2021 2022 2021 2022 2021
Riskfri ranta, % 3,49 1,28 2,77 1,08 2,29 0,89
Skattesats, % 18,2 19,5 16,1 16,4 20,6 21,7
Prognostiseringsperiod 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar 3ar
Tillvaxt efter prognosperiod, % 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0 2,0
Tilldmpad diskonteringsrénta fore skatt, % 12,1 9,6 12,1 10,2 12,1 10,5




Not 12 Materiella anlaggningstillgangar

NOTER

Redovisningsprincip
Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde efter
avdrag for ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Principen fér komponentindelad avskrivning av materiella anlaggningstill-
gangar tillampas. Det innebér att varje del av en materiell anlaggningstillgdng
med ett anskaffningsvérde som ar betydande i forhallande till tillgdngens sam-
manlagda anskaffningsvérde ska skrivas av separat. Avskrivningar sker linjart
och berdknas pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvéarde.

Det redovisade vérdet for en materiell anldggningstillgang tas bort ur balansrak-
ningen vid utrangering eller avyttring eller nar inga framtida ekonomiska férdelar
véntas fran anvandning av tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avytt-
ring eller utrangering av en tillgang utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som ovrig rérelseintdkt/-kostnad.

Inga avskrivningar gors pa mark. Avskrivningar pa andra tillgadngar gors linjart
enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden med beaktande av berédknat
restvarde enligt foljande:

Maskiner och andra

Byggnader 25 ar
Markanléggningar 20-27 &r
Formsprutor 8-10 ar
Automatisk monteringsutrustning 3-5&r
Ovrig maskinutrustning 5-10 &r
IT 3ar
Ovriga inventarier, verktyg och installationer 5-10 ar

Uppskattningar och bedomningar
Nyttjandeperioder baseras pa den uppskattade tidsperiod som tillgdngen gene-
rerar intakter och &r till stor del baserad pa historiska erfarenheter av nyttjandet av
likartade tillgangar samt teknologisk utveckling.

Materiella anlaggningstillgéngar prévas for nedskrivning om ndgon héndelse
intréffar eller omstandighet férandras som indikerar att det redovisade vardet
inte ar majligt att atervinna.

Inventarier, verktyg  P&gdende nyanlagg-

Byggnader och mark  tekniska anldggningar och installationer ningar och forskott Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2021 1036 3372 356 205 4969
Investeringar 67 212 15 470 764
Forséljningar/Utrangeringar =90 =7 =97
Omklassificeringar 28 186 25 =28%) =
Omrakningseffekter 46 171 11 18 246
Per 1 januari 2022 1177 3851 400 454 5882
Investeringar 16 111 23 312 462
Forsaljningar/Utrangeringar -29 -6 -35
Omklassificeringar 228 323 27 -578 0
Omréakningseffekter 112 237 20 38 407
Per 31 december 2022 1533 4493 464 226 6716
ACKUMULERADE AV- OCH NEDSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2021 -399 -2258 -263 -2920
Arets avskrivningar -43 - 286 -27 -356
Forsaljningar/Utrangeringar 90 7 97
Omréakningseffekter -7 -109 =@ =122
Per 1 januari 2022 -449 -2563 -289 -3301
Arets avskrivningar -57 -333 -28 -418
Forséljningar/Utrangeringar 28 5 33
Omréakningseffekter -24 -124 -12 -1 -161
Per 31 december 2022 -530 -2992 -324 -1 -3847
Bokfért virde 31 december 2021 728 1288 111 454 2581
Bokfért virde 31 december 2022 1003 1501 140 225 2869
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NOTER

Not 13 Leasing

Redovisningsprincip Leasingavtalens storsta tillgdngsklass ar fastigheter, sdsom fabriker och kontor.

Alla komponenter férutom fastighetsskatt i Sverige, har ansetts vara en leasing- Leasingavtalen utgdrs huvudsakligen av hyreskontrakt for produktionslokaler,

komponent. Undantagen for att inte redovisa korttidsleasingavtal och tillgangar fréamst i Kina, Storbritannien, Sverige och USA. De &r i vissa fall behaftade med

av 1&gt varde, har ocksa tillampats. indexklausuler och/eller sddana villkor som kan ge réatten till att férlanga eller
Diskonteringsrantan har som bas forstklassiga bostadsobligationsrantor i férvarva de hyrda objekten.

Sverige, med héansyn till leasingavtalens 16ptid, som sedan for utléandska bolag
justerats med skillnader mellan Sveriges och utlandska landers 10-ariga stats-
obligationsrantor.

Redovisade varden per tillgdngsslag i nyttjanderatter

Byggnader Tomtréatt Ovrig utrustning Summa
ANSKAFFNINGSVARDE
Per 1 januari 2021 460 15 13 488
Arets tillkommande leasingskulder 8 8
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder -45 =2 -47
Omrakningseffekter 36 36
Per 1 januari 2022 459 15 1 485
Arets tillkommande leasingskulder 85 6 91
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder -120 -120
Omréakningseffekter 22 22
Per 31 december 2022 446 15 17 478
ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR
Per 1 januari 2021 -131 -4 -135
Arets avskrivningar -73 -2 -75
Ovriga omvarderingar av IFRS 16 leasingskulder 26 2 28
Omrakningseffekter -16 -16
Per 1 januari 2022 -194 -4 -198
Arets avskrivningar -76 -2 -78
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder 101 101
Omrakningseffekter 2 2
Per 31 december 2022 -167 -6 -173
Bokfort varde 31 december 2021 265 15 7 287

Bokfort varde 31 december 2022 279 15 1 305




Redovisade varden i koncernens balansrakning
for leasingskulder och arets férandringar

NOTER

Effekter av IFRS 16 pa koncernens resultatrakning

2022 2021
2022 2021 Kostnad salda varor 86 83
Ingaende balans 295 358 EBITDA (6kning av resultatmatt) 86 83
Ovriga omvérderingar av IFRS 16 leasingskulder -19 -19 Avskrivningar i kostnad for salda varor -78 -75
Arets tillkommande IFRS 16 leasingskulder 91 8 EBITA/EBIT (6kning av resultatmatt) 8 8
Amorteringar -65 =77 Réntekostnader -9 -9
Omrakningseffekter 12 25 Resultat efter finansiella poster
Per 31 december 314 295 (minskning av resultatmatt) -1 -1
Langfristig finansiell leasingskuld 253 238 Slat - —
Kortfristig finansiell leasingskuld 61 57 Resultat efter skatt
Summa finansiell leasingskuld 314 295 (minskning av resultatmétt) -1 =t
Effekt pa resultat per aktie, fére utspddning (SEK) — =
Forfallostruktur for leasingskulder
Effekter av IFRS 16 pa koncernens kassaflodesanalys
2022 2021
Forfaller &r 2022 65 2022 2071
Forfaller &r 2023 61 44 Rorelseresultat 8 8
Forfaller &r 2024 56 36 Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet:
Forfaller &r 2025 31 25 Avskrivningar 78 75
Forfaller &r 2026 21 Erlagd rénta -9 -9
Forfaller &r 2027 (2026) och déarefter 145 125 Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
Summa finansiell leasingskuld 314 295 fore forandringar av rorelsekapital 77 74
Ovriga férandringar i rérelsekapital — —
Redovisade varden i koncernens resultatrakning for leasing Kassaflode fran den I6pande verksamheten 77 74
2022 2021 Kassaflode fran finansieringsverksamheten -77 -74
Avskrivningar pa nyttjanderatter -78 -75 Periodensikassafidde - -
Rantekostnader pa leasingskulder -9 -9
Leasingkostnader for korttidsleasingavtal -3 =3
Leasingkostnader for tillgdngar av 13gt varde -1 =1
Totalt i koncernens resultatrikning -91 -88

Not 14 Finansiella tillgangar

Redovisningsprincip
Finansiella tillgdngar redovisas i balansrakningen nér koncernen blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt vérde vilket
vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Transaktionskostnader ingdr i den initiala
varderingen for finansiella tillgangar som inte vérderas till verkligt véarde via resultat-
rakningen. Vanliga kép och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa likviddagen.
Kundfordringar redovisas vid forsta redovisningstillféllet till deras transaktions-
pris (enligt definitionen i IFRS 15) och dérefter till upplupet anskaffningsvarde.
Redovisning av férvantade kreditforluster sker till ett belopp som motsvarar de
forvantade kreditforlusterna for aterstdende I6ptid. Med 16ptid avses maximal
avtalsperiod under vilken koncernen ar exponerat for kreditrisk. For likvida
medel anses redovisat varde vara samma som verkligt varde.

Finansiella tillgangar per kategori 2022

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodohavanden
hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida placeringar med en
16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r utsatta
for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Derivat ar kategoriserade som innehav fér handel om de inte ar avsedda for sék-
ringsredovisning och varderas da till verkligt varde via resultatrdkningen. For de-
rivat som ar avsedda for sakringsredovisning sker vardering till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Verkligt varde for derivat baseras pa noterade marknadskurser.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar de avtalsenliga rattigheterna
till kassaflédena upphort eller dverforts samt nar i allt vasentligt &ven de risker och
fordelar som &r forknippade med &gandet av den finansiella tillgdngen 6verforts.

Upplupet Verkligt varde via  Derivat —identifierade for ~ Derivat till verkligt vérde 2022

anskaffningsvarde  &vrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrdkningen Summa

Langfristiga finansiella tillgéngar" 2 2
Kundfordringar 1522 1522
Ovriga kortfristiga finansiella tillgdngar (se not 30) 4 — 4
Likvida medel 1011 1011
Redovisat varde 2533 2 4 — 2539
Verkligt varde 2533 2 4 — 2539

" Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vardet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).
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NOTER

Likvida medel och kreditbetyg

Upplupet

anskaffningsvarde

Moody's: A1 5
Moody's: A3 16
Standard & Poor's: AAA 71
Standard & Poor's: AA 2
Standard & Poor's: A- 770
Standard & Poor's: A 76
Standard & Poor's: BBB+ 70
Ovrigt (ej tillgéngligt kreditbetyg) 1
1011

Finansiella tillgdngar per kategori 2021

Upplupet Verkligt vérde via  Derivat —identifierade fér ~ Derivat till verkligt varde 2021

anskaffningsvarde  6vrigt totalresultat sakringsredovisning via resultatrakningen Summa

L&ngfristiga finansiella tillgédngarV 2 2
Kundfordringar 1574 1574
Ovriga kortfristiga finansiella tillgéngar (se not 30) — 1 1
Likvida medel 1448 1448
Redovisat varde 3022 - 1 3025
Verkligt varde 3022 —_ 1 3025

7 Innehavet avser 20.000 aktier i Arenabolaget i Angelholm AB (Catena Arena). Vérdet avser ursprungligt transaktionspris (nyemission).

Finansiella tillgdngar kategoriserade till upplupet anskaffningsvarde har faststéllbara inbetalningar och &r inte noterade pa nagon marknadsplats. | kategorin inkluderas
placeringar for vilka koncernen férvantar sig att aterfa huvudsakligen hela den initiala investeringen, sdsom kundfordringar och bankmedel. Verkligt varde pa valuta-

terminskontrakten (derivat) ar faststallt enligt niva 2.

Niva 1: Enligt priser noterade pd en aktiv marknad for samma instrument. Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inkluderas i Niva 1.

Niva 3: Utifrén indata som inte &r observerbara p& marknaden.

2022 2021
Kundfordringar 1540 1594
Avgar: Reservering for forvantade kreditforluster -18 -20
Redovisat véarde 1522 1574

Den genomsnittliga kredittiden under 2022 var 52 dagar (44). Kundfordringar i procent av forsaljiningen uppgick till 14,1% (13,6%). Koncernen har under aret aterfort 8
MSEK (0) av reservering for forvantade kreditforiuster vid arets ingdng. Arets genomforda reserveringar uppgick till 6 MSEK (11). Kreditkvaliteten pa ej forfalina och ej

nedskrivna kundfordringar och évriga finansiella fordringar bedéms vara god.

Kundfordringar

Forfallna Forfallna Forfallna Forfallna

Totalt Ej forfallna =15dagar 16-30dagar 31-60dagar > 60 dagar

Forvantat bruttobelopp 1540 1195 169 63 51 62
Forvantade kreditforluster -18 -7 -1 — — -10
31 december 2022 1522 1188 168 63 51 52
Férvantat bruttobelopp 1594 1350 146 45 25 28
Forvantade kreditforluster -20 -16 =1 — — =3
31 december 2021 1574 1334 145 45 25 25




Not 15 Varulager

Redovisningsprincip

Varulager vérderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Anskaffningsvardet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in,
forst ut-metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lager-
tillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverka-
de varor och pagédende arbete, inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av
indirekta kostnader baserad pa normal kapacitet.

Uppskattningar och bedomningar

Varulagrets anskaffningsvarde kan behdva justeras da anskaffningsvardet over-
stiger nettoforsaljningsvardet. Nettoforsaljningsvardet definieras som forsaljnings-
pris reducerat for kostnader for fardigstallande samt férsaljningskostnader. De be-
démningar som ligger till grund for faststéllandet av varulagrets nettoforsaljnings-
varde kan utgora en osédkerhetsfaktor. Da verkliga forsaljningspriser och forsalj-
ningskostnader inte &r kénda vid tidpunkten fér bedémningen, anvénds ledning-
ens bedémning baserad pa aktuella priser och kostnadsnivaer. Justering till
nettoférsaljiningsvardet inkluderar bedémningar av teknisk och kommersiell in-
kurans som gors individuellt i respektive dotterforetag. Vid bedémning av kom-
mersiell inkurans ar omsattningshastighet och alder riskfaktorer.

2022 2021
Révaror och férnédenheter 719 697
Varor under tillverkning 82 165
Férdiga varor och handelsvaror 482 478
Summa 1283 1340

NOTER

Koncernen har tva incitamentsprogram; Incitamentsprogram 2019/2024 och
2022/2028. Vid full nyteckning av aterstdende teckningsoptioner ger program-
men maximalt 7.549.500 nya B-aktier. Mer information finns i not 27.

Styrelsens ambition &r att bibehdlla en bra balans mellan htg avkastning som
kan mojliggéras genom en hogre beldning och férdelarna och tryggheten som
en sund kapitalstruktur erbjuder. Med detta som motiv faststaller styrelsen arli-
gen koncernens finansiella mal, vilka skall ses som ett genomsnitt under en
konjunkturcykel. Maluppfyllelsen for 2022 framgar nedan.

2022 2021
Finansiella mal Utfall  Finansiella mal Utfall
EBITA-marginal >10% 8,4% >10% 11,8%
Kassagenerering >75% 1,0% >75% 35,0%
Soliditet >35% 54,0% >35% 47,0%

Styrelsens forslag till utdelning skall beakta Nolatos langsiktiga utvecklings-
mojligheter, finansiella stéllning och investeringsbehov. Styrelsens utdelnings-
policy innebér att styrelsen skall ha for avsikt att foresld en utdelning som i ge-
nomsnitt ska motsvara minst 50 procent av resultatet efter skatt. For 2022 fo-
reslds en oférandrad utdelning om 1,90 SEK per aktie (1,90 SEK), motsvarande
512 MSEK (512). Utdelningsandelen uppgar till 78 procent (51), exklusive en-
gangsposter.

Not 18 Andra reserver

Koncernen har under aret gjort nedskrivningar av varulagret med 63 MSEK (64).
Arets nedskrivning ingér i Kostnad fér sélda varor i resultatrakningen.

Under aret aterférda nedskrivningar, redovisas i Kostnad for salda varor, uppgar
till 63 MSEK (44). Aterforing av tidigare nedskrivet lager beror pé att dessa poster
har kunnat saljas eller att de ej ldngre anses vara inkuranta.

Not 16 Ovriga kortfristiga tillgadngar

2022 2021
Ovriga fordringar 138 206
Forutbetalda kostnader 68 42
Upplupna intakter 14 12
Avtalstillgdngar avseende utvecklingsarbete
och framtagande av produktionsverktyg (se
&ven not 4) 163 208
Utgaende balans 383 468

Not 17 Eget kapital

Kapitalhantering
Koncernens malsattning &r att ha en god kapitalstruktur och finansiell stabilitet.
Som kapital definieras koncernens totala redovisade egna kapital, dvs:

2022 2021
Aktiekapital 135 185
Ovrigt tillskjutet kapital 488 488
Omrakningsreserv 558 214
Sakringsreserv 1 =1
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4210 3932

Summa kapital hanfarligt till moderforetagets
aktiedagare 5392 4768

Sakrings- Omraknings-

reserv reserv. Summa
Ingaende balans per 1 januari 2021 -8 19 11
Kassaflédessékringar:
Vinst fran verkligt vérde vardering under aret 9 9
Skatt fran verkligt varde vérdering =2 =2
Omréakningsdifferenser 195 195
Utgaende balans per 31 december 2021 -1 214 213
Ingéende balans per 1 januari 2022 -1 214 213
Kassaflédessékringar:
Vinst fran verkligt vérde vardering under aret 3 3
Skatt fran verkligt varde vardering -1 -1
Omrakningsdifferenser 344 344
Utgaende balans per 31 december 2022 1 558 559
Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflédessakringsinstrument han-
férbart till sékrade transaktioner avseende férséljning och varukostnader som
annu inte har intréffat. Overféringar till resultatrékningen av kassaflédes-
sakringar redovisas som Ovrig rérelseintakt/-kostnad.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter, som har uppréattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta, &n den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina fi-
nansiella rapporter i svenska kronor.
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NOTER

Not 19 Finansiella skulder

Redovisningsprincip
Finansiella skulder redovisas i balansrékningen nar koncernen blir part i det finan-
siella instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella skulder redovisas initialt till
verkligt varde vilket vanligtvis motsvarar anskaffningskostnad. Tillaggskopeskil-
lingar vid forvarv redovisas till verkligt varde via resultatrakningen. Transaktions-
kostnader ingar i den initiala varderingen for finansiella skulder som inte varde-
ras till verkligt varde via resultatrakningen. Derivat redovisas pa handelsdagen.
Lan och o6vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet anskaff-
ningsvarde som beraknas med effektivrantemetoden. For finansiella skulder som &r

sakringsinstrument och anvands for sakringsredovisning justeras det bokférda véar-
det for vinster eller forluster hanférliga till de sékrade riskerna.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nar de har reglerats.

Verkligt varde har ldmnats som upplysning for finansiella skulder och har avse-
ende l&ngfristiga skulder berdknats med hjélp av varderingsteknik och d& framst
genom diskonterade kassafloden baserade pa observerbar marknadsinforma-
tion (niva 2). Avseende kortfristiga skulder bedéms redovisat véarde vara en god
approximation av verkligt varde.

2022 2021
Redovisat Redovisat

Forfalloar varde Verkligt varde varde Verkligt varde
Langfristiga finansiella skulder
Bankl&n CHF (fast rénta) 2023 5 5
Bankl&n CHF (rérlig ranta) " 2024 226 3
Bankl&n CHF (rérlig ranta) ") 2025 395 3) 543 521
Bankl&n USD (fast ranta)? 2025 783 682 678 563
Banklan USD (rérlig rénta) 2025 52 3)
Tillaggskopeskilling GW Plastics Inc (USD) 2023 124 124
Ovrigt (ej rantebarande) 2025 1 1
Leasingskulder (se not 13) 253 253 238 238
Delsumma langfristiga finansiella skulder 1710 936 1588 1451
Kortfristiga finansiella skulder
Leverantorsskulder 2022-2023 779 779 1463 1463
Banklan CHF (fast rénta) < 12 ménader 6 6 6 6
Banklan USD (rérlig rénta) < 12 ménader 105 105 36 36
Banklan SEK (rérlig rénta) < 3 manader 52 52 60 60
Tillaggskopeskilling GW Plastics Inc (USD) < 12 manader 100 100 47 47
Derivat identifierade for sékringsredovisning, till verkligt varde via
dvrigt totalresultat (se not 30) 8 8 4 4
Derivat till verkligt varde via resultatrdkningen 2 2 1 1
Leasingskulder (se not 13) 61 61 57 57
Delsumma kortfristiga finansiella skulder 1113 1113 1674 1674
Summa 2823 2049 3262 3125

1) Utgér finansiering och samtidigt sakringsinstrument vid sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, avseende Nolato Treff AG. Detta I8n I6per med rérlig rénta

till forfall 2025-08-06 och det sker ingen amortering.

2) Utgér frén september 2021 finansiering och samtidigt sékringsinstrument vid sékring av nettoinvestering i utlandsk verksamhet, avseende USA. Detta I&n I6per med

fast ranta till forfall 2025-08-06 och det sker ingen amortering.

3) Ej mojligt att berdkna verkligt vérde da rantan endast kan faststéllas i efterhand vid debitering av banken.

Réantebarande skulder

Koncernens réntebarande skulder exklusive pensionsskuld och leasingskulder,
uppgick vid arets utgang till 1.719 MSEK (1.499). Den genomsnittliga rantesatsen
uppgick till 1,54% (1,22).

Villkor och aterbetalningstider
Totalt beviljade kreditléften i koncernen uppgér till 3.263 MSEK (2.900). Av dessa
16per 1113 MSEK till och med 2024-12-22, 450 MSEK till och med 2025-04-25
samt 1.683 MSEK till och med 2025-08-06. Kreditfaciliteter pa totalt 3.246 MSEK
ar villkorade med sedvanliga s.k. covenants. Dessa inkluderar krav pa finansiella
nyckeltal for koncernen omfattande nettoskuld i forhallande till rorelseresultatet
fére avskrivningar (EBITDA). Per 31 december var samtliga lanevillkor uppfylida.
Ovriga kreditldften om 17 MSEK (211) har I&ptider fram till slutet av 2023. Stéllda
sakerheter for dvriga kreditfaciliteter uppgar till 62 MSEK (80) och avser fastig-
hetsinteckningar i koncernens dotterbolag i Schweiz samt en féretagsinteckning
om 3 MSEK i koncernens dotterbolag i Irland. Samtliga I&neavtal kan sédgas upp
av motparten om dgarkontrollen éver bolaget vasentligt forandras.

Derivat

Verkligt varde pé valutaterminskontrakten (derivat) ar faststéllit enligt Niva 2.
Ytterligare upplysningar gallande finansiell riskhantering och sékringsredovis-

ning ldmnas i not 30 finansiell riskhantering.

Niva 1: Enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Utifran direkt eller indirekt observerbara marknadsdata som inte inklu-
deras i Niva 1.

Niva 3: Utifran indata som inte ar observerbara pad marknaden.



Not 20 Avsattningar till pensioner och liknande
forpliktelser

Redovisningsprincip
Inom koncernen finns ett flertal savél avgiftsbestamda som formansbestamda
pensionsplaner.

| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat
juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens
resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formansbestdmda planer utgar ersattningar till anstallda och fore detta an-
stallda baserat pa I6n vid pensioneringstidpunkten och antalet intjanandear.
Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. Nolatos for-
mansbestamda planer avseende PRI i Sverige &r icke fonderade. | balansréak-
ningen redovisas PRI-forpliktelserna som avsattning.

Betraffande formansbestdmda planer s& anvands en sé kallad Projected Unit
Credit Method fér att berdkna nuvardet av férmansbestdmda forpliktelser och
kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period. Berakningar sker kvar-
talsvis om det skett stérre férandringar av de viktigaste antagandena i berékningen
som t ex diskonteringsranta och inflation. Planerna beréknas alltid om arligen.

Externa aktuarier anvands for dessa berakningar och uppskattandet av for-
pliktelserna och kostnaderna involverar antaganden. Koncernens ataganden
varderas till nuvardet av férvantade framtida utbetalningar med anvandning av en
diskonteringsranta som motsvarar réntan pa forstklassiga bostadsobligationer
(Sverige) och foretagsobligationer (Schweiz), med en I6ptid som motsvarar de
aktuella dtagandena.

Omvarderingar uppkommer huvudsakligen vid férandringar av aktuariella an-
taganden samt erfarenhetsbaserad justering, som &r skillnaden mellan aktuari-
ella antaganden och faktiskt utfall. De redovisas direkt i évrigt totalresultat och
omklassificeras aldrig till resultatrakningen. For alla formansbestamda planer
bestar den aktuariella kostnaden, som belastar resultatet, av kostnad avseende
tjanstgoéring under innevarande period, rantekostnad netto och, da tillampligt,
kostnad avseende tjanstgéring under tidigare perioder, reduceringar samt reg-
leringar. Eventuell kostnad for tjdnstgoring under tidigare perioder redovisas
omedelbart. Réntekostnader netto klassificeras som finansiella kostnader. Ovriga
kostnader fordelas ut till verksamheterna baserat p& den anstélldes plats i orga-
nisationen, inom tillverkning, forséljning eller administration.

Ovannamnda redovisningsprincip for formansbestdamda planer tilldmpas endast
i koncernredovisningen. Dotterféretag fortsatter att anvanda en lokal berdkning
fér pensionsavsattningar och pensionskostnader i sina respektive lokala bokslut.

Ataganden fér alderspension och familjepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finan-
siell rapportering, UFR 10, ar detta en formansbestdamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. For rakenskapsaret 2022 har bolaget inte haft tillgang till sddan
information som gor det maojligt att redovisa denna plan som en formansbestamd
plan. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom en forsékring i Alecta redo-
visas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Uppskattningar och bedémningar

De signifikanta antaganden som anvénds for att berékna forpliktelserna och
kostnaderna varierar med de ekonomiska faktorer som speglar forhallandena i
de lander dar de formansbestdamda planerna ar beldgna och justeras for att re-
flektera marknadsforhallandena vid berakningstidpunkten. Till foljd av férandrade
marknadsmassiga och ekonomiska férhallanden kan emellertid de verkliga kost-
naderna och forpliktelserna som planen ger upphov till vasentligt avvika fran
uppskattningarna.

Vid uppskattning av forpliktelser och kostnader gérs antaganden och de mest
kansliga antagandena kan variera mellan planerna men avser i huvudsak diskon-
teringsranta, pensionsindexering, framtida I6nedkningar och antagande om livs-
l&dngd. Dessa antaganden bestams for varje plan separat. Diskonteringsrantan
for planer i Sverige baseras pa avkastningen pa bostadsobligationer vilka har
forfallotider som éverensstdmmer med loptiden pa forpliktelsen. | Schweiz an-
vands pa motsvarande satt avkastningen pa hogkvalitativa AA-klassificerade fo-
retagsobligationer. Pensionsindexering ar framst relevant fér pensionerade med-
lemmar i planen och ar hanforligt till férandringar kopplat primart till inflation. An-
taganden om I&nedkning &r relevant for aktiva medlemmar i planen och speglar
tidigare erfarenheter av ldngsiktiga forandringar, prognoser for kommande vill-
korsférandringar och férvantad inflation. Antagande om livslangd speglar den
forvantade livslangden for medlemmar i planen och bestams baserat pa dodlig-
hetstabell applicerbar for varje plan.

NOTER

2022 2021
Nuvérdet av fdrmansbestdmda pensionsplaner
i Sverige 121 158
Nuvérdet av pensionsplan i Schweiz 50 89
Ovriga avsattningar till pensioner 2 =
Summa 173 247

Férmansbestimda pensionsplaner

I Sverige finns en formansbestamd pensionsplan (PRI), dér de anstéllda har ratt
till ersattning efter avslutad anstalining baserat pa slutlén och tjanstgoringstid.

| Schweiz har koncernen en férmansbestamd fonderad pensionsplan, placerad i
en Schweizisk pensionsstiftelse. Verkligt varde pa pensionstillgangarna ar faststallt
enligt Niva 1: enligt priser noterade pé en aktiv marknad fér samma instrument.

Férmansbestdmda pensionsplaners verkliga varde:

2022 2021
Ingdende balans 247 273
Férméner intjanade under perioden 7 10
Réntekostnader 3 2
Inlésta formaner — —
Pensionsutbetalningar -6 =@
Kurseffekt 13 9
Aktuariell vinst (-) / forlust (+) -93 -41
Summa 171 247

Belopp som redovisas i balansrakningen for pensionsplan i
Schweiz:

2022 2021
Nuvérdet av pensionsatagande,
fonderad pensionsplan 411 421
Verkligt vérde pensionstillgéngar -361 =382
Nettoskuld, fonderad pensionsplan* 50 89

* Nuvérdet av den forvantade nettoskulden ar 2023 ar 46 MSEK (balansdagskurs
per 2022-12-31).

Kategorier av pensionstillgangar for pensionsplan i Schweiz
(Niva 1):

2022 2021
Likvida medel 1,1% 1,7%
Aktier 27,4% 29,4%
Obligationer 47,0% 45,3%
Fastighetsfonder 21,8% 20,0%
Ovriga investeringar 2,8% 3,6%

De belopp som redovisas i resultatrdkningen under aret
for pensionsplaner ar foljande:

2022 2021
Kostnader avseende tjanstgdring under
innevarande &r 7 10
Réntekostnad 3 2
Kostnad for sarskild I6neskatt 2 2
Summa kostnad foér férmansbestamda planer 12 14
Kostnad for avgiftsbestamda planer 131 117
Kostnad for sérskild I6neskatt 11 13

Summa pensionskostnad 154 144
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NOTER

Kostnader for formansbestdmda pensionsplaner redovisas pa
foljande rader i resultatrakningen:

2022 2021
Belopp som belastat rérelseresultatet:
Kostnad fér salda varor 6 4
Administrationskostnader 2 1
Belopp som belastat finansiella kostnader:
Réntekostnader 3 2
Summa 11 7

Kostnader fér férmansbestamda pensionsplaner redovisas
pa féljande rader i 6vrigt totalresultat:

2022 2021
Aktuariella vinster (+) och forluster (-) 93 41
Sarskild I6neskatt 9 =
Uppskjuten inkomstskatt -17 -6
Summa 85 35

Viktiga aktuariella antaganden pé balansdagen for férmans-
bestamda pensionsplaner i Sverige (vagda genomsnitt):

2022 2021
Diskonteringsranta 3,70% 1,80%
Inflation 2,00% 2,20%
Framtida arliga I6nedkningar 3,10% 3,10%
Personalomsattning 5,00% 5,00%
Livslangd DUS 21 DUS 14
Duration avseende pensionséatagande (ar) 17,0 17,0

Viktiga aktuariella antaganden pa balansdagen fér pensionsplan
i Schweiz:

2022 2021
Diskonteringsréanta 2,20% 0,20%
Ranta pa pensions krediter 1,50% 1,00%
Inflation 1,50% 0,50%
Framtida arliga Iénedkningar 2,00% 1,00%
Framtida arliga pensionsékningar 0,00% 0,00%
Duration avseende pensionsatagande (ar) 14,1 16,6

Kéanslighetsanalys (nuvérdet av pensionsatagandet i balans-
rakningen):

Sverige Schweiz

2022 2022

Diskonteringsranta +0,5% -8 -25
Diskonteringsrénta -0,5% 9 29
Inflation +0,5% 8 4
Inflation -0,5% -6 -3
Lonedkning +0,5% 3 5
Lonedkning -0,5% -2 -4

Not 21 Ovriga avséttningar

Redovisningsprincip
Generellt sett redovisas en avsattning da det finns ett dtagande till foljd av en
intréffad handelse, dar det &r troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas
for att reglera dtagandet samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Avsattning gérs med det belopp som ar den basta uppskattningen av det som
kréavs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, och tidpunkten
for regleringen ar osaker.

Avséttningar for produktgarantier och kundreklamationer representerar ledningens
basta uppskattning av framtida kassafléden nddvandiga for att reglera férpliktelserna.

Uppskattningar och bedémningar

Vasentliga beddémningar av ledningen kravs vid faststallandet av férekomsten och
beloppet for avsattningar. Da det finns en osékerhet i uppskattningarna avseende
kommande handelser utanfor koncernens kontroll kan det verkliga utfallet avvika
vasentligt.

Avsattningar for produktgarantier och kundreklamationer baseras pa ledningens
basta beddmning av de framtida kassafléden som krévs for att reglera forpliktelser
dven om tidpunkten for regleringen &r osaker. Nolato atar sig normalt aldrig ett
fullstandigt produktansvar da vi till storsta delen &r en underleverantér av del-
komponenter till véra kunder. Nolato har ett tillverkningsansvar for levererade
delkomponenter och det kan 6ver tid uppsta kundreklamationer.

Avsattning for:

2022 2021
Aterstalining av hyrd fastighet 15
Sérskild I6neskatt enl IAS 19 for PRI pensions-
skuld 7 16
Sérskild I6neskatt avseende kapitalforsakringar 4 6
Produktgarantier och kundreklamationer 50 48
Ovrigt 1 1
Belopp vid arets utgang 62 86
Not 22 Ovriga kortfristiga skulder
2022 2021
Forskott fr&n kunder avseende produkter 38 1
Avtalsskulder avseende utvecklingsarbete och
framtagande av produktionsverktyg (se dven
not 4) 311 338
Ovriga kortfristiga skulder 125 137
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Léneskulder 181 181
Sociala avgifter 70 71
Ankomna varuleveranser, ej fatt faktura 80 329
Energikostnader 31 22
Reklamationer 138 91
Underhall 35 27
Verktyg 1 4
Maskiner och reservdelar 37 34
Ovriga poster 146 102
Delsumma upplupna kostnader
och forutbetalda intakter 719 861
Summa 1193 1337

Pensionsataganden inom Alecta i Sverige

Arets avgifter for pensionsfoérsakringar som ar tecknade i Alecta uppgar till
7 MSEK (8). Alectas 6verskott kan fordelas till forsékringstagarna och/eller de
forsakrade. Vid utgadngen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den kol-
lektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172). Den kollektiva konsoliderings-
nivan utgoérs av verkligt varde pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsa-
tagandena beréknade enligt Alectas forsédkringstekniska berdkningsantagan-
den, vilka inte 6verensstammer med IAS 19.




Not 23 Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser

NOTER

Not 25 Kassaflode

Redovisningsprincip

D4 en forpliktelse inte méter kriterierna for att redovisas i balansrdkningen kan den be-
traktas som en eventualforpliktelse att upplysa om. Dessa forpliktelser harrér
fran intraffade handelser och deras férekomst kommer att bekraftas endast av att
en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom koncernens
kontroll, intréffar eller uteblir. Eventualférpliktelserna inkluderar dven befintliga for-
pliktelser dar ett utflode av resurser inte &r troligt eller en tillrackligt tillforlitlig
uppskattning av beloppet inte kan goras.

Stallda sékerheter*

2022 2021
Fastighetsinteckningar i Schweiz 62 80
Féretagsinteckning 3 90
* Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut.
Eventualforpliktelser

2022 2021
Garantiataganden, FPG/PRI 2 2

Not 24 Néarstdende

Koncernens transaktioner med ledande befattningshavare i form av Iéner och
andra ersattningar, formaner, pensioner jamte avtal om avgéngsvederlag till
styrelse och vd framgar av not 27.

Det féreligger inte nagra 6vriga vasentliga kdnda transaktioner med koncernens
narstdende parter.

Féljande delkomponenter ingér i likvida medel:

2022 2021
Kassa och banktillgodohavanden 1005 1388
Tillgodohavande pé koncernkonto i moderbolaget 6 60
Summa likvida medel rapporterade
i kassaflodesanalysen 1011 1448

Outnyttjade krediter

P& balansdagen uppgar de outnyttjade krediterna i koncernen till 1.644 MSEK (1.572).

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten

2022 2021
Ingdende balans for Iangfr.- och kortfr.
finansiella skulder 1799 2161
Kassaflédespéverkande féréndringar
Upptagna I&n 121 60
Amortering av 1an -103 -366
Ej kassaflédespaverkande féréndringar
Omrakningseffekter 189 83
Ovriga omvarderingar- och &rets tillk.
IFRS 16 leasingskulder, se not 13 72 =11
Omvardering tillaggskopeskilling
GW Plastics Inc forvarvet -41 =115
Forandring derivat 7 =13
Utgaende balans for langfristiga
och kortfristiga finansiella skulder 2044 1799

Not 26 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Inga vésentliga handelser har intréffat efter periodens utgang, men hog inflation,
geopolitiska effekter av invasionen av Ukraina samt Covid-19 paverkar givetvis
aven Nolatos verksamhet och dess kunder. Det ar i dagsldget inte mgjligt att
férutse varaktigheten eller omfattningen och darmed inte heller kvantifiera
dessa effekter for koncernen.
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NOTER

Not 27 Ersattningar till ledande befattningshavare

Loner och andra ersattningar till Nolatos styrelse, verkstéallande direktor och
koncernledning

Principer for ersattning och férmaner

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar styrelsearvode enligt arsstdmmans
beslut. Styrelsearvode utgar ej till anstéllda i koncernen och arbetstagarrepresentanter.
Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ut-
gors av grundlon, rorlig ersattning, évriga formaner och pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med vd utgdr koncern-
ledningen. Under 2022 utgjordes koncernledningen av 6 personer, férutom vd.
Dessa utgjordes av chef ekonomi & finans Per-Ola Holmstrém, chef Medical
Solutions Johan Iveberg, chef Integrated Solutions Jérgen Karlsson, chef Industrial
Solutions Johan Arvidsson (t o m 30 september 2022), inképsdirektor Camilla
Magnusson och hallbarhetschef Glenn Svedberg. For ytterligare information se
sidan 66.

Eventuella uppdrag som enskild styrelseledamot har fér bolaget utdver styrelse-
arbete ersatts med marknadsmassig betalning. Uppdragen ska dokumenteras i
avtal som specificerar uppdragsmomenten och 6verenskommen ersattning.
Ersattning erlaggs i efterskott efter utfort arbete.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott bestdende av styrelsens ordférande
och ytterligare en styrelseledamot. Utskottet har féreslagit och styrelsen god-
kant géllande principer for rorliga ersattningar. Utskottet har beslutat om vd:s
samtliga ersattningar och formaner, vilka redogjorts for och godkants av styrel-
sen. Utskottet har godkant ersattningarna till koncernledningen.

Rorlig ersattning

For vd och 6vriga ledande befattningshavare baseras rorlig ersattning pa utfall av
resultat och avkastning pa sysselsatt kapital. Maximalt utfall kan ge 60 procent av
grundlénen for vd och 30-40 procent fér andra ledande befattningshavare. Sam-
tidigt kravs att respektive resultatomréde redovisar ett positivt resultat. Utfallet
2022 utgjorde for vd 5 procent av grundiénen (50) och for ledande befattnings-
havare 3-5 procent av grundiénen (12-40).

Deltagarna i Nolato’s incitamentsprogram erbjuds méjlighet att erhalla ersattning,
motsvarande halften av deltagarens optionspremier samt den inkomstskatt som
belastar ersattningen, under férutsattning att deltagarens anstalining i koncernen
inte avslutas innan tre ar forflutit.

Incitamentsprogram 2016/2021

P& extra bolagsstamma den 5 december 2016 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2016/2019, Serie 2017/2020
samt Serie 2018/2021 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger réatt att teckna
lika manga B-aktier. Varje teckningsoption beréattigar saledes till teckning av en
(1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna overlats till ett tjugotal inom Nolatos
management pa marknadsmassiga villkor, till ett pris som faststallts utifran ett
berdknat marknadsvarde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black &
Scholes optionsvarderingsmodell. Totalt tecknade optioner i detta incitaments-
program var 6.303.000 st som tecknades under aren 2019 till 2021.

Incitamentsprogram 2019/2024

P3 ordinarie bolagsstdmma den 8 maj 2019 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2019/2022, Serie 2020/2023
samt Serie 2021/2024 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger ratt att
teckna lika manga B-aktier. Varje teckningsoption berattigar saledes till teckning
av en (1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna Gverlats till ett tjugotal inom
Nolatos management p& marknadsméssiga villkor, till ett pris som faststallts utifran
ett berdknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black &
Scholes optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av incita-
mentsprogrammets samtliga 3 serier berdknades uppga till totalt cirka 3 procent
av aktiekapitalet och 1,6 procent av résterna (beraknat utifrén antalet befintliga
aktier), forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2019/2022
Det beslutades att inte genomféra denna del av programmet.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2020/2023

Totalt tecknade optioner blev 287.500 st och priset per teckningsoption var 7,10 kr.
Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 92,88 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for aktieteckning frén och med 1 maj 2023 till och med den 15 december 2023.

Incitamentsprogram 2019/2024 - Serie 2021/2024

Totalt tecknade optioner blev 257.000 st och priset per teckningsoption var 9,93 kr.
Teckningskurs fér en B-aktie uppgar till 140,20 kr. Teckningsoptionerna kan utnyttjas
for aktieteckning fran och med 1 maj 2024 till och med den 15 december 2024.

Incitamentsprogram 2022/2028

P4 ordinarie bolagsstdmma den 3 maj 2022 beslutades om emission av hogst
7.980.000 teckningsoptioner i tre olika serier: Serie 2022/2026, Serie 2023/2027
samt Serie 2024/2028 med 2.660.000 optioner i varje serie, som ger réatt att teckna
lika manga B-aktier. Varje teckningsoption berattigar séledes till teckning av en
(1) ny aktie av serie B. Teckningsoptionerna dverlates till befintliga och kommande
ledande befattningshavare inom Nolato, till ett pris som faststélls utifran ett be-
raknat marknadsvérde for teckningsoptionerna med tilldmpning av Black & Scholes
optionsvarderingsmodell. Den maximala utspadningseffekten av incitaments-
programmets samtliga 3 serier beréknas uppga till totalt cirka 3 procent av aktie-
kapitalet och 1,5 procent av résterna (beréknat utifran antalet befintliga aktier),
forutsatt full teckning och fullt utnyttjande av samtliga teckningsoptioner.

Incitamentsprogram 2022/2028 - Serie 2022/2026

Totalt tecknade optioner blev 1.685.000 st och priset per teckningsoption var
4,70 kr. Teckningskurs for en B-aktie uppgar till 57,80 kr. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for aktieteckning frdn och med 15 december 2025 till och med
den 15 juni 2026.

Pensioner

Pensionséldern fér vd och andra ledande befattningshavare ar 65 ar. Pensions-

premien till vd uppgick till 35 (35) procent av pensionsgrundande 16n och foljer

avgiftsbestdmd pensionsplan. Rérliga ersattningar &r inte pensionsgrundande.
Ovriga ledande befattningshavare har avgiftsbestdmd pensionsplan. Fér 2022

har pensionspremien i genomsnitt uppgatt till 30 procent av grundliénen (24).

Rorliga ersattningar &r inte pensionsgrundande.

Avgangsvederlag

For vd och andra ledande befattningshavare géller att den anstéllde har en upp-
sagningstid pa 6 manader. Vid uppsagning fran bolagets sida galler en uppsag-
ningstid pa 12-24 ménader. Andra eventuella inkomster som uppbérs under
uppséagningstiden ska avraknas fran [6n och andra ersattningar som utgar under
uppséagningstiden. For bade vd och 6vriga ledande befattningshavare galler att
de anstéllda uppbéar bade grundlon och 6vriga formaner under uppsagningstiden.
Efter uppsagningtiden utgar ingen ersattning.



Konsfordelning i styrelse och koncernledning

2022 2021
Man Kvinnor Man Kvinnor
Moderbolagets styrelse inklusive koncernchef 8 3 8 2
Koncernledning inklusive koncernchef 6 1 6 1

Ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare i koncernledningen

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode’  ersattning 2 férmaner 3) premie ersattning 4 Summa

Ersattningar och 6vriga férmaner under 2022

Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 1055 1055
Styrelseledamot, Carina van den Berg 300 300
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 300 300
Styrelseledamot, Sven Bostrém 300 300
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 340 340
Styrelseledamot, Asa Hedin 365 365
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 300 300
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 400 400

Verkstéallande direktéren, Christer Wahlquist 5676 649 104 2033 297 8759

Vice verkstéllande direktéren, Per-Ola Holmstrém 3240 344 86 1090 104 4864

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 pers.)® 9085 554 228 2571 788 13226

Summa 21361 1547 418 5694 1189 30209

Grundlén/ Rérlig Ovriga Pensions- Ovrig

TSEK Styrelsearvode’  ersattning 2 formaner 3) premie  ersattning 4 % Summa z
Ersiattningar och 6vriga férmaner under 2021 4]
Styrelsens ordférande, Fredrik Arp 825 825 g
Styrelseledamot, Tomas Blomquist 250 250 %
Styrelseledamot, Sven Bostrém 250 250 >
Styrelseledamot, Lovisa Hamrin 285 285
Styrelseledamot, Asa Hedin 310 310
Styrelseledamot, Erik Lynge-Jorlén 250 250
Styrelseledamot, Lars-Ake Rydh 340 340

Verkstallande direktoren, Christer Wahlquist 5160 2952 101 1806 537 10 551

Vice verkstallande direktéren, Per-Ola Holmstrém 3060 1441 98 1050 104 B 753

Andra ledande befattningshavare i koncernledningen (5 pers.)® 12737 3046 214 2693 358 19048

Summa 23467 7 439 413 5549 994 37 862

" Inklusive ersattning fér kommittéarbete. Enligt bolagsstdmmobeslut oavsett utbetalningsperiod.

2) Rérlig ersattning avser kostnadsférd ersattning fér verksamhetsaret, vilken utbetalas kommande &r.

3) Ovriga férmaner avser i huvudsak tjanstebil.

4 Med 6vrig ersattning avses for vd och andra ledande befattningshavare utbetald tidigare intjdinad semester och évriga erséttningar.

5) Johan Arvidsson, chef Industrial Solutions, lamnade Nolatokoncernen den 30 september.

6) Utdkning av koncernledningen med tva personer fran den 1 juni, Camilla Magnusson (inkdpsdirektér) och Glenn Svedberg (héllbarhetschef).



NOTER

Not 28 Information angaende ersattning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2022 2021
EY

Revisionsuppdrag 6063 4842
Skatteuppdrag 468 258
Ovriga uppdrag 281 17
Summa 6812 5117

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds
av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sddana ovriga arbetsuppgifter.
Ersattning for revisionsuppdrag till andra revisionsbolag har uppgatt till 2163 TSEK (1.288).

Not 29 Medelantal anstallda

2022 2021

Antal Varav man Antal Varav man

Moderbolaget i Sverige
Nolato AB, Torekov 10 70% 10 70%

Dotterforetag i Sverige
Nolato Cerbo AB, Trollhattan 159 69% 153 70%
Nolato Gota AB, Gotene 213 75% 214 76%
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult 38 42% 54 61%
Nolato MediTech AB, Horby 279 66% 313 60%
Nolato MediTor AB, Torekov 106 55% 100 52%
Nolato Plastteknik AB, Géteborg 101 75% 99 76%
Nolato Polymer AB, Torekov 86 80% 106 81%
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg 82 65% 81 64%
1064 68% 1120 67%

Dotterforetag utomlands

Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 83 81% 76 79%
Cerbo France Sarl, Frankrike 1 0% 1 0%
GW Plastics (Dongguan) Ltd., Kina 242 54% 233 52%
GW Plastics Hong Kong Ltd., Kina 3 100% 4 100%
GW Plastics Mexicana, S. de R.L de C.V., Mexiko 109 65% 120 61%
GW Plastics San Antonio, Inc., USA 112 71% 101 68%
GW Plastics Tucson, Inc., USA 164 60% 142 61%
GW Silicones, Inc., USA 38 29% 41 27%
Lévepac Converting Ltd, Kina 49 55% 50 52%
Lovepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina 148 39% 112 38%
Nolato Contour, Inc., USA 308 66% 297 64%
Nolato EMC Kft, Ungern 39 36% 36 36%
Nolato GW, Inc., USA 256 68% 835 66%
Nolato Hungary Kft, Ungern 736 46% 741 46%
Nolato Jabar LLC., USA 72 72% 66 67%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien 160 76% 151 84%
Nolato (Malaysia) SDN BHD 90 46% 71 55%
Nolato Medical Device Co. Ltd, Kina 55 55% 60 57%
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina 1865 49% 3610 48%
Nolato Romania Srl, Rumanien 49 41% 5% 40%
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd, Kina 206 56% 250 56%
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen 121 25% 125 22%
Nolato Technology (Dongguan) Co., Ltd, Kina 66 47% 4 100%
Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd, Kina 248 46% 525 46%
Nolato Treff AG, Schweiz 333 62% 853 60%
5553 53% 7 539 51%
6627 56% 8669 53%




Not 30 Finansiell riskhantering

NOTER

Verksamheten bedrivs utifran en av styrelsen faststélld finanspolicy som anger
regler och riktlinjer fér hur de olika finansiella riskerna skall hanteras. | finanspolicyn
identifieras foljande vasentliga risker: Valutarisk, rénterisk, finansieringsrisk samt
kredit- och likviditetsrisk. Som sakringsinstrument anvands valuta- och rantede-
rivat enligt de riktlinjer som angivits av styrelsen.

Nolatokoncernen &r i egenskap av lantagare och genom sin omfattande verk-
samhet utanfér Sverige utsatt for olika finansiella risker. Nolatos finanspolicy
anger riktlinjer for hur hanteringen av dessa risker ska ske inom koncernen. Poli-
cyn anger finansverksamhetens syfte, organisation och ansvarsférdelning och
ar utformad for att hantera beskrivna risker. Finanschefen initierar och vid behov
foreslar uppdateringar av finanspolicyn samt utfardar interna instruktioner for att
sakerstalla att policyn efterlevs i den I6pande verksamheten. Det &r sedan styrel-
sen som arligen, eller vid behov, utvarderar och faststaller de féreslagna for-
andringarna i finanspolicyn.

Koncernens finansférvaltning ar centraliserad till koncernens ekonomiavdelning
och fungerar som ett stabsserviceorgan. Koncernstaben ansvarar fér koncern-
bolagens externa bankrelationer, likviditetshantering, finansnetto, rantebarande
skulder och tillgangar samt for koncerngemensamma betalningssystem, i egen-
skap av internbank. Centraliseringen innebar betydande stordriftsférdelar, lagre
finansieringskostnad samt battre intern kontroll och hantering av koncernens finan-
siella risker. Inom ramen for finanspolicyn finns mojlighet att utnyttja valuta- och
ranteinstrument. Under aret har enbart handel med valutaderivat férekommit.

Marknadsrisk - valutarisk

Koncernen &r utsatt for valutakursférandringar i framtida betalningsfloden héanférliga
till s&val kontrakterade som férvantade kommersiella dtaganden samt 1&n och
placeringar i utlandsk valuta, sa kallad transaktionsexponering. Koncernens bokslut
péverkas ocksé av omrakningseffekter vid omrakning av utlandska dotterféretags
resultat och nettotillgangar till svenska kronor, sa kallad omrakningsexponering.

Transaktionsexponering

Transaktionsexponeringen harrér frén koncernens forsaljning och inkép i olika
valutor. Denna valutarisk bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av finan-
siella instrument, det vill sdga kundfordringar och leverantérsskulder, dels av
valutarisken i forvantade och kontrakterade betalningsfloden.

Valutaterminskontrakt

Under 2022 utgjorde Nolatos forsaljning till Iander utanfor Sverige 91 procent (92).
De stérsta flddesvalutorna for de svenska enheterna var EUR och USD. For den
kinesiska verksamheten foreldg det framst en nettoexponering i CNY/USD.
Nolato valutasékrar pa kort sikt en del av koncernens nettoexponering i utlandsk
valuta. Syftet med att sékra valutaexponeringen &r att utjdmna resultatfluktuationer.
Enligt policyn skall Nolato sakra nettoflédet av det prognostiserade in- och utflédet
av valutor pa en rullande 12-manders period. | det fall nettoflodet i en enskild valuta
understiger 50 MSEK féreligger det inte nagot krav pa sakring. Sékringsnivaerna
av flédena i respektive valuta skall vara inom ramen fér nedan angivna intervall:

Intervall Sékrat flode
1-3 manaders framtid 60-80%
4-6 manaders framtid 40-60%
7-9 manaders framtid 20-40%
10-12 manaders framtid 0-20%

Enskilda investeringar i maskinutrustning sékras till 100 procent i det fall valuta-
flédet har ett motvarde 6verstigande 3 MSEK. | koncernens resultatrakning
ingar valutakursdifferenser med netto 27 MSEK (-19) i rérelseresultatet.

Vad géller valutarisk i finansiella floden relaterade till Ian och placeringar i
utlandsk valuta kan dessa undvikas genom att koncernens bolag I&nar i lokal
valuta, alternativt valutasakrar dessa floden. Enligt policyn bestdams séddana
eventuella sakringar eller risktaganden fran fall till fall. Eventuella sakringskost-
nader samt skillnader i rantenivaer mellan lander vags in i beslut om eventuellt
risktagande av de finansiella flodena. Under &ret uppgick valutakursdifferenser i
finansnettot till 1 MSEK (-23).

Vid utgdngen av 2022 hade koncernen valutasékringar avseende férvantade
betalningsfléden i CHF, EUR, GBP och USD fér 2023. Anvanda derivat ar termins-
kontrakt och valutaswappar. Kontraktens volym och omfattning anges nedan i
nominella termer.

Valutaterminskontrakt
Ingangna ej realiserade valutaterminskontrakt anges i nedanstaende tabell.

2022 2021

Nominellt ~ Verkligt Redovisat i Redovisati ~ Nominellt  Verkligt Redovisat i Redovisat i
MSEK varde varde Snittkurs  resultatrdkn. dvr. totalres. varde varde Snittkurs  resultatrdkn. &vr. totalres.
Sakringar fér koncerninterna lan
CHF sélj mot SEK (Q4) 183 188 11,2387 -4 64 65 9,9095
EUR sélj mot SEK (Q4) 50 51 10,9311 -1 98 98 10,3026
GBP sélj mot SEK (Q4) 73 73 12,4858 2 69 71 11,8794 -2
USD sélj mot SEK (Q4) 20 21 10,1107 -1 1049 1050 9,0065 -37 23
Summa 326 333 1 -5 1280 1284 -39 23
Sakringar for anteciperade utdelningar
CNY sélj mot USD (Q2) 18
Summa 18
Kassaflodessakringar EUR
EUR sélj mot SEK (Q1) — — 11 11 10,0808
EUR sélj mot SEK (Q2) 17 18 10,8838 13 13 10,1857
EUR sélj mot SEK (Q3) 10 10 10,9627 7 7 10,1862
EUR sélj mot SEK (Q4) 6 6 10,9767 14 14 10,3026
Summa 33 34 — -1 45 45 — —
Kassaflodessakringar USD
USD sélj mot SEK (Q1) 46 47 10,2893 54 53 8,8156
USD sélj mot SEK (Q2) 35 34 10,6472 39 39 8,8409
USD sélj mot SEK (Q3) 27 26 10,7048 30 29 8,9345
USD sélj mot SEK (Q4) 13 13 10,2952 15 15 9,0331
Summa 121 120 1 4 138 136 -5 -9
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NOTER

Vinster och forluster i dvrigt totalresultat avseende valutaterminskontrakt per
31 december 2022 kommer att éverforas till resultatrékningen vid olika tid-
punkter inom ett ar frén balansdagen.

Nettoexponering av forséljning och inkdp i utlandsk valuta
(kassaflodessakringar)

12 manaders

bedémda
MSEK nettofldden  Totala sakringar Procentandel Snittkurs
EUR 89 33 37% 10,9246
usD 249 121 49% 10,4862
Summa 338 154 46%

Kontrakten tas upp till verkligt varde i balansrakningen och vardeférandringen re-
dovisas i Ovrigt totalresultat. Nar kontrakten realiseras bokas den ackumulerade
vardefoérandringen mot resultatrakningen. Valutaderivatens paverkan pa rorelsere-
sultatet 2022 uppgick till 1 MSEK (=5).

Transaktionsexponering vid utgdngen av aret
(kassaflodessakringar)

12 ménaders osdkrade

MSEK bedémda nettofléden Valutaféréndring  Resultatpdverkan
EUR 56 +/-5% +/-3
usD 128 +/-5% +/-6
Summa 184 +/-9

Koncernen hade vid utgangen av aret 184 MSEK i osakrat bedémt valutafiode,
inklusive effekter av valutasakringar. En férandring av den svenska kronans var-
de med +/- 5% skulle paverka resultatet med +/- 9 MSEK.

Omrakningsexponering

Valutarisker aterfinns ocksa i omrakningen av utldndska dotterforetags tillgang-
ar, skulder och resultat till moderbolagets funktionella valuta, sa kallad omrak-
ningsexponering. Nolatos policy r att nettoinvesteringar i eget kapital i ut-
landsk valuta normalt inte kurssakras men kan efter beslut géras i vissa fall.
Omrakningsdifferenser redovisade mot évrigt totalresultat framgar av Not 18
Andra reserver.

Omrakningsexponering i utlandska dotterforetag

Nettotill-  Kronforstark-
MSEK gangar ning med 5%
Nolato Romania, RON 12 -1
Nolato Holdings UK, GBP 231 -11
Nolato Automotive Components (Beijing), CNY — —
Nolato Medical Device (Beijing), CNY -5 —
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing), CNY 447 -22
Nolato Technology (Dongguan), CNY -5 -
Nolato Technology (Suzhou), CNY 109 -5
Nolato Silikonteknik (Beijing), CNY 30 -2
Lovepac Converting, CNY 33 -2
Lovepac Technology (Shenzhen), CNY -20 1
Nolato (Malaysia) SDN BHD, USD 33 -2
Nolato Hungary, EUR 606 -30
Nolato EMC Hungary, EUR -3 —
Nolato Stargard, PLN 23 -1

Cerbo France, EUR — —

Summa 1491 -75

Koncernen har 1.491 MSEK i utldndska nettotillgédngar, huvudsakligen koncen-
trerade till Kina, Ungern och Storbritannien. En kronforstarkning med 5 procent-
enheter skulle paverka nettotillgdngarna i koncernen med -75 MSEK. Koncernen
har ingen exponering i Nolato Treff AG’s och bolagen i USAs nettotillgéngar, d&
eventuella omrakningseffekter utjamnas av 1an i moderbolaget.

Ranterisk

Rénterisken &r risken for att koncernens réntenetto férsamras vid férdndrade
marknadsrantor. Rantebarande skulder hos kreditinstitut uppgick vid arsskiftet till
1.719 MSEK (1.499). Réntebindningstiden pa koncernens lan och placeringar avgor
hur snabbt rénteférandringar paverkar resultatet. For att begransa Nolatokoncernens
ranterisk skall den del av den réantebarande skulden som 6verstiger MSEK 400
ha en férfallostruktur i I6ptidsintervall avseende rantebindning enligt féljande:

- Upp till ett &r: mellan 35-65%

- Over ett &r: mellan 35-65%

Malsattning for placering av Gverskottslikviditet &r att uppna basta mojliga avkast-
ning med beaktande av kreditrisk och placeringarnas likviditet. Policyn anger att
placeringar endast far ske i rdntebarande vardepapper eller bankdeposition. Lopti-
den pa placeringar far inte Gverstiga tre manader.

Rantebarande skulder fordelade per valuta

USD 46% —

‘— SEK 14%

CHF 32%

GBP 4%
CNY 4% ——

Ranteeffekt pa rantebdrande skulder vid utgédngen av aret

MSEK
15,0

12,0

usbD
9,0 —_—

CHF

6,0

3,0

CNY GBP

En 6kning av rantenivan med 1 procentenhet baserat pa de rantebarande
skulderna vid utgangen av aret skulle foranleda dkade rantekostnader i koncernen
med 22 MSEK.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk, dven kallad finansieringsrisk, avser risken for att koncernen skall
fa problem med tillgéngen till kapital. For att uppratthalla finansiell flexibilitet och
for att kunna tillgodose koncernens kapitalbehov finns avtalade kreditfaciliteter med
olika avtalslangd. Dels for att kunna finansiera fluktuationer och organisk tillvaxt,
dels for att ha en beredskap for att kunna géra storre investeringar och férvarv.
Totalt beviljade kreditldften i koncernen uppgér till 3.263 MSEK (2.900). Av dessa
16per 1113 MSEK till och med 2024-12-22, 450 MSEK till och med 2025-04-25
samt 1.683 MSEK till och med 2025-08-06.



Réantebadrande nettoskuld vid utgangen av aret

NOTER

Utestdende Framtida rénta under Aterstaende Aterstdende rante- Genomshnittlig

belopp (MSEK) aterstdende I6ptid 16ptid (man) bindningstid (mé&n) ranta (%)
Rantebéarande skulder
Banklan, USD (fast rénta) -783 36 32 32 1,7
Banklan, USD -157 3,1
Bankl&n, CHF -627 0,7
Banklan, SEK -52 3 3 4,3
Tillaggskdpesk. GW Plastics Inc, USD -100
Leasingskuld, CHF -1 0,6
Leasingskuld, CNY =72 51
Leasingskuld, EUR -1 1,2
Leasingskuld, GBP -89 1,8
Leasingskuld, SEK -126 2,3
Leasingskuld, USD -25 4.4
Pensionsskuld, SEK -123 2,1
Pensionsskuld, CHF -50 1,3
Summa -2206 2,0
Réntebarande tillgdngar
Likvida medel 1011 1,8
Finansiell nettoskuld -1195

Som en del i finansieringen av koncernens dotterbolag, har moderbolaget lamnat
interna Ian i EUR till Ungern och Irland samt i GBP till Storbritannien. Aterbetal-
ningen av dessa Ian har sdkrats enligt nedanstaende tabell. Sakringsredovisning
tillampas ej for dessa valutakontrakt.

Valuta-
Dotterbolag swap Terminkurs Forfall

Nolato Hungary Kft, Ungern 4,0 MEUR 10,9212 2023-12-15
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland 0,6 MEUR 10,9974 2023-12-15

Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 5,8 MGBP 12,4858 2023-12-15

Vid &rsskiftet uppgick koncernens finansiella skulder till 2.996 MSEK (3.509).
Icke rantebarande skulder hanfor sig framst till leverantérsskulder, vars &tersta-
ende 16ptid framgar i tabellen nedan.

Férfallotid <1mén 1-3mén 4-12 mén >18r Totalt
Leverantdrsskulder 513 250 12 4 779
Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster ifall en motpart till ett finansiellt instru-
ment inte kan mota sina ataganden. Nolato &r exponerad for kreditrisk genom
sina operativa verksamheter och vissa av sina finansiella verksamheter.
Koncernens maximala exponering for kreditrisk uppgar till 2.539 MSEK (3.025) per
balansdagen. Exponeringen bestar av bokfort varde for alla finansiella tillgangar.

Kreditrisk (MSEK)

2022 2021
Kundfordringar 1522 1574
Ovriga fordringar 2 2
Derivat 4 1
Likvida medel 1011 1448
Summa 2539 3025

P& operativ niva analyseras kundfordringar I6pande inom koncernen. Kundfordringar
ar foremal for kreditkontroll och rutiner fér godkénnande finns i alla koncernbolag.
| enlighet med koncernens finanspolicy avseende kreditrisken for finansiella
verksamheter handlar koncernen endast med valetablerade finansiella institu-

tioner. Transaktioner gors inom faststallda granser och kreditexponering per
motpart analyseras kontinuerligt.

Nolatokoncernen har tecknat ISDA-avtal (International Swaps and Derivatives
Association, Inc.) med i stort sett samtliga av dessa finansiella institutioner. ISDA
klassificeras som ett sa kallat verkstallbart netting arrangemang. En funktion
med ISDA avtal ar att det mojliggér for Nolatokoncernen att berakna kreditex-
ponering pa nettobasis, det vill séga skillnaden mellan vad koncernen har som
fordran respektive skuld, per motpart. Avtalet mellan koncernen och motparten
mojliggor nettobetalning av derivat nar bada parterna valjer denna metod. Vid
en betalningsinstallelse av endera parten har motparten mojlighet att valja att
betala netto. Transaktioner gérs inom faststallda granser och kreditexponering
per motpart analyseras kontinuerligt. Per balansdagen hade koncernen derivat-
tillgangar pa 4 MSEK (1) och derivatskulder pa 10 MSEK (5) som ingar i verk-
stéllbara netting arrangemang.

Sakringsredovisning
Koncernen tillampar sakringar for att minska risker hanférliga till volatilitet i balans-
poster och framtida kassafloden, vilka annars skulle paverka resultatrakningen.
Skillnad gérs mellan sakring av kassafléde, sakring av verkligt varde och sakring av
nettoinvesteringar i utlandsverksamhet baserat pé karaktaren av den sakrade posten.
Derivat som utgor effektiva ekonomiska sakringar, men som antingen inte
kvalificerar sig for sakringsredovisning enligt IFRS 9 eller som koncernen véljer
att inte tillampa sakringsredovisning for, redovisas pa samma satt som instru-
ment som innehas for handel. Férandringar i verkligt varde av ekonomiska sak-
ringar redovisas i dessa fall omgaende i resultatrakningen som en finansiell intakt
eller kostnad eller i rérelseresultatet beroende pé den sékrade postens natur.

Sakringar av kassafléden

Sakringsredovisning har tillampats med derivatinstrument som effektivt motver-
kar variationer i kassaflédet frén prognostiserad férsaljning. Férandringar i verk-
ligt vérde av dessa derivatinstrument som identifierats som sakringsinstrument
och som uppfyller kriterierna for sakring av framtida kassafléden redovisas i
sakringsreserven i eget kapital via 6vrigt totalresultat.
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NOTER

Sakring av nettoinvestering

Sakringsredovisning har tilldmpats med finansiella instrument som effektivt
motverkar koncernens exponering for effekter som uppstar vid omrékning av
Nolato Treff AG’s och verksamheten i USAs, nettotillgéngar till moderbolagets
funktionella valuta. Vinster och forluster i sékringsinstrument som uppfyller kraven
for sékring av nettoinvesteringar redovisas i omrakningsreserven i eget kapital
via 6vrigt totalresultat.

Per balansdagen sékrade koncernen ett nominellt belopp om 55 MCHF (55) av
nettoinvestering i utléndska verksamhet mot férandringar i véxelkursen CHF/SEK.
CHF-1an for ett belopp pa 55 MCHF (55) anvandes som sakringsinstrument.

Per balansdagen sakrade koncernen ett nominellt belopp om 2 MUSD (117) av
nettoinvestering i utlandska verksamhet mot férandringar i vaxelkursen USD/SEK.
USD-lIan for ett belopp pa 80 MUSD (75) anvandes som sakringsinstrument.

Resultatet av sékringarna uppgick till =76 MSEK (-32) fore skatt for 2022 och
redovisades direkt i omrakningsreserven via évrigt totalresultat, dar det finns
motsvarande positiva valutaeffekter fran omrékning av nettotillgdngarna i de ut-
ldndska verksamheterna. Under aret omklassificerades inga vinster/forluster
fran sakringsreserven via ovrigt totalresultat till resultatrékningen for att matcha
omklassificeringen av den ackumulerade valutaomrakningsdifferensen i det
sakrade dotterféretagets egna kapital.



Femarsoversikt nyckeltal

FEMARSOVERSIKT NYCKELTAL m

2022 2021 2020 2019 2018
Resultatmatt enligt IFRS"
Rérelseresultat (EBIT) (MSEK) 867 1333 1048 887 941
Resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 2,59 4,32 3,02 2,66 2,74
Resultatmatt (alternativa nyckeltal)”
Aterfdring av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 41 36 18 8 8
Rérelseresultat (EBITA) (MSEK) 908 1369 1066 895 949
Resultatmatt per aktie (alternativa nyckeltal) "
Arets resultat efter skatt (MSEK) 697 1160 806 703 722
Aterféring av avskrivningar p& immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med foretagsforvarv 41 36 18 8 8
Skatt pé terféring av avskrivningar pd immateriella tillgdngar som uppkommit
i samband med féretagsforvarv -9 =7 -4 =2 =2
Justerat resultat efter skatt (MSEK) 729 1189 820 709 728
Genomsnittligt antal aktier, efter utspadning* 269377080 268779516 266560960 264320010 263840210
Justerat resultat per aktie efter skatt, efter utspadning (SEK)* 2,70 4,42 3,08 2,68 2,76
Omsittning och resultat (alternativa nyckeltal) "
Nettoomsattning (MSEK) 10774 11610 9359 7919 8102
Omsattningstillvaxt (%) -7 24 18 -2 21
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 875 1401 1014 857 921
Arets resultat (MSEK) 697 1160 806 703 722
Kassafldde (alternativa nyckeltal) "
Kassafléde fran den Iépande verksamheten (MSEK) 406 1228 1164 1160 1045
Investeringsverksamheten (MSEK) -451 -782 -1695 -453 -398
Kassaflode efter investeringsverksamheten (MSEK) -45 446 =B 707 647
Kassafldde fran den Iépande verksamheten per aktie, fére utspadning (SEK)* 1,51 4,58 4,37 4,38 3,97
Kassaflode efter investeringsverksamheten exklusive férvarv och avyttringar,
per aktie, fore utspadning (SEK)* -0,17 1,66 3,40 3,02 2,25
Kassagenerering (%) 1 85] 87 88 60
Finansiell stillning (alternativa nyckeltal) "
Balansomslutning (MSEK) 10007 10 055 8684 6134 5156 ;';
Eget kapital (MSEK) 5392 4768 3699 2 966 2592 §
Réntebarande skulder och avsattningar (MSEK) -2206 -2041 -2417 -1219 -794 £<2
Finansiell nettoskuld (=) / nettotillgdng (+), exklusive pensions- och V:.;‘
leasingskulder (MSEK) -708 =51 -298 666 341 §_
=1
Nyckeltal (alternativa nyckeltal)? ‘?:;
Avkastning pa totalt kapital fére skatt (%) 9,1 15,7 14,3 15,6 18,4 5’:
Avkastning pa sysselsatt kapital fére skatt (%) 12,8 22,8 20,7 23,1 29,7
Avkastning pa operativt kapital fére skatt (%) 14,4 271 29,2 31,0 40,0
Avkastning pa eget kapital efter skatt (%) 13,6 28,0 23,9 25,5 30,4
EBITA-marginal (%) 8,4 11,8 11,4 11,3 11,7
Vinstmarginal (%) 8,1 12,1 10,8 10,8 11,4
Soliditet (%) 54 47 43 48 50
Skuldsattningsgrad (ggr) 0,4 0,4 0,7 0,4 0,3
Rantetédckningsgrad (ggr) 17 34 28 25 40
Medelantal anstéllda (st) 6627 8 669 6721 5941 6449

" Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa métt ger vardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning d& de majliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar finansiella matt pa samma séatt, ar
dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

For definitioner av finansiella matt se sid 107.

* Koncernen har vid periodens slut tva incitamentsprogram: Incitamentsprogram 2019/2024 och Incitamentsprogram 2022/2028. For mer information se not 27.



m ALTERNATIVA NYCKELTAL

Alternativa nyckeltal

MSEK om inte annat anges 2022 2021
Rorelseresultat (EBITDA) 1411 1805

Engangsposter — =50
Justerat rorelseresultat (EBITDA) 1411 1755
Rérelseresultat (EBIT) 867 1333

Aterforing av avskrivningar pa immateriella tillgdngar som uppkommit i samband med féretagsférvary 41 36
Rorelseresultat (EBITA) 908 1369

Engangsposter — -50
Justerat rorelseresultat (EBITA) 908 1319
EBITA-marginal (%) 8,4 11,8
Justerad EBITA-marginal (%) 8,4 11,4
Resultat efter finansiella poster 875 1401

Engangsposter -41 =163
Justerat resultat efter finansiella poster 834 1236
Vinstmarginal (%) 8,1 12,1
Justerad vinstmarginal (%) 7,7 10,6
Resultat efter skatt 697 1160

Engangsposter -41 -165

Skatt pa engangsposter — —
Justerat resultat efter skatt 656 995
Kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 8 446

Engangsposter (kassaflddespaverkande) — —
Justerat kassaflode efter investeringar, exklusive férvarv och avyttringar 8 446
Rorelseresultat (EBIT) 867 1333

Engangsposter — -50
Justerat rérelseresultat (EBIT) 867 1283
Kassagenerering (%) 1 35

Inklusive en engangspost i resultat efter finansiella poster och resultatet efter skatt om 41 MSEK i Q4-2022 och heldr 2022. Engangsposten har redovisats pa koncernniva

och har dérmed inte paverkat affarsomrédenas resultat.

Inklusive en engéngspost i rorelseresultatet om 50 MSEK for heldr 2021 samt 115 MSEK i resultat efter fianansiella poster i Q4-2021 och helar 2021, som totalt paverkat

resultatet efter skatt med 165 MSEK. Engéngsposterna har redovisats pa koncernniva och har darmed inte paverkat affarsomradenas resultat.

Q4 Q3 Q2 Q1 Q4 Q3 Q2 Q1 Q4
MSEK om inte annat anges 2022 2022 2022 2022 2021 2021 2021 2021 2020
Resultat efter finansiella poster, rullande 12 man 875 1122 1247 1367 1401
Finansiella kostnader, rullande 12 man 56 51 46 43 43
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 931 1173 1293 1410 1444
Totalt kapital, vid utgdngen av perioden 10 007 10 635 10220 9984 10 056 9542 8784 9191 8 482
Genomsnittligt totalt kapital, senaste 5 kvartalen 10 180 10 087 9717 9511 9211
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,1 11,6 13,3 14,8 15,7
Justerat resultat efter finansiella kostn., rullande 12 mén 931 1173 1293 1410 1444
Sysselsatt kapital, vid utgangen av perioden 7 597 7 659 7 220 7074 6 809 6318 5984 6479 6116
Genomsnittligt sysselsatt kapital, senaste 5 kvartalen 7272 7016 6681 6533 6 341
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 12,8 16,7 19,4 21,6 22,8
Rérelseresultat (EBIT), rullande 12 méan 867 1041 1167 1293 i 383
Sysselsatt kapital, vid utgdngen av perioden 7 597 7 659 7220 7074 6 809 6318 5984 6479 6116
Kassa och bank, vid utgangen av perioden -1011 -1193 -1115 -1408 — 1448 -1400 —1248 -1563 -1487
Operativt kapital, vid utgangen av perioden 6 586 6 466 6105 5666 5361 4918 4736 4916 4629
Genomsnittligt operativt kapital, senaste 5 kvartalen 6037 5703 5357 5119 4912
Avkastning pa operativt kapital (%) 14,4 18,3 21,8 25,3 27,1
Resultat efter skatt, rullande 12 mén 696 937 1034 1135 1160
Eget kapital, vid utgédngen av perioden 5392 5398 4998 5010 4768 4280 3951 4025 3699
Genomsnittligt eget kapital, senaste 5 kvartalen 5113 4891 4601 4 407 4145
Avkastning pa eget kapital (%) 13,6 19,2 22,5 25,8 28,0




Definitioner — IFRS-matt

> Resultat per aktie

Periodens resultat som hanfor sig till moderbolagets &gare

dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier.

> Rorelseresultat (EBIT)

kostnader.

Definitioner — Alternativa nyckeltal

Nolato presenterar vissa finansiella matt i denna rapport som inte definieras enligt IFRS. Nolato anser att dessa matt ger véardefull kompletterande information till in-
vesterare och bolagets ledning da de majliggor utvardering av trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pd samma sétt, ar
dessa inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

> Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt totalt kapital enligt balansrakningen.

> Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader,
med tillagg for finansiella kostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital
bestar av totalt kapital minskat med ej rantebaran-
de skulder och avséattningar.

> Avkastning pa operativt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt operativt
kapital. Operativt kapital bestar av totalt kapital
minskat med ej rantebarande skulder och avsatt-
ningar samt minskat med rantebérande tillgadngar.

> Avkastning pa eget kapital
Resultat efter skatt i forhdllande till genomsnittligt
eget kapital.

> EBITA-marginal
Rorelseresultat (EBITA) i procent av nettoomsattning.

> Finansiell nettoskuld/nettotillgang
Rantebarande tillgdngar minskat med réntebarande
skulder och avséttningar.

> Genomshnittligt antal aktier

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning utgors av
moderbolagets vagda genomsnittliga antal utestdende
aktier under perioden. Efter utspadning adderas ett
vagt snitt av de aktier som eventuellt kommer att
emitteras som ett resultat av pagaende tecknings-
optionsprogram om de &r “in-the-money”, men endast
till den del som genomsnittlig borskurs under perioden
Overstiger optionernas teckningskurs.

> Justerat resultat per aktie

Resultat efter skatt exklusive avskrivningar pa immate-
riella tillgangar som uppkommit i samband med fore-
tagsforvary, dividerat med genomsnittligt antal aktier.

> Kassafléde fran den Iopande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den Iopande verksamheten i for-

hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassaflode per aktie
Kassaflode fore finansieringsverksamheten i for-
hallande till genomsnittligt antal aktier.

> Kassagenerering

Kassaflode efter investeringar, exklusive forvarv
och avyttringar dividerat med rérelseresultat (EBIT).
Kassaflodet och rérelseresultatet har justerats for
eventuella engéngsposter.

Resultat fore skatt och finansiella intékter och

DEFINITIONER ORDLIST. -

> Réantetackningsgrad

Resultat efter finansiella intékter och kostnader,
med tilldgg for finansiella kostnader, dividerat med
finansiella kostnader.

> Rorelseresultat (EBITDA)
Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostna-
der samt avskrivningar.

> Rorelseresultat (EBITA)

Resultat fore skatt, finansiella intékter och kostna-
der samt avskrivningar pa immateriella tillgdngar
som uppkommit i samband med féretagsforvarv.

> Skuldsattningsgrad
Réntebarande skulder och avsattningar dividerat
med eget kapital.

> Soliditet
Eget kapital i procent av totalt kapital enligt balans-
rakningen.

> Vinstmarginal
Resultat efter finansiella intékter och kostnader i
procent av nettoomsattning.

En del redovisade poster ror framtida héndelser och det faktiska utfallet kan komma att se vasentligt annorlunda ut. Férutom de faktorer som uttryckligen har kom-
menterats kan &ven andra faktorer vasentligt paverka det faktiska utfallet, exempelvis de ekonomiska forutsattningarna, valutakurser och rantenivaer, politiska risker,
konkurrens och prissattning, produktutveckling, kommersialisering och tekniska svarigheter, problem med leveranser samt kreditférluster hos kunderna.

Nagra vanliga ovanliga ord inom Nolatokoncernen

> Polymera material
Material som plast, silikon, gummi och termoplastiska
elastomerer (TPE).

> Formsprutning

Metod fér produktion av polymera komponenter.
Materialet sprutas under hogt tryck in i en form, dar
komponenten tillverkas. Formen kallas fér formverktyg.

> Formsprutblasning

Produktionsteknik dar en burk forst formsprutas for
att sen bldsas upp sa att en behdllare bildas. Anvands
i Nolato for produktion av lakemedelsférpackningar.

> Extrudering
Metod for kontinuerlig framstalining av produkter i
strangform, t.ex. slangar inom medicinteknik.

> Doppformning

Metod for att framstélla andningsblasor, ventilator-
balgar och kateterballonger i syntet- eller latexgummi.
Forvarmda formar doppas ner i flytande gummi och
produkterna formas genom doppformens geometri.

> Haptik/haptisk
Utformning av en yta for att géra det mojligt att
kénna en funktion eller kosmetisk effekt.

>Renrum

Utrymme med mycket hoga krav pa franvaro av
dammpartiklar, i vissa fall &ven minimering av bak-
terier etc. Anvands i Nolato vid produktion av kom-
ponenter for medicinteknik och mobiltelefoner.

> Skarmning (EMC)

Teknik for att skydda elektronik fran elektromagnetisk
stérning, savél internt mellan olika elektronikkom-
ponenter som fran stérningar utifrén. Gérs med
packningar i silikon som innehdller silver- eller nickel-
partiklar. EMC star for engelskans Electro Magnetic
Compatibility (Elektromagnetisk kompabilitet), som
ar malet for skarmningen.
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m MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets resultatrakning

Moderbolagets balansrakning

MSEK Not 2022 2021 MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 2 65 69 Tillgangar
Férsaljningskostnader 6,12 -7 -8 Anléggningstillgédngar
Administrationskostnader 3,6,12 -57 =57 Materiella anlaggningstillgangar 1 1
Ovriga rérelseintékter 4 5 10 Finansiella anlaggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 5] -61 -38 Andelar i koncernféretag 13 3104 1994
12 -120 =93 Fordringar hos koncernféretag 16 955 1825
Ovriga I&ngfristiga fordringar 2 2
Rorelseresultat =55 -24 Summa finansiella anlaggningstillgdngar 4061 3821
Intékter fran andelar i koncernforetag 7 282 690 Summa anléggningstillgangar 4062 3822
Finansiella intdkter 8 60 74 Omsittningstillgangar
Finansiella kostnader 9 -103 =53 Fordringar hos koncernforetag 869 1096
239 711 Ovriga fordringar 6 1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 7
Resultat efter finansiella poster 184 687 Summa omsittningstillgangar 890 1104
Bokslutsdispositioner 10 266 256 Kassa och bank 6 60
Skatt 11 -42 -80
Summa tillgangar 4958 4986
Arets resultat 408 863 .
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet eget kapital
Moderbolagets totalresultat det eget kap .
Aktiekapital (269.377.080 aktier) 14 135 135
Reservfond 488 488
MSEK 2022 2021
Summa bundet eget kapital 623 623
Arets resultat 408 863
Poster som har omférts eller kan omféras till periodens Fritt eget kapital
resultat Balanserat resultat 1973 1622
Kursdifferens p& monetar post avseende nettoinvestering Arets resultat 408 863
i utlandet — 4 Summa fritt eget kapital 2381 2485
Arets totalresultat 408 867 Summa eget kapital 3004 3108
Obeskattade reserver 19 247 283
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 11 1 17
Ovriga avsattningar 17 4 6
Summa avsattningar 23
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 15 1456 1220
Skulder till koncernféretag 16 55 55|
Summa langfristiga skulder 1511 1275
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 2 2
Skulder till kreditinstitut 15 30 50
Skulder till koncernféretag 126 183
Ovriga skulder 19 42
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 14 20
Summa kortfristiga skulder 191 297
Summa skulder och eget kapital 4958 4986




MODERBOLAGETS FINANSIELLA RAPPORTER m

Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
MSEK Aktiekapital Reservfond Omrakningsreserv Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingdende balans 1 jan 2021 134 392 -4 2050 2572
Arets resultat 863 863
Arets bvrigt totalresultat 4 4
Arets totalresultat 4 863 867
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram 1 96 97
Utdelning avseende 2020 -428 —-428
Utgaende balans 31 dec 2021 135 488 - 2485 3108
Ingaende balans 1 jan 2022 135 488 — 2485 3108
Arets resultat 408 408
Arets dvrigt totalresultat — _
Arets totalresultat — 408 408
Utdelning avseende 2021 -512 -512
Utgaende balans 31 dec 2022 135 488 - 2381 3004

Moderbolagets kassaflodesanalys

MSEK Not 2022 2021

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -55 = 2}
Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflédet 14 4
Utdelningar frén dotterbolag 166 233
Erhé&llen ranta 60 74
Erlagd rénta -28 =28
Realiserade valutakursdifferenser -30 -104
Betald inkomstskatt -86 =51

Kassafl6éde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital 41 109

Forandringar i rorelsekapital
Forandringar av rérelsefordringar och rérelseskulder 226 -21

Kassafléde fran den Iopande verksamheten 267 88

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar — =1
Aktiedgartillskott -1110 -12
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -1110 -13
Kassaflode fore finansieringsverksamheten -843 75

Finansieringsverksamheten
Upptagna Ian 15 48 50

Amortering av 1&n 15 -20 -323 §
Féréndring av ldngfristiga koncernmellanhavanden 1002 -108 g
Utbetald utdelning -512 -428 %,
Erhéllet koncernbidrag 271 220
Lésen av teckningsoptioner i incitamentsprogram — 97
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 789 -492
Arets kassaflode -54 -417
Likvida medel vid arets bérjan 60 477
Likvida medel vid arets slut* 6 60

* Tillgodohavande pa koncernkonto i moderbolaget.
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NOTER

Noter till moderbolagets finansiella rapporter

Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 Redo-
visning for juridisk person. Aven av Radet for finansiell rapporterings utgivna ut-
talanden géllande for noterade foretag tilldmpas. RFR 2 innebér att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen skall tilllampa samtliga av EU antagna
IFRS och uttalanden sa langt detta & mojligt inom ramen for arsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sasmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som skall géras.

Moderbolagets redovisningsprinciper for évrigt éverensstammer med koncernens
redovisningsprinciper med foljande undantag:

Andelar i koncernféretag

Andelar i dotterféretag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Transaktionsutgifter hanférliga till forvarv av aktier i dotterbolag inkluderas i anskaff-
ningsvardet pa andelar i koncernforetag i balansrakningen. Nedskrivningsprévning
sker arligen genom att jamféra moderbolagets bokférda anskaffningsvarden med
dotterbolagens substansvarden inklusive deras langsiktiga intjaningsformaga.

Kilassificering och uppstéllningsformer

Resultatrakning och balansrakning &r for moderbolaget uppstéllda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan rapporten 6ver totalresultat, rapporten éver forand-
ringar i eget kapital och kassaflédesanalysen baseras pa IAS 1 Utformning av finan-
siella rapporter respektive IAS 7 Rapport éver kassafldden. De skillnader mot kon-
cernens rapporter som finns i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgérs
framst av redovisning av finansiella intakter och kostnader samt indelningen av
eget kapital.

IFRS 16 Leasingavtal

Reglerna i IFRS 16 tillampas inte i juridisk person utan istallet tillampas reglerna i
RFR 2 p. 2-5. Moderbolaget redovisar leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden. Kostnadsférda leasingavgifter uppgdr under aret till 697 Tkr
(773). De kommande tre dren uppgar leasingavgifterna till totalt ca 816 Tkr.

Intékter

Utdebitering av koncerngemensamma omkostnader

Moderbolaget ar av karaktaren ett holdingbolag dér omsattningen enbart utgér
utfakturering av koncerngemensamma kostnader, féretradelsevis personalkost-
nader for koncernstab och andra koncerngemensamma omkostnader, sdsom
férsékringar, licensavgifter etc. Utfakturering sker i takt med att tjanster tillhan-
dahallits och andra resurser kommit motparten tillhanda.

Utdelningsintakter

Utdelningsintékter redovisas nér rétten till att erhalla utdelning faststalits. Eventuell
anteciperad utdelning redovisas som fordringar hos koncernféretag och som
intakter frén andelar i koncernféretag (se not 7).

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar avsnittet om IFRS 9 Finansiella instrument i RFR 2 enligt
punkten 2. Utestdende derivatinstrument per 31 december 2022 redogérs for i
not 30 for koncernen.

Ersattning till anstallda

Férmansbestamda planer

Formansbestdmda pensionsplaner tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt RFR 2
klassificeras och redovisas de formansbestamda pensionsplanerna som avgifts-
bestdmda vilket innebar att inbetalda premier belastar resultatrakningen. Arets
avgifter till Alecta uppgar till 688 Tkr (450). | moderbolaget tillampas andra grunder
for berakning och vardering av de formansbestamda planerna dn de som anges
i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestémmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdrags-
ratt. De vasentligaste skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19 &r hur diskonte-
ringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen sker
utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar, och att
alla aktuariella vinster och forluster redovisas i resultatrakningen da de uppstar.

Redovisning av inkomstskatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver brutto som obeskattade reserver
i balansrékningen. Bokslutsdispositioner redovisas med bruttobelopp i resultat-
rakningen.

Koncernbidrag for juridiska personer
Lamnade och mottagna koncernbidrag i moderbolaget redovisas enligt alternativ-
regeln som bokslutsdisposition.

Not 2 Inkop och forsaljning mellan moderbolag
och dotterbolag

2022 2021
Forséljning av tjanster till dotterbolag 65 69
Inkop av tjanster fran dotterbolag 22 23

Not 3 Information angaende erséttning till revisorer

Till bolagets revisionsbolag har ersattning utgatt:

TSEK 2022 2021
EY

Revisionsuppdrag 806 652
Skatteuppdrag 37 46
Ovriga uppdrag 278 —
Summa 1121 698

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktorens férvaltning, 6vriga arbetsuppgifter
som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rddgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet
av sadana Gvriga arbetsuppgifter.

Not 4 Ovriga rérelseintakter

2022 2021
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 5 10
Not 5 Ovriga rorelsekostnader
2022 2021
Valutakurseffekter pé rérelsefordringar/skulder 27 3
Kostnader for personal som inte ar anstallda i
moderbolaget samt deras omkostnader 34 35
Summa 61 38
Not 6 Personal
Medelantal anstallda
2022 2021
Varav Varav
Antal man Antal man
Nolato AB, Torekov 10 70% 10 70%




Kostnader for ersattningar till anstallda

2022 2021
Léner och ersattningar 26 28
Pensionskostnader, avgiftsbaserade planer 6 5
Sociala avgifter 9 11
Summa a1 44

Ledande befattningshavare i moderbolaget utgérs av 7 personer (7). Kostnads-
forda ersattningar jamte formaner i moderbolaget till de ledande befattningshavarna
uppgick under aret till 27 MSEK (35), varav 2 MSEK (7) avser rérliga ersattningar.
Av moderbolagets pensionskostnader avser 2 MSEK (2) gruppen styrelse och
vd. Féretagets utestdende pensionsskulder och forpliktelser till styrelse och vd
uppgick till 0 MSEK (0).

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

2022 2021
Man Kvinnor Man Kvinnor
Styrelseledaméter 7 3 7 2
Verkstallande direktor 1 1
Ovriga ledande
befattningshavare 5 1 5 1

Not 7 Intakter fran andelar i koncernforetag

2022 2021
Erhallen utdelning fran koncernféretag 166 233
Anteciperad utdelning fr&n koncernféretag 116 461
Likvidationsresultat fran koncernféretag —_ -4
Summa 282 690
Not 8 Finansiella intaker

2022 2021
Ranteintakter, koncernfoéretag 60 74

Samtliga ranteintakter harror fran finansiella tillgangar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

NOTER

Not 11 Skatt

Redovisad i resultatrakningen

2022 2021
Aktuell skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Periodens skattekostnad -58 =71
-58 -71
Uppskjuten skattekostnad (-) / skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 16 -9
Totalt redovisad skattekostnad -42 -80

Avstamning av effektiv skatt
Den gallande skattesatsen for inkomstskatt &r 20,6% (20,6%).

2022 2021
Resultat fore skatt 450 943
Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget -93 -194
Kupongskatt anteciperad utdelning -6 =23
Ej avdragsgilla kostnader -1 -4
Ej skattepliktiga intakter 58 141
Redovisad effektiv skatt -42 -80
Uppskjuten skatt redovisad i balansréakningen 2022 2021
Ovriga avsattningar 1 1
Ovrigt -2 -18
Summa -1 -17

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader
och underskottsavdrag

Balans per Redovisat i Balans per

2021-01-01 &retsresultat 2021-12-31

Ovriga avsattningar 1 — 1
Ovrigt -10 -8 -18
Summa -9 -8 -17
Balans per Redovisat i Balans per

2022-01-01  éaretsresultat 2022-12-31

Not9 Finansiella kostnader Ovriga avséttningar L - !
Ovrigt -18 16 -2
2022 2021 Summa -17 16 -1
Rantekostnader, kreditinstitut 21 16
Ovriga finansiella kostnader 7 6
SUIditferEn el 75 31 Not 12 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Summa 103 53

Samtliga réntekostnader harror fran finansiella skulder som varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

Not 10 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Erhallna koncernbidrag 230 271
Uppldsning av periodiseringsfond 84 69
Avsattning till periodiseringsfond -48 -84

Summa 266 256

2022 2021
Kostnader for ersattningar till anstallda -41 -44
Konsultkostnader -7 =7
Resekostnader -3 -1
Reklam och PR -5 =B
Valutakurseffekter pa rorelsefordringar/skulder, netto -22 7
Kostnader for personal som inte ar anstéllda i moder-
bolaget samt deras omkostnader (vidarefaktureras) -34 =35
Ovriga kostnader -8 -8
Summa -120 -93
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Not 13 Andelar i koncernforetag

NOTER

2022 2021
Ing&ende anskaffningsvarde 2361 2349
Nybildat dotterbolag — =
Aktiedgartillskott 1110 12
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 3471 2361
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -367 -367
Redovisat varde 3104 1994

Agarandel Redovisat varde
2022 2021 2022 2021
AB Cerbo Group, Trollhattan 100% 100% 268 268
Nolato Cerbo AB, Trollhdttan* 100% 100%
Cerbo France Sarl, Frankrike 100% 100%
Injection Moulding Solutions Europe AB 100% —
Lévepac Converting Ltd, Kina* 100% 100% 9 9
Lévepac Technology (Shenzhen) Co., Ltd, Kina* 100% 100% — =
Nolato Alpha AB, Kristianstad 100% 100% 12 12
Nolato Automotive Components (Beijing) Co.,Ltd, Kina 100% 100% 1 1
Nolato EMC Kft, Ungern* 100% 100% 9 9
Nolato Holding USA Inc 100% 100% 1675 571
Nolato Contour Inc, USA* 100% 100%
Nolato Jabar LLC, USA* 100% 100%
Nolato GW Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics Mexicana S. de R.L. de C.V., Mexiko* 100% 100%
GW Plastics Services S. de R.L. de C.V., Mexiko 100% 100%
GW Silicones Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics San Antonio Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics Tucson Inc, USA* 100% 100%
GW Plastics HoldCo Ltd, Irland 100% 100%
Avenue Mould Solutions Ltd, Irland* 100% 100%
GW Plastics Hong Kong Ltd, Kina 100% 100%
GW Plastics (Dongguan) Ltd, Kina* 100% 100%
Nolato Gota AB, Gétene* 100% 100% 129 129
Nolato Holdings UK Ltd, Storbritannien 100% 100% 70 70
C A Portsmouth Ltd, Storbritannien 100% 100%
Nolato Jaycare Ltd, Storbritannien* 100% 100%
Nolato Hungary Kft, Ungern* 100% 100% 46 46
Nolato Incentive AB, Torekov 100% 100% — —
Nolato Lévepac AB, Skanes Fagerhult* 100% 100% 10 10
Nolato (Malaysia) SDN BHD* 100% 100% 1 1
Nolato Medical Device (Beijing) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% — —
Nolato MediTech AB, Hérby* 100% 100% 116 116
Nolato MediTor AB, Torekov* 100% 100% 9 9
Nolato Mobile Comm.Polymers (Beijing) Ltd, Kina* 100% 100% 91 91
Nolato Technology (Dongguan) Co.,Ltd, Kina*
Nolato Plastteknik AB, Géteborg* 100% 100% 42 42
Nolato Polymer AB, Torekov* 100% 100% 5 5]
Nolato Produktions AB, Gotene* 100% 100% — —
Nolato Romania S.R.L.* 100% 100% — =
Nolato Silikonteknik AB, Hallsberg* 100% 100% 18 18
Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd* 100% 100% 20 20
Nolato Stargard Sp.zo.o., Polen* 100% 100% 27 21
Nolato Technology (Suzhou) Co.,Ltd, Kina* 100% 100% 46 46
Nolato Torekov AB, Torekov 100% 100% 12 12
Nolato Treff AG, Schweiz* 100% 100% 488 488
Redovisat viarde 3104 1994

* Samtliga operativa enheter ingar i hdllbarhetsredovisningen, som rapporterats som 29 enheter totalt.



Not 14 Aktiekapital Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Aktiekapitalet i Nolato AB uppgar till 135 MSEK, fordelat pa 269.377.080 aktier. 2022 2021
Av dessa ar 27.594.000 A-aktier och 241.783.080 B-aktier. A-aktierna berattigar -
till tio roster, medan B-aktierna berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till Loneskulder 6 10
andel i bolagets tillgdngar och vinst. Sociala avgifter 6 7
Ovri t 2 3
Antal aktier ~ Kvotvarde Aktiekapital V93 poSter
S 14 2
Aktiekapital, 31 dec 2021 269377080 0,50 SEK 134 689 TSEK umma °
Aktiekapital, 31 dec 2022 269377 080 0,50 SEK 134 689 TSEK
Not 19 Obeskattade reserver
Not 15 Upplaning
2022 2021
Forfall 2022 2021 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2017) 84
Kortfristigt banklan SEK (rérlig rénta) 2Elman 30 50 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2018) 46 46
Langfristigt banklan CHF (rérlig ranta) Ar 2024 226 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2019) 30 30
Langfristigt banklan CHF (rorlig ranta) Ar 2025 395 542 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2020) 40 40
Langfristigt banklan USD (fast ranta) Ar 2025 783 678 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2021) 83 83
Langfristigt banklan USD (rérlig rénta) Ar 2025 52 Avsatt till periodiseringsfond (beskattningsar 2022) 48
Summa 1486 1270 Sumina 247 2835
Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten Not 20 Eventualforpliktelser
2022 2021
Ingdende balans for [angfr.- och kortfr. finansiella skulder 1270 1446 2022 2021
Kassaflédespaverkande féréndringar Borgen till férman for dotterbolag 315 293
Upptagna I&n 48 50
Amortering av 1an -20 =328 . o
Ej kassaflédespéverkande féréndringar Not 21 Narstaende
Omrékningseffekter 188 97 Moderbolaget har bestdmmande inflytande éver dotterféretagen enligt den
Utgaende balans for langfristiga och kortfristiga struktur som beskrivs i not 13.
finansiella skulder 1486 1270 Vid leverans av varor och tjanster mellan koncernbolag tillampas affarsméassiga

villkor och marknadsprissattning. Omfattningen av den koncerninterna fakture-

ringen av koncerngemensamma tjanster uppgar till 65 MSEK (69) vilket framgar
Not 16 Fordringar och skulder, koncernfﬁretag av not 2 och avser huvudsakligen utdebitering av koncerngemensamma tjanster
och omkostnader. Moderbolaget ar internbank at koncernféretagen, varvid kon-
cerninterna ranteintakter om 60 MSEK (74) och rantekostnader om 0 MSEK (0)
uppkommit i moderbolaget i den omfattning som redogérs for i not 8 och 9.

Fordringar hos koncernféretag

Per 1 januari 2021 1549 L&nefordringar och skulder rénteberéknas I6pande med en marknadsmassig rénta.

Férandring 276 Det finns ingen avtalsmassig reglerad 16ptid. De koncerninterna fordringarna hos

Per 1 januari 2022 1825 modeurbglaget uppgar till 955 MSEK (1.825) och skulderna till koncernforetagen
uppgar till 55 MSEK (55).

Forandring -870 Under &ret har moderbolaget erhallit utdelning fran dotterbolag om 282 MSEK

Per 31 december 2022 955 (694), varav 116 MSEK (461) avser anteciperad utdelning.

Skulder till koncernforetag

ficilbianuanke0zy 53 Not 22 Disposition av vinst
Per 1 januari 2022 55
Per 31 2022 .. a a -
er 31 december 20 55 Férslag till resultatdisposition
Samtliga poster avser interna Ian som ranteberéknas I6pande med en marknads- 2022 2021
maéssig ranta. Det finns ingen avtalsméssig reglerad 16ptid. Styrelsen foreslar att till forfogande stéende medel: §
Balanserat resultat 1973 1622 &
=, @ q o =3
Not 17 Ovriga avsattningar Arets resultat 408 863 3
2381 2485 ot
2022 2021
. . disponeras sa att:
Belopp vid arets ingang 6 7
Belopp som tagits i ansprak -2 -1 till aktiedgare utdelas 512 512
Belopp vid arets utgang 4 6 i ny rékning éverféres 1869 1973

Avser framtida I6neskatt for kapitalférsakringar. 2381 2485




STYRELSENS INTYGANDE OCH UNDERSKRIFTER

Styrelsens intygande och underskrifter

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder Arsredovismngen har, som framgér nedan, godkénts for utfardande av styrelsen den
IFRS, sddana de antagits av EU, och ger en rattvisande bild av koncernens och 16 mars 2023. Koncernens resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat-
moderbolagets verksamhet, stalining och resultat samt beskriver vasentliga risker och och balansrékning blir foremal for faststallelse pa drsstdmman den 3 maj 2023.

osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingdr i koncernen stér infér.

Torekov den 16 mars 2023
( l\‘ A/

Styrelsens ordférande
Carina van den Berg Tomas Blomquist Sven Bostrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lw

Lovisa Hamrin Asa Hedin Erik Lynge4Jorlén
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
8 -2
Y
} C R L/Q/ L
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Lars-Ake Rydh Steven Gorial Bjorn Jacobsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Ol Gty —

Christer Wahlquist
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 23 mars 2023.
Ernst & Young AB




Revisionsberattelse

Till bolagsstimman Nolato AB (publ), org nr 556080-4592
Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér Nolato AB
(publ) for rékenskapsaret 2022. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 67-114 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets fi-
nansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for ret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlig-
het med é&rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resul-
tat och kassafléde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sa
som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrak-
ningen for moderbolaget och koncernen.

REVISIONSBERATTELSE n

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar for-
enliga med innehéllet i den kompletterande rapport som har éverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revi-
sionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Re-
visorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjans-
ter som avses i Revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det gran-
skade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade f6-
retag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella
beddmning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stéliningstagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan
av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska ldsas i detta sammanhang.

Vardering goodwill och andelar i koncernforetag

Beskrivning av omradet

Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om
arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revisionsatgarder
som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de granskningsatgarder som
genomforts for att behandla de omréden som framgar nedan utgor grunden for var revi-
sionsberattelse.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Goodwill redovisas till 2 163 Mkr och andelar i koncernféretag redovisas i moderbolaget
till 3 104 Mkr per 31 december 2022. Nolato prévar arligen, och vid indikation pa varden-
edgang, att redovisade varden inte dverstiger beraknade atervinningsvarden for dessa
tillgdngar. Atervinningsvardena faststalls genom en nuvardesberakning av framtida kas-
safldden per kassaflédesgenererande enhet och baseras pa forvéantat utfall av ett antal
faktorer som grundas pé ledningens affarsplaner och prognoser.

Nedskrivningstestet for 2022 resulterade inte i ndgon nedskrivning. Till foljd av de
bedémningar och vésentliga antaganden som kravs vid berakning av nyttjandevardet
har vi beddmt vérdering av goodwill och andelar i koncernféretag som ett sarskilt bety-
delsefullt omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet framgar av not 11.

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens process for att upprétta ned-
skrivningstest, bland annat genom att utvérdera tidigare ars traffsakerhet i prognoser
och antaganden. Vi har med stod av vara varderingsspecialister granskat bolagets mo-
dell och metod for att genomféra nedskrivningstest. Vi har utvarderat bolagets kanslig-
hetsanalyser samt genomfort egna kanslighetsanalyser av nyckelantaganden och méjli-
ga paverkansfaktorer. Med stod av vara véarderingsspecialister har vi ocksa granskat rim-
ligheten i antaganden om diskonteringsranta och langsiktig tillvéxt. Vi har bedémt huru-
vida lamnade upplysningar i arsredovisningen &r andamalsenliga.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredo-
visningen och aterfinns pa sidorna 67-114. Den andra informationen bestar dven av
ersattningsrapporten som vi inhdmtade fére datumet fér denna revisionsberéttelse. Det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och évervaga om informationen i
vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen
samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt &rsredovisnings-
lagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehall-
er nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktoren for bedomningen av bolagets formaga att fortsatta verksam-
heten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoéren avser att likvi-
dera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och uppgif-
ter i 6vrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att &rsredovisningen och koncern-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberattelse som innehall-
er vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:




n REVISIONSBERATTELSE

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfoér granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inh&mtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalan-
den. Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vésentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig infor-
mation eller dsidosattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var revision for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i
styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhéllanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisions-
berattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den véasent-
liga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisions-
bevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hén-

delser eller férhéllanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en rattvisande bild.

- inh&mtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett ut-
talande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och ut-
férande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning
samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revi-
sionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkese-
tiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall dtgarder som har vidtagits for
att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omra-
den som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna for vasentliga felaktigheter, och
som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omrédena. Vi beskriver dessa
omréden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar férhindrar upp-
lysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust

Uttalanden
Ut6ver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning av Nolato AB (publ) for rékenskapsaret 2022 samt
av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsbe-
rattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna be-
skrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av
om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stélining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelag-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokfo-
ringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Verkstallande direktoren ska skéta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som
ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och
for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om an-

svarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna

beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot véasentligt av-

seende:

- féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som
utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsum-
melser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt
omdoéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vésentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dér avsteg och Gvertradelser
skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade be-
slut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra forhéllanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motivera-
de yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedéma om forslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.



Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en
granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har uppréattat arsredovisningen
och koncernredovisningen i ett format som mojliggor enhetlig elektronisk rapportering
(Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
Nolato AB (publ) for rakenskapsaret 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt vér uppfattning har Esef-rapporten uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns granskning av
Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Nolato AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for
vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att Esef-rapporten
har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarkna-
den, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direk-
téren bedémer nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift &r att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt &r
upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om véarde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfor vara granskningsatgarder for att uppna
rimlig sékerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en granskning
som utférs enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
véntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tilldmpar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som utfor
revision och dversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeuppdrag
och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-rapporten
har uppréttats i ett format som maéjliggér enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska utféras, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren
tar fram underlaget i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den
interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att Esef-rapporten
upprattats i ett giltigt XHTML-format och en avstdmning av att Esef-rapporten éverens-
stammer med den granskade arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida koncernens resultat-,
balans- och egetkapitalrakningar, kassaflodesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av Esef-férordningen.

Ernst & Young AB, Box 7850 103 99 Stockholm, utségs till Nolato ABs revisor av
bolagsstémman den 3 maj 2022 och har varit bolagets revisor sedan 29 april 2015.

Torekov den 23 mars 2023
Ernst & Young AB

Joakim Falck
Auktoriserad revisor
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Hallbarhetsrelaterad information

Nyckeltal inom hallbarhetsomradet (ESG) presenteras tillsammans med vésentlighetsanalys,
intressentdialog och hallbarhetsstyrning, tillsammans med 6versikter om Nolatos bidrag till FN:s
globala hallbarhetsmal, 6versikt av den lagstadgade hallbarhetsrapporten, GRI-Index, Carbon
Disclosure Project (CDP), samt FN Global Compact (Communication on Progress; COP),
EU-taxonomin samt information som ar relaterad till TCFD.

STYRNING OCH UPPFOLJNING

Uppforandekod, riktlinjer och standarder
Nolatos sjél, inklusive Uppférandekod, samman-
fattar koncernens grundlaggande varderingar
och policys samt kopplar dem till affarsmodellen.
Nolato ar sedan 2010 anslutet till FN Global
Compact, ett ramverk som omfattar tio principer
kring milj6, manskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden och motverkande av korruption. De tio
principerna ar integrerade i Nolatos sjal och
Uppférandekod. Nolatos langsiktiga mal ar
kopplade till de globala malen for hallbar utveck-
ling som introducerades av FN under 2015.
Genom detta bidrar koncernen till Agenda 2030.

Nolatos enheter ar certifierade enligt de inter-
nationella standarderna ISO 14001 (milj6), ISO
9001 (kvalitet) och dér det ar tillampligt enligt
branschspecifika ISO-standarder. Koncernen
arbetar ocksd med standarder for arbetsmiljo
(IS045001) och energiledning (ISO50001).
Standarden for socialt ansvar (ISO 26000) ger
vagledning i det 6vergripande arbetet for hall-
bar utveckling.

Nolltolerans i etikfragor

Nolato har nolltolerans kring mutor, korruption
och kartellbildning. Koncernen arbetar konti-
nuerligt med att styra och félja upp enheternas
satt att gora affarer, baserat pa riktlinjerna i
Nolatos sjal och Uppférandekod. Chefer och
medarbetare inom marknadsféring, forsaljning
samt inkop utbildas i frégor som ror korruption,
kartellbildning och sund affarsetik.

For ett globalt foretag ar fragorna komplexa
och synen pa vad som ar normala affarsprin-
ciper varierar mellan olika lander och kulturer.
Inom koncernen anvands féljande metoder for
att styra och folja upp etikfragorna:

— Uppfoérandekoden galler alla och ledningar-
na for koncernens bolag har ansvaret att
féra varderingarna vidare inom sina organi-
sationer och kontrollera efterlevnaden.

— Koncernen kontrollerar I6pande kostnader,
utgifter och intakter.

— Nolato ar sarskilt uppmarksamt pa etiska
fragor i relationer med affarspartners. Normal
affarssed i varje land ska beaktas, men om
affarsprinciperna inte stdmmer 6verens med
Nolatos uppférandekod s& ska vi avsta fran
affaren eller vidta andra relevanta atgarder.

—En “Trade Sanctions Policy” som galler for
alla bolag i koncernen anger hur genomlys-
ning skall ske av affarspartners i lander som
beddms vara riskzoner.

- Med hjélp av checklistor fran Global Com-
pact genomfors arliga utvarderingar av hur
koncernbolagen arbetar for att férebygga
korruption samt hur de efterhand forbattrar
de férebyggande atgarderna.

Under 2022 registrerades inga handelser som
kan forknippas med korruption och bristande
affarsetik. Riktlinjerna i Nolatos uppférande-
kod galler aven leverantdrer och andra samar-
betspartners. Genomforda utvarderingar visade
att leverantérerna uppfyllde Nolatos krav. Under
2022 uppdaterades bade Nolatos sjél och
Uppférandekoden, dessa ska spridas till alla
medarbetare inom koncernen under 2023.

Whistleblowing

Efterlevnaden av Uppférandekoden féljs upp
genom interna kontroller. Medarbetare upp-
manas att rapportera misstankta overtradelser
till sina chefer eller andra ledningsrepresentanter.
Om det inte ar tankbart eller mojligt att rappor-
tera till en Gverordnad, eller om det inte tas pa
allvar, finns majligheten att via whistleblowing
anonymt lyfta de misstankta dvertradelserna for
extern bedémning. Nolato tolererar inte repres-
salier mot en person som i god tro framfor
klagomal eller misstankar om brott mot upp-
férandekoden.

Under 2022 uppdaterades Nolatos system for
hantering av visselblasningar och det inkom
inga rapporter till Nolatos visselbldsarsystem
som uppfyller definitionen pa visselblasningar
i den svenska visselbldsarlagen (2021:890)
eller EU:s direktiv om skydd for personer som
rapporterar om missforhallanden (2019/1937).

Organisation, ansvar och uppféljning
Hallbarhetsfragorna hanteras pa ett struktu-
rerat satt och de ar integrerade bade i den
strategiska planeringen och den dagliga verk-
samheten. Inom vésentliga omraden har vi
etablerat langsiktiga koncernmal och indika-
torer for uppféljining. Aktiviteterna foljs upp via
dialoger med bolagens ledningar samt genom
interna och externa revisioner.

En representant i Nolatos styrelse har ett
Overgripande ansvar for aspekter som ror
hallbarhet, inklusive klimatpaverkan. P& kon-
cernniva hanteras fragor som avser strategi,
risker, uppfoljning, hallbarhetsredovisning,
hallbarhetsrisker i samband med foretagsfor-
varv, samt dialoger med investerare. Det
operativa ansvaret for hallbar utveckling ar
delegerat till vd fér koncernbolagen och vid
varje produktionsanlaggning finns samordna-
re fér miljo- och arbetsmiljoarbetet.

Den interna insamlingen av héllbarhetsdata,
som sker genom en molnbaserad databas, ar
obligatorisk for alla enheter som tillhort kon-
cernen under huvuddelen av den aktuella
perioden. Uppgifterna konsolideras och en
férdjupad analys goérs av hur lagstiftningen
efterfoljs, uppfyllelsen av malen nas, samt hur
prestanda och nyckeltal utvecklades under aret.

Visentliga omraden
Vasentlighetsanalysen syftar till att pa ett
systematiskt satt kartlagga de viktigaste hall-
barhetsfrdgorna sa att resurser kan riktas dar
de skapar storst nytta och forbattring.



Vasentlighet kan ségas vara ett kriterium for
nar en frdga anses som sa viktig att foretaget
ska prioritera den i sitt hallbarhetsarbete.
Vasentlighetsanalysen &ar inriktad pa tva per-
spektiv (dubbel materialitet) vilket innebar att
vi tar stallning till:

— Hur koncernens verksamheter, produkter
och vérdekedja paverkar fragor som ror hall-
bar utveckling (ESG). Detta omfattar bland
annat negativ och positiv paverkan pa miljo,
klimat, arbetsmiljé och sociala forhallanden.

— Hur intressenternas synsatt och krav inom
hallbar utveckling paverkar koncernens
verksamhet, konkurrenskraft och finansiella
resultat. | det har sammanhanget betraktar
vi miljén som en intressent och tar exempel-
vis hansyn till hur klimatférandringarna kan
paverka verksamhet och intjaningsformaga.
Detsamma galler tillgangen till naturresurser
och andra externa faktorer.

En fraga &r vasentlig for Nolato nar den upp-
fyller dessa tva vasentlighetskriterier.

Analysen ligger till grund for prioriteringar, mal
och handlingsplaner, samt redovisning inom
hallbar utveckling.

Jamfort med forra arets analys har vasentlig-
hetsanalysen uppdaterats med betydligt fler
omraden. Dessutom har modellen justerats
genom att axlarna bytt plats jamfort med
féregaende ar, detta for att de flesta motsva-
rande diagram har den utformningen och
Nolato valt att ansluta sig till majoriteten. Fra-
gor som ror klimat (energianvandning, mins-
kade koldioxidutslapp, anpassning till férand-
rat klimat) och plaster fatt hogre prioritet.
Energianvandning har snabbt blivit en av de
viktigaste fragorna pga de volatila energipri-
serna i framférallt Europa. Aven krigszoner har
snabbt blivit en viktig fraga bade genom
direkta och indirekta effekter orsakat av Ryss-
lands invasion av Ukraina.

Under rubriken "Plaster i ett livscykelperspek-
tiv” doljer sig ifrdgasattandet av anvandning-
en av plaster i samhallet, sarskilt sddana som
ar tillverkade av fossilbaserade ravaror (rdolja)
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och som har kort livslangd. Problematiken
berdr i hégsta grad koncernens kunder och
Nolato lagger allt fler resurser pa att utveckla
produkter som innehaller biobaserade eller
atervunna ravaror och som kan bidra till en
cirkular ekonomi. Vidare har det blivit allt vikti-
gare att kunna kommunicera produkternas
hallbarhetsprestanda till kunderna, exempel-
vis genom koldioxidavtryck eller livscykelana-
lyser (LCA). Risker och narhet samt transpa-
rens i leverantdrskedjan har aven det blivit allt
viktigare fragor i en orolig omvarld.

Uppdateringen av vasentlighetsanalysen
genomfordes av Kvalitets- och Miljécheferna
for alla Nolatos enheter i Europa. Arbetet
utgick fran fordefinierade aspekter som ana-
lyserades och kategoriserades samt priorite-
rades. Detta arbete har darefter synats av
koncernledning och styrelse dar vissa juste-
ringar gjorts till slutresultatet som redovisas i
nedanstaende bild.

0 God afférsetik
° Klimatpaverkan
e Kundkrav inom héllbar utveckling
o Halsa och sakerhet for medarbetarna
e Produktsékerhet och produktansvar
o Ménskliga rattigheter, jamlikhet
° Attraktiv arbetsgivare
e Anvéndning av kemiska produkter
o Mark- och/eller grundvattenféroreningar
@ Avfall/spill i produktionen
Narhet i leverantérskedjan
Q Val av ramaterial
‘? Energianvéndning
0 Vattenanvéndning
Pandemier
@ Utslapp av avloppsvatten
@ Hallbarhetsrisker i leverantorsledet
@ Synen pé plaster i samhallet
Digitalisering
@ Transport av rdvaror och produkter
Q Tjénsteresor och féretagsbilar
@ Produkternas livscykel
@ Aktiv samhallsmedborgare
@ Legala krav inom miljé och arbetsmiljé

Krigszoner
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Varde for intressenterna

Nolato paverkas av intressenter som presen-
terar krav och férvantningar inom hallbar
utveckling. Uppfattningen om vilka intressenter
som ar betydelsefulla, och vad de anser som
vasentligt, baseras pa erfarenheter och mang-
ariga affarsméssiga relationer, men ocksa av
handelser som varit aktuella under verksam-
hetsaret.

Analysen bygger dven pa kunskaper om
bolagets och branschens nuvarande paver-
kan pa miljon och klimatet genom resursan-
vandning, utslépp och avfall. P& liknande satt
utvarderas paverkan pd manniskors hélsa,
arbetsforhallanden och sociala situation.
Fragor kring affarsetik och korruption ingar i
utvarderingen.

Intressenternas perspektiv pa hallbar
utveckling utvarderas genom krav och for-
vantningar som uttrycks av kunder, konsu-
menter, medarbetare, investerare, dgare,
leverantdrer och andra intressenter. Vidare
utgar vi fran resultat fran ESG-utvarderingar
samt trender inom néaringslivet, politiken och
samhallet i stort.

Oversikt av intressentfragor under 2022

Intressent Nyckelfragor, krav och férvantningar Skapat varde

Kunder Manga kunder stéller krav pé uppférandekod och certifierade Med spetskunskap inom polymera material, teknisk support och standig utveckling
miljéledningssystem. Andra krav rér anvandning av konfliktmi- stérker vi vara kunders konkurrenskraft pa deras marknader. Nolato &r évertygat om att
neraler och utfasning av farliga kemiska &mnen samt att hall- héga ambitioner inom héllbar utveckling férstarker relationen med kunderna. 2022 ge-
barhetsfragorna implementeras i leverantdrsledet. Intresset nomférdes kundenkater och revisioner vid 24 anldggningar (23). Koncernbolagen fick
fér produkter som innehéller biobaserade och/eller dtervunna positiva omdomen om sina insatser. Verksamheten i Malaysia ar certifierad som Sony
révaror 6kade under aret. Koncernens héllbarhetsarbete ut- Green Partner och ISCC+ certifiering har genomforts vid tva enheter under 2022 och
vérderas regelbundet av kunderna och Nolatos bild ar att detta | en enklare koldioxidkalkylator &r under utveckling for att tidigt 2023 utgdra ett stod i di-
fatt en 6kande vikt i deras utvardering. alogen med kunder géllande simulering av klimatpaverkan fér olika materialalternativ.

Medarbetare Det &r viktigt fér Nolato att behélla och utveckla medarbetarna Olycksfallsfrekvensen minskade till 4,5 olycksfall (5,2) med frénvaro per miljon arbe-
samt attrahera nya. Viktigt for medarbetarna ar arbetsmiljo, tade timmar och var fortsatt Iag i ett industriellt perspektiv. Antalet utbildningstimmar
hélsa, sakerhet, ekonomisk erséattning, personlig utveckling, uppgick till 198 500 (262 600). 3 654 (3 163) medarbetare deltog i utvecklingssamtal.
sociala férhéllanden och god afférsetik. Undersdkningar kring trivseln pa arbetsplatserna utgjorde en viktig del av forbattrings-

arbetet. “Employee Care Program” utvecklades vidare i Kina. Nolato betalade under
&ret 2 329 miljoner kr (2 301) i I6ner till medarbetarna.

Leverantoérer Nolato strévar efter att ha Idngsiktiga och 6ppna relationer Leverantdrerna informerades om Nolatos uppférandekod och vi férvantar oss att de
med leverantdrerna. Syftet &r att sékerstélla ratt kvalitet, finan- | delar koncernens vérderingar. Under &ret genomférdes utvédrderingar av 414 strate-
siell stabilitet och en férsakring att leverantdrerna har med giska leverantérer. Tidigare har Nolato angivit hur ménga leverantérer som varit stra-
hallbarhet som integrerad del i sitt arbete. Leverantérerna for- tegiska och med i databasen for utvardering. Fran 2023 kommer antalet utvarderingar
vantar sig konsekventa och tydliga krav. som gérs foljas upp manadsvis. Antalet revisioner pa plats var lagre &n tidigare &r, del-

vis pga rese- och besoksrestriktioner relaterade till pandemin. Leverantérerna upp-
fyllde pa ett acceptabelt satt koncernens krav. Under 2022 betalade Nolato 7 526 (8
356) miljoner kr till sina leverantorer.

Aktiedgare Tillvaxt, Idnsamhet och aktieutdelningar ar karnan i vardeska- Integrationen av héllbar utveckling i strategier och vardagsarbetet skapar vérde och re-
pandet for vara aktiedgare. Integrationen av hallbarhetsfragor ducerar risk for agarna. Med hjélp av héllbarhetsredovisningen gavs aktiedgare och po-
i affarsstrategin minskar riskerna och skapar affarsméjligheter. tentiella investerare majlighet att utvéardera koncernens héllbarhetsarbete. Under 2022
Genom utveckling av miljdanpassade produkter, resurseffektiv betalades 512 (428) miljoner kr i utdelning till aktiedgarna.
produktion och investeringar i miljdanpassad teknologi forblir
Nolato konkurrenskraftigt.

Samhadlle Samhéllsengagemang &r en del av Nolatos kultur och négot Nolato &r anslutet till FN Global Compact och arbetet med de globala malen for hallbar
som forvantas i de lokalsamhallen dar vi &r verksamma. Som utveckling fortsatte. Som ett led i det valde Nolato att under 2022 ansluta sig till “Science Ba-
ett globalt foretag férvéntas vi genomféra &tgérder som bidrar sed Targets initiative” (SBTi) med syfte att reducera klimatpaverkan. P4 lokal nivd sam-
till nationella och globala mal fér hallbar utveckling. arbetade koncernen med skolor och universitet och bidrog till halsovard, utbildning,

idrott och kultur. Nolatos skattekostnader uppgick under 2022 till 178 miljoner kr (241).

Myndigheter Att uppfylla legala krav inom héllbar utveckling &r en grundfér- Under 2022 intréffade inga vasentliga 6vertradelser av lagar och férordningar.

utsattning for Nolatos verksamheter.




MILJOANSVAR

Teknologier och miljéaspekter
Tillverkningen av produkter i polymera mate-
rial férknippas med ett antal betydande mil-
joaspekter. Nagra exempel ar anvandningen
av material (plaster, silikongummi, metaller),
kemikalier (I6sningsmedel, lacker, farger),
energi och vatten. Utslapp av klimatpaver-
kande gaser och lésningsmedel (VOC), samt
uppkomsten av olika typer av avfall, & andra
viktiga miljofragor. Aven indirekta miljdaspek-
ter som ror produkter, férpackningar och
transporter ar betydelsefulla. Genom att dka
energieffektiviteten och minska anvandning-
en av fossila energikallor minskar klimatpa-
verkan. Okad andel av &tervunna och/eller
biobaserade ravaror &r andra atgarder som
ar positiva ur klimatsynpunkt. Inom koncer-
nen ar miljéledningssystemet ISO 14001 det
viktigaste verktyget i arbetet med att syste-
matiskt minska miljopaverkan.

Miljolagstiftning

Nolatos bolag beroérs av ett stort antal legala
krav inom miljomradet. Det ror sig bade om
Overgripande lagstiftning och specifika villkor
for respektive verksamhet. Med hjalp av lag-
bevakning och ISO 14001 identifieras den
lagstiftning som ar aktuell och bolagen
genomfor relevanta atgarder. De bolag inom
koncernen som inte annu ar certifierade
enligt ISO 14001 uppfyller lagkraven med
hjalp av interna revisioner, periodisk rappor-
tering till regulatoriska dvervakningsorgan,
kundrevisioner etc. | ett strategiskt perspek-
tiv ar det betydelsefullt att utvardera risker
och mojligheter med kommande lagstiftning,
nagot som koncernen gor genom att delta i
natverk och regelbundna kontakter med olika
myndigheter.

Under verksamhetsaret intraffade inga
vasentliga olyckor eller okontrollerade han-
delser som innebar en negativ miljopaverkan
eller évertradelser av lagar och krav inom
miljomradet.

| Sverige ar samtliga produktionsenheter
utom en anmalningspliktiga enligt miljobal-
ken. Huvuddelen av koncernens enheter
utanfor Sverige ar tillstandspliktiga eller
omfattas av liknande krav enligt respektive
lands miljolagstiftning. De tillstdnds- och
anmalningspliktiga verksamheternas forsalj-
ning utgor huvuddelen av koncernens net-
toomsattning. Vid 2 - 3 anlaggningar kom-
mer under 2023 rutinmassiga uppdateringar
av miljtillstanden att genomforas. Vi forvan-

tar oss inte nagra vasentliga legala eller eko-
nomiska konsekvenser av férnyelsen av mil-
jotillstanden.

Miljélagstiftning i form av EU-direktiv
(REACH, RoHS, CLP, WEEE, energieffektivi-
sering, hallbarhetsredovisning), eller annan
nationell eller internationell lagstiftning, beror
huvuddelen av koncernens verksamheter
och produkter. Ungefar halften av enheterna
omfattas av lagstiftning kring producentans-
var for forpackningar. | de flesta fall sker
regelbunden rapportering till miljomyndighe-
terna och inspektioner genomfors av tillsyns-
myndigheterna.

Biologisk mangfald

Att skydda naturvarden som ekosystem,
kansliga miljder och utsatta arter ar en allt
viktigare del i miljoarbetet. Nolatos verksam-
het har begransad emission till luft och vat-
ten, men kan medféra paverkan pa den bio-
logiska mangfalden i alla delar av vardekedjan.
Framst indirekt genom det rématerial som
anvands och den péverkan som leverantors-
kedjan har for att tillverka plastgranulat, oav-
sett om det ar fossilt eller biobaserat. Paver-
kan i ravaruledet hanteras genom att vélja
ravaror och leverantérer som uppfyller krav
som finns formulerade i produktspecifikatio-
ner och i Nolatos Uppférandekod.

Nolatos verksamhet &r av en passiv typ som
framférallt smélter och formar detaljer i poly-
mera material. Dessa komponenter monteras
sedan i vissa fall till delsystem och denna
process har ringa emissioner till omvarlden,
varken ljud, gas eller vatskor och som medfor
att Nolato har ringa negativ paverkan pa bio-
logisk mangfald. Den bé&sta atgarden for
Nolato att minimera paverkan pa biologisk
mangfald &r att steg for steg 6ka mangden
atervunnet material som innebér att man inte
far ny paverkan pa biotoper vid kallan for
basmaterialet, oavsett om den ar fossil eller
biobaserad, eftersom en redan utvunnen
ravara i detta fall dteranvands.

Markanvandning och fysiska ingrepp vid
utbyggnad av verksamhet vid Nolatos pro-
duktionsanldggningar kan medféra paverkan
pa lokala biotoper och arter samt pa skydds-
varda naturomraden. Vid planering av expan-
sion eller storre forandring av verksamhet pa
Nolatos anléaggningar beaktas fyra steg i den
sa kallade skadelindringshierarkin - att und-
vika, minimera, aterstélla och kompensera
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skador pa natur. Att arbeta forebyggande
med dessa fragor skapar aven forutsattning-
ar att bedriva projekt effektivt.

Hantering av fysiska klimatrelaterade ris-
ker

Klimatférandringarnas effekter paverkar
samhéllet och manniskor och det bli allt van-
ligare att organisationer maste anpassa sig
till effekter av klimatférandringarna. Det
handlar bland annat om att utféra riskanaly-
ser och uppratta krisplaner och se éver for-
sakringar. Bolaget forutspar ingen direkt kon-
sekvens i form av 6kat investeringsbehov
eller 6kade forsakringskostnader givet de kli-
matrelaterade riskerna. Nolatos enheter job-
bar forebyggande med att ha lokalt anpassa-
de och aktuella kontinuitetsplaner som
speglar de risker som galler for varje verk-
samhet. Det galler yttre fysiska faktorer, men
ockséa andra faktorer sdsom paverkan fran
affarspartners saval som pa IT-system samt
inre arbetsmiljo for att nédmna nagra. Genom
att adressera de storre riskfaktorerna mini-
meras risken for driftsavbrott. Om en kris
anda skulle intraffa finns upprattade bered-
skapsplaner med checklistor och information
om hur skador pa manniskor, miljé och till-
gangar minimeras, varden i mojligaste man
sakras och att driftstopp blir kortast mojlig.
Med viss frekvens gors évningar dar krisbe-
redskap tranas och ger information till att
uppdatera och forbattra beredskapsplanerna.

Okad styrning och rapportering av
klimatforandringarna och dess effekter
Klimatférandringarna kommer i allt hogre
utstrackning att paverka saval samhéllet som
féretag liksom dess vardering. TCFD:s
rekommendationer for att beskriva klimatfor-
andringarnas finansiella paverkan pa verk-
samheter ar ett initiativ som ger investerare
ytterligare majlighet att fa insyn i féretagens
hantering av klimatfragan.

Under 2023 ar ambitionen att inleda en kart-
ldggning av Nolatos paverkan pa biologisk
mangfald i linje med Task Force on Naturere-
lated Financial Disclosures (TNFD). Syftet ar
att grovt kartldgga Nolatos paverkan inom
hela vardekedjan. Detta utgor sedan grun-
den for att, om kartlaggningen visar att det
ar relevant, ta fram strategi, mal och aktivite-
ter for att systematiskt identifiera, bedéma
och hantera naturrelaterade beroenden,
effekter, risker och mojligheter.
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Utfall inom miljéansvar

Omrade Mal*  Bakgrund och utfall 2022
Energi Energi anvands till bland annat produktionsutrustning, belysning,
ventilation, kylning, transporter, tryckluft, reningsanlaggningar, Energianvindning
laddning av eldrivna fordon och uppvarmning. Fram till 2025 ska
energianvandningen minska med 55 procent jamfért med genom- GWh GWh/MSEK
snittet for 2011 -2012 (GWh/nettoomséattning). 250 0,05
N . . . N . . . 200 0,04
Energianvandning ) Under 2022 uppgick energianvandningen till 235 GWh (229).
® Nyckeltalet, dar anvdndningen satts i relation till férsaljningen, vi-
sar en nedatgdende trend sedan 2011. Under 2022 pdverkade en 150 0,03
férandrad produktmix detta nyckeltal n&got i negativ riktning med
en mindre dkning. Var bedémning ar att Nolato enligt plan kommer 100 0,02
att klara malet med 55% reduktion till 2025 jamfért med genom-
snittet fér basaren 2011/2012. 50 0,01
Energislag Nolato anvander huvudsakligen indirekt energi i form av elektrici- 0 e 0,00
tet (90 procent) och fjarrvarme (5 procent). Fr uppvdrmning och
driften av reningsanléggningar anvands vid négra enheter eld- mB Total energianvandning koncernen (GWh)
ningsolja, naturgas eller propan (5 procent). Anvandning genom omséttning (GWh/MSEK)
e ) - BTl - Energislag
Fossilfri energi Andelen fossila brénslen uppgar till cirka 5 procent (5) och inkdpt
fossilfri el star fér 76 procent (62) av den totala energianvand- . ; s
ningen. 84 procent (70) av elanvandningen utgérs av fossilfri ur- Fossila branslen, 547‘. o
q q = Fjérrvérme, 5% ‘
sprungsgaranterad el som till den dominerande delen utgors av
fornybar el (vatten, vind eller sol).
— Fossilfriel, 76 %
Energikostnad Energikostnaden var cirka 309 MSEK (212). Den relativt stora 6k-
ningen beror primart pa den volatila eimarknaden i Europa med
kraftigt 6kade elpriser under 2022.
Utslapp till Nolatos utslapp av den klimatpdverkande gasen koldioxid upp-
atmosféren kommer bland annat i samband med energianvéndning, tillverk- Utslapp av koldioxid
ning av produkter samt transporter. Har r malet att de energire-
laterade utslappen ska minska med 80 procent fram till 2025. An- ton ton/MSEK
vandningen av farger, lacker mm orsakar utslépp av VOC (Volatile 50 000 10
Organic Compounds).
40 000 8
30000 6
Koldioxid (] Under 2022 slappte Nolatos produktionsanldggningar ut 17 600 ton 20 000 4
) (38900) koldioxid, varav 2 500 ton fran den direkta energianvand-
ningen (scope 1), och 15 100 ton indirekta utslapp frén produktionen 10 000 2
av el och fjarrvarme i de 1ander vi ar verksamma (scope 2).
0 0
2018 2019 2020 2021 2022
ml Totait utslapp av koldioxid (ton) (scope 1 och 2)
Koldioxidutslapp/nettoomsattning (ton/MSEK)
\Vele} Anvandningen av cirka 530 ton (950) farger, lacker och 16snings- Utslépp av VOC
medel gav upphov till utslépp av VOC om cirka 37 ton (55). Hu- ton ton/MSEK
vuddelen av VOC-utsldppen uppstod vid lackering av produkter 75 0,010
i Beijing samt vid tillverkning av andningsblasor i Torekov. | det
senare fallet sldpptes cirka 14 ton (13) gasformig etanol ut till at- 0 0,008
mosfaren. '
45 0,006
—
30 0,004
Andra utslapp Cirka 1,6 ton (2,5) ozonnedbrytande dmnen (F-gaser) finns i luft-
konditionering och annan utrustning. Nagra mindre ldckage in- 15 0,002
traffade under aret, vilka motsvarade 3 procent (3) av den instal-
lerade méngden. Utslappen av svaveldioxid och kvaveoxider var 0 0,000
fortsatt I&ga och uppgick till 1,5 ton (1,8). Utsléppen av stoft och 2018 2019 2020 2021 2022
luktande amnen &r normalt férsumbara, inga klagomal har inkom- ml Totalt utslépp av VOC (ton)
mit géllande utsl&pp av luktande dmnen. VOC/nettoomsattning (ton/MSEK)

* @ Hallbarhetsmal for Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala M&l. Malformuleringar se dven sidan 44.



Omrade Mal*  Bakgrund och utfall 2022

Révaror och Under 2022 anvandes cirka 50 200 ton (57 500) polymera ma-

kemiska produkter terial. Mer &n 97 procent (97) utgjordes av plaster och resten av
syntetiskt gummi. Har rér det sig om silikon- och latexgummi som
anvands inom medicinteknik. Andra material som anvénds i stor-
leksordningen 2 000 ton per &r (2 400) &r farger, lacker, [&snings-
medel och metaller.

Farliga @mnen [ Malet &r att farliga kemiska substanser ska fasas ut. Anvénd-

Y ningen inom Nolato &r inte betydande, men det finns ett antal kan-
didater for riskminimering. Under 2022 var det ett 30-tal olika ke-
mikalier (50) som ersattes eller fasades ut.

Biobaserade och [} Under dret var mdngden atervunnen plast cirka 682 ton (1440)
atervunna ravaror Y och anvéandningen av biobaserade plaster uppgick till 74 ton (60).

Mangden atervunnet har minskat eftersom metoden éndrats

och Nolato nu anvander en strikt modell som anger vikt atervun-
net material, medan det tidigare angav vikten for material som
innehéller &tervunnet material. Denna dndring har gjorts fér att be-
rakningen av scope 3-utslappen skall bli korrekt. Malet ar att 6ka
anvandningen av férnybara révaror och genom detta minska koldi-
oxidutslappen (scope 3), med 5 procent under 2020 - 2025 (ton/
nettoomsattning).
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Polymera ravaror

Fossilbaserade
Silikongummi, 3,2% A plaster, 95,4%
—

Atervunna plaster, 1,3%

Biobaserade
plaster, 0,1%

Vatten

Nolatos anldggningar anvander kommunalt vatten till reningsut-
rustningar, vissa produktionsprocesser, rengdéring, sanitdra dnda-
mal och kylning.

Vattenanvandning

Under 2022 férbrukades 160 000 m3 (178 200) kommunalt vatten
samt 4 000 m3 (3 300) vatten fran egna brunnar. Trenden &r mins-
kande relativ férbrukning och det &stadkoms exempelvis genom
attinvesteraimer modern och resurseffektiv utrustning.

Vattenkostnad

Vattenkostnaden uppgick till cirka 3,4 MSEK (3,3).

Vattenforbrukning

m?3 m3/MSEK

200 000 30

160 000 24
120 000 . 18
80 000 12
40000 6
0 0

2018 2019 2020 2021 2022

ull Vattenférbrukning (m?)
Vattenférbrukning/nettoomséattning (m3/MSEK)

Olyckor och okon-
trollerade utslapp

Under 2022 intraffade inga olyckshandelser eller okontrollerade
utsldpp till miljon. Det registrerades 1klagomal frén nérboende av-
seende buller.

Efterlevnad av mil-
jolagstiftningen

Inga vésentliga 6vertradelser av miljélagstiftningen registrerades
under 2022.

Transporter

Nolato arbetar kontinuerligt med att minska miljdpaverkan fran
godstransporterna och tjdnsteresorna. Ett antal genomférda akti-
viteter redovisas nedan.

Fororenad mark

Det finns inga kdnda féroreningar av mark och grundvatten vid
Nolatos anldggningar.

Investeringar

Under 2022 investerade Nolato 88,1 MSEK (67,8) i dtgérder som
direkt eller indirekt bidrar till minskad miljdpaverkan och battre ar-
betsmiljé. Ungefér 47 procent (68) av investeringarna géllde at-
garder inom energi- och klimatomrédet, framférallt energieffek-
tivare produktionsutrustningar och infrastruktur. Cirka 9 procent
(17) gick till det forebyggande arbetsmiljéarbetet. | och med att
Nolato huvudsakligen &r en underleverantor investeras inte i egna
produkter. Merparten av utvecklingen av produkter med lagre kol-
dioxidavtryck hanteras som omkostnader eller som projektforsalj-
ning till kund.

Investeringar i milj- och arbetsmiljoatgérder

Utveckling av produkter med

ldgre CO,-avtryck, 1%
I%‘ ‘ Ovrigt, 38%
V

Avlopp och avfall, 2%
Arbetsmiljo, 9%

Energioch
klimat, 47%,
Skydd av mark och

grundvatten, 3%

* @ Hallbarhetsmal for Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala M&l.

Malformuleringar se dven sidan 44.

T
g
=3
©
=
=
@
©




124 HALLBARHET

Omrade Mal*  Bakgrund och utfall 2022
Avfall Inom ramarna fér ISO 9001 och ISO 14001 stravar Nolato for att
minska kassationer och avfallsméngden. Som styrning har pro- Avfallsmangd
duktionsenheterna egna mal och planer. | absoluta tal har avfalls-
méngden 6kat under senaste tva dren med anledning av 6kat antal ton ton/MSEK
produktionsanldggningar. | férhallande till omsattningen visar av- 10 000 15
fallsméngden i ett tiodrsperspektiv en nedatgéende trend.
8000 12
Avfallsmangd Under 2022 uppkom cirka 8 300 ton (9 100) avfall. Huvuddelen 6000 0,9
&tervanns externt antingen som material eller energi. Deponi fére-
kommer framst i Nordamerika. 4000 0,6
2000 03
0 o,
2018 2019 2020 2021 2022
Farligt avfall Méngden farligt avfall minskade till 540 ton (830) och utgjorde 6
procent (9). .. Total avfallsméngd koncernen (ton)
Avfall genom omsattning (ton/MSEK)
Extern hantering av avfall
Ovrigt, 7% 7‘ Energidtervinning, 22%
Avfallskostnad Kostnaderna for den externa hanteringen av avfallet var 10,0 Farligt avfall, 6% .
MSEK (11,9).
Deponering, 15%
—— Material-
&tervinning, 50%
Kostnader Miljokostnaderna uppgick till 29,7 MSEK (35,8) och dominerades
av utgifter for driften av reningsanlédggningar, omhandertagande Kostnader fér miljo- och arbetsmiljéatgarder
av avfall, intern administration, samt avgifter till myndigheter och
certifieringsbolag. Under &ret genererade miljoférbattrande at- Utveckling av produkter med
gérder kostnadsbesparingar pa 2,0 MSEK (2,2). Besparingarna lagre CO,-avtryck 1% Ovrigt, 3%
uppkom framforallt genom effektivare energianvandning. Uppreninglav
markférorening, 4% . .
\‘ Administration, 20%
Externa tjanster, 5% “
1SO 14001, 1SO 45001, 7' il —— Avgifter till
1S0 50001, 15% myndigheter, 4%
—— Avfallshantering, 34%
Drift av renings-
anlaggningar, 14%
Miljolednings- ) 1SO 14001 &r grunden i strategin for hallbar utveckling och syste-
system ® matiken, miljérevisionerna och certifikaten skapar fértroende hos Certifierade ledningssystem

koncernens intressenter. Malet &r att samtliga enheter ska vara

certifierade. Forvarvade féretag som @nnu inte arbetar enligt ISO

14001 férvantas att inom tvé ar genomféra certifiering. Att andelen

certifierade anlaggningar &r oférédndrade fran féregdende ar for-

klaras huvudsakligen av forvarvet av GW Plastics. Verksamheten

férvérvades 2020 och har fatt tre &r i stéllet for tva ar pa sig attim-

plementera ISO 14001, d& effekter frdn pandemin inneburit hante-

ring av andra utmaningar samt begrénsat mojligheter att resa och

genomfora fysiska moten.

Aven andra ISO-standarder &r viktiga fér Nolato.

* 72 procent (72) av enheterna ar certifierade enligt ISO 14001.

« 73 interna miljérevisioner (67) genomférdes.

« Vid 21 tillféllen (21) blev anldggningarna granskade av externa
miljérevisorer.
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1SO 14001 ISO 45001 1SO 50001 ISO 9001 Andra ISO

W Procent av antalet produktionsenheter

* @ Hallbarhetsmal for Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala Mal.

Maliformuleringar se &ven sidan 44.



Kommentarer

Energi
Exempel pa genomforda insatser for att oka energi-
effektiviteten:

- Intelligenta kontrollsystem med sensorer och
mjukvara med larmfunktioner som mojliggér att
agera i realtid pa avvikande oplanerad forbruk-
ning, samt frekvensstyrning for kylutrustningar,
pumpar och belysning.

— Energikartldggningar enligt EU:s direktiv for ener-
gieffektivisering har genomférts vid 10 enheter
och uppdateras i fyradrscykler. Utredningarna
resulterar bland annat i optimering av ventilation,
kylning, belysning och tryckluft samt annan kring-
utrustning.

— Energieffektivare utrustning och processer dar
bland annat hydrauliska formsprutor byts ut mot
elektriska. Produktionsplanering for att utnyttja
utrustningarna sa effektivt som mojligt och
stanga ner utrustningar nar de inte anvands. Kor-
tare cykeltider och produkter med l&gre vikt
minskar energianvandningen. Detsamma géller
frekvensstyrning av elektriska pumpmotorer i
produktionsutrustningarna.

— Det certifierade energiledningssystemet ISO
50001 vid enheten i Storbritannien satter fokus
pa energieffektivisering, ytterligare ett bolag inom
koncernen har paborjat arbetet mot certifiering.

Anvandning av 6verskottsvarme fran utrustningar
for att varma lokaler och lagerbyggnader. Installa-
tion av system for frikyla minskar energianvand-
ningen. Utbyte av belysning till LED-lampor
genomfors i betydande omfattning. Installation av
narvarostyrda sensorer for belysning. Installation
av elmatare pa strategiska platser i byggnaderna.
Atgarder for att minimera lackage i tryckluftsyste-
men. Oljebrannare har ersatts med varmepumpar.

Nolato Cerbo fortsatte vaxla till forman for pro-
dukten SC Light som innehaller vasentligt mindre
mangd material an dess féregangare SC vilket
bidrar till minskad resursatgang for bade material
och energianvandning.

Nolato Silikonteknik investerade i solceller for att
minska inkdp av elektricitet.

- Atgérder foér att minimera kassationer och omkor-
ningar, nagot som samtidigt bidrar till minskad
energiférbrukning. Utbildningsinsatser och detal-
jerad 6vervakning av energiférbrukningen enga-
gerar medarbetarna i att spara energi.

- Arbete for att férbattra isoleringen av byggnader-
na genomférdes vid ett antal av fabrikerna for att
minska energibehovet fér uppvarmning.

- Flera av fabrikerna har infért uppféljning av ener-
giforbrukningen i syfte att uppna satta nyckeltal
och frén 2023 inférs energiférbrukning och ener-
gieffektivitet (kWh/kg tillverkad produkt) i bok-
slutsprocessen och ingar i de manatliga VD-rap-
porterna.

Nolato Rumaénien har flyttat sin verksamhet till en
byggnad med béttre isolering och dar inte natur-
gas behdvs for uppvarmning. | de nya lokalerna

anvéands enbart varmespill fran produktionspro-
cesserna for att varma byggnaden.

—Nolato Contour har genomfort flera energieffekti-
viseringsatgarder, bl.a. dar det kalla klimatet moj-
liggodr att utomhusluften kan anvéndas under vin-
termanaderna for att kyla processvatten, atgarder
gjordes ocksé for att mojliggéra att processvarmen
fran tillverkningsprocesserna kan nyttjas.

- Nolato Polen investerade i en ny energieffektiv
kompressor vilket innebar betydande minskad
energiférbrukning.

- Flera av tillverkningsenheterna har ocksa sett
Over och justerat sinar rutiner fér nedstangnings-
processer med syfte att reducera energikonsum-
tionen for produktionsutrustning genom att de
snabbare férsatts i viloldge.

Klimat

| ldnder som Kina och USA anvands kol i stor
utstrackning for elproduktion och fjarrvarme, ndgot
som orsakar betydande utslédpp av koldioxid och
som déarfor far tydligt genomslag i koncernens kol-
dioxidavtryck. Situationen kring Nolatos klimatpa-
verkan paverkas av flera faktorer, exempelvis:

— Genom att kdpa in fossilfri el till verksamheterna i
Europa, fortsatta den gradvisa ékningen i Nord-
amerika och Kina, samt fortsatta minska de indi-
rekta utslappen av koldioxid. Malet &r att né 80
procent minskning av utslappen fram till 2025 och
bygger pa att denna stegvisa okning fortsatter.
Under 2022 6kades andelen fossilfri el till 84 pro-
cent i koncernen. | Kina 6kades inképen av fossilfri
el till 33 GWh under 2022 vilket motsvarar narmare
100 procent for aret och i USA pabdrjades inkop av
fossilfri el och andelen for heldret var 51 procent.

Nolato Stargard i Polen har bérjat kdpa in fossilfri el.

Koldioxidavtrycket minskar genom atgarder for
energieffektivisering, bland annat energikartldgg-
ningar och inférande av ISO 50001. Aven utfas-
ning av eldningsolja och installation av varme-
pumpar eller biobranslen minskar klimatpaverkan.

Andra atgarder ror utbyte av utrustning, minskad
kassation, battre avfallshantering, inkdp av brans-
lesnélare fordon, 6kad anvandning av telefonkon-
ferenser och férbattrad logistik.

— Nolato Jaycare i Storbritannien har skrivit pa ett
nationellt avtal for att motverka klimatférandring-
ar (Climate Change Agreement). Avtalet galler
energiintensiv industri och genom att minska
energianvandningen kan deltagande foretag fa
reducerade avgifter enligt ett brittiskt system
som kallas Climate Change Levy.

— Nolato Gota har ersatt oljeuppvarmning med
varmepumpar.

| Kina har flera av enheterna engagerat medarbe-
tarna i plantering av trad samt fokuserat pa att
utbilda medarbetarna i forstaelse och medveten-
het for koldioxidutslapp.

— Flera av enheterna har arbetat for att engagera
medarbetarna i att hdgre utstrackning sa som att
exempelvis cykla till jobbet bdde med avseende
pa minskad klimatpaverkan men ocksa for halsan.
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— | negativ riktning verkar 6kad produktion med
Okad energianvandning samt forvarv av foretag i
lander vars energisystem i stor utstrackning ar
baserade pa fossila kéllor.

- Effekterna av Rysslands krig mot Ukraina ar bety-
dande inom energiomradet. P& kort sikt genom
Okade energikostnader i Europa, men pa langre
sikt att nationella investeringar i férnybar energi
formodligen tidigarelaggs och gar snabbare.

Kartlaggning av utsléapp av koldioxid enligt scope 3
i GHG-protokollet fortsatter. Huvuddelen av utslap-
pen uppstar i samband med anvandandet av fossil-
baserade polymerer. Tva viktiga atgarder ar arbetet
med att skapa en berdkningsmodell fér utsldppen
fran olika ravaror slutférs samt att i samverkan med
ravaruleverantérerna dka anvandningen av ravaror
med lagre klimatavtryck. Har pdgar det manga akti-
viteter inom koncernen. Riktlinjerna enligt TCFD
(The Task force on Climate-related Financial
Disclosures) tillampas och en éversikt ges pa sida
134. Vidare har arbetet inletts med att inféra Scien-
ce Based Targets (SBTs) inom klimatomradet och
ansokan for godkédnnande av Nolatos klimatmal
kommer att skickas in under 2023.

Ré&varor och kemikalier

| ett antal av koncernens produkter ar det krav fran
kunden att polymeren ska utgdras av jungfrulig
ravara. Detta géller framférallt Iakemedelsférpack-
ningar och medicintekniska produkter. Intresset for
&tervunnen plast framférs av en del kunder, exem-
pelvis fér komponenter till fordon, mébler och tréad-
gardsredskap, samt férpackningar for kosttillskott.
Vi ser ocksa ett intresse for att minska polymeran-
vandningen i vissa produkter, ndgot som &r férdel-
aktigt bade ur kostnads- och miljosynpunkt. Nolato
har ett uttalat mal att 6ka anvandningen av forny-
bara och atervunna ravaror. For narvarande utgor
andelen biobaserade och atervunna plastravaror
totalt for cirka 1,5 procent (2) av den totala anvand-
ningen som ar i linje med den globala andel av
s&dana plaster i férhallande till totalt utbud av
plast. Utbudet av biobaserade plaster beréknas
6ka med over 10 procent arligen under perioden
2022-2027.

En miljdaspekt som rér de flesta av koncernens
bolag &r kundernas krav p& att produkterna inte far
innehalla vissa farliga kemiska @mnen. Vidare ar
intresset for konfliktmineraler fortsatt hogt (se Ord-
forklaringar och definitioner). Inom koncernen
anvands ett antal kemikalier som finns pa angivna
begransningslistor som SVHC (Substances of Very
High Concern Candidate List) i REACH. Férebyg-
gande atgéarder har hog prioritet och under 2022
ersattes cirka 30 av de utpekade amnena med
alternativ som ar béattre ur miljé- och hélsosynpunkt.

| avsaknad av en globalt harmoniserad kemikalie-
lagstiftning kan arbetet med utfasning av farliga
amnen bli komplicerat. Vissa kemikalier kan vara
forbjudna i en region men samtidigt vara tillldtna
nagon annanstans. Oavsett olika krav i olika lander
strévar Nolato efter att ge kunderna méjlighet att
vélja produkter med s& 13g halso- och miljopaver-
kan som majligt.

Vatten
Vid anldggningarna finns tekniska system for att
minska vattenférbrukningen, exempelvis slutna
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system for kylvatten till formsprutor och andra
utrustningar. Nolato Beijing har flera tusen medar-
betare och detta aterspeglar sig i att verksamheten
star for drygt 26 procent (40) av koncernens vat-
tenférbrukning. Staden Beijing &r identifierad som
ett vattenbristomréde och bolaget genomfor flera
atgarder for att minska vattenanvéndningen. Det
ror sig bland annat om att genom kampanjer enga-
gera personalen i att spara vatten, I6pande fére-
byggande underhdll av produktionsutrustning som
anvander vatten, lacksékning och reparation av
lackande utrustningar, samt avstangning och kon-
troll att vatten inte férbrukas under perioder da
utrustningar och lokaler inte anvands.

Det férekommer dock nagra produktionsprocesser
dér vattenfoérbrukningen ar hog. Detta géller fram-
forallt tillverkningen av andningsblasor i latexgummi
i Torekov, Sverige, som star for cirka 13 procent
(14) av den totala vattenanvandningen for Nolato.
Fabriken i Torekov har under 2022 minskat sin vat-
tenforbrukning med 19 procent, en minskning pa
hela 5000 m?, och planerar att fortsatta minska
forbrukningen genom ytterligare atgarder. Under
aret fortsatte fabriken att investera i flodesmatare i
den vattenintensiva processen vilket innebar att
jamnare vattenfléde etablerades och att for hoga
floden snabbt kan korrigeras. Fabriken har nu blivit
ansluten till ny vattenforsérjning med god tillgang
som inte belastar den lokala grundvattennivan och
som innebaér att risken fér produktionsstopp inte
langre ar ett hot.

Utslappen av fororeningar till avioppsvatten ar
begrénsade och utgors framforallt av sanitart vat-
ten. Samtliga produktionsenheter ar anslutna till
kommunala avloppsreningsverk. Utsldppen av
avloppsvatten férvantas normalt inte orsaka nagon
miljopaverkan. For att minska risken for oénskade
utsldpp till vatten ar forebyggande atgarder
genomforda, exempelvis oljeavskiljare och invall-
ning av kemiska produkter. Saneringsutrustningar
finns tillgédngliga och personalen trénas regelbun-
det i hur dessa anvands.

Avfall

Ur miljosynpunkt ar det positivt att andelen avfall
som deponeras minskar och andelen som atervinns
Okar. Detta ar aven ett resultat av mer kravande
lagstiftning i ménga Iander. Ytterst kan det kopplas
till en méngd foérebyggande atgarder vid Nolatos
anlaggningar sdsom systematiken i 1SO 14001,
Lean Manufacturing och 5S som alla &r viktiga
verktyg for att minska kassation och uppkomsten
av avfall. Viktiga komponenter i hallbarhetsarbetet
&r att anvanda rdvaror pa ett resurseffektivt satt
och minska méngden produktionsavfall och huvud-
delen av enheterna har mal och planer for att mins-
ka kassationerna.

Deponering av avfall har 6kat sedan GW Plastics
férvarvades 2020 och &r ett resultat av ett dkat
antal produktionsenheter i USA dar deponering ar
en vanlig metod for att ta hand om avfall.

Forbattringar i avfallshanteringen har gjorts pé flera
av fabrikerna under aret, som exempel Nolato i

Ungern som séljer 88 procent av sitt avfall till ater-
vinning och Nolato Plastteknik har salt 380 ton
avfall till atervinning och denna fabriks atervinning
finansierar darmed hela deras avfallskostnader och
bidrar till en mer cirkuldr ekonomi.

Transporter
Har foljer nagra exempel pa genomférda atgarder
under senare ar:

- Koncernbolagen utnyttjar méjligheterna till konfe-
renser via internet, detta har 6kat betydligt under
covid-pandemin. Detta arbetssatt kommer i stor
utstrackning att fortsatta och begréansa tjanstere-
sor jamfort med innan pandemin. En annan effekt
av pandemin &r att manga medarbetare under
aret arbetat hemma i storre utstrackning &n innan
pandemin, ndgot som minskat klimatpaverkan
frén resorna till och fran arbetet.

- Den centrala upphandlingen av transporttjanster i
Sverige omfattar hallbarhetskriterier, bland annat
tillgéng till utslappsdata for koldioxid, NOx, SO2
och andra luftféroreningar.

- Vid Nolato i Kina stalls miljokrav pa transportfore-
tagen som bland annat avser miljdmérkta fordon.
| Storbritannien anvéander man som primart trans-
portféretag ett bolag som &r registrerat enligt The
Fleet Operator Recognition Scheme (FORS). Ett
initiativ som omfattar lagefterlevnad, sékerhet,
effektivitet och miljéskydd.

- | samband med byten av fordon och tjanstebilar
valjs modeller med lagre fossil bransleférbruk-
ning, exempelvis hybrid- eller elbilar. Vid flera
anlaggningar har antalet laddstationer for elbilar
utdkats. Anvandningen av det biobaserade
branslet HVO 100 i lastbilar for lokala transporter
har 6kat. Ett antal fossildrivna fordon som
anvands mellan lager och fabrik i Beijing har
ersatts med eldrivna fordon.

- Manga av bolagen arbetar med att optimera
transporterna, exempelvis genom ¢kad fylinads-
grad i lastbilarna, koordinerade transporter och
miljdanpassade rutter. Flera av bolagen utnyttjar
transport med tag eller bat som alternativ till last-
bil eller flyg. Andra atgarder som genomforts gal-
ler inkop av ravaror fran lokala leverantorer, samt
flytt av tillverkning/montering av produkter till
anlaggningar som ligger néra kunden.

- Utbyte av fossildrivna truckar och bilar till elek-
triska motsvarigheter.

Flera av bolagen har ocksa initierat olika kampan-
jer for att medarbetarna ska cykla till jobbet eller
samaka alternativt anvanda kollektivtrafiken.

Nolato Cerbo har under aret uppfort ett nytt
externt lager intill fabriken som ersatt ett annat
externt lager beldget cirka 15 km fran fabriken,
vilket minskade transportutsldppen med cirka
3 ton CO, under &ret och dér helarsférbattringen
estimeras till cirka 14 ton CO,-reduktion framgent.
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Utfall inom socialt ansvar

Omrade Mal*  Utfall 2022
Halsaoch [ De vanligaste orsakerna till arbetsolyckor var fall samt skador frén
sakerhet Y utrustningar och maskiner. Frekvensen 13g pa 4,5 olyckor med Arb Ivek
franvaro per miljon arbetade timmar (5,2). | ett industriellt per- SR 7
spektiv dr detta Iagt men det aterstar ytterligare dtgarder for att o
P . Antal LWC/miljoner timmar
nollvisionen kring olyckor ska kunna uppfyllas. e e
Dédsolyckor 0 dddsolyckor (0) intréffade under 2022. 0 n
Olyckor med frén- Under 2022 intraffade 52 arbetsolyckor (74). 1 olycka (1) som @ 5
varo (LWC) rérde entreprendrer registrerades. [
o 4
Forlorade arbets- Arbetsolyckorna resulterade i en franvaro om 836 dagar (1041). 40
dagar (LWD)
20 2
Skyddskommitté Formella skyddskommittéer finns vid samtliga produktionsanlagg-
i 0 0
ningar. 2018 2019 2020 2021 2022
Near misses Systemen for registrering av tillbud (near misses) vidareutveckla- B Antal olyckor med frénvaro (LWC)
des och under aret rapporterades 1179 tillbud (1211) som utred- LWC per miljon arbetade timmar
des och dér korrigerande och férebyggande &tgérder vidtogs.
Certifierade led- En komponent i det systematiska arbetet &r inférandet av lednings- e _—
ningssystem for system for arbetsmiljo (ISO 45001). For narvarande &r 7 enheter (7) Orsaker till arbetsolyckor
arbetsmiljo certifierade och 4 planerar certifiering inom nigot &r.
Ovriga, 12% Maskiner, 19%
Utbildning i halsa Utbildningar i miljé och arbetsmiljo omfattade i medeltal 18,2 timmar Mk ‘ e, 19
och sékerhet per anstélld (8,0). Nyanstéllda var en viktig malgrupp. Utbildning i
Forsta Hjélpen, kemiska héalsorisker, personlig skyddsutrustning,
heta arbeten, truckkorning, avfallshantering, brandskydd, ergonomi Fall och halk- — — Tunga lyftoch
och maskinsakerhet &r vanligt fsrekommande. Aven utbildning i olyckor, 52% repetitivt arbete, 17%
skyddsatgarder mot covid-19 fortsatte genomféras vid enheterna.
Inspektioner av Inom arbetsmiljdomrédet inspekterades 5 enheter (8) av arbets-
arbetsmiljo- miljmyndigheterna. Ndgra vésentliga avvikelser kunde inte kon-
myndigheter stateras.
Overtradelser av Inga véasentliga dvertrédelser av arbetsmiljdlagstiftningen regist-
arbetsmiljdlag- rerades under 2022.
stiftningen
Medarbetare Under 2022 uppgick medelantalet anstéllda i Nolato till 6 627 (8 669)
i12 lander. Varje enskilt koncernbolag har ansvar for att hantera per-
sonalfrégorna i dverensstimmelse med koncernens riktlinjer och
med respektive lands lagstiftning och kultur.
Aldersfordelning 32 procent av medarbetarna var <30 ar, 49 procent mellan 31 och Anstallda per land
50 &r samt 19 procent >51&r.
Ruménien 1%
Personal- Personalomsattningen var i medeltal 17 procent (13). Vid enskilda Polen 2% Sveri .
e N N Schweiz 5% verige 16%
omséattning enheter varierade den mellan 2 (0) och 67 (37) procent. Den 6kade
personalomséttningen under &ret kan férklaras av efterdyningar
frén pandemin fér enheterna framforallti USA. “‘ ‘
USAT14% ' —— Ungern 12%
Manskliga Under 3ret registrerades inga avvikelser vid koncernens enheter, Malaysia 1% —g
rattigheter eller hos leverantdrerna, som kan hénféras till manskliga réttigheter. Q
Jamstalldhet och ) Jamstalldhetsarbetet syftar bland annat till att skapa balans mellan Kina 44%
motverkande av o man och kvinnor vid anstélining och karridrutveckling. Formella jam- Mexiko 2%
diskriminering stélldhetsplaner finns vid 21 av enheterna (20) och under aret genom-
férde 18 enheter (17) tgarder som framjar jamstélldhet, exempelvis i Irland 1%
samband med rekrytering och anstallning av funktionsnedsatta Storbritannien 2%
medarbetare. 0 st fall (0) av diskriminering registrerades under aret.
Fordelning man och [ Andelen kvinnor bland de anstéllda var under dret 44 procent (47).
kvinnor Y | Nolatos styrelse ar andelen kvinnor 30 procent (22) och i kon-
cernledningen 14 procent (14). Bland 6vriga ledande befattnings-
havare utgors 48 chefer (65) av kvinnor, i och med att antalet an-
stéllda minskat under 8ret,vilket motsvarar 28 procent (27).

* @ Hallbarhetsmal for Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala Mal.

Maélformuleringar se &ven sidan 39.
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Utfall 2022

Foreningsfrinet

Samtliga anstéllda i Nolato har ratt att foretradas av fackféren-
ingar, liksom ratt till kollektivavtal. | Sverige, Ruménien och Kina
omfattas storre delen av de anstéllda av kollektivavtal, i Schweiz
omfattas ungefar halften av de anstallda. Vid enheternai 6vriga
l&nder finns inte nagra fackfreningar eller kollektivavtal, vilket
speglar den normala situationen i dessa lander. | Kina géller enligt
lag vissa begransningar i féreningsfrineten.

Utbildning och per-
sonlig utveckling

Under 2022 deltog medarbetarna i utbildningar som omfattade cirka
199 000 timmar (263 000), vilket motsvarar ungefar 30 timmar (30)
per anstalld. Nolato gor sérskilda insatser i Kina for att attrahera, be-
hélla och utveckla fast och tilifalligt anstéllda (Employee Care Pro-
gram). | programmet ingér aktiviteter som rér hilsa, sékerhet, idrott,
livsstil och sprakundervisning.

Medarbetarsamtal Under 2022 deltog 3 654 medarbetare (3 116) i utvecklingssamtal,
karridrutveckling eller annan bedémning av den egna arbetsinsatsen.

Medarbetarenkater Under aret genomférdes medarbetarundersékningar vid 16 en-
heter (17).

Barnarbete, Inga fall av barnarbete och tvangsarbete registrerades. Detta in-

tvéngsarbete kluderar &ven leverantérer.

Utfall affarspartners och andra intressenter

Omrade Mal*  Utfall 2022
God affarsetik ) N&got fall av mutor, korruption eller kartellbildning registrerades
) inte under 2022.

Whistleblowerfall Under 2022 inkom 0 (0) rapporter till Nolatos visselbldsarsystem
som uppfyller definitionen pa visselbl&sningar i den svenska vissel-
bl&sarlagen (2021:890) eller EU:s direktiv om skydd fér personer
som rapporterar om missférhallanden (2019/1937).

Leverantoérer [ ) Utvarderingarna visade inte pa nagra risker avseende miljé och

o socialt ansvar som inte gér att hantera. Ett antal omraden som bor
férbattras identifierades.

Kunder [} Kraven pé& Nolato som samarbetspartner 6kar och kundernas upp-

) féljning blir allt effektivare. Kraven bidrar pa ett konstruktivt satt till
utvecklingen av Nolatos hallbarhetsarbete.

Samhalls- Nolato samverkar med de omgivande samhéllena p& de platser

engagemang dar vi har verksamheter (se nedan).

Investerare, Nolatos hallbarhetsarbete analyseras regelbundet av investerare och

massmedia andra organisationer. Intresset har dkat betydligt under senare ar.

Fordelat Nolato skapar ekonomiskt vdrde som férdelas mellan olika intres-

ekonomiskt virde

senter. Det ror sig om leverantorer (materialkostnader), anstéllda
(I6ner och férmaner), aktiedgare (utdelning), kreditgivare (rén-
tekostnader) och samhéllet (skatt). Under 2022 férdelades 10 601
miljoner kr (11 368).

Skatter

Den effektiva skattesatsen var 20,3 procent (17,2).

Foérdelat ekonomiskt varde

MSEK
12 000

9000

6000

3000

2018 2019 2020 2021 2022

M Leverantérer M Anstéllda Aktiedgare

M Kreditgivare Samhallet

* @ Hallbarhetsmal fér Nolato. @ Malet kopplat till FN:s Globala Mal.

Malformuleringar se dven sid.



Kommentarer

Leverantdrer

Utvarderingar av leverantérernas héllbarhetsarbete
ar omfattande och tidskrévande. Nolato tilllampar
darfor en riskbaserad modell for vilka leverantérer
som valjs ut for granskning. De detaljerade kriteri-
erna baseras bland annat p& ekonomiskt vérde i
form av inkdpsvolym, nya leverantérer, geopolitisk
risk, leverantorer av sarskilt viktiga ravaror och pro-
dukter, samt leverantdrer med séarskilda risker inom
hallbar utveckling som valjs ut for uppféljning.
Totalt har Nolato i storleksordningen 6000 stycken
leverantorer globalt, varav dryga 10 procent utgor
kring 80 procent av inkdpsvardet och under aret
utvarderades 414 stycken av de strategiska leve-
rantorerna gallande kvalitet, hallbarhet och uppfo-
randekod. En betydande andel av Nolatos
leverantorer utgdrs av globala koncerner inom
polymer- och kemiindustrin. Den typen av féretag
har ofta ett val utvecklat och transparent hallbar-
hetsarbete och riskerna anses darfér som laga.
Koncernen genomfér darfor inte detaljerade utvar-
deringar av sddana bolag.

Under 2023 kommer arbetet med utvarderingar av
leverantorernas hallbarhetsarbete forstarkas ytter-
ligare med implementering av en omarbetad gui-
deline for kategorisering och utvardering av strate-
giska leverantérer samt nyckeltal fér dotterbolagen
att rapportera manadsvis.

Samhéllsengagemang

Under 2022 medférde covid-pandemin fortfarande
att manga studiebestk och samhéllsaktiviteter fick
stéllas in. Har foljer ndgra exempel pd vad som
genomfordes under aret:

- Nolato ger ekonomiska stod till skolor, sjukvard,
idrottsklubbar och samhéllsaktiviteter och i
manga fall ar engagemanget langsiktigt och kon-
cernens medarbetare bidrar med olika insatser.

“Building Hope Together” ar ett initiativ som nu
pagatt i dtta ar innebar ett 1angsiktigt engage-
mang i en skola i ett fattigt omrade ungefar fyra
timmar norr om Beijing. Nolato har under arens
lopp bidragit med bland annat datorer, varma kl&-
der, skrivare och leksaker och aven renovering av
lokaler.

— Ett antal av enheterna hade kontakter med skolor
och universitet, exempelvis studiebesok, exa-
mensarbeten, praktik och forskningsprojekt.
Nolato medverkar ocksa vid jobbméssor som
anordnas av skolor och universitet. Flera av
Nolatos medarbetare undervisar regelbundet vid
universitet och tekniska hégskolor.

— Nolato &r sedan 6 a&r medlemmar av Nordiska
Bioplastféreningen. Nolato Cerbo deltar i Jobb-
sparet i samarbete med arbetsférmedling, skola
och kommun. Projektet syftar till att personer
langt fran arbetsmarknaden ska f& anstalining.
Detta ledde under 2022 till att 6 personer anstallts
efter att de erhdllit utbildning inom sakerhet, kva-
litet, produktionskunskap samt lean-principer.
Nolato MediTor deltar i natverket IUC Lean
Network dar féretaget under aret medverkade vid
bade omvarldsbevakningar och natverksdiskus-
sioner. Nolato Gota medverkar i ett projekt till-
sammans med RISE och Chalmers universitet i
syfte att utveckla ett datadrivet forbattringsarbete.
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— | Schweiz sa anordnar Nolato Treff rligen tillsam-
mans med det lokala universitetet en dag dér
studenter provar pd hur arbetet i olika roller pa ett
formsprutningsféretag ar.

-1 Ungern fortsatte anstallningen av medarbetare
med olika typer av funktionsnedsattning, som
Okat till 22 (21). Personer som ar syn- och horsel-
skadade har genom anstéliningen fatt 6kad livs-
kvalitet, samtidigt som de gér utmarkta arbetsin-
satser i bolagets produktion. Funktionsnedsatta
arbetar ocksa vid vara enheter i Kina, USA och pa
andra platser.

| USA ar Nolato Contour medlem i flera natverk
(universitet, naringsliv) som vill stimulera ungdomar
att soka sig till tillverkningsindustrin. Nolato GW
sponsrar 2 interner fran Alamo College i program-
met "Jobs on the go” samt har ett ledarskapspro-
gram som identifierar framtida ledare och som ger
universitetspodng medan man arbetar.

| ett annat initiativ att kombinera inkludering, sti-
mulera till rérelse och bidra positivt till miljén,
cyklade 6ver 1 000 medarbetare frén Nolato
Beijing under september 14 km och planterade
1200 trad i Huairou-distriktet norr om Beijing.
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HALLBAR UTVECKLING | ETT 10-ARSPERSPEKTIV

| ett globalt industriféretag sker forbattringar inom hallbar utveckling gradvis och 6ver lang tid. De grundlaggande teknologierna och ravarorna
ar etablerade sedan lange och forbattringsarbetet kraver darfor fokus pa ratt saker, tydliga mal och uppféljning. Anpassningen till mer hallbara
produktionsmetoder och ravaror innebar satsningar pa innovationer och mod att genomféra dem. | ett tiodrsperspektiv kan Nolato uppvisa

framsteg inom flera viktiga hallbarhetsomraden. Detta ar positivt men det aterstar mycket att arbeta med, framférallt vad det géller beroendet
av fossilbaserade ravaror dar kemiindustrin ar i transformation fran fossil till fornybar och atervunnen révara for att tillverka plast.

Omréde Nyckeltal* 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Miljo
Efterlevnad Antal Gvertradelser av milj6lagstiftningen

(boter, sanktion) 0 0 0 2 0 2 1 2 0 2
Energi Energianvandning (GWh) 235 229 183 184 182 188 169 167 163 164

Energianvandning/férsaljning (GWh/MSEK) 0,022 0,020 0,021 0,023 0,022 0,028 0,038 0,035 0,038 0,036

Inkopt fossilfri el (% av total elanvédndning) 84 70 72 7% 62 53 23 16 0 0
Klimat Utslapp av koldioxid fran energianvéndning,

scope 1 och 2 (ton) 17600 38900 36300 33900 36600 49000 51200 57200 62400 67800

Utslapp av koldioxid/férsaljning (ton/MSEK) 1,6 3,4 4,1 4,3 4,5 7,3 11,5 12,1 14,7 15,0
Vatten Vattenférbrukning (1000-tal m3) 163,9 181,4 141,0 146,7 146,3 177,9 163,7 179,3 170,8 159,3

Vattenforbrukning/férsaljning (m3/MSEK) 15,2 15,6 16,0 18,5 18,1 26,5 36,8 37,9 40,3 35,2
Avfall Avfallsmangd (ton) 8300 9100 7 300 6900 7 300 6500 5200 5000 4 400 5300

Avfallsméangd/forsaljning (ton/MSEK) 0,8 0,8 0,8 0,9 0,9 1,0 1,2 11 1,0 1,3
Révaror Atervunna/biobaserade plaster

(% av total anvéndning) 1,5% 2 2 2 2 2 1 1 1 0
Ledningssystem ISO 14001 -certifierade anlaggningar

(% av totala antalet) 72 72 91 100 95 95 91 95 100 100
Manniskor
Medarbetare Antal medarbetare (medeltal) 6627 8 669 6721 5941 6 449 7 249 6418 7759 8020 9357
Efterlevnad Antal 6vertradelser av arbetsmiljélag-

stiftningen (boter, sanktion) 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Halsa och sakerhet  Arbetsolyckor (antal/miljon arbetade

timmar) 4,5 5,2 52 4,9 41 3,7 5,0 2,3 2,9 2,0
Méngfald Andel kvinnor i koncernstyrelsen (%) 30 22 &3 30 30 30 22 30 22 30

Andel kvinnor i lokala ledningsgrupper (%) 28 27 25 25 22 22 20 19 24 24
Utbildning Utbildning av medarbetare (timmar/

anstalld) 33 34 36 26 24 47 53 39 29 18
Ledningssystem ISO 45001 -certifierade anlaggningar

(% av totala antalet) 24 24 27 29 24 27 27 30 26 16
Uppférandekod Rapporterade 6vertradelser av méanskliga

rattigheter (antal) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ekonomi

Ekonomiskt vérde fordelat bland

intressenter (MSEK) 10601 11368 8526 7 592 7993 6530 4434 4407 3610 3840

Betalda skatter (MSEK) 178 241 208 154 199 159 515 102 98 89

* Mé&ngden atervunnet material har minskat da metoden &ndrats och Nolato nu anvander en strikt modell som anger vikt atervunnet material, medan det tidigare angav vikten for
material som innehaller dtervunnet material.



OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Omfattning

Koncernens hallbarhetsredovisning ar ett
viktigt verktyg for att kommunicera hallbar-
hetsprestanda och Nolato har valt att inte-
grera redovisningen i arsredovisningen.
Redovisningen for 2022 utgar fran GRI Stan-
dards och Communication on Progress (UN
Global Compact) omfattar aspekter som ror
miljo, arbetsmiljo, sociala fragor och affarse-
tik. Ambitionen &r att redovisningen, tillsam-
mans med kompletterande information, ska
ge medarbetare och externa intressenter en
transparent bild av bolagets aktiviteter inom
hallbarhetsomradet och hur dessa samspelar
med affarsverksamheten. Alla enheter som
ingick i Nolatokoncernen under hela 2022
ingar i redovisningen. Sammanlagt bidrog 29
(29) produktionsanlaggningar med data.

Redovisningsprinciper

Varje produktionsenhet bidrar med kvantita-
tiv och kvalitativ information enligt Nolatos
formular for hallbarhetsredovisning. Bilden
nedan visar redovisningens arscykel. Chefen
for respektive bolag/enhet ar ansvarig for
kvalitetssakring av den information som lam-
nas. Arets prestanda jamfors och verifieras
med féregaende ars uppgifter. Ytterligare
kvalitetskontroller gérs i samband med
intervjuer och platsbesok.

— Forberedelser for ny rapportering
- Frégeformulér skickas ut till samtliga
tillverkningsenheter

— Férberedelser och recension
av héllbarhetsdata

Utslédppen av koldioxid (CO,e), svaveldioxid
(SO,) och kvaveoxider (NOx) frén den direk-
ta energianvandningen (scope 1 enligt GHG
Protocol) gérs med hjélp av omrakningsfak-
torer. Dessa baseras pa energiinnehallet och
kvaliteten pa de branslen som anvénds.
Nolato redovisar dven koldioxidutslapp fran
den indirekta energianvandningen, vilken
utgors av elektricitet och fjarrvarme (scope
2 enligt GHG Protocol). Emissionsfaktorerna
fran inkdpt el i olika lander baseras pa upp-
gifter fran carbonfootprint.com (2021). | de
fall dar energileverantéren presenterar spe-
cifik information kring energimixen anvands
leverantdrens berdakningsmodell. For att
sakerstalla ursprunget till fossilfri el kops
marknadsbaserade instrument (Guarantees
of Origin; Renewable Energy Certificates;
RECs eller motsvarande certifikat). Som
omrakningsfaktor fran inkopta certifikat till-
l&mpas 0 ton CO,/MWh.

Siffran for utslappet av koldioxid under 2021
har korrigerats till ett nagot hogre varde.
Orsaken var en mindre felaktighet i rappor-
terat utslapp fran tva av produktionsenhe-
terna. Information om utslapp av VOC (I6s-
ningsmedel) baseras huvudsakligen pa
massbalansberakningar samt pa uppgifter
om reningsanlaggningarnas effektivitet.
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Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen
ar Glenn Svedberg (Group Sustainability
Director).

Lagstadgad hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har bolaget
valt att inkludera hallbarhetsrapporten i ars-
redovisningen. Tabellen nedan ger vagled-
ning till var den lagstadgade informationen
aterfinns i arsredovisningen.

Omrade Sida
Affarsmodell 15-17
Policys, ramverk, intressenter

samt vasentliga frégor 58, 118-120
Miljdansvar 121-126

Personalférhéllanden och

socialt ansvar 37539, 1275129

Manskliga rattigheter 37-39,127-129

Férebyggande av korruption 49,128
Risker och riskhantering 71-73,135
Mangfald i styrelse och ledning 64-65, 127

- Rapport fr&n samtliga enheter

- Kvalitetssékring av data

- Hallbarhetsavsnittet i Nolatos
&rsredovisning

- Obligatorisk hallbarhetsrapport,
GRI-rapport, COP-rapport till
FN och CDP-rapport
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GRI INDEX

Organisationen bakom GRI (Global Reporting Initiative) har faststallt fri- Uttalande om anvandning: Nolato rapporterar i linje med GRI standards
villiga 6vergripande standarder for hur foretag och andra organisationer for perioden 1 januari 2022 till 31 december 2022.
ska rapportera om sina aktiviteter inom hallbar utveckling. Redovisning

enligt GRI ska ha fokus pa hallbarhetsaspekter som ar vasentliga for Anvandning av GRI: Universal Standard

organisationen och dess intressenter. Den ska omfatta saval positiva

som negativa aspekter. Enligt kraven i GRI publicerar Nolato ett index Tillampliga GRI standarder: GRI 1 (Foundation 2021), GRI 2 (General
som visar de standarder och de upplysningar (disclosure) som ingar i Disclosures), GRI 3 (Material Topics) samt amnesspecifika standarder
hallbarhetsredovisningen. Sidhénvisningarna avser Nolatos ars- och (Topic Standards).

hallbarhetsredovisning 2022.

1. ORGANISATIONEN OCH DESS PRINCIPER FOR REDOVISNING

GRI Standard / Annan kalla Upplysningar Sida / kommentar Uteldmnad information
GRI 2: General disclosures 2021 2-1 Detaljer om organisationen 3,80,112

2-2 Enheter som inkluderas i hdllbarhetsredovisningen 112

2-3 Redovisningsperiod, redovisningscykel och kontaktuppgifter 131-132

2-4 Korrigeringar fran tidigare redovisningar Korrigering av

CO,-utslapp for
2021, se sida 131

2-5 Externt bestyrkande 138

2. AKTIVITETER OCH MEDARBETARE

GRI Standard / Annan kalla Upplysningar Sida / kommentar Uteldmnad information
GRI 2: General disclosures 2021 2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer 17-21
2-7 Anstallda 100, 127
2-8 Arbetskraft som inte dr anstéalld 127 Nolato anvéander lokala entreprendrer

men har inget system for att félja upp
antalet personer. Antalet arbetsolyckor
som rér entreprendrer féljs upp och ingar
i hdllbarhetsredovisningen.

3. GOVERNANCE

GRI Standard / Annan kalla Upplysningar Sida / kommentar Utelamnad information
GRI 2: General disclosures 2021 2-9 Struktur for styrning och sammansattning 54-59,118-119
2-10 Nominering och urval av styrelse 54-56
2-11 Styrelseordférande 64
2-12 Styrelsens och féretagsledningens roll i hanteringen 118-119
av paverkan pé miljé, ekonomi och ménniskor
2-13 Delegering av ansvar fér att hantera paverkan pa miljo, 118-119
manniskor och ekonomi
2-14 Styrelsens roll i hallbarhetsredovisningen 118-119
2-15 Intressekonflikter 56, 64
2-16 Kommunikation av allvarliga handelser till styrelsen 56
2-17 Styrelsens samlade kunskap om héllbar utveckling 64

2-18 Utvérdering av styrelsens prestation avseende hallbar utveckling | 56

2-19 Principer for ersattning 61-62

2-20 Process for att faststalla ersattning 61-62

2-21 Kvot mellan den hogst betalda personen i organisationen och 99
medelersattningen for samtliga anstallda




4. STRATEGI, POLICYS OCH TILLAMPNINGAR

GRI Standard / Annan kélla
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GRI 2: General disclosures 2021

Upplysningar Sida / kommentar Uteldmnad information
2-22 Uttalande om strategin fér hallbar utveckling 6-7

2-23 Ataganden i policys 58,118

2-24 Tillimpning av dtaganden i policys 46-47,118,120

2-25 Processer for att dterstélla negativ péverkan 121-126

2-26 Mekanismer for att s6ka radgivning och vacka fragor 118,128

2-27 Efterlevnad av lagar och regler

118,121,123,127

2-28 Medlemskap i organisationer

128-129

5. INTRESSENTRELATIONER

GRI Standard / Annan kélla

GRI 2: General disclosures 2021

Upplysningar Sida / kommentar Uteldmnad information
2-29 Metod for intressentdialog 119-120
2-30 Kollektivavtal 128

6. VASENTLIGA OMRADEN

GRI Standard / Annan kélla Upplysningar Sida / kommentar Uteldmnad information
GRI 3: Material Topics 2021 3-1 Process for att identifiera vésentliga omraden 118-119
3-2 Forteckning 6ver véasentliga omraden 34,118-119
MILJO
GRI 3: Material Topics 2021 3-3 Hantering av vésentliga omréden 36,121-126

GRI 301: Materials 2016

301-1 Anvandning av material

41-44,123,125

301-2 Anvandning av dtervunna material

41-44,123,125

GRI 302: Energy 2016

302-1 Energianvéndning inom organisationen

40-41,43-45, 122,125

302-3 Energiintensitet

40-41,43-45,122,125

302-4 Minskning av energianvandning

40-41,43-45,122,125

302-5 Minskning av energianvandning i produkter och tjanster

40-41,43-45,122,125

GRI 303: Water and effluents 2018 | 303-3 Vattenuttag 123
303-5 Vattenanvandning 123,125-126
GRI 304: Biodiversity 2016 304-2 Betydande paverkan pa biodiversitet 44,121,123
GRI 305: Emissions 2016 305-1-305-7 Utslapp av vaxthusgaser och andra utsléapp 41,44,122,125 Scope 3-utsldppen haller pa att kartldggas
GRI 306: Effluents and waste 2016 306-1 Utslapp till vatten 123
306-2, 306-3, 306-4 Avfall, spill samt transport av farligt avfall 45,124
GRI 308: Supplier environmental 308-1 Nya leveranttrer som granskats mot miljokriterier 120

assessment

MEDARBETARE

GRI 403: Occupational health and
safety 2018

403-1,403-2, 403-4, 403-6, 403-8, 403-9 Ledningssystem,
riskanalyser, deltagande, utbildning, olycksfall

44,124,127-129

GRI404: Training and education 2016 | 404-1, 404-3 Utbildningstimmar per anstalld, utvecklingssamtal 127-128

GRI 405: Diversity and equal 405-1 Sammansattning av styrelse, ledning och anstallda 127 Information kring kvot erséttning man

opportunity 2016 405-2 Kvot ersattning man och kvinnor och kvinnor har samlats in. Definitioner
och metodik behdver dock utvecklas
innan data kan publiceras

GRI 406: Non-discrimination 2016 406-1 Incidenter av diskriminering och vidtagna atgarder 127

GRI 407: Freedom of association 407-1 Risk for brister i féreningsfrihet och ratt till kollektivavtal 128

and collective bargaining 2016

GRI 408: Child labor 2016 408-1 Risk for barnarbete 128

GRI 409: Forced and compulsary 409-1 Risk for tvangsarbete 128

labor 2016

EKONOMI OCH SAMHALLE

GRI 201: Economic performance 201-1 Skapat ekonomiskt varde 120,128

2016

GRI 205: Anti-corruption 2016 205-2, 205-3 Kommunikation och tréning. Incidenter och vidtagna | 118, 128

&tgarder

GRI 206: Anti-competitive
behavior 2016

206-1 Legala &tgarder kring konkurrensfragor

118, inga under verk-
samhetsaret

GRI 413: Local communities 2016

413-1 Deltagande i lokala samhéllsaktiviteter

129
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TCFD

Task force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) &r ett
marknadsdrivet initiativ som lanserades 2017. Syftet ar att utveckla
rekommendationer for frivillig och konsekvent rapportering av klimat-
relaterade finansiella risker och majligheter. TCFD:s riktlinjer utgar

Omrade

TCFD-rekommendationer

fran styrning, strategi, riskhantering, matvarden och malbilder. Nolato
ar inte medlem av TCFD men arbetar sedan lange med klimatfragor-
na. Nedan redovisas bolagets arbete enligt TCFD:s struktur med
referenser till relevanta avsnitt i ars-/hallbarhetsredovisningen.

Referenser/sidor

Styrning

* Beskriv styrelsens insikt i och hantering av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

* Beskriv ledningens roll i vardering och hantering av klimatrelaterade
risker och méjligheter.

Klimatrelaterade risker och majligheter ingar i koncernens évergripande
riskhantering och afférsutvecklingsarbete. Hallbarhetsfrdgor och risker
diskuteras vid minst ett styrelseméte per ar. Styrelsen godkanner policy-
er samt mél och féljer upp resultaten av arbetet. Risker och mégjligheter
hanteras &ven i linjeorganisationen och i natverk. Klimatfrégorna tas
regelbundet upp i styrelsen och i sérskilt forum dar koncernchef, hallbar-
hetsdirektér och representant fran Styrelsen ingér. Ett bonussystem har
inférts med inriktning pé& koncernens klimatmal. L&s mer om styrning pa
sidorna 54-62, 118.

Strategi

* Beskriv de klimatrelaterade risker och mgjligheter som organisationen
har identifierat pa kort, medellang och I&ng sikt.

« Beskriv effekterna av klimatrelaterade risker och méjligheter pa organi-
sationens affarer, strategi och finansplanering.

« Beskriv motsténdskraften hos organisationens strategi mot bakgrund av
olika klimatrelaterade scenarier, inklusive ett +2°C eller lagre scenario.

Nolato har identifierat ett antal klimatrelaterade risker och méjligheter.
Oavsett vilket framtida klimatscenario som kommer att galla &r omstall-
ningen till en verksamhet med lagre beroende av fossila brénslen och
ravaror av stor strategisk betydelse. Viktiga dtgérder &r 6kad energief-
fektivitet, minskat beroende av fossil energi, samt utvecklingen av pro-
dukter med litet koldioxidavtryck. Lds mer om strategi, risker, produkter
och scenarier pé sidorna 34-35, 40-45, 134-135.

Riskhantering

* Beskriv organisationens processer for att identifiera och vardera
klimatrelaterade risker.

* Beskriv organisationens processer for att hantera klimatrelaterade
risker.

* Beskriv hur processer for att identifiera, vardera och hantera klimat-
relaterade risker &r integrerade i organisationens évergripande risk
management.

Inom ramen for koncernens riskhanteringsprocess har klimatrelaterade
risker och méjligheter identifierats. Lds mer om processen, identifierade
risker och méjligheter pa sidorna 71-73, 135.

Métetal och mél

» Redovisa vilka matetal som organisationen anvéander for att vardera
klimatrelaterade risker och méjligheter i linje med dess strategi- och
risk managementprocesser.

* Redovisa scope 1-, scope 2- och scope 3-utslépp av vaxthusgaser
och de relaterade riskerna.

« Beskriv de matt som organisationen anvéander fér att hantera klimat-
relaterade risker och mojligheter och for att méata utfallet gentemot
malen.

Koncernmalen inom energieffektivitet, minskade utslapp av koldioxid,
samt utveckling av produkter med Iag paverkan pa klimatet, har som
syfte att minska bolagets paverkan p& klimatet. Under 2020 inférdes ett
nytt krédvande klimatmal med baring pa &r 2025. Koncernen redovisar
sedan lange energianvdndningen och utsldppen av koldioxid fran scope 1
och 2, samt anger nyckeltal fér dessa omraden. L3s mer om matetal och
mal pd sidorna 44, 122.




KLIMATSCENARIO

Klimatriskerna forvarras i takt med att hastigheten i den globala upp-
varmningen okar. Enligt FN-rapporter som publicerades 2022 ger
vetenskapen det tydliga budskapet att dtgarderna inom klimatomra-
det ar otillrackliga (Adaption Gap Report 2022: Too little, too slow;
The closing window. Climate crisis calls for rapid transformation of
societies). Det konstateras att ambitionerna i manga lander ar hoga
men genomférandet av relevanta atgarder gar for langsamt. De senaste
sju aren var de varmaste som registrerats och det ar mojligt att jordens
medeltemperatur, under ett av de kommande fem aren, temporart
blir 1,5 °C hégre an medeltalet fér 1850 — 1900. FN konstaterar att om
insatserna inom klimatomradet inte intensifieras blir det sannolikt en
temperaturhojning som Gverstiger Parisavtalets 1,5 gradersmal, vilket
innebar att den globala temperaturékningen inte halls under 2 °C och
inte begransas till 1,5 °C. Nolato ser darfér beslutet att ansluta sig till
SBTi (Science Based Targets initiative) som ett sjalvklart steg for att
visa bolagets dtagande att begrénsa klimatpaverkan.

Fysiska risker som kan orsakas av global temperaturdkning (>2,5 °C)
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Risker

| vart klimatscenario har vi utgatt fran att varlden inte lyckas med att
begransa utslappen och att temperaturékningen blir minst 2,5 °C
fram till ar 2100. Klimatatgarder genomfors i politiken och i naringsli-
vet, men i for lagt tempo. Beroendet av fossila branslen minskar men
utsldppen av vaxthusgaser fortsatter pa alltfor hog niva. Exempel pa
sannolika konsekvenser ar extremvader, éversvamningar, torka,
skogsbrander, vattenbrist, hojd havsniva och foréndrade ekosystem.
Baserat pa dessa forutsattningar har vi 6versiktligt bedomt hur verk-
samheten kan komma att paverkas av fysiska klimatrisker (akuta,
kroniska), samt av de omstallningsprocesser som genomférs i sam-
hallet (politiska beslut, lagstiftning, utveckling av teknologier, férand-
ringar av marknader).

Risk Héndelse

Konsekvenser

Nuvarande situation

Framtida situation

Akut Extrema vadersituationer intraffar
mer frekvent (skyfall, stormar, tro-
piska cykloner, jordskred, extrema
temperaturer, skogsbrander, etc).

Betydande men tillfalliga stérningar
av produktionsanldggningar, trans-
porter, leverantérer och kunder.
Okade driftskostnader och minskade
intakter.

Anlaggningar i USA rapporterar risk
for tornado och snéstormar. Nagra
betydande produktionsstérningar
har inte intr&ffat vid vara anldggning-
ar eller hos leverantdrer och kunder.

Frekvensen av stérningar 6kar och
omfattar fler produktionsanlaggningar.
Detta galler dven leverantdrernas
och kundernas produktionsanlagg-
ningar. Aven transporter kan péverkas
negativt i hdgre utstrackning.

Kronisk Férandrat nederbérdsmdénster och
férandrad temperatur. Forhojda
havsnivaer.

Betydande och langvariga stérningar av
produktionsanldggningar, transpor-
ter, leverantorer och kunder. Politisk
oro och strémmar av klimatflyktingar.

Tvé anléggningar i Kina &r lokali-
serade till omraden med ladngvarig
vattenbrist.

Aterkommande episoder med héga
temperaturer forsvarar verksamheten
vid 6kat antal produktionsanlaggningar
(arbetsmiljorisker). Frekventa 6ver-

svamningar och kronisk vattenbrist och
vattenstress paverkar fler anlaggningar.

Omstéllningsrisker som kan orsakas av global temperaturékning (>2,5 °C)

Risk Konsekvenser Nuvarande situation Framtida situation
Politiska Regleringar, skatter och avgifter avseende Paverkan av koldioxidskatter och andra avgifter &r En snabb och betydande 6kning av regleringar,
beslut och fossila révaror, branslen och utslapp 6kar. begrénsad vad det géller produktionsanldggning- skatter och avgifter 6kar kostnaderna for fossila
lagstiftning Okade driftskostnader. Okade rapporterings- arna. Skatter och avgifter har begrdnsad p&verkan branslen och ravaror. Skarpt kravbild fér kapita-
krav. pa révarupriserna. Nuvarande rapporteringskrav lanskaffning genom EU:s Taxonomi fér hallbara
inom klimatomrédet uppfylls. investeringar och 6kade krav p& klimat-/hallbar-
hetsredovisning.
Teknologi- Okad anvandning av révaror och processer Satsningar pa biobaserade och atervunna révaror Positivt & om den globala tillgdngen pa bioba-
utveckling med lagre klimatpaverkan. Okad cirkularitet. genomfdrs inom koncernen. Begrénsad tillgéng, serade och dtervunna ravaror 6kar. Negativt for
hdga priser samt regulatoriska krav inom vissa koncernen &r om omstallningen av révaror och tek-
branscher bromsar omstaliningen. nologi gér for Idngsamt, samt om konkurrerande
teknologier tar over.
Tillgénag till Okad tillgéng till fossilfri energi minskar kli- | ett historiskt perspektiv har energikostnaden for Samhallets omstallning till fossilfria energislag

fossilfri energi

matpaverkan. Begrénsad tillgéng och 6kande
priser bromsar omstallningen till en polymerin-
dustri med 1&g klimatpaverkan.

koncernen varit 13g i forhallande till andra kostna-
der. Omstallningen till fossilfria energikallor sker
gradvis enligt mal och planer. Geopolitisk oro har i
hég grad férandrat spelplanen bade vad det géller
kostnader och tiligéng till fossilfri energi.

fortsatter. Fortsatt hdg prisniva vilket péverkar
energi-, rdvaru- och transportkostnaderna.

Marknad och

Polymerbranschen stigmatiseras och for-

Fortroendet och varumérket har inte paverkats

Om bolaget inte tillréckligt snabbt klarar de 6kande

fértroende knippas med fossila rdvaror och produkter. men intresset kring klimatfrdgorna har ékat betyd- kraven pa |ag klimatp&verkan av produkter och
Andrade kundpreferenser (produkter med ligt hos kunder och investerare. processer, blir padverkan pa varumarke och
litet klimatavtryck kravs). Investerare und- marknadsposition betydande. Nya aktorer i olika
viker branschen. Svart att hitta kompetent marknadssegment upptrader med applikationer i
arbetskraft. konkurrerande material.

Forebyggande atgarder och méjligheter

De viktigaste forebyggande atgarderna omfattar:

« Inventering av klimatrelaterade risker samt dtgarder som stéder bolagets klimatstrategi.

« Minskning av utslappen av koldioxid genom energieffektivisering och 6kad anvandning
av fossilfria energislag.

« Utveckling av produkter med mindre koldioxidavtryck.

Klimatférandringarna medfor dven tankbara konkurrensférdelar for koncernen:
« Okad kostnadseffektivitet genom energieffektivisering.
« Produktutveckling med inriktning pa biobaserade och atervunna ravaror.

Detaljer kring forebyggande atgarder och mojligheter finns pa sidorna 40-45, 121-126.
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GLOBAL COMPACT

Tio principer kring ansvarsfullt foretagande

Nolato ansl6t sig under 2010 till FN:s initiativ for ansvarsfullt foreta-
gande, Global Compact. Koncernen blev darmed en del av ett varlds-
omspannande natverk som idag bestar av mer &n 16.000 féretag och
3.000 organisationer, varav fler an 500 i Sverige. Nolato deltar som
Signatory.

Genom Global Compact stoder Nolato tio grundldaggande principer
inom manskliga rattigheter, arbetsvillkor, miljohansyn och motarbetande
av korruption. De tio principerna grundar sig pa olika FN-konventioner,
exempelvis deklarationen om manskliga rattigheter samt konventionen
mot korruption. Numera ansluter ocksa de globala mal som FN pre-

senterade hdsten 2015 till Global Compact. Under 2016 kopplade
Nolato koncernmalen till de globala malen.

This is our Communication on Progress
in implementing the principles of the
United Nations Global Compact and
supporting broader UN goals.

Communication on Progress
Det ar ett krav att organisationer som anslutit sig till Global Compact
ska gora en arlig redovisning (Communication on Progress; COP) av

hur man uppfyller de tio principerna. For att forenkla Communication COMMUNTEATION ON We welcome feedback on its contents.

on Progress utnyttjar vi GRI Universal Standard (2021) och i korsrefe- PROGRESS

renstabellen nedan framgar det vilka indikatorer som ar relevanta i

sammanhanget.

Global Compact GRI-indikatorer

Manskliga rattigheter

1. Féretagen ska stddja och respektera internationellt proklamerade manskliga rattigheter 2-23,2-24

2. Foretag ska forsakra sig om att de inte &r delaktiga i krénkningar av manskliga rattigheter 2-23,2-24

Arbetsvillkor

3. Féretagen ska uppratthalla foreningsfrinet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar 2-23,2-24,407-1
4. Féretagen ska verka fér avskaffande av alla former av tvngsarbete 2-23,2-24,409-1
5. Foretagen ska verka for avskaffande av allt barnarbete 2-23,2-24,408-1
6. Foretagen ska verka for avskaffande av all diskriminering vid anstallning och yrkesutévning 2-23,2-24,406-1
Miljé

7. Foretagen ska stodja forsiktighetsprincipen vad galler miljorisker 2-23,2-24,301-1
8. Foretagen ska ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande 2-23,2-24,301-1,302-4,302-5
9. Féretagen ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik 2-23,2-24,301-2,302-4,305-5
Korruption

10. Féretagen ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och bestickning 2-23,2-24




ORDFORKLARINGAR INOM HALLBAR UTVECKLING

Arbetsrelaterad sjukdom En arbetsrelaterad sjuk-
dom orsakas av l&ngvarig exponering for nagon
speciell arbetsmiljéfaktor. Exempel pa faktorer ar
buller, damm och I8sningsmedel.

Arbetsrelaterad skada En arbetsrelaterad skada
ar en plotslig héandelse (olycka) som kan hénféras
till arbetet och som ger upphov till ett sar eller an-
nan skada. Typiska arbetsskador i polymerindustrin
ar skarsar, fall och skador som orsakas av tunga
lyft och repetitivt arbete. Nolato rapporterar ar-
betsrelaterade skador som en olycka som orsakar
mer an en dags franvaro (Lost Work Case; LWC).
Frekvensen normeras genom antalet arbetsskador
anges per miljon arbetade timmar.

CDP Carbon Disclosure Project &r ett frivilligt sys-
tem for redovisning av foretagens klimatpaverkan.
Primar malgrupp &r internationella investerare som
kan utnyttja informationen om klimatrisker i sam-
band med investeringar i olika bolag. Nolato redo-
visar enligt CDP sedan 2015.

CFC/HFC Gaser som innehaller klorfluorkarboner
(CFC), klorfluorkolvaten (HFC) och féreningar som
innehaller fluor har negativa effekter pa miljon ge-
nom deras ozonnedbrytande egenskaper och pa-
verkan pa klimatet. Innehallet av fluor gor att ga-
serna kallas F-gaser och inom EU regleras sedan
2015 sadana gaser av F-gasforordningen. Gaserna
kan finnas i kyl- och vérmepumpar, brandskyddsut-
rustning och elektriska brytare.

CLP Classification, Labelling and Packaging &r en

EU-lagstiftning som behandlar farorna med kemis-
ka @mnen och blandningar och hur anvandare ska

informeras om dem. Bestdmmelserna inférdes un-
der 2015.

COP Communication On Progress &r en arlig rapport
som Gverlamnas till FN och som redovisar hur Nolato
arbetar med de tio principerna i Global Compact.

CSR/CR Corporate Social Responsibility/Corporate
Responsibility ar begrepp som innefattar hur fére-
tag arbetar med fragor som rér miljé, socialt an-
svar, ekonomiskt ansvar och afférsetik. Anvands
ofta med samma innebdrd som begreppet “hallbar
utveckling”

Energieffektiviseringsdirektivet EU direktiv som
inférdes under 2015 och som bland annat omfattar
energikartldaggningar hos stora féretag. Nolato om-
fattas av direktivet och genomfdr energikartlagg-
ningar.

Energianvandning Nolato redovisar bade den di-
rekta energianvéndningen (anvandning av branslen
i egna energianldggningar) och den indirekta an-
vandningen (inkdpt el och fjarrvéarme).

ESG Begreppet star for “Environmental, Social and

Governance’, det vill s&ga miljé, socialt ansvar och

dgarstyrning. Det kallas ocksa ofta for “sustainabili-
ty” eller héllbarhet.

EU:s taxonomi Taxonomin for miljomassigt hallbara
investeringar ger mojlighet att identifiera och jam-
féra investeringar som &r nddvandiga for att nd en
hallbar ekonomi.

5s En japansk metod fér att skapa ordning och
reda pa arbetsplatsen. Har ingdr att sortera, syste-
matisera, stédda, standardisera och se till. 5s &r en
viktig del i Lean Manufacturing.

GHG Green House Gases, vaxthusgaser. Nolato re-
dovisar utslappen av vaxthusgasen koldioxid (CO2
ekvivalenter) fran energianvandningen, dvs scope 1
och scope 2 enligt GHG Protocol.

Global Compact Ett initiativ fran FN for ansvarsfullt
féretagande. Deltagande organisationer atar sig att
stddja tio grundlaggande principer inom manskliga
rattigheter, arbetsvillkor, miljéhédnsyn och motarbe-
tande av korruption. Nolato anslét sig till Global
Compact under 2010.

Globala mal Vid FN:s toppméte 2015 antog varl-
dens stats- och regeringschefer 17 Globala mal och
Agenda 2030 fér hallbar utveckling. De globala méa-
len och Agenda 2030 syftar till att utrota fattigdom
och hunger, forverkliga de ménskliga réattigheterna
for alla, uppné jamstalldhet och egenmakt for alla
kvinnor och flickor samt sakerstélla ett varaktigt
skydd for planeten och dess naturresurser. De glo-
bala malen &r integrerade och odelbara och balan-
serar de tre dimensionerna av hallbar utveckling:
den ekonomiska, den sociala och den miljéméassiga.

GRI Global Reporting Initiative har faststallt frivilliga
overgripande standarder for hur féretag och andra
organisationer ska rapportera om sina aktiviteter
inom hallbar utveckling.

HVO Hydrogenated Vegetable Oil. Fossilfritt brans-
le som till stor del &r tillverkat av avfall och restpro-
dukter fran bland annat livsmedelsindustrin.

Hallbar utveckling En utveckling som “tillgodoser
dagens behov utan att &ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov”.
Hallbar utveckling omfattar ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet.

Hallbarhetsrapport Enligt ett EU-direktiv har den
svenska regeringen beslutat att det fran och med
2017 blir obligatoriskt for stora bolag att hallbar-
hetsrapportera. Hallbarhetsrapporten ska innehalla
de icke-finansiella upplysningar som behdvs for
forstaelsen av foretagets utveckling, stéllning, re-
sultat och konsekvenserna av dess verksamhet,
daribland upplysningar i fragor som rér miljo, per-
sonal och sociala férhallanden, respekt fér méanskli-
ga rattigheter och motverkande av korruption.
Nolatos hallbarhetsrapport finns i arsredovisningen.

ISO 9001 Internationell standard for kvalitetsled-
ningssystem. Foér narvarande &r ungeféar 1100 000
organisationer (1 400 000 anldggningar) 6ver hela
varlden certifierade enligt kraven i ISO 9001.

1ISO 14001 Internationell standard kring miljéled-
ningssystem. Fér narvarande &r ungefér 420 000
organisationer (610 000 anlaggningar) éver hela
varlden certifierade enligt kraven i ISO 14001.

HALLBARHET -

ISO 26000 Internationell standard som ger vagled-
ning kring hur organisationer kan hantera fragor
som ror socialt ansvar. Standarden introducerades
under 2010 och utgdr bakgrund till Nolatos uppfé-
randekod. Det &r inte majligt att erhalla certifiering
enligt ISO 26000.

1SO 45001 Internationell standard fér halsa och sé-
kerhet. For narvarande &r ungefér 290 000 organi-
sationer (370 000 anlédggningar) éver hela vérlden
certifierade enligt kraven i ISO 45001.

ISO 50001 Internationell standard for energiled-
ningssystem. Fér narvarande &r ungefér 22 000 or-
ganisationer (55 000 anlaggningar) dver hela varl-
den certifierade enligt kraven i ISO 50001.

Koldioxid (C0O2) Koldioxid bildas vid alla processer
dar kolinnehallande material forbranns, exempelvis
vid férbrénning av fossila branslen. Utslappen av
koldioxid 6kar den globala uppvarmningen (vaxt-
huseffekten).

Konfliktmineral Tantal, tenn, guld och volfram
kallas for konfliktmineraler om de harrér fran De-
mokratiska republiken Kongo och nérliggande lan-
der. Bendmningen har uppkommit eftersom det pa-
gar vapnade konflikter i regionen, dar gruvverk-
samheten ofta bidrar till fortsatta konflikter och le-
der till brott mot ménskliga rattigheter.

LCA Life Cycle Assessment (livscykelanalys) ar en
metod for att astadkomma en helhetsbild av hur
stor den totala miljopaverkan ar under en produkts
livscykel fran ravaruutvinning, via tillverkningspro-
cesser och anvandning till avfallshanteringen, in-
klusive transporter och energidtgang i mellanleden.

Lean Manufacturing Systematisk metod for att
hantera resurser pa ett effektivt satt. Syftet med
Lean &r att identifiera alla faktorer i en produktions-
process som inte skapar varde hos kunden.

LWC Arbetsolycka som orsakar minst en dags fran-
varo (Lost Work Case).

Massbalansering Massbalansering innebar en ut-
véxling av fossilt material fran existerande system

genom utbyte till dtervunnet eller fornybart materi-
al. Certifieringen fér massbalansering ar bendmnd

ISCC PLUS.

Miljoaspekt De delar av en organisations aktivite-
ter, produkter eller tjanster som samspelar med
miljon.

Miljorelaterade kostnader Kostnader som kan
héanforas till dtgarder for att forebygga, minska eller
dterstalla miljopdverkan som orsakas av organisa-
tionens verksamheter. Motsvarande galler for kost-
nader inom arbetsmiljbomrédet. Kostnaderna om-
fattar bland annat administration, inkdp av externa
tjanster, avgifter till myndigheter, underhall av mil-
j6ledningssystem, avfallskostnader samt kostnader
for externa inspektioner och revisioner.

Miljorelaterade investeringar Investeringar for att
forebygga och minska miljopaverkan fran organisa-
tionens verksamheter. Motsvarande géller for in-
vesteringar i battre arbetsmiljo.
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NOXx (kvaveoxider) Gasformiga oxider som bildas
vid férbranningsprocesser genom oxidation av
kvave. Amnena &r skadliga fér miljé och hélsa och
orsakar bland annat férsurning och 6vergédning.
Parisavtalet | Parisavtalet (2015), som &r kopplat till
FN:s klimatkonvention, slas det fast att den globala
temperaturokningen ska hallas val under 2 °C och
att man ska strava efter att begrénsa den

till 1,5 °C.

Polymerer Kemiska féreningar som bestar av
mycket 1&nga kedjor uppbyggda av mindre repete-
rande enheter (monomerer). Plast och gummi ar
exempel pa polymera material.

REACH Kemikalielagstiftning inom EU som syftar
till sdkrare hantering av kemikalier. Kemiska @mnen
ska registreras for en viss anvandning och sarskilt
farliga @mnen kan beldggas med restriktioner.

RoHS EU-lagstiftning som begrénsar anvandning-
en av vissa miljo- och halsofarliga &mnen.

Scope enligt GHG Protocol. Redovisning av ut-
slapp av klimatpaverkande gaser uttryckt som kol-
dioxidekvivalenter. Scope 1: Férbranning av fossila
brénslen (bensin, olja och kol) fér exempelvis till-
verkning i egenagda fabriker eller utslapp fran
egendgda och/eller leasade fordon/maskiner.
Scope 2: Férbrukning av el, fjdrrvarme och fjarrky-
la. Scope 3: Utslapp fran inkép av varor och tjans-
ter, exempelvis logistik, flygresor, taxi, hotellnatter
och materialférbrukning.

SO, (svaveldioxid) Svaveldioxid bildas dé petro-
leumprodukter férbranns. Gasen bidrar till férsur-
ning av vattendrag och mark. | hdgre koncentration
ar svaveldioxid skadlig fér manniskors halsa.

Science-Based Targets initiative (SBTi) Initiativet
Science Based Targets ar ett samarbete mellan
CDP, United Nations Global Compact, World Re-
sources Institute och World Wide Fund for Nature.
Initiativet syftar till att satta ett vetenskapsbaserat
klimatmal i enlighet med Parisavtalet.

TCFD Task force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ger rekommendationer for rap-
portering av klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter.

Uppforandekod (Code of Conduct) Riktlinjer for
Nolatos medarbetare, styrelse, leverantérer m.m.
inom affarsetik, miljo, arbetsférhallanden och soci-
alt ansvar.

VOC Lattflyktiga organiska féreningar (Volatile Or-
ganic Compounds). En grupp av organiska féren-
ingar som latt férangas i rumstemperatur. Halten
av lattflyktiga kolvaten i luften har negativa hélso-
och miljoeffekter, bland annat bidrar de till bildan-
det av marknara ozon.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Nolato AB, org.nr 556080-4592

Uppdrag och ansvarsfordelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar 2022 pa sidorna

34-51 samt 118-138 och for att den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade héllbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprattats.

Torekov den 23 mars 2023
Ernst & Young AB

Joaki
Auktoriserad revisor



Nolatos historia

1938

Nordiska Latexfabriken i Torekov grundas.

s

Forsta medicintekniska komponenten
produceras.

1982

Koncernen byter namn till Nolato, en sam-
mandragning av det ursprungliga namnet.

1984

Nolatoaktien noteras pa Stockholmsbdrsens
OTC-lista.

1884

Koncernen nar en omséattning pa 650 MSEK.
Férvéarv av bolag i Lomma, Sunne, Hallsberg,
Goteborg och Angelholm i Sverige.

1187

Nolato fordubblar sin omséattning genom for-
varv av Ericssons plastfabrik i Kristianstad
(mobiltelefonsektorn).

1998

Férsta koncernbolaget certifieras enligt miljo-
ledningssystemet ISO 14001.

2000

Produktion i Ungern startar genom forvarv.

2001

Overflyttning av mobiltelefonsektorn till Kina
inleds.

2005

Medical Solutions startar produktion i Ungern.

2006

Medical Rubber i Sverige forvarvas.

2007

Cerbo Group i Sverige férvarvas.

2008

Medical Solutions startar produktion i Kina.

2010

Medical Solutions startar produktion i USA
genom férvarv av Contour Plastics.

2011

Industrial Solutions startar produktion i Ru-
manien.

2012

Medical Solutions startar produktion i Storbri-
tannien genom forvarv av Cope Allman Jaycare.

2013

Nolato Sunne i Sverige avyttras.

Z\rsredovisningen ar producerad av Hallvarsson & Halvarsson AB.

FSC Foto: Jiiri Soomégi, Anders Ebefeldt m.fl.

wwwfsc.org

2014

Integrated Solutions etablerar egen
produktion i Malaysia.

2016

Treff AG i Schweiz och Grizzly Medical i Polen
forvarvas.

2018

Nolato Hertila i Sverige avyttras.

2019

Integrated Solutions férvarvar amerikanska
Ja-Bar Silicone Corporation.

2020

Nolato férvarvar amerikanska GW Plastics.

MIX Repro & tryck: Taberg Media Group, Malmd, 2023. Produktionen ligger i linje med Nolatos principer fér ansvarsfullt féretagande, med

Papper frén
ansvarsiulla killor

FSC® C011449

FSC- och miljocertifierat.

hallbarhetsfokus, socialt ansvarstagande och I&g miljépéverkan. Pappret kommer frén ansvarsfulla, certifierade k&llor och tryckeriet ar



Nolato AB

Nolato GW Bethel

Lovepac Converting

Nolato Silikonteknik

Nolatovagen 32

269 78 Torekov

Tel: 0431 442290
E-post: info@nolato.com

Avenue

Finisklin Business Park
Sligo, Irland
Tel: +353 (0)71 916 9510

Nolato Beijing

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Electronic Technology
(Suzhou) Co. Ltd.

Building E Pinggian Industrial Park
No. 46 Chunxing Road
Xiangcheng District

Suzhou 215100, Kina

Tel: +86 512 6939 0380

Nolato Beijing Medical

402 Longsheng Industrial Park
7 Rong Chang Road East
Beijing Development Area
Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Kristianstad

Krinova Incubator & Science Park
Nolato AB 2022:210
Stridsvagnsvagen 14

291 39 Kristianstad

Tel: 0708 74 4170

San Diego, USA

16208 Palomino Mesa Ct

San Diego, CA 92127, USA

Tel: +1 858 859 5270

Nolato Cerbo

Box 905, 461 29 Trollhattan
Besok: Verkmastarevagen 1-3
Tel: 0520 409900

Paris, Frankrike

15 Rue Vignon

FR-75008 Paris, Frankrike
Tel: +33 147 975284

Nolato Contour

660 VandeBerg Street
Baldwin, W1 54002, USA
Tel: +1715 684 4614

Nolato Gota

Box 29, 533 21 Gétene
Besok: Alsborgsgatan 2
Tel: 0511 342100

239 Pleasant Street
Bethel, VT 05032, USA
Tel: +1 802 234 9941

Nolato GW Dongguan

Building B10 An-Li High-Tech Park
Zhen An Road Changan
Dongguan City, Guangdong, Kina
523870

Tel: +86 769 8166 5788

Nolato GW Querétaro

Circuito del Marques Norte 23A
Parque Industrial EI Marques

CP 76246 El Marques, QRO Mexiko
Tel: +52 442 256 11 00

Nolato GW Royalton

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1802 763 2194

Nolato GW San Antonio

901 Paulsun Street
San Antonio, TX 78219, USA
Tel: +1210 225 1516

Nolato GW Silicones

272 Waterman Road
Royalton, VT 05068, USA
Tel: +1 802 763 2194

Nolato GW Tucson

2901 East Valencia Road
Tucson, AZ 85706, USA
Tel: +1 520 294 9400

Nolato Hungary

Janossomorjai Ut 3
HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 578770

Negoiesti, Rumanien

PWP Industrial Park, Building SE 1
Comuna Aricestii Rahtivani,

Str. Londra nr. 11, 107025

Nolato Jaycare

New York Way, New York Ind. Park
Newcastle upon Tyne NE27 OQF,
Storbritannien

Tel: +44 191 296 0303

Beijing, Kina

4th Floor, Building 3,

No. 21 Xingsheng Road BDA,
Beijing, 100176, Kina

Tel: +86 10 6780 5580

Shenzhen, Kina

Lovepac Technology (Shenzhen)
Co., Ltd

1st. Floor, No. 3 building, No.1 Lirong Rd
Changyi Industrial Area,

Xinshi Community,

Dalang St. Longhua District
Shenzhen 518109, Kina

Tel: +86 755 8610 6065

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830

Nolato Lovepac

Ringvagen 5
286 73 Skanes Fagerhult
Tel: 0433 32300

Nolato MediTech

Box 93, 242 21 Horby
Besok: Medicingatan 4
Tel: 0415 19700

Lomma

Box 28, 234 21 Lomma
Besok: Koppargatan 13
Tel: 0415 19700

Nolato MediTor

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442260

Nolato Plastteknik

Box 4123, 422 04 Hisings Backa
Besok: Exportgatan 59
Tel: 031 588400

Nolato Polymer

Nolatovagen 32
269 78 Torekov
Tel: 0431 442200

Angelholm
Framtidsgatan 6
262 73 Angelholm
Tel: 0431 442200

Box 62, 694 22 Hallsberg

Besok: Bergsmansvagen 4

Tel: 0582 88900

Beijing, Kina

Nolato Silikonteknik (Beijing) Co., Ltd
Room 207, 2nd Floor, Building 208, 7#
East Rongchang Road,

Beijing Development Area

Beijing 100176, Kina

Tel: +86 10 6787 2200

Suzhou, Kina

Nolato Technology (Suzhou) Co., Ltd
Building E, No. 46, Chunxing Road,
Caohu Street, Xiangcheng District,
Suzhou 215143, Kina

Tel: +86 51 2693 90380

New Jersey, USA

Nolato Jabar

P.O. Box 1249

Andover, NJ 07821, USA
Besok: 252 Brighton Road
Tel: +1 973 786 5000

Penang, Malaysia

Nolato (Malaysia) Sdn. Bhd

Plot 368, Lorong Perindustrian Bukit
Minyak 21, Penang Science Park,
14100 Simpang Ampat

Penang, Malaysia

Tel: + 604 50 57 830
Mosonmagyarévar, Ungern

Nolato EMC Ltd.

Janossomorjai Ut 3

HU-9200 Mosonmagyarévar, Ungern
Tel: +36 96 57 87 70

Nolato Stargard

ul. Uslugowa 1
73-110 Stargard, Polen
Tel: +48 91573 6362

Nolato Treff

Taastrasse 16, 9113 Degersheim,
Schweiz
Tel: +4171 372 55 55

www.nolato.com





